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RUSYA-UKRAYNA SAVASININ ANTALYA HAVALIMANI UCUSLARI VE
HAVAYOLU SIRKETLERI UZERINDEKI ETKIiLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Ayse BASARAN!
Oz
Bu ¢aligma, Rusya ve Ukrayna arasindaki savasin Antalya’daki havacilik sektorii iizerindeki etkilerini detayli bir
sekilde ele almaktadir. Savagin baslamasiyla Ukrayna hava sahasmin kapatilmasi ve Rusya’ya uygulanan
yaptirimlar, havayolu tasimaciliginda rotalarin degismesine ve maliyetlerin artmasina neden olmustur. Antalya,
Tiirkiye'nin en 6nemli turizm merkezlerinden biri olarak, 6zellikle Rus ve Ukraynali turistlerin yogun ilgi
gosterdigi bir destinasyondur. Ancak savas nedeniyle Ukrayna’dan gelen uguslar tamamen dururken, Rusya’dan
gelen turist sayisinda da ciddi bir azalma yasanmistir. Bu kaybin oniline gegebilmek amaciyla, Sivil Havacilik
Genel Midiirliigi’nlin destegiyle yeni havayolu sirketleri kurulmus, bazi Tirk tescilli havayolu firmalar ise
artan maliyetleri karsilamak i¢in bilet fiyatlarini artirmis ya da belirli rotalara yonelik uguslarini iptal etmistir.
Calismada, havacilik sektoriiniin krizlerden hizh bir sekilde etkilendigi ve bu nedenle proaktif bir yapiya sahip
olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu tiir bir yaklagimin, sektdriin hem ekonomik hem de c¢evresel
surdirdlebilirlik hedeflerine ulagmasini kolaylastiracagi, aym zamanda Antalya gibi turizm ve havacilik
acisindan gelismis sehirlerin ekonomik biiyiimesine katki saglayacagi sonucuna varilmistir. Ayrica, krizlerin
dogru yonetilmesi durumunda firsata gevrilebilecegi ve sektoriin gelecekteki olasi krizlere karsi daha dayanikli
hale getirilebilecegi belirtilmistir.
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AN ASSESSMENT OF THE IMPACT OF THE RUSSIA-UKRAINE WAR ON
FLIGHTS AND AIRLINE COMPANIES AT ANTALYA AIRPORT

Abstract

This study thoroughly examines the impact of the Russia-Ukraine war on aviation in Antalya. The closure of
Ukrainian airspace and the sanctions imposed on Russia after the war began have led to changes in flight routes
and increased operational costs for airlines. Antalya, one of Turkey's major tourism destinations, is particularly
popular among Russian and Ukrainian tourists. However, the war resulted in the complete cessation of flights
from Ukraine and a notable decline in the number of Russian tourists. To counteract this loss, new airlines were
established with the support of the Directorate General of Civil Aviation, while some Turkish-registered airlines
either raised ticket prices or canceled certain routes to manage rising costs. The study highlights the aviation
sector’s vulnerability to crises and underscores the importance of adopting a proactive structure to ensure
resilience against future challenges. Such an approach would facilitate the sector's economic and environmental
sustainability goals while contributing to the economic growth of cities like Antalya, where tourism and aviation
are integral. Additionally, it is emphasized that effectively managing crises can turn them into opportunities,
enabling the aviation sector to emerge stronger and better prepared for potential disruptions in the future.

Keywords Russia, Ukraine, aviation, Antalya, air transportation, tourism

JEL Codes L93, M10, Z38

Arastirma ve Yaym Calisma, arastirma ve yayin etiginin gerektirdigi kurallar gézetilerek hazirlanmistir. Etik
Etigi Beyam kurul onayimi gerektiren bir durum igermemektedir.

Finansal Destek ve . Makalenin yazari, herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin olmadigimi beyan eder. Caligmada
Cikar Beyani herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

GIRiS

Rusya ve Ukrayna arasindaki savas kiiresel capta ekonomiyi ve politik dengeleri bozmus,
birgok sektdrde degisikliklere yol agmustir. Ozellikle énemli gelir kaynaklarindan biri turizm
olan Antalya, Rus ve Ukraynali turistler tarafindan yogun olarak tercih edilmektedir. Bu iki
iilke arasinda yasanan ¢atigmalar, Antalya’ya gelen turistlerin sayisinda diisiise sebep olmustur.
Savasin baslamasiyla kapanan hava sahalari, Rusya’ya uygulanan yaptirimlar, havayolu
sirketlerini etkilemis, rotalarin uzamasiyla maliyetlerin artmasina sebep olmustur. Ayrica, 2014
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yilinda Malezya Havayollarina ait MH17 sefer sayili ugagin Ukrayna hava sahasinda
diistiriilmesi gibi gecmisteki benzer olaylar, bolgedeki hava sahasinin giivenligi konusunda
endiselere yol agmis ve havacilik sektorii tizerinde uzun vadeli etkiler birakmistir.

Savasin beraberinde getirdigi zorunlu rota degisiklikleri, ucus siirelerinin artmasina ve
dolayisiyla yakit tiikketimlerinin fazlalasmasina sebep olmustur. Artan yakit maliyetleri,
havayolu sirketlerinin operasyonel maliyetlerini artirmis ve dolayisiyla bilet fiyatlarina
yansimigtir. Hem bilet fiyatlarindaki artis hem de kapanan hava sahalar1 ve iptal edilen ugus
rotalar1 nedeniyle Antalya’ya gelecek olan turist talebi azalmstir.

Diger taraftan, bu durum siirdiiriilebilir havacilik stratejilerini de olumsuz etkilemistir. Ticari
havacilik, yiiksek biiylime orani ve artan biiylime beklentileriyle siirdiiriilebilirlik agisindan
dikkat c¢ekici bir alandir. Bu baglami yansitmak amaciyla kavramsallastirilan siirdiirtilebilir
havacilik, biiyiime ve ¢evresel ikilem g6z oniine alindiginda, stirdiiriilebilirlik konusundaki agir1
iyimserligin gercek¢i olmadigini ortaya koymaktadir. Hem kiiresel havayolu sirketlerinin hem
de buyuk ugak ureticilerinin gelecekteki piyasa tahminleri ve ICAO’nun raporlari bu durumu
acikca gostermektedir. Havaciligin hizli bliylime trendi, ekonomik kazanimlar saglamakla
birlikte ¢evresel etkiler agisindan ciddi soru isaretleri barindirmaktadir (Glirgam vd. 2021, s.
354; Konuralp, 2020, s. 144). Bu nedenle, siirdiiriilebilir havacilik anlayisinin, yalnizca
teknolojik ve operasyonel iyilestirmelere odaklanmak yerine, biliylime odakli stratejilerle
cevresel kaygilar arasindaki gerilimi ele alan daha biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi
gerekmektedir. Savaslar, felaketler ve baska nedenle maaliyetlerin artmasi ise olasi biitiinciil
statejiler icin engel teskil etmektedir.

Bu makalede Rusya ve Ukrayna arasindaki krizin Antalya’daki Tiirk tescilli havayollarina olan
etkileri incelenecektir. Bu baglamda havacilik sektdriinde yaganan zorluklar ve bu zorluklarin
iistesinden gelebilmek i¢in hangi stratejilerin gelistirilebilecegi tartisilmaktadir.

RUSYA- UKRAYNA SAVASINA GENEL BiR BAKIS

Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin 21 Subat 2022 tarihinde Ukrayna’nin dogusunda yer alan
Luhansk ve Donetsk bolgelerini bagimsiz devlet olarak tanidiklarini ve Rus askeri birliklerinin
de baris1 korumak adina gorev aldigini bildirmistir. Ayrica Rus Parlamentosu Putin’e iilke
sinirlart disinda askeri glic kullanma yetkisi vermistir. 2014 yilindan itibaren devam eden
catismalar zamanla siddetlenmistir. 2008 yilinda Biikres Zirvesi’nden itibaren NATO’ya
iiyeligi konusulan Ukrayna’da sokak gosterileri sonucu 2014 yilinda Rusya yanlist iktidar
Viktor Yanukovi¢’in gorevden uzaklastirilmast ile Rusya alarm durumuna gegmis ve
alisilagelmis askeri taktiklere ek yontemler uygulayarak hem Kirim’1 isgal ve ilhak etmis hem

Ukrayna’nin dogusunda yeni bir dondurulmus ¢atisma bolgesi olusturmustur (Y1lmaz ve Bayar,
2022).

Putin’e verilen yetkiden sonra Ukrayna genelinde olaganiistii hal ilan edilmis ve 24 Subat 2022
tarithinde Rusya, Ukrayna’y1 fiilen isgal etmeye baslamistir (BBC News, 2022). Rusya’nin
Ukrayna’yi iggali 2. Diinya Savasi’ndan bu yana Avrupa’da karada yasanan en biiylik savas
olarak goriilmektedir. Oncelikle diisiiniilen Ukrayna’nin toprak biitiinliigii ve egemenligi iken,
uzun vadede uluslararasi sistemin ve gii¢ rekabetinin gelecegi bulunmaktadir (Duran, 2022).
Rusya-Ukrayna Savasi’nin baslangicindan bu yana Rusya diinyada en fazla yaptirima ugrayan
tilkesi konumuna gelmistir. Castellum.ai sitesine gore 2024 yil1 agustos ay1 son verilerine gore
isgalden dnce Rusya’ya uygulanan yaptirim sayisi 2 bin 695 iken iggalden sonra bu sayinin
giincel durumu 19 bin 535 olmustur (Castellum.ai). Sekil 1°de de gosterildigi lizere Amerika
Birlesik Devletleri 4 bin 869 yaptirim ile Rusya’ya karst en fazla yaptirim uygulayan iilke
konumundadir. ABD’yi 3 bin 176 yaptiimla Kanada ve 2 bin 753 yaptirimla Isvigre takip
etmektedir.
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Rusya’nin Ukrayna’ya olan saldiris1 ve lilkelerin Rusya’ya uyguladiklar: sert mali yaptirimlar
nedeniyle Rusya’nin maruz kaldig1 yogun ekonomik etki yalnizca Rusya’ya ekonomik zorluk
getirmekle kalmiyor. Bu durumun etkileri kiiresel ekonomiyi tehdit edip, finans piyasalarini
sarsmistir (Wiseman, 2022).

Savas neticesinde iki iilke de altyapisinda sorunlar yasamis ve aksamalar meydana gelmistir.
Avrupa Birligi hava sahasini Rus ugaklara kapatmis, limanlarina da Rus gemilerinin girmesine
izin vermemistir. Boylece kiiresel bazda ulasim sektorii etkilenmis ve ekonomik sonuglar tiim
diinyaya yayilmistir (GEP, 2022).
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Sekil 1. Rusya'ya Kars1 Ulkelerin Yaptirrm Sayilari

Rusya ve Ukrayna arasindaki silahli ¢atigma neticesinde g¢atigmay1 baslatan iilke olarak
Rusya’ya ¢ok fazla yaptirim uygulanmigtir. Vladimir Putin yonetimindeki Rus Hiikiimeti de bu
yaptirimlara kars1 enerji arzi blokajlar1 yoluyla tepki vermistir. Bunlardan biri de Rus tedarikine
bagli olan ugak yakit1 olmustur (Mardones, 2022).

Havayolu sirketlerinin en 6nemli maliyet kalemlerinden biri u¢ak yakitidir. Havayolu sirketleri
yolcularin1 varmak istedikleri noktaya ugururken ucus noktalar1 arasindaki maliyetleri azaltan
en uygun ve emniyetli rotay1 bulmaya calisirlar. Maliyet ve zaman kriterleri g6z 6niine alinarak
ayni1 zamanda meteorolojik hadiseleri inceleyerek rota planlamasi yapilir. Havacilik sektoriinde
yasanan krizler hava sahalarmi etkiliyorsa bu rotalarda degisiklige gidilmektedir. Catismanin
baslamasiyla 6zellikle Batili iilkeler tarafindan uygulanan yaptirimlar, Avrupa hava sahasinin
Rus ugaklarina kapatilmasiyla sonuglandi (Euronews, 2022). Havayolu sirketleri maliyetlerini
azaltmak amaciyla en kisa rotayi1 tercih edip, yakittan tasarruf yapmak isterken kisitli sahalardan
uzak durmak zorunda kaldilar.

Rusya ve Ukrayna arasindaki silahli ¢catismanin 6zellikle uluslararast havacilik sektorii izerinde
etkisinin biiylikliigliniin yan sira 6zellikle bu etkinin Antalya Havalimani ve burada bulunan
ucuglara  etkisi  bu  c¢alismada  aciklanmasi  gereken  6zel  bir  konudur.
25 Mart 2022 tarihinden sonra aralarinda Avrupa Birligi iilkeleri de olmak iizere Amerika
Birlesik Devletleri de dahil olmak {izere toplam 36 iilke hava sahasini Rus Havayollarina
yasaklamistir. Rusya’da buna karsilik olarak bu iilkelerin ¢ogunun Rusya’ya inisini ve Rus
Hava Sahasini kullanimini yasaklamistir (IATA Factsheet, 2022). IATA’nin 2022 yilinda
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yayilamis oldugu “Ukrayna’daki Savasin Havacilik Endiistrisine Etkisi” adli rapora gore hem
Rusya’ya uygulanan yaptirimlar hem de Ukrayna hava sahasinin kapali olmasi nedeniyle 2021
yilina gore havacilik sektorii %3,3 oraninda negatif etkilenmistir.

Sekil 2’de 2021 yilinda iilkelerin toplam yolcu sayilarinin Rusya ve Ukrayna’ya gidis ve gelis
yolcu sayilarina oranlart verilmistir. Avrupa ekonomisinin biiyiikk ¢ogunlugu bu savasin
etkilerine Onemli diizeyde maruz kalmadigi goriilmektedir. Tiirkiye, Polonya, Kibris ve
Bulgaristan 2021 yilinda bu iki iilkedeki gelen ve giden en yiiksek paya sahip olmuslardir
(IATA Factsheet, 2022).
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Sekil 2. Rusya ve Ukrayna’ya Gidis ve Gelis Yolcu Sayilarinin Ulkenin Yolcu Trafigine
Yuzdesi

Antalya’nin Turizm Sektériinde Rusya ve Ukrayna’nin Onemi

Hizla gelismekte olan ve biiylimeye devam eden turizm sektori, iilkeye doviz getirmesi,
ekonomiye katki saglamasi 6zelligiyle turizmin GSYH ve istihdam iizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir. 1980 sonrasinda Tiirkiye’de gelismeye baslayan turizm, kriz zamanlarinda cari
aciklarin kapatilmasinda, issizligin kontrol altina alinmasinda, iilkeye doviz girisi saglamada
ve ddemelerin dengelenmesinde kritik bir role sahiptir (Bozgeyik ve Yologlu, 2015).

Tablo 1, Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi’nin (TURSAB) yayinladig1 2022 ve 2024 yillarna
ait turizm istatistikleri raporlarindan yararlanilarak hazirlanmigtir. Diinya genelinde yasanan
pandeminin oldugu 2020 yili ve etkisinin devam ettigi 2021 yillarinda iilkeler arasinda
pandeminin yayilmasini engellemek amaciyla simirlar kapatildigi icin sayilarda dnemli bir
diisiis gortilmektedir. 2022 yilinda gelen ziyaret¢i sayisinda artigla beraber hemen hemen 2019
yilina ait verilere yaklasilmistir. 2023 ve 2024 yillarinda ise ziyaretci sayilar1 artmistir. 2024
yilinin ilk 6 aylik verilerine dayanarak iilkemize gelen yabanci ziyaretci sayilar1 2023 yilina
gore %10,33 oraninda artig gdstermistir.

Tablo 1. Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretcilerin Yillara ve Aylara Gore Dagilimi

AYLAR YILLAR

2019 2020 2021 2022 2023 2024
OCAK 1.539.496 1.787.435 509.787 1.281.666 2.005.967 2.047.027
SUBAT 1.670.238 1.733.112 537.976 1.541.393 1.870.414 2.294.579
MART 2.232.358 718.097 905.323 2.079.565 2.335.728 2.701.244
NISAN 3.293.176 24.238 790.687 2.574.423 3.321.824 3.611.244
MAYIS 4.022.254 29.829 936.282 3.873.212 4.500.242 5.130.119

HAZIRAN  5.318.984 214.768 2.047.596 5.014.821 5.584.021 5.860.446
TEMMUZ  6.617.380 932.927 4.360.952 6.664.970 7.148.044
Kaynak: TURSAB 2022 ve 2024 Raporlari
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Antalya, Tiirkiye’nin giineybatisinda yer alan bir Akdeniz kiy1 sehri olup hem ulusal hem de
uluslararas1 6nemli turizm destinasyonlarindan biridir. Akdeniz kiyisinda yer alan bu sehir;
iklimi, dogasi, tarithi ve yemek kiiltiirii gibi sahip oldugu turistik 6zellikleri sebebiyle her yil
milyonlarca turist agirlamaktadir. Turizm sektorii, Antalya ekonomisinde 6nemli bir paya
sahiptir. 2019 yilinda Antalya’ya 14 milyon 650 bin turist gelmis ve bu rakamlarda Tiirkiye’ye
gelen turist sayisinin %35’1ni temsil etmektedir (Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, 2019).

Antalya’ya gelen turistlerin biiylik kismini olusturan Rusya ve Ukrayna arasindaki savas,
Antalya turizmini de negatif yonde etkilemistir. 2019 yilinda Antalya’ya gelen ziyaret¢i sayisi
14 milyon 650 bin iken Covid-19 pandemisinin yasandigi 2020 yilinda 3 milyon civarina
diismiistiir. 2021 yilinda tekrar yiikselise gecen sayilar, 2022 yilinda yaganan Rusya ve Ukrayna
arasindaki savag sirasinda 12 milyon 818 bin olmustur. 2023 yilinda ise pandemi ve savas
oncesi donemki araliklara tekrar doniilmiistiir (TURSAB, 2019, 2022, 2024).
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Sekil 3. 2019-2023 Yillar1 Arasinda Antalya'ya Gelen Ziyaretgi Sayilari

LITERATUR INCELEMESI

Kemik ve Gedik Goger (2023) calismalarinda Rusya ve Ukrayna savasinin ulasim sektorii ve
ozellikle havacilik sektoriine etkisini incelemislerdir. Savasin havacilik sektoriine etkisini
incelemek maksadiyla Rusya merkezli tam hizmet saglayan, diisiik maliyetli tagiyici, charter ve
kargo havayolu sirketlerini ve Ukrayna merkezli tam hizmet saglayan, diisiik maliyetli tasiyici,
charter ve kargo havayolu sirketlerinden birer tana temsil eden toplam 8 havayolu sirketi odakl
vaka ¢alismas1 yapmuglardir.

Demirkiran vd. (2022) yapmis olduklar1 ¢alismada Rusya ve Ukrayna arasindaki savagin
Tiirkiye’de turizm sektoriinde yaratabilecegi tehditleri incelemis ve Tiirkiye’nin kriz yonetimi
stratejilerini ortaya koymaya amaglamislardir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman
analizini kullanmislardir. Sonug¢ olarak savasin ardindan Rusya’dan Ukrayna’dan gelen
ziyaretci sayisinda diisiis gozlenmistir. Tiirkiye’nin sergiledigi proaktif strateji sayesinde Rusya
ve Ukrayna’dan gelen ziyaretci sayisinda azalis olsa da toplam ziyaret¢i sayisinda artis
gorlilmiistiir.
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Yilmaz ve Bayar (2022) caligmalarinda Rusya’nin Ukrayna’ya savas ilan etmesinden sonra
baslayan karisik siirecin havacilik sektoriine, Tiirkiye’nin havayolu pazarina ve Rusya’nin
bayrak tasiyici havayolu sirketi olan Aeroflot Havayollarinin ticari faaliyetlerine olan etkisi
incelenmistir.

Akbarli vd. (2022) ¢alismalarinda Ukrayna ve Rusya arasindaki savasin havacilik sektoriindeki
etkilerini ortaya koymak amaciyla nitel arastirma yontemlerinden vaka ¢alismasi yapilmistir.
Dort aylik bir siireg incelenmis, bu donemde gazete haberleri, internet haberleri, yetkili
kurumlarin internet siteleri taranmistir. Sonug olarak bu siire¢ tiim diinyay1 olumsuz olarak
etkilemistir. Iki iilkenin askeri havacilik alaninda kayiplar yasamasmin yani sira, yakit
maliyetlerinin artmas1 ve hava sahalarinin kapanmasi havayolu sirketlerini zor durumda
birakmistir. Ugus rotalariin degismesi, bilet satiglarin %25°lik bir diisiise sebep olmustur.

Kovalchuk (2022) calismasinda Rusya ve Ukrayna savasinin kiiresel havacilik endiistrisine
etkisi incelenmistir. Sonug¢ olarak bu savas sonunda kiiresel havacilik ag1 etkilenmis. Rus
Havaalanlarinin 6nemini azaltmis, Tiirkiye gibi iilkelerin havaalanlarmimn merkeziyetini
artirmistir. Ozellikle Sabiha Gokgen Havalimaninda ucus sayilar1 artmis, Rusya ve Avrupa
arasinda onemli bir baglant1 noktas1 haline gelmistir.

Martins ve Cro (2023) yapmis olduklar1 c¢aligmalarinda Rusya ve Ukrayna arasindaki
catismanin baslangicindan itibaren bir dizi havayolu sirketinin hissesi ilizerinde kisa vadeli
piyasa etkisi arastirtlmistir. Sonug olarak, listelenen havayolu sirketlerinde negatif ve istatiksel
olarak anlaml1 bir hisse senedi fiyat1 gézlemlenmistir.

Prakasa vd. (2022) caligmalarinda yasanan savasin sivil havacilik sektoriine etkilerini ve
uluslararas1 hukukun ¢atisma durumlarinda nasil diizenlemelere gittigini incelemislerdir. Sonug
olarak Rusya’nin Ukrayna’y1 isgalinin, havacilik sektdriinde biiytlik zorluklar yarattigini, hava
sahalarinin kapatildigini, yakit fiyatlarindaki artis ve uluslararasi yaptirimlar gibi durumlar
yasanmis, havacilik sektorii zor durumda kalmistir. Catismanin negatif etkilerini azaltmak icin
baris anlagmalarinin hizlandirilmasi, uluslararasi havacilik giivenligi standartlarina uyum
saglanmasi, savas donemlerinde sivil havacilik sektoriindeki etkilerin iyilestirilmesi ve kriz
donemlerinde sektoriin gliclendirilmesi gerekliligi vurgulanmistir.

Chu vd. (2024) calismalarinda Rusya ve Ukrayna Savasinin kiiresel hava tasimaciligi
izerindeki etkileri nicel olarak analiz etmistir. Ucus rotalarindaki degisiklikler ve maliyet
artiglar1 gozlemlenmistir. Sonug olarak uluslararasi uguslarin %6,23’{iniin ugus maliyetlerinin
%13,32 oraninda arttig1 gézlemlenmistir.

ARASTIRMA YONTEMI

Arastirilmak istenen soruya katki saglayabilecegi diisiiniilen ¢ok sayida yazili ve gorsel
materyalin bulunmasi sebebiyle arastirma yapilirken nitel arastirma yontemlerinden olan belge
incelemesi yontemi kullanilmis ve ikincil verilerden yararlanilmigtir.

Ozellikle sivil havacilik otoritelerinin yaymlamis oldugu istatistikler, medya kuruluslarinm
yaymlamis oldugu haberler, havacilik sektoriinde yer alan veya bu alanda ¢alismalar,
arastirmacilarin yazdiklart makaleler, kitaplar, raporlar, belgeler gibi ¢esitli dokimanlar
incelenerek, giivenilir oldugu diisiiniilen belgeler analiz edilerek agiklanmaya, yorumlanmaya
ve daha sonrasinda da raporlanmaigtir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Rusya ve Ukrayna Savasi bircok sektorii etkiledigi gibi ulasim sektoriinii de oldukca
etkilemigtir. Bu durumun etkileri yalnizca iki iilkeyle smirli kalmamis; iirtin akiginin
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engellenmesi, kiiresel pazarda maliyet artislarina, tirlinlerde kitliklarin yasanmasina, kiiresel
pazarda gida tedariklerinin saglanamamasina sebep olmustur (Behnassi ve El Haiba, 2022).

Tablo 2 ve Sekil 2°de Devlet Hava Meydanlarinin (DHMI) 2021 ve 2023 yillarinda yayinlanan
Faaliyet Raporunda yer alan ugak trafiginden Antalya’ya ait bilgiler alimmustir. i¢ hat ugak
trafigi genel olarak yakin oranlarda seyrederken, dis hat ucak trafiginde hep artis meydana
gelmistir.  Yalnizca diinya g¢apinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi doneminde ugus
kisitlamasi sebebiyle 2020 yilinda uguslar hem dis hat hem de i¢ hatta azalmistir. 2021 yilinda,
dinyada Covid-19 asilanma oranlarinda artis oldukga kurallar esnemeye ve hatta bazilar
kaldirilmaya baslamigtir. 2021 yilinda salginin bir nebze kontrol edilmesiyle, iilkelerin ucus
yasaklarin1 esnetmeye baslamasiyla ugak trafiginde yaklasik 9%100’liik bir artis yasanmustir.
2022 yilina gelindiginde Antalya Havalimani’nda ugak trafigi pandemiden dnceki donem olan
2019 yilina ait verilere yaklasmig, 2023 yilinda ise ugak trafigi sayisinda artis devam etmistir.

Tablo 2. 2019-2023 Arasindaki Yillarda Antalya Havaliman1 Ugak Trafigi

2019 2020 2021 2022 2023
I¢c Hat Dis Hat  I¢ Hat Dis Hat  I¢ Hat DigHat I¢ Hat Dis Hat  I¢ Hat D1s Hat

51515 161.003 29.919 41.261  40.495  100.081 42103  155.966 44.403  181.165
Top 212.518 71.180 140.576 198.069 225.568

Kaynak: DHMI 2021 ve 2023 Faaliyet Raporu

2022 yilina gelindiginde, diinyada asilanma oranlari oldukga yiiksek seviyeye gelmis ve
kisitlamalar biiylik oranda kalkmistir. Yasanan pandemi nedeniyle en c¢ok etkilenen
sektorlerden biri olan havacilik sektorii toparlanmaya, ucuslar artmaya baslamistir. 2022 yilinin
subat ayinda yasanan yeni bir krizle havacilik sektorii i¢in yeni bir tehdit dogmustur. Rusya’nin
Ukrayna’y1 isgali sonucunda birgok Avrupa iilkesi Rus Havayollarina yasak uygulamis, Avrupa
ve Dogu Asya arasindaki uguslarda sapmalar meydana gelmistir (UNWTO, 2022). Uluslararasi
Sivil Havacilik Orgiitii’niin (ICAO) yayinladig1 rapora gére Rusya ve Ukrayna arasindaki
savastan sonra hava sahasindaki kisitlamalar, karsilikli uygulanan yaptirimlarla bolgedeki ugus
sayisinda %60 tan fazla diisiis yasanmistir (ICAO, 2022). Yasanan bu diisiis Antalya’ya yapilan
direk ucguslarinda azalmasina ve Rus ve Ukraynali turistlerin Antalya’ya ulagimmi da
zorlagtirmstir.
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Antalya, Rusya ve Ukrayna’dan gelen turistlerin yogun olarak tercih ettigi Onemli
destinasyonlardan biridir. Bu iki iilkeden kaynaklanan talebi karsilamak amaciyla Aeroflot,
Tirk Hava Yollar1 ve Pegasus gibi havayolu sirketleri savas Oncesi sik sik seferler
gerceklestiriyordu. Tablo 3’de 2024 verilerine gore Tiirkiye’den Rusya’ya ugus gergeklestiren
Tiirk tescilli havayolu sirketleri gosterilmektedir.

Tablo 3. Rusya’ya Ugus Gergeklestiren Tiirk Hava Yolu Sirketleri

Havayolu Isletesi Adi Uluslararas1 Adi Kurulus Tarihi s Modelleri

Turk Hava Yollari (THY)  Turkish Airlines 1933 Bayrak Tasiyici- Tam Hizmet Saglayan
Tastyict

Pegasus Pegasus Airlines 1990 Diisiik Maliyetli Tastyict

Turistik Hava Tasimacilik  Corendon 2004 Charter

AS.

Cortex  Havacilk  ve Southwind 2022 Charter

Turizm Ticaret A.S.
Kaynak: SHGM ve Havayolu Sirketlerinin Web Sayfalar

Tiirk Hava Yollan

Tiirkiye’nin bayrak tasiyici havayolu sirketi olan Tiirk Hava Yollar1 2186 sayili kanunla 20
Mayis 1933 tarihinde, Devlet Hava Yollar1 Isletmesi adiyla kurulmustur. Tiirkiye nin ilk
havacilarindan olan Feza Evrensev’in genel midiirliigii ile kurulan ve kuruldugunda 5 ugagi
olan Turk Hava Yollar, ilk yurtdist ugusunu 1947 yilinda Istanbul’dan Atina’ya
gerceklestirmistir. Gilinlimiizde gelisen ve biiyliyen bir filoya sahip olan THY ’nin filosunda
mevcut 462 ucagl bulunmakta ve diinyanin en ¢ok iilkesine uc¢an havayolu sirketi
konumundadir (THY, 2024).

Tiirk Hava Yollar1 tam hizmet saglayan bir hava yolu sirketidir. Tam hizmet saglayan ya da ag
tasiyici gibi isimlerle anilan bu is modelinde genis bir cografyada genellikle merkez-uydu ag
yapilanmasi ile ulusal, uluslararasi ve kiiresel pazarlarda hizmet vermektedir. Bu modeli
benimseyen havayolu sirketleri farkli siniflarda hizmet sunmakta ve olduk¢a karmagik hizmet
tasarimlarina sahiptirler (Sengiir ve Sengiir, 2017).

Tiirk Hava Yollarmin Istanbul, Ankara, izmir, Adana gibi birka¢ sehirden Rusya’nin farkli
sehirlerine karsilikli uguslari bulunmaktadir. Arastirmamizin konusu olan Antalya’dan ise
Moskova ve St. Petersburg sehirlerine direk uguslar1 vardir.

Pegasus Havayollarn

Pegasus Havayollar1 1990 yilinda Aer Lingus, Silkar Yatirim ve Net Holding’in ortakligiyla,
filosundaki iki ucakla Istanbul’da kurulmustur. Ilk ugusunu ayn1 y1l Almanya’nin Berlin sehrine
gerceklestirmistir. 2005 yilinda Esas Holding tarafindan satin alinmig olup diisiik maliyetli
havayolu sirketi olarak 14 ucakla i¢ hat seferlerine baslamistir. Diigiik maliyetli havayolu
sirketleri, ikramsiz havayollar1 ya da biitce havayollar1 olarak bilinmektedir. Bu modeli
benimseyen havayollar1 miisterilerine sunduklari hizmetleri sinirlandirarak ya da kaldirarak
maliyetlerini disiiriip, diisiik fiyatla hizmet vermeyi amaglamaktadir. Tam hizmet saglayan
havayollariin aksine tek hizmet sinifi, ¢ogunlukla ikramsiz ya da minimum diizeyde ikram
vererek ya da iicretli ikram konsepti sunmaktadirlar (Sengiir ve Sengiir, 2017). Giiniimiizde
Pegasus Havayollar1 110 adet ugakla diisiik maliyetli i modelini benimseyen havayolu sirketi
olarak Tiirkiye icinde 35 noktaya, yurt disinda 104 noktaya, toplamda 53 iilkeye ugus
gerceklestirmektedir (Pegasus, 2024). Pegasus Havayollar1 Antalya Havalimani’ndan
Rusya’nin Moskova, Kazan ve St. Petersburg sehirlerine ucus gerceklestirmektedir.
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Corendon

Corendon Turizm Grubu biinyesinde kurulan Corendon Havayollar1, 2004 y1linda kurulmus ve
ilk ucusunu Eindhoven’dan Sabiha Gok¢en Havalimani’na 12 Nisan 2005 tarihinde
gerceklestirmis, Sabiha Gokgen’e yolcu ugagi indiren ilk sirket olmustur. Antalya merkezli
havayolu sirketi olarak ozellikle Avrupa pazarina yodnelik operasyonlarini siirdiirmektedir
(Corendon, 2024).

Corendon Havayollar1 tarifeli uguslarinin yaninda genellikle paket tatil tur acentelerine
koltuklarinin tamamin1 ya da bir kismin1 satarak tarifesiz (charter) ugus gerceklestirmektedir.
Rusya’da da farkli sehirlere tarifesiz uguslar gergeklestirmektedir.

Southwind

Southwind Airlines, 2022 yilinda kurulmus Antalya merkezli bir Tiirk havayolu sirketidir. Tur
operatorii olan Pegas Touristik’e bagli olan Southwind, Rusya ve Ukrayna savasindan sonra
Tirkiye’ye gelen Rus turistlerin kaybini onlemek amaclanarak kurulmustur. 2022 yilinin
haziran aymda Sivil Havacilik Genel Midiirliigii’nden 6n izin alinmis ve ilk ucusunu 12
Agustos 2022°de Perm Uluslararas1i Havalimani’na gergeklestirmistir. Sirketin filosunda 1 adet
Boeing 777-300 ER, 3 adet Boeing 777-300, 2 adet Airbus 330-200, 1 adet Airbus 321neo, 2
adet Airbus A321-200 ve 3 adet Boeing 737 MAX 8 bulunmaktadir (Southwind, 2024).
Southwind Havayollar1 hem tarifeli hem charter Rusya’nin farkli sehirlerine uguslar
bulunmaktadir.

2024 yil1 i¢in Avrupa’da bir¢ok sehre ugus gerceklestiren ve yeni meydanlar i¢in hazirlik yapan
Southwind Havayollari, Finlandiya’nin 28 Mart 2024 tarihinde Avrupa Birligi’ne yaptigi
sikdyet dogrultusunda Tiirk tescilinde olan havayoluna Rusya ile baglantis1 oldugu gerekge
gosterilerek Avrupa hava sahasina ugus yasagi getirilmistir (Cumhuriyet, 2024).

Baltic Sea m
) ek Mo na
Lithuania: A"
iotand Belarus
Wu.uw "

Turks

Svria

Sekil 3. Savas Oncesi Moskova-Antalya Ugus Rotas1

Savasin etkisiyle dogrudan ucuslar etkilendigi gibi ayni zamanda havayolu sirketlerinin
operasyonel siirecleri de sikintiya girmistir. Ukrayna hava sahasinin uguslarin giivenligi i¢in
kapali olmas, rotalarin uzamasina ve ugus maliyetlerinin artmasina neden olmustur.

23 Subat Oncesinde Moskova ve Antalya arasindaki ucuslar yaklasik 2 saat 54 dakika
surmektedir (Sekil 3). Rota havayollarinin en 6nemli maliyetlerinden biri olan yakiti en az
kullanilabilecek sekilde hazirlanmistir. Sekil 4’te ise Moskova’dan Antalya’ya olan iki ayr1
havayolu sirketinin savas sonrasi ugus rotast incelenmektedir. Soldaki haritada Corendon
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Havayollarinin Moskova-Antalya arasindaki ugusunun rotas1 yer almaktadir. Ukrayna hava
sahasinin kapali olmasi nedeniyle rota uzamakta, yaklasik ugus saati 4 saat 15 dakika
sirmektedir. Sagdaki haritada Southwind Havayollar1 yer almaktadir. Southwind
Havayollari’nin Avrupa hava sahasi kisitlamasindan sonra ugus rotasi diger sirketlere oranla
daha da artmigtir. Yaklasik ugus siiresi 4 saat 40 dakika siirmektedir. Ayni noktalara ugus yapan
iki havayolu sirketinin de yakit maliyetleri bu savastan sonra artmis fakat Southwind
Havayollarinin kisith hali nedeniyle ekstra uzun ugus siiresi nedeniyle maliyeti daha da artig
gOstermektedir.

Sekil 4. Corendon ve Southwind Havayollarina Ait Moskova-Antalya Ugus Rotas1

Sekil 5’te Avrupa hava sahasinin Rusya’ya ait kapalilik haritas1 verilmistir. Bu haritaya gore
Ukrayna, Moldova ve Belarus hava sahasi ticari hava ulasimina kapali goriilmektedir. Tiirkiye,
Montenegro, Sirbistan ve Bosna Hersek hava sahas1 Rusya uguslarina agik, diger tlkeler ise ya
tamamen kapal1 ya da baz1 giinlerde kapali olmaktadir.

@ Pazar gini kapah [l Acik [ Cumartesi kapal [ A8 kapansginin bir p kapat [ Pazartesi kapali [} Cuma kapali

Sekil 5. Avrupa Hava Sahasinin Rusya'ya Kapalilik Durumu
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Covid-19 salginiyla miicadele eden diinya, asilamanin artmas1 ve salginin seyrinin azalmasiyla
normallesmeye baglamistir. 2022 yilina gelindiginde ise diinyay1 yeni bir kriz dalgas1 sarmustir.
Rusya- Ukrayna savasi, kiiresel ¢apta bircok sektorii negatif yonde etkilemistir. Ozellikle
havacilik sektoriinde operasyonel ve ekonomik acidan derin ve kalici etkiler birakmustir.
Savasin baslamasindan sonra Ukrayna hava sahasinin kapanmasi ve Rusya’ya uygulanan
yaptirimlar, havayolu sirketlerini ugus rotalarini degistirmek zorunda birakmis ve bu sirketlerin
maliyetlerinde artis yaganmistir. Savas nedeniyle mecburi yasanan rota degisiklikleri havayolu
sirketlerinin en 6nemli maliyet kalemi olan yakit giderlerinin artmasina yol agmis, dogal olarak
da bu durum bilet fiyatlarina yansimustir.

Yaptirimlar nedeniyle kapanan hava sahalari nedeniyle, dogu ve bati1 arasindaki hava
ulasiminda Tiirkiye ve Korfez iilkelerinin hava sahasmin kullanimini artirmistir. Savas
nedeniyle savasa taraf iilkelerin karsilikli ugus gerceklestirememeleri Tiirk havayolu sirketleri
gibi tarafsiz iilkelerin havayolu sirketlerinin uguslarinin artmasina sebep olmustur.

En 6nemli gelir kaynaklarindan biri turizm olan ve gelen yolcularin ¢ogunlugunun Rusya ve
Ukrayna’dan olmasi yasanan bu kriz doneminin Antalya i¢in tehdit olusturmasma sebep
olmustur. Burada iyi bir kriz yonetimi uygulanmasi konusu dikkat ¢cekmektedir. Etkili bir kriz
yonetimiyle kriz donemleri firsata ¢evrilebilmektedir (Karakose, 2007). Savasin baslamasindan
sonra Rusya’dan gelecek yolcularin azalmamasi, trafigin sekteye ugramamasi maksadiyla yeni
havayolu sirketleri kuruldu. Kurulan Southwind Havayollar1 Rusya’dan 6zellikle Antalya’ya
gelecek yolcular i¢in gerekli ihtiyaci karsilamistir. Southwind Havayollarinin Avrupa hava
sahasina girig kisitlamasi halen devam etmektedir.

Havacilik sektorii, yasanan krizlerden cabuk etkilenebilen bir yapiya sahiptir. Sektdriin
gelecekte de yasanabilecek krizlerle bas edip, krizleri firsata ¢evirebilmesi i¢in proaktif bir
yapiya sahip olmalari, krizlere hazirlikli olmalar1 gerekir. Bu hazirliklar, havacilik sektoriiniin
hem ekonomik hem de g¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasini saglayacak, Antalya
gibi turizm ve havaciligin gelismis oldugu sehirlerinde ekonomik biiylimesine katki
saglayacaktir.
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