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OZET

Bu calismanin amaci, liselerde ¢alisan 6gretmenlerin Orgiitsel

Baghlik ile Orgiitsel Sessizlik arasindaki iliskilerinin duygusal

baghliklarini karsilastirmaya calismaktir. Arastirmanin evrenini

Istanbul ili Eytip ilcesi 2014-2015 egitim — d6gretim yilinda, aktif

olarak calismaya devam eden Liselerden olusmaktadir. Bu aras-

tirmada secilen ttim érneklemler, istanbul Eytip ilcesinde bulu-

nan 14 Lisede gorev yapmakta olan toplam 260 okul yoéneticisi

ve 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin neticesinde; cinsiyet

farkliligi acisindan bayan calisanlarimmin orgut ici sessizlik du-

rumlarinin erkeklere oranla daha fazla sessiz kaldigi, bransla-

11 bakimindan Dil (Tiirk Dili ve ingilizce) 6gretmenlerinin diger

branslardaki 6gretmenlere oranla daha ¢ok sessiz kaldigi, bu 68-

retmenlerin ¢calisma stiresi bakimimdan 10 yil ve daha fazla kide-

me sahip olan 6gretmenlerin 6rgite baghliklarinin daha ytksek

oldugu izlenmektedir. Yaslar1 ve mesleki ¢alisma stireleri baki-

mindan ise 6gretmenlerin o6rguitsel baghlik ile érgtitsel sessizlik

algilar arasinda ¢ok buiytuk farklihiklar bulunmamaktadir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen, Baghlik, Sessizlik, Lise, Orgiitsel

Baghlik, Orgiitsel Sessizlik, Calisan

DETECTION OF THE RELATION BETWEEN ORGANIZATIO-

NAL LOYALTY AND ORGANIZATIONAL SILENCE OF TEAC-

HERS WORKING AT HIGH SCHOOLS

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the perceptions Detection of

The Relation Between Organizational Loyalty and Organizational

Silence of teachers working at high schools. The universe of the

study consists of High Schools continuing education activities in

Eytip, Istanbul in 2014-2015 academic year. The sampling of the

research consists of 260 schools managers and teachers working

at 14 high schools in the county. At the result of the study, it has

been observed that organizational silence perceptions of woman

participants were higher in terms of gender variable, participants

in the language (Turkish-English) group kept more silent compa-
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red to participants in other branches in terms of branch variable,
participants possesing school seniority of 10 years and over had
higher perceptions in terms of the period of service variable at the
school worked. With regards to variables of the period of service at
the age and teaching, there exist no significant difference between
perceptions of organizational loyalty and organizational silence.
Keywords: teacher, loyalty, silence, high school, organizational
loyalty, organizational silence, worker

1. GIRIS

Toplumun 6nemli sosyal olgularindan biri de okullardir. Okul yo-
neticileri ve 6g8retmenlerin, okullarinin vizyonun, misyon ve amaclari-
nin farkinda olmasi, bu yénde kendilerine ilke ve amaclar belirlenmesi
ve bu ilkeler 1s18inda ulasmak istedigi hedeflere btiytik bir gayret ile
calismalan istenir. Degismenin cok hizli oldugu bu c¢agda, okullarin
da kendisini bu gelisim ve degisime uyarlamasi beklenir. Toplumun
gelecegi olan cocuk ve genclerin dogru ve giincel bilgilerle egitilmesi,
toplumun gelecegi icin oldukca énemlidir. Ogretmen ve yoneticilerin
goruslerini okul ortaminda okulun amag, hedef ve ilkeleri ile ilgili go-
ruslerini demokratik ve 6zgtirce dile getirebilmesi, yani oérgutsel ses-
sizlik zincirini kirmalarn gerekir. Okul ve kurumlardaki problemlerin
konusulmamasi, okul ve kurumlarin gelismesi, degismesi ve yenilige
acik olmasmin éniinde mutlak bir engel olusturur. Ogretmen ve yoéne-
ticilerin sorunlarini1 rahatlikla ifade edememesi, performanslarini tst
diizeyde gosterememesi, istenilen ve beklenilen amaclarin yeterli du-
zeyde gerceklesmesi miimktin olmayabilir.

Istanbul ili Eytip ilcesi liselerinde calismakta olan yonetici ve 6gret-
menlerin o6rgiitsel baghlk ile érgiitsel sessizlik algilar arasinda olan
iliskilerin saptamasini belirlemeye calisan arastirmanin bu kisminda,
problemin durumunu, gayesini, énemini ve simirhliklarim iceren acik-
lamalar bulunmaktadir.

1.1 Problemin Durumu

Her cagda toplu halde yasayan sosyal varliklar olan insanlar, toplu
yasamanin amaclart da farkli olmustur. Bazen vahsi bir hayvandan
korunmak ic¢in bir araya gelirken bazen de daha rahat bir hayata ka-
vusmak icin bir araya gelmisler ve érgiitlenmisleridir. Insanlar gerek
ihtiyaclarini karsilamak gerekse problemlerini ¢6zmek icin bir takim
gruplasmalara ihtiya¢ duyarlar. Bir amaci yada isi gerceklestirmek
icin bir araya gelmis kirsler veya kurumlarin olusturduklar: birimlere
orgut denir (Gtincel Turkce Sozltk).
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Gunumitizde orgilitsel baghlk kavrami, arastirmacilarin ve yénetici-
lerin biiytik ilgisini cekmektedir. Clinkii Isgérenlerin érgiitlerine bag-
hiliklarn arttikca, daha az devamsizlik, is birakma ve stres yasadiklari,
hem de daha tretken olduklan gortlmustiar (Ward ve Davis, 1995: 35,
akt, Balay, 1999: 237).

Genel olarak ytiksek dtizeyde orgtitsel baghilik gésteren bireylerin
sadece kendilerinden beklenen sorumluluklar: yerine getirmekle kal-
may1p, istenenin 6tesinde gayret gosterdikleri ayrica sorumluluk, sa-
dakat ve verimliliklerinin de ytiksek diizeyde olduklarina inanmilmakta-
dir (Balay, 1999: 238)

Orgiitlerde sorunlar dile getirilmediginde, bu sorunlarin daha ¢ok
buytmesi, ¢alisanlarin bu durumdan olumsuz etkilenerek orgutsel
baghliklarinin azalmasi ve bunun sonucu olarak performanslarimn
diismesine sebep olur. Calisanlarin orgiitsel sessizlige btrtinmeleri,
orgiitlerin degisim ve gelisim gostermesine engel teskil edecektir. Or-
gutu ileriye tasiyacak yapici elestirilerin ve yeni fikirlerin dile getiril-
mesinin orglite verecegi katkilar azzimsanamayacak bir gercektir.

Isverenlerin, calisanlarin diistincelerine deger vermesi, onlar ce-
saretlendirmesi, onlar1 énemsemesi ve onlara saygili davranmasi c¢a-
Iisanlarin sessizlik davranisi gostermelerini engelleyecektir. Boyle bir
yonetimin hakim oldugu o6rgitlerde calisanlarin 6érgiite olan baghhk-
larmin olumlu yénde artmasi, aksi bir tutumun sergilendigi érgtitler-
de ise calisanlarin orguite baglihk algilarinin azalmasi ve bu durumda
orguta olumsuz yonde etkilemesi beklenmektedir.

0.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin yapilmasindaki amac liselerde calisan 68retmen
ve yoneticilerin gortisleri temel alinarak orgutteki sessizlik durumla-
rin1 ve orgute baghhiklarin saptamak amaclanmis olup, orgutsel bag-
hilik ile orgutsel sessizlik arasinda bulunan iliskileri ortaya cikarmak
olmustur.

Bu arastirmanin esas hedefine ulasabilmek icin ulasilmak istenen
alt amaclar asagida aciklanmaya calisiimaktadir.

Orgiitsel sessizlik hakkinda liselerde gorev yapan égretmenle-
rin algilar nelerdir?

Orgiitsel sessizlik algilar1 bakimindan; liselerde gérev yapan
O0gretmenlerin yoneticilik durumlarina, cinsiyetine, bransma, 6gret-
menlik stiresine, calistiklar1 kurumdaki hizmet stiresine, kadrolu olup
olmadigina, medeni durumuna ve mezun oldugu egitim ve diger fakul-
te tiirtine gore dnemli farkhilhiklar gostermekte midir?
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Liselerde gorev yapan Ogretmenlerin ve yoneticilerin orgtite
baghliklar1 hangi seviyededir?

Liselerde gorev yapan 6gretmen ve yOneticilerin oérgiitsel bag-
hilik seviyeleri; yoneticilikteki durumuna, cinsiyetine, bransina, 6g-
retmenlikteki hizmet stiresine, calistiklar1 okuldaki hizmet stiresine,
medeni durumuna ve mezun oldugu fakiilte tartine gore aralarinda
farkhihiklar varimdir?

Liselerde gorev yapan 6g8retmen ve yoneticilerin, érgtitsel bag-
Ik ile oérgutsel sessizlik baglihk algilar arasinda olan iliskileri hangi
yondedir.

1.3 Arastirmanin Onemi

i1k defa 2000 yilinda Morisson ve Miliken tarafindan yapilmis olan
Orgiitsel sessizlik alanindaki calismalar literatiirde hentiz yeteri ka-
dar yer bulamamustir. isgérenlerin kurumlarimin gelismesiyle iliskili
bildiklerini, fikir ve dlistincelerini, kasitl olarak paylasmamasi, sakla-
mas1 orguitsel sessizlik olarak tanimlanir. Bu da érgiatin bliytimesini,
basarisini1 ve mevcudiyetini de etkileyecek 6neme sahip olacaktir.

Gunumuiz arastirmacilan tarafindan ilgiyle karsilanan orgitsel
baghlik kavraminin, literatiirde hentiz net olarak tanimlanmadig: ve
degisik acilardan anlam kargasasinin olabildigi gortilmektedir. Ancak
orgiitsel performansi pozitif yénde etkiledigine inamlmaktadir. Yine
orgut icinde istenilmeyen davramislari azalttigl, tirtin ve hizmetteki
kaliteyi olumlu yonde iyilestirdigi ileri strtilmektedir (Bayram, 2006:
125).

Butun orgutlerde orguitsel baglihk ve orguitsel sessizlik arasindaki
iliskinin cesitliligi o érgiitte basariy1 yada basarisizligl getirebilmekte-
dir.

Ulkemizde de oérgiitsel sessizlik kavramu tizerinde yapilan arastir-
malarin sayisi sinirlh olmakla beraber ilgi ¢ekici bir konu olmustur. Bu
alanda yazin acigin azaltmak maksadiyla, orgutteki sessizlik ile bag-
Iilik kavramlar arasindaki iliski arastirilmaya deger gortilmektedir.
Bu arastirma ile Istanbul ili Eytip ilcesindeki liseleri érneklem alip, bu
alanda literattire farkh bir katki yapilacagi beklenmektedir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boluimde de orgutteki sessizlik kapsaminda bulunan, kavram
bakimindan sessizlik, boyutlar1 acisindan sessizlik, teorik temeller ba-
kimindan sessizlik, érgtit icindeki sessizligin nedenleri, érgiit icerisin-
de calisanlarn sessizlige iten durumlar ve calisanlarin bu durumlarda
sergiledikleri davranmslar1 hakkinda bilgi verilmektedir.
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3. YONTEM

Arastirmanin bu béltimiinde yéntem asagidaki gibi ele alinmistir.
Arastirma esnasinda kullanilan, arastirmanin modeli, arastirmanin
evreni ve orneklem; yapilan calismalar sonucu elde edilen veriler ve
bu verilerin islenmesinde ve arastirmada istatistiksel teknikler kulla-
nilarak aciklanmaktadir.

3-1 Arastirma Modeli

Yapilan bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilistir. liski-
sel tarama modeli, birden fazla degiskenin arasindan, birlikte degisim
seviyesini yada olup olmadigini belirlemeyi amaclayan arastirma mo-
delidir. Boyle bir calismada, iliskisel bakimdan degiskenlere ayr1 ayr
semboller verilir. Fakat bu sembollere degerler verme, 6lcme ve ben-
zeri gibi, ¢cozimlemeye imkan yaratacak iliskisel bir tarzda yapilmasi
gerekmektedir (Karasar, 2009: 81).

3-2 Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Istanbul ilinin Eytip ilcesinde 2014-2015
egitim ve 6gretim yilinda egitim ve 6gretim faaliyetlerini stirdtren li-
selerden olusmaktadir. Istanbul ili Eytip ilgesinde 2014-2015 yilin-
da faaliyet gosteren 14 lise bulunmaktadir (Eytip Mem). Bu okullarin
tamamina ulasilarak bu okullarda gorev yapan 281 okul yoneticisi
ve 0g8retmene olcekler uygulanmis ve 260 Olcek degerlendirmeye alin-
mustir. Cizelge 3,1’de Liselere gore uygulanan o6lceklerin sayisi1 goste-
rilmektedir.



166 Yakin Docu Universitesi {Lanivat FAKULTESI DERGIS

Cizelge 3-1: Eyiip ilcesinde Bulunan Liseler

. . i . . Verilen Uygulanan Gecerli
1li Ilcesi Sira No: Okul Ad1: Olcek Olcek Olcek
1 Ahn_za C_)Zderlc1 Anado- 30 28 2
lu Lisesi
9 A}lbeykoy Anadolu 20 18 16
Lisesi
Alibeykoy Mesleki ve
3 Teknik Anadolu Lisesi 30 28 25
4 Eytip Anadolu Lisesi 30 25 24
Eytip IMKB Mesleki ve
5 Teknik Anadolu Lisesi 20 17 16
6 Eytip Kiz Anadolu 20 16 15
Imam Hatip Lisesi
7 G.uze¥tepe Anadolu 95 99 20
Lisesi
Halis Kutmangil Cok
8 Programli Anadolu 20 20 20
Lisesi
Haydar Akcelik Mesle-
9 ki ve Teknik Anadolu 20 18 17
Lisesi
Maresal Fevzi Cakmak
10 Mesleki ve Teknik Ana- | 25 20 17
dolu Lisesi
11 O.guz. Canpolat Anadolu 20 17 15
Lisesi
12 Qtakgﬂar I.Xna.dolg 20 16 15
Imam Hatip Lisesi
13 R.aml. Atattirk Anadolu 20 18 16
Lisesi
5 o Refhan Tumer Mesle-
E 5 |14 ki ve Teknik Anadolu | 20 18 18
4 = Lisesi
Toplam 320 281 260
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Yukarida belirtilen 14 lisede gorevli bulunan 6gretmen ve yoneticilere
dagitilan 320 olcekten 281 tanesi geri toplanmis ve bu 6lceklerden
260 tanesi degerlendirmeye alinmistir.

3-3 Veri Toplama Araclar1

Arastirmada kullanilan veri toplama araci (anket) olarak kisel bilgi
formu, orgtitsel baghlik 6lcegi ve orglitsel sessizlik 6lcegi olmak tizere
u¢ Olcek kullanilmistir.

3-3-1 Orgiitsel Baghhk Olcegi

Bu boélimde calisanlarin orguitsel baghlik diizeylerini 6l¢mek ve
degerlendirmek icin Allen Meyer (1990)in “Orgiitsel Baghlik Olgegi”
kullanilmistir. Bu 6lcek yukarida aciklanan orgtitsel baghligy; devam
baghligl, duygusal bghlik ve normatif baghlik olarak ti¢ boyuta ayir-
maktadir.

Orgiite baghhgin Kapsam boyutunu ve derecesini saptamak icin
cesitli 6lcekler gelistirilmistir. Tek boyutlu 6l¢eklerin 6rgtitsel baglilig
O0lcmede yetersiz kaldig1 diistincesiyle, arastirmacilar bu konuda ¢ok
boyutlu 6lcek gelistirme calismalarina agirhk vermislerdir. Allen — Me-
yer tarafindan bu alanda, ti¢ 6geli kuruma ve ise baglhilik dlcegi gelisti-
rilmistir. Olcek érgiitsel baghhgin tespitine yénelik yapilan arastirma-
larda en c¢ok tercih edilen ve tizerinde calisma yapilan 6lcek olmustur.
Bu 6lgekler Ise Baglilik ve érgiite baglilik kavramlar arasindaki farkli-
Iiklan ortaya koymakta, ise ve oérguite baghihigin sebeplerini saptamaya
yonelik alt degiskenleri kapsamaktadir (Baysal ve Paksoy, 1999: 7).

Arastirmacilar is ve baghhk kavramlarini, duygusal baghhk (Affi-
ctive Component-AC), devam etme arzusu (Continuance Covemmit-
ment-CC) ve zorunluk hissi (Normative Component) alt degiskelerinin
varligim destekleyici arastirmalara daha cok agirlik vermislerdir (Me-
yer — Allen, 1984: Meyer-Allen Smith, 1993; Meyer- Allen, 1991, akt:
Baysal ve Paksoy, 1999: 8).

Allen ve Meyer (1990)'in “Orgiitsel Baglihk” Olgeginin Séz konusu
olan alt boyutlarinin icerikleri ile alakali asagidaki ifadeleri kullanil-
mistir.

1. Duygusal Baghlik: Calisanlarin ve kurumlarin benzer degerleri
tasimalari, Calisan ve Kurum arasinda olumlu bir etkilesiminde kay-
nagimi olusturur. Calisan kurumuna benzerlikten gtic alarak kuru-
muna karsi sempati ve ilgi duyar. Bunun sonucu olarak calisanlarda
kurumlarma karsi bir sevgi bagi olusur ve calisan kurumla 6zdeslesir
ve kurumun Talepleri dogrultusunda daima acik bir tutum sergiler-
ler. Calisanin kurumuna gucla bir bagla baglanmasi, kisi istedigi icin
kurumunda kaliyor anlamina da gelecektir. Bu baghlik tipi calisanin
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kurumuna baghliginin en c¢ok istenilen seklidir. Duygusal baghlik alt
boyutu ile ilgili sorular; Cizelge 3.2’ de yer almaktadir.

Cizelge 3-2 : Duygusal Baghlhk Alt Boyutunu Belirlemeye Yonelik Sorular

1-  Kariyerimin geri kalan bélitmiinit bu okulda gecirmek bana bilytik
bir mutluluk verir

2-  Bu okulun sorunlart bana gercekten kendi sorunlarummus gibi gelir

3-  Okuluma gti¢lit bir aitlik duygusu tasuniyorum

4-  Kendimi bu okula duygusal olarak baglannus hissetmiyorum

5-  Okulumda aileden biri gibi hissetmiyorum

6-  Bu okul benim icin énemli dlciide kisisel anlam tasur

2. Orgiitte Devamhlik Baghhg:: isgorenin is tecriibesi ve calisma
suresine paralel olarak yasam standardinda stirdtirtilebilir derecede
olumlu sekilde olusan degisimler bu kisinin isine devam etme istegi
artacaktir. Isgérenin isten ayrilmasi durumunda mali bakimdan za-
rara ugramasl ve ayrilma durumunda isine denk bir is bulabilecegi
isletme sayisinin az olmasi veya olmamasi isgérenin orguitten ayrilma-
masini devam baglhihig ile ifade edilmektedir. Bu baghlikla ilgili kulla-
nilan ifadeler; asagidaki cizelgede verilmektedir.

Cizelge 3-3 : Devam Baghihig Alt Boyutunu Belirlemeye Yonelik Sorular

7- Su anda benim i¢in bu okulda ¢calismak bir istek oldugu kadar zorun-
luluktur,

8- Bu okuldan ayirilmak istesem dahi benim icin zor olacaktir.

9- Bu okuldan su anda ayirilmaya karar versem hayatimin btiytik bir bo-
ltiimi alt tst olur,

10- Su anda bu okuldan ayrilmak icin fazla secenegim yok

11- Kendimi bu okula bu kadar bagimlh kilmasaydim, baska bir yerde ca-
lismay1 diistinebilirdim.

12- Bu okuldan ayrilamamamin sebeplerinden biri de alternatiflerin az ol-
dugudur.

3. Normatif Baglilik: calisanlarin kurumlarina karsi duyduklar
sorumluluk ve sadakat duygulari, bu kurumda calismak istemenin
devamliligl anlamina gelmektedir. Calisanin kurumda kalmasinin ge-
rekliligi diistincesi olusur. Normatif baghliklan ytuksek seviyede olan
bireyler kurumun yararina olan davranislar sergiler ve bunun icin gay-
ret sarf ederler. Bu duygulara sahip olan bireyler, érgiittin kendilerine
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deger verdigini, onlara yatirim yaptigii, onlar ytcelttiklerini ve onlari
distintp refahlarn icin adimlarin atildigini distinerek buna karsilik
onlarda orgutte kalmalar1 gerektigine inamirlar. Bu normatif baghhk
tara ile alakali ifadeleri asagidaki Cizelge 3.4'te gosterilmistir.

Cizelge 3-4 : Normatif Baghilik Alt Boyutunu Belirlemeye Yonelik Sorular

13 — Benim yararima olsa dahi su anda okulumdan ayrilmamin dogru ol-
dugunu dastinmuiyorum,

14 - Bu durumda isverenimle calismak ic¢in bir zorunluluk hissi duymu-
yorum,

15 - Suanda okulumdan ayrilirsam kendimi zorunlu hissederim

16 - Bu okul benim sadakatimi ve kalmam hak ediyor,

17 — Okulumun ic¢indeki insanlara olan sorumluluk hissimden dolay1 bu
kurumdan ayrilmam

18 — Okuluma kars1 kendimi bor¢lu hissediyorum.

Orgiitsel baghlik 6l¢eginin ilk 6 sorusunda duygusal baglilik alt bo-
yutuna yer verilmistir ve bu boyuttan alinabilecek maksimum puan
30’'dur. Ikinci sirada alt1 soru ile devam baghlig alt boyutuna yer ve-
rilmistir ve alinabilecek maksimim puan 30’dur. Son sirada yine 6
soru ile normatif baghhga yer verilmis ve yine bu alt boyuttan toplam
alinabilecek maksimum puan 30’dur. Olgegin tamaminda 18 madde
bulunmaktadir ve toplam alimabilecek maksimum puan 90’dir.

Bu o6lcekteki ifadelerin arastirilip, incelenmesi ve degerlendirilmesi
icin besli Likert kullamilmistir. Her ifadenin karsisinda Kesinlikle Ka-
tiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Katilmiyorum ve Kesinlikle Katili-
yorum 5 tane katilma derecesi bulunmaktadir. Olcekte kullanilan 18
degerlendirme ifadesinin, 3, 4, 5 ve 13. maddeleri olumsuz, bunun di-
sindaki 14 maddenin tamami olumlu ifadelerden olusmaktadir. Olum-
lu ifadelerin kullamilmasinda Kesinlikle Katilmiyorum secenegine 1,
Kesinlikle Katillyorum secenegine ise 5 Puan verilerek uygulanmistir.
Olumsuz olan ifadeler de ise hesaplamalar, Kesinlikle Katihyorum se-
ceneginde 1, Kesinlikle Katilmiyorum Secenegine de 5 puan verile-
rek uygulanmistir. Bu 6lcek tilkemizde de yapilan birkac¢ arastirmada
kullanmilmis, gecerlilik ve gtivenirlilik calismalar: yapilmistir. Ayrica bu
calismada, Demirkiran (2004) tarafindan “Ozel Egitim Kurumlarinda
Calisan Ogretmenlerin is Doyumu” tezinde, gelistirilen Orgiitsel Bagh-
lik Olgegini de kullanmistir. Orgiitsel Baghlik Olcegi Danis (2009)'1n ve
Kolay (2012)'mm yiiksek lisans tezlerinden alinmustir. Olcegin giivenir-
lilik degeri Cronbachs alpha gtivenirlilik katsayisi (alfa) a = 0,84’tur.
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3-3-2 Orgiitsel Sessizlik Olcegi

Yapilan bu calismanin evreninde 2003 yilinda Dyne, Ang ve Botero
tarafindan gelistirilmis olan orgtitsel sessizlik 6l¢cegi baz alinarak or-
gutsel sessizlik kavram ol¢ctimleri yapilmistir. Bu 6lcek bazi arastir-
macilarca Turkge diline ¢evrilmis ve basarili bir sekilde uygulanmistir.
Bu arastirmada, Taskiran(2001) tarafindan tasarlanmis olan ve Kolay
(2012) tarafindan da kullanilan Orgiitsel Sessizlik Olgegi kullanilmis-
tir. Olcekte konu ile ilgili 15 soru bulunmaktadir. Olcek besli Likert
tipi bir derecelendirmeye sahiptir. Bu derecelendirmedeki siralama
soyledir. Kesinlikle Katiiyorum (1), Katihyorum (2), Kararsizim (3),
Katilmiyorum (4) ve Kesinlikle Katiliyorum (5) seklinde olusturulmus-
tur. Olcekte 3 boyut bulunmaktadir. Bunlar:

1. Boyut Kabullenici Sessizlik: Orgiitsel sessizlik 6lceginde 1-5 ara-
sinda kalan bes madde kabullenici sessizlik olarak adlandiriimistir.

Cizelge 3-5 : Kabullenici sessizlik Alt Boyutunu Belirlemeye Yonelik Sorular

1- Benimle ilgili olmadigt icin, herhangi bir degisime yoénelik yapilan éneriler
haklwnda konusmalcta isteksizimdir

2- Alinacak kararlara riza gésteren biri oldugumdan diisiincelerimi kendi-
me saklarum.

3- Problemlere ¢6ziim tiretme noktaswnda gériislerimi kendime saklarum.

4- Lehime bir degisiklilc yaratacagina inanmadigum icin, kendimi gelistirme-
ye yonelik filcirlerimi ifade etmelkten cekinirim.

5-  Beni alakadar etmedigini diisiindiigiim icin, buradalki islerin nasu daha
iyi yapulabilecegi konusundalci goriislerimi ifade etmekten kacinurum.

2. Boyut Korunmaa Sessizlik: Olcekte 6-7-8-9-10. maddeler ko-
runmaci sessizlik olarak adlandirlmistir.

Cizelge 3-6 : Korunmaci Sessizlik Alt Boyutunu Belirlemeye Yonelik Sorular

6-  Ybéneticimin tepkisinden korktugum veya cekindigim icin degisime ilis-
kin fikirlerimi ileri sitrmem ve konusmam.

7-  Bu isletmede calismaya devam edebilmek icin is ile ilgili olumsuz du-
rumlart gérmezden gelirim.

8- Yoneticimin tepkisinden korktugum veya cekindigim icin is ile ilgili bilgi-
lerimi kendime saklarum.

9-  Isletmedeki devamliligumu korumalk amacwyla eksik hususlart diizeltme-
ye yénelik var olan gériislerimi aciklamaktan sakwmnuun.

10- Yoneticimin tepkisinden korktugum veya cekindigim icin ortaya cikan
problemlere yoénelik ¢éziim gelistirmekten cekinirim.
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3. Boyut korumaci sessizlik: 11-12-13-14-15. maddeler korumaci
sessizlik olarak adlandirilmistir.

Cizelge 3-7 : Korumaci Sessizlik Alt Boyutunu Belirlemeye Yonelik Sorular

11- Buisletme ve is arkadaslarunla olan baglara dayanaralke, gizli kalmast
gerelcen bilgileri kendime sallarun.

12- Bu isletmeye ve is arkadaslarima yararli olmak amacwyla ézel bilgileri
Ikcendime salklarum.

13- Buisletme ile ilgili bilgileri actklamam konusunda baskalarindan gelen
baskudara direnirim.

14- Buisletmeye ve is arkadaslaruma zarar verebilecelk bilgileri acucdamayt
reddederim.

15- Bu isletme ve is arkadaslarunla ilgili gizli kalmast gereken bilgileri en
uygun sekilde muhafaza ederim.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerine sorulacak olan bu suallerle, ku-
rumda Sessiz kalip kalmadiklarini, kaliyorlarsa ne tir bir sessizlik
davranisi gosterdikleri ile alakal veriler ve bilgilere ulasilmaya calisi-
lacaktir. Kolay’a (2013) gore Olcegin giivenirlilik derecesi, Cronbachs
alpha guvenirlilik katsayisi (alfa) a = 0,74’ttr. Alfa katsayisinin dere-
cesi 0,6 = a < 0,8 ise dl¢cegin giivenirlilik derecesi ytliksek olarak kabul
edilir (Yanik, 2012: 111). Yani calismada kullanilan 6l¢egin oldukc¢a
guvenilir oldugunu sdéyleyebiliriz.

3-3-3 Kisisel Bilgi Formu

Arastirmacimin olusturdugu Kisisel Bilgi Formu 6gretmen ve okul
yoneticilerinden dal, hizmet stiresi, bulundugu kurumdaki hizmet sti-
resi, kadro durumu cinsiyeti, medeni durumu, mezun oldugu fakulte
cesidi ve calistif1 okulun adi hakkinda bilgiler toplayabilmek icin ge-
listirilip uygulanmistir.

3-4 Verilerin Toplanmasi

Kisisel bilgi formu, orgtitsel baghlik ve érgutsel sessizlik Olgekleri
belirtilen okullarda uygulanmadan énce Istanbul Valiliginden uygula-
ma icin gerekli izin alindiktan sonra 2014-2015 dgretim yilinda, Istan-
bul ili Eytp ilcesindeki Liselerde calisan 6gretmen ve idarecilere 6lcek-
ler 18 Eylul — 28 Kasim 2014 tarihleri arasinda arastirmaci tarafindan
dagitilmis ve toplanmistir. Bu stirecte 323 adet 6lcek dagitilmis, 281
tanesi geri ddonmiistiir. Geri dénen 6l¢eklerden 260 tanesi degerlendir-
meye alinmistir. Degerlendirmeye alinan bu 6lceklerle liselerde calisan
o6gretmen ve yoneticiler arasimda sessizlik ile baghlik arasindaki iliski
incelenmistir.
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3-5 Verilerin Analizi

Elde edilen veriler istatiksel olarak SPSS (STATISTICAL FOR SOCI-
AL SOCIENCES) for Windows 20,0 paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirmada yer alan katihmeci 68retmenlerin ve yodnetici-
lerin yapisal ozelliklerini gosteren Frekans — Ytizde olarak degerleri
cikartilmis, sonrada 6l¢eklerin btittin maddeleri i¢in ve toplanan pu-
anlar icin Frekans (f) , ortalama degerleri icin (X) ve standart sapma
degerleri icin de (SS) sembolleri kullanilarak hesaplamalar1 yapilmis-
tir. Normal degerler gosteremeyen grup (n < 30) bu tip gruplar icin non
— parametrik analiz teknikleri kullanilmis olup normal dagilim 6zelligi
gosteren gruplara da (n > 30) parametrik analiz teknikleri kullanilmis-
tir. Gruplarn kendi aralarindaki anlamlilik bakimindan kontroli i¢in
gosterilen hata pay1 0,05 olarak kabul edilmistir. Bu sonuclara gore
durum;

Lise 6gretmen ve yoneticilerinde oérguitsel baghlhk ile 6rgiitsel sessiz-
lik 6lceklerine gore elde edilen puanlarin; medeni durum, cinsiyet ve
kadrolu olup olmamam durumuna gore degisiklik gosterip gésterme-
digine ait yapilan bagimsiz grup t- testi,

Lise 6gretmen ve yoneticilerinde orgtitsel baghlk ile orguitsel ses-
sizlik 6lceklerinden alinan puanlarin; mezun olunan Fakulte tard,
brans, toplam hizmet streleri degiskenlerine gore degisiklik gosterip
gostermedigine ait yapilan non — parametrik Kruskal Wallis — h testi,

Lise 6g8retmen ve yoneticilerinde orgtitsel baghlik ile orgiitsel ses-
sizlikleri arasinda manidar iliskiler olup olmadigini tespit edebilmek
icin Pearson’un momentler ¢carpimu ile ilgilesme analizi kullanmilmistir.

Bu calismada elde edilen veriler besli Likert 6lcegi kullanilarak 1-2-
3-4 ve 5’ ten olusan rakamlar degerlendirmede 6l¢cek olarak kullanil-
mi1s ve esit olarak bes parcaya boltinmiis ve her parcaya denk gelen
puan araliklar belirtilmektedir. Olcekteki secenekler ile puan aralik-
lar1 da belirlenmistir.

Likert 6lctim tekniginde kullanilan puan araliklar asagidaki cizelge
3.8’de verilmistir.

Cizelge 3-8: Olcek Secenekleri ile Puan Araliklar:
Secenekler Verilen Puanlar Puan Aralig:

Kesinlikle Katiliyorum 5 4,20-5,00
Katiliyorum4 3,40 - 4,19

Kararsizim 3 2,60 - 3,39
Katilmiyorum 2 1,80-2,59
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Kesinlikle Katiliyorum 1 1,00-1,79

Verilerin toplanma sekline verilerin analizine ve bu stlirecin nasil
gelistigine deginilmistir. Bir sonraki kisimda da analiz sonuclarinin
nasil elde edildigine ve elde edilen analiz sonuclarina ait bilgi ve bulgu
sonuclarinin yorumlar: yer almaktadir.

5. BULGULAR VE YORUM

Bulgularin elde edilmesi ve yorumlanmasi icin 6gretmenlerin cinsi-
yetleri, branslari, yaslari, calismadaki hizmet stireleri, bulundugu ku-
rumdaki calisma stireleri, medeni durumlari, mezun olduklar fakitilte
tari ve kadrolu olup olamama durumlarina goére demografik 6zellik-
leri, birde orguitsel baghlik ile 6rgtitsel sessizlikleri ve bu kavramlarn
arasindaki iliski durumlarina bagh olarak elde edilen bulgular ve yo-
rumlara deginilmistir.

4-1 Orneklem Grubun Demografik Yapisina Gére Bulgu ve
Yorumlar

Bu arastirma tespit edilen veriler 1s18inda 6rneklem grubunun de-
mografik durumu grubunu olusturan calisanlarin medeni durumu,
cinsiyeti, bransi, hizmet y1li, bulundugu yerdeki hizmet yili, kadro tipi
ve mezun oldugu fakulte boltimleri tlirlerine gore veriler yer almakta-
dir.

Cizelge 4-1 : Cinsiyet Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degeri

Gruplar
9% 0 0
f 0 A)gec A)yig

175 67,3 67,3 67,3
Bayan

85 32,7 32,7 100,0
Erkek

260 100,0 100,0
Toplam

Cizelge4-1’ de goruldugu gibi 6rneklem grubunun 175’1 bayan (%
67,3), diger 851 erkek (% 32,7) olarak uygulamaya katilan 260 Kkisi
orneklem grubunu olusmaktadir.



Cizelge 4-2 : Brans Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degeri

Gruplar f % % » % e
Egg;iyiilh Vel 46 17,7 17,7 | 17,7
Matematik 41 15,8 15,8 33,5
g;sslfk Dal | g9 12.3 12,3 | 41,7
ingilizce 32 12,3 12,3 58,1
Tarih 31 11,9 11,9 70,0
Fizik 10 3,8 3.8 73.8
Miizik 10 3,8 3.8 77,7
giif K-ove Ah-| g 5.8 5.8 83.5
Kimya 9 3,5 3,5 86,9
Beden Egitimi 13 5,0 5,0 91,9
Cografya 8 3.1 3,1 95,0
Biyoloji 13 5,0 5,0 100
Toplam 260 100 100

Cizelge 4.2°’de goriilduign tizere, érneklem grubu 46’s1 Turk Dili ve
Edebiyat 6g8retmenlerinden (%17,7), 41’i Matematik 68retmenlerinden
(%15,8), 32’si Meslek Dal Dersi 6gretmenlerinden (%12,3), 32’si ingi—
lizce 6g8retmenlerinden (%12,3), 31'i Tarih 6gretmenlerinden (%11,9),
10'u Fizik 6gretmenlerinden (%3.,8), 10'u Mtzik 6gretmenlerinden
(903,8), 15’1 Din K. ve Ah. Bil. Ogretmenlerinden (%5,8), 9'u Kimya 68-
retmenlerinden (%3,5), 13t Beden Egitimi 6gretmenlerinden (%5,0),
81 Cografya 6gretmenlerinden (%3,1) ve 130G Biyoloji 68retmeninden
(%5,0) olusan 260 yoénetici ve 6gretmenlerden olusmaktadir.
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Cizelge 4-3 : Hizmet Siiresi Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degeri

Gruplar i % A » o e
1-5 y1l aras1 40 15,4 15,4 15,4
6-10 y1l arasi 58 22,3 22,3 37,7

10 yildan fazla 162 62,3 62,3 100,0

260 100,0 | 100,0
Toplam

Cizelge 4.3 ‘te gosterildigi gibi 6rneklem grubunun calisma streleri
bakimindan 40 kisisi 1-5 y1l (% 15,4), 58 kisisi 6-10 y1l (% 22,3) ve 162
kisisi de 10 y1l tizeri (%62,3) olmak tizere toplam 260 kisiden olusmak-
tadir. Elde edilen bulgular incelendiginde Istanbul ili Eytip ilcesinde
bulunan liselerde calisan 6gretmen ve yoneticilerin mesleki tecrtibele-
ri 10 y1l Gizeri olan 6gretmenlerin érneklem grubunun cogunlugunu (%
62,3) olusturdugunu gérmekteyiz

Cizelge 4-4: Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degeri

Gruplar i % A %

gec yig

1-2 y1l aras1 145 55,8 55,8 55,8

3-4 y1l aras1 46 17,7 17,7 73,5

5 yil ve usti 69 26,5 26,5 | 100,0

260 100,0 | 100,0

Toplam

Cizelge 4-4’de gortilen 6rneklem grubu, 1451 1-2 yil (%55,8), 46’s1
3-4 yil (%17,7) ve 69'u 5 yil ve tsti (%26,5) olmak tizere toplam 260
kisiden olusmaktadir. Bulunan sonuc ve bulgular incelendiginde Is-
tanbul ili Eyup ilcesinde bulunan Liselerde gorev yapan 6gretmen ve
yoneticilerin yarisindan fazlasi (%55,8) mevcut bulunduklar1 okulda
2 y1l ve daha az bir stire gorev yaptiklarn gortlmektedir. Egitim siste-
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minde yapilan degisiklikler nedeniyle bazi okullarda yasanan sikinti-
lardan 6gretmenlerin yer degistirmesine sebep olmustur.

Cizelge 4-5 : Kadro Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degeri

Gruplar i % A 5 o B

Yonetici 35 13,5 13,5 13,5

RadroluOg- | 5,5 | gog 80,8 | 94,3

retmen

Diger 15 5.7 5.7 5.7
260 100,0 100,0

Toplam

Cizelge 4.5'de goruldugi tizere, 6rneklem grubu 35’1 idareci (%13,5),
220’si kadrolu 68retmen (%80,8) ve 5’i diger (Kadrosunun disindaki bir
okulda goérevlendirme ya da ders Ucretli olarak calisan 6gretmenleri
kapsamaktadir) olmak tizere toplam 260 kisiden meydana gelmekte-
dir. Bulunan bulgular géz 6niine ahindiginda Istanbul ili Eytip ilcesin-
de bulunan Liselerde gorev yapan 68retmen ve idarecilerin buytk bir
kismi %94.3’1 kadrolu olarak gorev yaptiklan gortilmektedir. Kadrolu
olarak calisan 6gretmen sayisinin bu denli ytiksek olmasi Eytip ilcesi
okullarinin égretmenler tarafindan tercih edilmesinin sonucudur.

Cizelge 4-6 : Medeni Durum Degiskeni i¢in Frekans ve Yiizde Degeri

Gruplar

S % Ygee | Y0,
Bekar 46 17,7 17,7 | 17,7
Evli 214 82,3 | 82,3 | 82,3
Toplam 260 100,0 | 100,0

Cizelge 4-6’da goruldugu gibi, érneklem grubundan 46 kisi Bekar
(% 17,7), 214 kisi Evli (%83,3) olmak tizere 260 kKisidir. Elde edilen
bulgular incelendiginde Eytip ilcesinde bulunan liselerde gérev yapan
O0gretmenlerin buytk bir kisminin (%82,3) evli durumda bulunduklari
gorulmektedir.
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Cizelge 4-7: Mezun Olunan Fakiilte Tiirii Degiskeni icin Frekans ve

Yiizde Degeri

Gruplar

Sl % | % | %y,
Egitim 185 71,2 | 71,2 | 71,2
Fen - Edebiyat 56 21,5 | 21,5 | 92,7
Diger 19 7,3 7,3

260 | 100,0 | 100,0

Toplam

Cizelge 4.7’ de gosterildigi tizere, 6érneklem grubundan 185 kisi
Egitim Fakultesi (%71,2) 56 kisi (%21,5) ve diger 19 kisi Diger (ilahi-
yat, Isletme Fakiilteleri gibi 6gretmenlik dis1 fakiilte mezunlarindan
olusmaktadir.) olmak tizere toplam 260 kisiden olusmaktadir. Elde
edilen bu bulgular incelendiginde Istanbul Eyiip ilcesinde bulunan
Lise 68retmenlerinin btiytik bir kismi (%71,2) Teknik egitim ve egitim
fakuiltelerinden mezun olduklan goértilmektedir.

4-2 Orgiitsel Baghhgn Faktorleri ile Degiskenler Arasindaki
iliskilere Dair Bulgu ve Yorumlar

Cizelge 4-8'de gosterilen 6gretmelerin orgiitsel baghihk durumlari-
n1, baghhk dtizeyi alt boyutlar1 ve bu boyutlara ait puanlar toplam
puanlan ile karsilastinlarak incelenmis ve sayisal degerleriyle veril-
mektedir.

Cizelge 4-8: Orgiitsel Baghlik Olceginin Alt Boyutlarina Ait
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N X d
Boyutlar
Duygusal Baghhk 260 2,92 0.481
Devam Baghlhig: 260 2,70 0.678
Normatif Baghhk 260 2,86 0.675
Tam Olcek 260 2.83 0.446
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Cizelge 4-8 de gosterilen bulgulardan yola ¢ikarak, érneklem gru-
bunu olusturan 6g8retmenlerin orgiitsel baghilik diizeylerinin orgiitsel
baghlik 6lcegindeki verilere gore toplanan puanlarin aritmetik ortala-
masin gosteren X = 2,82 dir. Bu verilere gore standart sapmasi ss =
0,446'dir. Elde edilen bu veriler ve sonuclar bakimindan 6gretmen-
lerdeki orgutsel baghhik boyutunun seviyesi orta diizeyde oldugunu
gormekteyiz. Ogretmenlerin duygusal baghlik diizeyleri bakimindan
puanlarimin aritmetik ortalamasi X = 2,92 oldugu ve standart sapma
puanlan ortalamasinin da ss = 0,481 olarak 6l¢tildiigti, buna gore de
ogretmenlerde duygusal baghlik orta seviyededir. Diger bir alt boyut
olan devam baghhiginin veri analiz sonuclarn X = 2,92 - standart sap-
ma ss = 0,78 olarak 6l¢tilmiis olup devam baghlik diizeyi orta seviye-
dedir. Orgiitsel baglihgin son at boyutu olan normatif baghlik analiz
sonuclarina gore de aritmetik ortalama X = 2,86 ve standart sapma ss
= 0,675 olarak 6l¢tlmusttr. Toplanan bu sonuclar birbiriyle karsilas-
tirdigimizda 6lcegin standart sapma degerlerine gore 0l¢cegi cevaplayan
katilimcilarin birbirlerine benzer cevap verdiklerini gormekteyiz.

0.1.1 Cinsiyet Bakimindan Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglhilik Diizeyleri

Ogretmenlerde cinsiyet bakimmdan érgiitsel baglilik seviyeleri asa-
gidaki Cizege 4-9’da gosterilmektedir.
Cizelge 4-9: Ogretmenlerde Orgiitsel baghlik diizeyinin cinsiyet
degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek iizere yapilan
bagimsiz grup T testi sonuclari

t Testi
Puan Diizeyi | Gruplar | as X S R _
X
z 8 p
Erkek 85 | 299 |044 | .479
guylgluljal 1,697 | 258 | .091
aghilt Kadin 175 | 2,89 | 0,50 | .375

Devam Bag- Erkek 85 2,64 | 0,61 ,066

g Kadin 175 | 2,74 | 0,71 | ,053

1,059 258 291

Normatif Bag- | Prkek | 85 | 292 | 068 | .074

hhk

-1,008 | 258 314
Kadin 175 | 2,83 | 0,67 ,050

Erkek 85 2,85 | 0,44 | ,048
Toplam -,579 142 ,563
Kadin 175 | 2,82 | 0,45 | ,034
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Cizelge 4-9’daki bagimsiz grup t testi sonuclarn incelendiginde 6gret-
menlerin 6rgitsel baghlik diizeyleri cinsiyet degiskeni yontinden grup-
lar arasimda ¢nemli bir farklilik olup olmadig1 incelenmis olup sonucta
anlamh bir farklilik bulunamamuistir (p > 0,05). Ancak aritmetik ortala-
malarina gore goreceli olarak erkek 6gretmenlerin duygusal ve normatif
baghliklarinin kadin katihmecilara gore daha ytiksek, kadin 6gretmenle-
rin ise devam baghliklarinin daha ytiksek oldugu séylenebilir.

4-2-2 Ogretmenlerin Branslarina Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Cizelge 4-10’da brans turti bakimindan 6gretmenlerin baghhk dii-
zeyleri veri sonuclari verilmektedir.

Cizelge4 -10 : Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Brans Tiirii

Degiskenine Gore Degisip Degismedigini Belirlemek Uzere
Kruskal Wallis-h Testi Sonuclari

Puan Diizeyi Gruplar N X ira x* sd p
Tark Dili ve Edebiyati 46 | 12140
Matematik 41 | 136,74
Meslek Dal Dersi 32 | 129.61
Ingilizce 32 | 112,70
Tarih 31 | 124,27
Fizik 10 152,20
Duygusal Baghlik Miizik 10| so.25 12,207 | 11 | 0,348
Din K. ve Ah. Bil. 15 | 160,77
Kimya 9 155,39
Beden Egitimi 13 | 132,54
Cografya 8 158,75
Biyoloji 13 | 147,31
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Tark Dili ve Edebiyati 46 | 12516
Matematik 11 139,69
Meslek Dal Dersi 32 144,69
Ingilizce 32 | 138,38
Tarih 31 | 108,65
Fizik 10 151,90
ik 6,683 | 11 | 0,824
Devam Baghlhig: 10} 11915
Din K. ve Ah. Bil. 15 | 121,83
Kimya 9 140,11
Beden Egitimi 13 127,58
Cografya 8 | 130,63
Biyoloji 13 | 118,19
Tark Dili ve Edebiyati 46 127.18
Matematik 11 106,74
Meslek Dal Dersi 32 | 144,86
Ingilizce 32 | 113,38
Tarih 31 | 153,45
Fizik 10 165,80
—_— 14,452 | 11 | 0,209
Normatif Baghhk 10| 112.90
Din K. ve Ah. Bil. 15 | 139,33
Kimya 9 130,78
Beden Egitimi 13 | 127,92
Cografya 8 119,75
Biyoloji 13 | 154,42
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Tark Dili ve Edebiyati 46 | 124.30

Matematik 11 127,90

Meslek Dal Dersi 32 | 142,25

Ingilizce 32 | 117,69

Tarih 31 | 128,74

Fizik 10 160,95

Miizik 10 | 104,40 | 5,885 | 11 |0,881
Baghlik Din K. ve Ah. Bil. 15 | 145,53

Kimya 9 140,22

Beden Egitimi 13 | 129,08

Cografya 8 134,56

Biyoloji 13 | 138,92

Toplam 260

Cizelge 4-10’da gosterildigi tizere, 6gretmenlerde orgiitsel baghihk
alt duizeyleri branslar acisindan elde edilen verilerin Kruskal Wallis —
h testi ile inceleme sonucunda gruplar arasmmda anlamh bir farklihk

bulunamamuistir (p> 0,05).

4 -2-3 Medeni Durum Acisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk

Diizeyleri

Cizelge 4-11'de medeni durum bakimimdan 6gretmenlerin baglhihk

dtizeyleri veri sonuclar: verilmektedir.
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Cizelge 4 - 11: Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine
Gore Degisikligini Gormek icin Yapilan Bagimsiz Grup T testi Sonuclarini
Gosteren Cizelge

t Testi
Puan Diizeyi | Gruplar N X ss 8 g
t Sd D
Duygusal Evli 214 2,94 ,48 ,327
Bekar 1,606 | 258 | ,110
Baglihik 46 2,82 ,48 , 706
Devam Evli 214 2,72 ,67 ,455
Bekar ,844 258 | ,400
Baglih@ 46 2,63 , 73 ,108
Normatif Evli 214 2,87 ,67 ,459
_ Bekar 46 | 2.80 70 | .102 1003 | 208 1,508
Baghlik ’ ’ ’
Evli 214 2,84 ,45 ,304
Toplam 1,340 258 ,181
Bekar 46 2,74 ,45 ,066

Cizelge 4-11’ de gosterilen verilere gore 6gretmenlerin 6rgtitsel bag-
hilik diizeyleri bakimindan medeni durum degiskeni gruplari arasinda
farkliliklar olup olamamasi durumunu gosteren aritmetik ortalamasi
hesaplanan bagimsiz grup t — testi sonucuna gore (p> 0,05) kayda de-
ger bir farklilik bulunamamistir.

4-2-4 Mezun Olduklar: Fakiilte Tiirlerine Gore Ogretmenlerdeki
Orgiitsel Baglhihk Diizeyleri

Mezun olduklan faktlte turlerine gore ogretmenlerdeki orguitsel
baghlik diizeylerin sonuclar asagidaki Cizelge 4-12’ de verilmistir.
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Cizelge 4 -12: Mezun Olduklar: Fakiilte Tiirlerine Gore Ogretmenlerdeki
Orgiitsel Baghlik Seviyelerini Belirlemek icin Yapilan Kruskal Wallis-h
testi sonuclar

Puan Diizeyi Gruplar N X x> sd p
Egitim
Fakultesi 185 | 133,46
Fen-Ed. Fa-
Duygusal| "~ — 56 | 126,71
Bagllllk kultesi 1 ,505 2 ,47 1
Diger 19 112,82
Toplam 260
Egitim
Fakultesi 185 | 130,48
= Fen-Ed. Fa-
Devam Bagh- | | iitesi 56 | 13634 1 9769 | 2 | 516
Iig1
Diger 19 113,45
Toplam 260
Egitim Fa-
Kkiiltesi 185 | 136,05
. . Fen-Ed. Fa-
Normatif Bag- Kiiltesi 56 119,82 1.381 ° 144
hhk
Diger 19 107,95
Toplam 260

Cizelge 4.12° de gosterildigi gibi 6gretmenlerin orguitsel baglihk se-
viyelerinin mezun olduklar fakulte tiirlerine gére degisiklik gruplari-
nin aritmetik ortalamalarmin anlaml bir degisiklik olup olmadigim
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis — h Testi uygulanmis ve bu
testin sonucunda kayda deger bir degisiklik bulunmamistir (p>0,05).

4-2-5 Hizmet Siiresine Gore Ogretmenlerdeki Orgiitsel Baghhk
Duizeyleri

Toplam Calisma Suresine gore 6gretmenlerin orgiite olan baghhk
dtizeyleri sonuclar Cizelge 4-13’ te verilmistir.
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Cizelge 4 -13: Orgiitsel Baghlik Puanlariin Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore Degisip Degismedigini Belirlemek icin Yapilan Kruskal Wallis — h
Testi Sonuclar:

Puan Diizeyi Gruplar N x, x> sd p
1-5y1l 40 120,46
6-10 y1l 58 107,72

Duygusal Baglihk fla(; N yildan 162 | 14113 9,423 2 ,009
Toplam 260
1-5 yil 40 134,36
6-10 y1l 58 | 119,77

Devam Baghhg: fla(;la yildan 162 | 133.39 1,536 2 ,464
Toplam 260
1-5 y1l 40 151,59
6-10 y1l 58 106,48

Normatif Baghhk flaozla yildan 162 | 13380 9,460 2 ,009
Toplam 260
1-5 y1l 40 137,93
6-10 y1l 58 107,50

Baglilik flazla yildan 162 | 136.90 7,003 2 ,030
Toplam 260

Toplam calisma stireleri bakimindan 6gretmenlerin orgtitsel bag-
hlik dtizeylerinin anlamh bir degisiklik olup olmadigini tespit etmek
amaciyla Kruksal Wallis — h analizi yapilmistir. Cizelge 4 -13’te gos-
terildigi gibi katihmcilarin Baghlik 6lcegi alt boyut puanlarin calisma
suirelerine gore baktigimizda aralarina énemli bir farklilik varhik dere-
cesini gormek maksadiyla yapilan Kruskal Wallis-h testi sonucunda
gruplardaki ortalama ve siralama a¢isindan aralarindaki genel bagh-
lik, duygusal ve normatif baghlik alt boyutunda anlamli bulunmustur
(p=< 0,05).
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4-2-6 Cahstiklar1 Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Ogretmenler-
deki Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Calistiklar kurum bakimindan aynmi kurumda ¢calisma stireleri baz
alindiginda 6gretmenlerdeki orgtitsel baghlik durumlarin gosteren ve-
riler asagidaki Cizelge 4 -14’te verilmektedir.

Cizelge 4 -14: Orgiitsel baghlik diizeylerinin ayni1 okuldaki calisma siiresi
yoniinden degisiklik olup olmadigin belirlemek icin uygulanan Kruskal
Wallis — h testi sonuclar:

P Dtizeyi Gruplar — 2
uan Duizeyi P N Xoira X sd p

1-2 yl 145 | 126,80
3-4 yil 46 | 140,50

Duygusal Baghhk 1,199 2 ,549
5 yil tistt 69 131,66
Toplam 260
145 145 | 122,84
3-4 yil 46 | 148,41

Devam Baghligi 4,353 2 ,113
5 yil tstia 66 | 134,66
Toplam 260
1-2 yil 145 | 138,17
3-4 yil 46 | 117,74

Normatif Baghlik 3,562 2 ,168
5 yil tistia 67 | 122,90
Toplam 144

Cizelge 4-14’ te goruldugu gibi 6gretmenlerde olusan 6rneklem gru-
bunun “Orgtitsel Baghlik Olcegi” alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin
hazir ¢alistiklart kurumda calisma stirelerine gore anlamlh degisiklik
olup olmadigim goérmek icin yapilan Kruskal Wills—- h testi neticesinde
gruplarn siralamalar ve ortalamalar1 arasindaki farkhilik anlamh bu-
lunmamuistir (p>0,005).

4 -2-7 Kadro Degisikligine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk
Diizeyleri

Yoneticilik gérevinde olup olmama durumlar yéniinden 6gretmen-
lerin o6rguitsel baghlk oranlan asagidaki Cizelge 4 -15’ te gosterilmek-
tedir.
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Cizelge 4 -15: Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlarimin Kadro Degiskenine
Gore Degisip Degismedigini Belirlemek ic¢in Yapilan Bagimsiz Grup T
Testi Sonuclar:

Puan Gruplar _ t Testi
o . N X SS E
D _
uzeyl X t sd | o,
Duygusal | 1dareci 35 | 2,96 | 0.48 ,081
y 0.467 | 258 | 641
Baghlik Ogretmen | 225 | 2,92 | 048 | .321
Devam idareci 35 2,67 0,54 ,092
o - -0,333 | 258 | ,739
Baghligi Ogretmen | 225 | 2,71 | 0,70 | ,047
Normatif idareci 35 3,01 0,75 ,126
3 1.43 | 258 | ,151
Baglilik Ogretmen | 225 | 2.83 | 0.66 | ,044
Idareci 35 2,87 0,44 ,075
Toplam 0,723 258 471

Ogretmen 225 2,82 0,45 ,030

Cizelge 4.15’te gosterildigi gibi arastirma konusu olan ¢alisanlarin
baghlik 6lcegi sonucu ve alt boyut ortalamalarin idarecilik gorevinde
bulunup bulunmama durumuna goére degisip degismedigini gérmek
icin uygulanan bagimsiz grup t- testi analizi incelendiginde grup orta-
lamalar1 arasinda manidar bir farklilik gértilmemistir (p>0,05).

4 -3 Orgiitsel Sessizligin Faktorleri ile Degiskenleri Arasindaki
iliskilere Dair Bulgu ve Yorumlar

Elde edilen toplam puanlar acisindan 6gretmenlerin 6rgiitsel ses-
sizlik 6l¢ceginin alt diizeylerinin karsilastirmal olarak incelemeleri Ci-
zelge 4.16’da verilmektedir.

Cizelge 4 -16: Orgiitsel Sessizlik Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Alt Boyutlar N X SS
Kabullenici izlik

abullenici Sessizli 260 213 0.828
Alt Boyutu
K Sessizlik

orunmact Sessizli 260 1.81 0.771
Alt Boyutu
K Sessizlik Alt

orumaci Sessizli 260 3.89 0.930
Boyutu
Toplam 260 2,61 0,539
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Cizelge 4 -16’da gosterildigi tizere, 6gretmenlerden olusan érneklem
grubun orgutsel sessizlik 6lcegine gore toplam puanlarinin aritmetik
ortalamasi (x = 2,61); standart sapma puani (ss= 0,539); kabullenici
sessizlik puanlarnin aritmetik ortalamasi (x= 2,13); standart sapma
puan (ss= 0,828); korunmaci sessizlik puanlarmin aritmetik ortala-
masi( x= 1,81); standart sapma puamn (ss= 0,771); korumac sessizlik
puanlarmin aritmetik ortalamasi (x= 3,89); standart sapma puani (ss =
0,930) olarak olctilmuistiir. Elde edilen bu sonuclar bize 68retmenlerde
sessizligin alt boyutu olan kabullenici sessizlik diizeyinin alt seviyede
oldugunu gostermektedir. Korunmaci sessizlik dtizeyleri de (katilmiyo-
rum - 2) diizeyinin hemen altinda yer almaktadir. Korumaci sessizlik
diizeyinin ise (katihyorum-4) seviyesinde oldugu gortilmektedir. Genel
olarak o6lcek incelendiginde oOrgtitsel sessizlik dtizeylerinin katilmiyo-
rum ve kararsizim seviyelerinin arasimda oldugu gortilmektedir.

4-3-1 Cinsiyete Gore Ogretmenlerdeki Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri

Ogretmenlerde cinsiyetlerine gére 6lctilen érgiitsel sessizlik diizey-
leri Cizelge 4.17’de gosterilmektedir.
Cizelge 4 -17: Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Degisip Degismedigini Belirlemek icin Yapilan Bagimsiz Grup T Testi

Sonuclari
Puan Gruplar B ! Testi
Diizeyi N X s B <
7 8 p
.| Erkek 85 | 2,10 ,862 | ,093
Kabf‘ﬁ:“” 296 | 258 | ,767
sessizll Kadin 175 | 2,14 ,813 | ,061
Erkek 85 1,72 798 | ,087
Kor‘?“l‘?{ac‘ 1,383 | 258 | ,168
sessizll Kadin 175 | 1,86 , 755 | ,057
Erkek 85 | 3,80 ,872 | ,095
Kom,"ff';‘:‘ 1,191 | 258 | .235
sessizll Kadin 175 | 3,94 ,956 | ,072
Erkek 85 | 2,54 504 | ,055
Toplam -1,499 | 258 ,135
Kadin 175 | 2.64 553 | ,042

Cizelge 4-17'de belirtilen sonuclara gore ogretmenlerin orgiitsel
sessizlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore gruplarin aritmetik or-
talamalar arasinda énemli bir farkliik olup olmadigim tespit etmek
icin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, butin ol¢ekler ve diger
alt boyutlarinda anlaml farkliliklar tespit edilmemistir (p>0,05).
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4-3-2 Brans Tiiriine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik
Diizeyleri

Olctilen degerlerin sonuclarma gére 6gretmenlerin branslar yo-
nunden orgutsel sessizlik diizeyleri Cizelge 4.18de gosterilmektedir.

Cizelge 4 -18: Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Brans Tiirii Degiskenine
Gore Degisip Degismedigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Kruskal
Wallis-h Testi Sonuclar:

Puan Diizeyi  Gruplar N X x2 sd D
Tiirk Dili ve Edebiyati 46 131,87
Matematik 41 122,39
Meslek Dal Dersi 32 134,02
Ingilizce 32 118,25
Tarih 31 132,89
Kabullenici Fizik 10 135,50
Sessizlik Miizik 10 158,10 4,525 1 0,952
Din K. ve Ah. Bil. 15 146,83
Kimya 9 142,17
Beden Egitimi 13 135,17
Cografya 8 124,31
Biyoloji 13 114,08
Tirk Dili ve Edebiyati 46 130,70
Matematik 41 143,01
Meslek Dal Dersi 32 131,59
Ingilizce 32 127,42
Tarih 31 118,52
Fizik 10 108,40
Is(;)srsl.inzllrinka(n Mﬁzik . 10 147,00 4,525 11 0,977
Din K. ve Ah. Bil. 15 128,43
Kimya 9 136,50
Beden Egitimi 13 128,46
Cografya 8 138,69
Biyoloji 13 123,35
Tiirk Dili ve Edebiyati 46 124,58
Matematik 41 129,04
Meslek Dal Dersi 32 131,13
Ingilizce 32 148,81
Tarih 31 143,40
Korumaci Fizik 10 134,60
Sessizlik Miizik 10 112,90 8,248 1 0,691
Din K. ve Ah. Bil. 15 128,40
Kimya 9 149,60
Beden Egitimi 13 126,27
Cografya 8 116,25
Biyoloji 13 91,27
Tiirk Dili ve Edebiyati 46 126,37
Matematik 41 134,95
Meslek Dal Dersi 32 136,63
Ingilizce 32 134,27
Tarih 31 134,79
Fizik 10 116,45
Sessizlik Miizik 10 126,70 3,974 11 0,971
Din K. ve Ah. Bil. 15 134,00
Kimya 9 153,28
Beden Egitimi 13 124,69
Cografya 8 121,06
Biyoloji 13 102,1

Toplam 260
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Cizelge 4-18'de gosterildigi gibi, drgiitsel sessizlik puanlar: incelen-
diginde 6gretmenlerin érgiitsel sessizlik diizeylerinin branslarina gore
aritmetik ortalamalarimin anlamh bir farkhlik gosterip gostermedigini
belirlemek icin yapilan Kruskal Wallis-h testi sonuclarina gore grup-
larin aritmetik ortalamalar1 arasinda kayda deger bir durum buluna-
mamustir (p>0,05).

4 -3 - 3 Medeni Durumuna Gére Ogretmenlerin Orgiitsel
Sessizlik Diizeyleri

Medeni durumlarina gore 6gretmenlerin orguitsel sessizlik dtizeyleri
Cizelge 4.19’da verilmektedir.

Cizelge 4 -19: Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine
Gore Degisip Degismedigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Kruskal
Wallis-h Testi Sonuclar1

t Testi
Puan Diizeyi | Gruplar N X s 8
X
z 8 4

. Evli 214 2,16 ,832 ,057

gg;’s‘;glfl‘{m 1,331 | 258 | ,184
Bekar 46 1,98 ,801 ,118
Korunmact Evli 214 1,82 ,770 ,053

Sessizlik ,518 258 ,605
A Bekar 46 | 1,76 | 780 | .115
Korumaci Evli 214 3,89 ,933 ,064

Sessizlik -084 258 933
Bekar 46 3,90 ,930 ,137
Evli 214 2,62 ,529 ,036

Toplam ,879 258 | ,380
Bekar 46 2,55 ,585 ,086

Cizelge 4-19’da gosterilen sonuclara goére 6gretmenlerin medeni du-
rumlarn degiskeni bakimindan gruplarin o6rgtitsel sessizlik duizeyleri-
nin aritmetik ortalamalarimin anlamh farklilik gosterip gostermedigini
saptamak amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda anlaml
bir farklilik bulunmamistir (p>0,05).

4 -3 - 4 Mezun Olunan Fakiilte Tiiriine Gore Ogretmenlerin
Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri

Mezun olunan fakulte tirtine gére 68retmenlerin 6rgtitsel sessizlik
duizeyleri Cizelge 4-20’de gosterilmektedir.
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Cizelge 4 -20: Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Mezun Olunan
Fakiilte Tiirii Degiskenine Gore Degisip Degismedigini Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Kruskal Wallis-h Testi Sonuclar:

Puan
G 1 - 2
Dﬁzeyi ruplar N sira X d p
Egitim
Fakiiltesi 185 | 130,65
Kabullenici
. Fen-Ed.
sessizlik Fakiiltesi 56 124,84 1.103 92 576
Diger 19 145,68
Toplam 260
Egitim Fa-
Kkitltesi 185 | 131,82
Korumaci
. Fen-Ed. Fa-
sessizlik Kitltesi 56 125,77 2.90 2 865
Diger 19 131,61
Toplam 260
Egitim Fa-
Kkitltesi 185 | 127,53
Fen-Ed. Fa-
Korunmaci N . 56 144,75
sessizlik kiltesi 2911 2 233
Diger 19 117,39
Toplam 260
Egitim Fa-
kiiltesi 185 | 130,07
Fen-Ed. Fa-
Toplam kultesi 56 134,16 287 2 ,866
Diger 19 123,87
Toplam 260

Cizelge 4-20’de gosterildigi gibi mezun olunan fakulte ttrta degis-
kenine gore 6g8retmen gruplarimin orgtlitsel sessizlik diizeylerinin arit-
metik ortalamalarimin énemli bir farklilik gosterip gostermedigini an-
lamak icin yapilan Kruskal Wallis — h testi sonucunda anlamli bir
farklilik bulunamamistir (p> 0,05).
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4-3-5 Hizmet Siiresine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik
Diizeyleri

Ogretmen olarak calistiklar toplam calisma stireleri bakimindan
orgutsel sessizlik dlizeylerini gosteren veriler Cizelge 4-21'de gosteril-
mektedir.

Cizelge 4-21: Orgiitsel Sessizlik Puanlarimin Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore Degisip Degismedigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Kruskal
Wallis-h Testi Sonuclar:

Puan Gruplar 2
Dﬁzeyi N xs[ra X d p
1-5 y1l ars1 40 | 142,98
6-10 = yil| 5g | 19568
Kabullenici | 2rast 1.404 9 496
Sessizlik 10 yildan 62 | 120 15
fazla ’
Toplam 260
1-5 yil ars1 40 150,86
S;;gl il 58 | 135,34
Korunmaci
Sessizlik 10 JIdan 4,605 2 -100
y 162 | 123,74
fazla
Toplam 260
1-5 y1l ars1 40 | 129,99
6-10  yil | 5o | 196,19
Korumaci arasl 276 2 871
Sessizlik ’ ’
10 yildan |55 | 139 17
fazla
Toplam 260
1-5 y1l ars1 40 144,34
g;;gl i 58 | 130,66
Toplam 1,704 2 427
10 yildan | 65 | 197,03
fazla
Toplam 260
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Ogretmenlerin calistiklar1 hizmet siirelerine gére orgiit i¢i sessizlik
diizeylerinde anlamlh bicimde bir degisiklik olup olmadigin1 gérmek
maksadiyla Kruskal Wallis — h testi analizi uygulanmistir. Cizelge 4
-21'de gosterildigi gibi 6gretmenlerden olusan 6rneklem grubun o6r-
gutsel sessizlik 6lcegi alt boyutun puanlarinin hizmet stiresine gore
anlaml bir farklihk gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan
Kruskal Wallis - h testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalari
arasidaki farkliik anlamh bulunmamuistir (p> 0,05).

4-3-6 Ogretmenlerin Bulundugu Okuldaki Hizmet Siiresine
Gore Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri

Mevcut calistiklart okuldaki toplam calisma stireleri bakimindan
ogretmenlerdeki orgiitsel sessizlik duizeyleri Cizelge 4-22’de gosteril-
mektedir.

Cizelgeq-22: Orgiitsel Sessizlik Puanlarimin Okul Hizmet Siiresi
Degiskenine Gore Degisip Degismedigini Belirlemek icin Yapilan
Bagimsiz Kruskal Wallis — h Testi Sonuc Cizelgesi

glilia:e:yi Gruplar N fﬂm X 5 sd ,
1-2 yil 145 137,28
ici 2-4 y1l 46 114,57
Toplam 260
1-2y1l 145 139,99
2-4y1l 46 108,87
Sessiatie [ 5y 0ot o igaon 6000 | 2 | 036
Toplam 260
1-2y1l 145 125,82
2-4y1l 46 141,60
ggsrusfzfifkm 5y1}1,1"lst1"1 69 132,94 1657 2 437
Toplam 260
1-2y1l 145 135,62
Toplam 2-4y1l 46 118,91 881 ) 590
5 yil tstil 69 127,46
Toplam 260

Cizelge 4-22’de gosterilen, arastirmanin érneklem grubunu olustu-
ran 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik 6l¢ceginin alt boyutlarindan elde
edilen verilerin analizleri sonucunda aldiklar1 puanlarin mevcut ca-
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listiklar okuldaki hizmet stirelerine gore anlamh bir farkliik gosterip
gostermedigini belirlemek icin yapilan Kruskal Wallis- h testi sonucu-
na gore 0gretmenlerde sessizligin alt boyutu olan kurunmaci sessizlik
boyutunda anlaml farklhiliklar gértilmustur (p<0,05).

4 - 3 -7 Kadro Derecesine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik
Diizeyleri

Yoneticilik gérevinde bulunup bulunmamalarina gére 63retmenle-
rin orguitsel sessizlik diizeyleri Cizelge 4-23’te gosterilmektedir.

Cizelge4-23: Orgiitsel Sessizlik Olcegi Puanlarimin Kadro
Degiskenine gore Degisip Degismedigini Belirlemek Uzere
Yapilan Bagimsiz Grup T Testi Sonuclari

Puan ) _ ! Testi

Diizeyi Gruplar | N X ss | B

t Sd b
.. | Idareci 35 1,98 0,72 | ,122

Kab‘ful‘?l‘{“m 1,005 | 258 | 274
Sessizli Ogretmen | 225 | 2.15 | 0.84 | 056
idareci 35 1,69 0,78 ,132

Koru-nl’ia‘“ 1,025 | 258 | ,306
Sessizll Ogretmen | 225 | 1,83 | 0,77 | ,051
idareci 35 3,70 0,92 ,155

KO‘”LT“;{?:‘ -1,347 | 258 | .179
sessizlt Ogretmen | 225 | 3,92 | 0,93 | ,062
idareci 35 2,46 0,52 ,088

Toplam ) -1,832 | 258 | ,068
Ogretmen | 225 2,63 0,54 | ,030

Cizelge 4-23’te gosterilen isgéren 6érneklem grubunun olusturdugu
orgutsel sessizlik 6lceginin ve alt boyutlarimmin ortalamalarimin yoéne-
ticilik gorevinde olup olmadiklarina aralarinda bir farkliik olup ol-
madigini belirlemek Uzere yapilan bagimsiz Kruskal Wallis — h testi
sonucunda, gruplarin siralamalarindaki ortalama farkliliklar1 anlamh
bulunmamustir (p > 0,05).

4-4 Orgiitsel Sessizlik ile Orgiitsel Baglihik Arasindaki iliski

Bu kisimda orgutsel sessizligin olusmasimna sebep olan etmenler
(Bireysel Sessizlik ve iliskisel Sessizlik) birde Orgtitsel Baghligi olustu-
ran etmenler olan (Devam Baghligi, Duygusal Baglilik, Normatif Bagl-
k) arasindaki iliskiler incelenerek analiz yapilmistir. Orglitsel Sessiz-
lik ile Orguitsel Baghlik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan
korelasyon testinden elde edilen bulgular asagida Cizelge 4-24’te ve-
rilmektedir.
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Cizelgeq-24: Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlari ile Orgiitsel Sessizlik Olcegi
Puanlar1 Arasinda Bulunan iliskiler

Degiskenler N r p
Duygusal Baghilik
ve 5 260 , 232 ,000
Devam Baghligi
Duygusal Baglilik
ve 5 260 , 227 ,000
Normatif Baghhk
Duygusal Baglhilik
ve & 260 ,142 ,022
Kabullenici Sessizlik
Duygusal Baglilik
ve 5 260 ,037 ,554
Korunmaci Sessizlik
Duygusal Baglhilik
ve s 260 -,073 ,243
Korumaci Sessizlik
Devam Baghlig:
260 ,377 ,000
Normatif Baghhk
Devam Baghligi
260 , 222 ,000
Kabullenici Sessizlik
Devam Baghlig:
260 ,165 ,008
Korunmaci Sessizlik
Devam Baghhg:
260 -,012 ,853
Korumaci Sessizlik
Normatif Baghlik
260 ,135 ,030
Kabullenici Sessizlik
Normatif Baghlik
260 ,121 ,051
Korunmaci Sessizlik
Normatif Baghlik
260 ,031 ,620
Korumaci Sessizlik
Kabullenici Sessizlik
260 ,654 ,000
Korunmaci Sessizlik
Kabullenici Sessizlik
260 -,108 ,081
Korumaci Sessizlik
Korunmaci Sessizlik
260 -,139 ,025
Korumaci Sessizlik
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Cizelge 4-24’te gosterilmis olan orgtitsel sessizlik 6l¢ceginin toplam
puanlan ile 6rgiitsel Baghlik 6lceginden elde edilen puanlar birbiriyle
kiyaslaninca aralarinda anlaml bir iliski olup olmadiginm belirlemek
amaciyla pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Bunun sonucun-
da orgiitsel baghligin alt boyutlan olan duygusal baghlk ile devam
baghihig arasmdaki iliskinin zayif oldugu ve pozitif yonde oldugu go-
rilmektedir (r=0,232; p<0,05). Buna gére duygusal baghhk arttikca
devam baghligin da artmasi beklenmektedir.

Diger orgtitsel baghligin alt boyutlar:1 olan duygusal baghlik ve nor-
matif baghilik arasinda bulunan iliski zayif seviyede ve pozitif yonde
oldugu tespit edilmistir (r=0,227; p<0,05). Buradan anlasilan durum
orgutsel baghhigin normatif baghhginda arttigl gértlmektedir. Duygu-
sal baglilik algilar ytiksek olan isgérenlerin kendilerini 6rgtite ait his-
settiklerinden orgiite kars1 sorumluluklan da artmaktadir. Bundan
dolay1 da normatif baghlik algilarinda artis gértilmektedir. Bu algiya
sahip 6gretmenler kendilerini okulun bir parcasi olarak gormekteler
ve ve Orgutin basarisi icin daha cok caba gostermektedirler.

Baghilik 6l¢ceginin alt boyutlarn arasinda bulunan duygusal baghlik
kabullenici sessizlik alt boyutlar1 arasinda pozitif yénde bir zayif ilis-
ki oldugu goértilmektedir. (r=0,142; p<0,05). Bu durumda gortliiyor
ki duygusal baghlik arttikca kabullenici sessizliginde artmasi beklen-
mektedir.

Birde duygusal baghlik boyutu ile korumac: sessizlik alt boyutu
arasinda istatiksel yénden anlaml bir iliski gértilmemistir (r =-0,073;
p > 0,05). Pnin anlamh olmasi1 durumunda duygusal baghhk alt bo-
yutu ve korumaci sessizlik alt boyutlar arasinda negatif bir iliskiden
soz edilebilirdi. Yani Eytp ilcesindeki liselerde calisan 6g8retmenlerin
duygusal baghliklarn arttikca diger o6gretmenlerin faydasi icin sessiz
kalma davramslarimin azalabilecegi sdylenebilmektedir.

Orgiitsel baghlik 6lgei alt boyutlarindan devam baghligi érgitsel
baghihigin normatif baghlik alt boyutu arasimnda orta diizeyde ve pozitif
yonde anlamh bir iliski bulunmaktadir (r = 0,377; p< 0,05). Bu du-
rumda devam baghhg: géstern 6gretmenlerin zamanla normatif baglh-
hiklarmm arttigl gértilmektedir. Devam baghlig: ile kabullenici sessiz-
lik arasindaki iliski duistik seviyede ve pozitif yondedir (r = 0,222; p<
0,05).

Devam baglhiligi gosteren 6gretmenlerin kabullenici sessizlik 6zelligi
gostermesi de beklenir. Yine Devam Baghhig: ile Korunmaci Sessizlik
alt boyutu arasinda anlaml pozitif yonde duistik bir iliskinin bulun-
dugu gorulmektedir (r=,16; p <0,05). Devam baghliginin artmasi duru-
munda korunmaci sessizlik alt boyutunun da artmasi beklenir.
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Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan normatif baghlik alt boyutu ile
orgutsel sessizligin alt boyutu olan kabullenici sessizlik boyutu ara-
sinda anlamh pozitif yonde dustk bir iliski oldugu gorulmustir (r
=0,135; p < 0,05). Normatif baghlik arttikca kabullenici sessizlikte art-
maktadir.

Orgiitsel Baglihgin Normatif Baghlik alt boyutu ile Orgiitsel Sessiz-
ligin Korunmaci Sessizlik boyutu arasinda anlamh bir iliskinin bulun-
madig1 gorulmektedir (p>0,05). Ancak P degerinin anlamlilik degerine
oldukca yakin oldugu gortlmektedir.

Orgiitsel baghhigin alt boyutu olan normatif baghlik ile érgiitsel ses-
sizligin korumaci sessizlik boyutlar1 arasinda anlaml bir iliski bulun-
mamistir (p> 0,05).

Yine oOrgutsel sessizligin kabullenici sessizlik alt boyutu ve ko-
runmaci sessizlik alt boyutu arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde
anlaml bir iliski gortilmektedir (r =0,4654; p<0,05). Bulunan bu so-
nuclara gore kabullenici sessizlik boyutundan kaynakl sessizligin
artmas1 durumunda korunmaci sessizlik boyutunda da sessizligin ar-
tabileceginden s6z edilebilir.

Yani kabullenici sessizlik ile korumaci sessizlik alt boyutu arasinda
anlaml bir iliski bulunamamistir (p>0,05).

Orgiitsel sessizligin alt boyutlar olan Korumaci ve Korunmaci Ses-
sizlik boyutlar arasinda negatif yonde diistik dtizeyde anlamh bir ilis-
ki bulunmustur (r= -0,139; p<0,05). Korunmac sessizlik alt boyutu-
nun artmasi durumunda korumaci sessizlik alt boyutunun azalmasi
beklenir. Yani korunmac sessizlik alt boyutu davranis1 gosteren bir
o0gretmenden korumaci sessizlik alt boyutu davranisi gostermesi bek-
lenemez.

Doérdiincti béltimde gortilen uygulanmis anket ve 6lcekler aracili-
giyla elde edilen verilerin analizleri sonucu, arastirmamizin konusu
olan orgutsel sessizlik ile orguitsel baghlik bulgularini ve bu bulgula-
ra ait yorumlar gértilmektedir. Bir sonraki bélimutimuiz olan besinci
bolimde arastirmamizdan elde ettigimiz sonuclara ve bu sonuc¢larin
dogrultusundaki 6nerilerden bahsedilecektir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu boélimde arastirmadan elde edilen sonuclar ve bu sonuclara
gore gelistirilen 6neriler yer almaktadir.

5.1 Sonuclar

Bu arastirmada élcekler Istanbul ili Eytip ilcesinde bulunan 14 lise
de gorev yapan toplam 260 yonetici ve 6gretmen tarafindan cevaplan-
mistir. Katihmecilarin;

1-) % 17,7’si 46 kisi Turk Dili ve Edebiyat1 68retmenlerinden,
2-) %15,81 41 kisi Matematik 6gretmenlerinden,

3) %12,3't 32 kisi Meslek Dal Dersi 6gretmenlerinden,

4-) % 12,311 32 kisi ingilizce O0g8retmenlerinden,

5-) %11,9’ u 31 kisi Tarih 6g8retmenlerinden,

6-) %3,8’1 10 kisi Fizik 6gretmenlerinden,

7-) % 3,81 10 kisi Muzik 6gretmenlerinden,

8-) %5,8’ 1 15 kisi Din Kualtart ve Ahlak bilgisi 6gretmenlerinden,
9-) %3,5'1 9 kisi Kimya 6g8retmenlerinden,

10-) %51 13 kisi Beden Egitimi 6gretmenlerinden,

11-) %3,11 8 kisisi Cografya 6gretmenlerinden,

12-) %5,01 13 kisisi Biyoloji 6gretmenlerinden olusmaktadir.

Arastirmaya katilan katilmecilarin 175’1 bayan olup %67,3'ltik dilimi
olustururken, erkekler 6gretmenler 85 kisilik katilimla katilimcilarin
%32,7’sini olusturmaktadir. Katilimcilarin; 401 (%15,4) 1-5 y1l hizmet
suiresine, 5871 (%22,3) 6-10 yi1l calisma stliresine sahip, 162’si (%62,3)
10 yil tizeri calisma stiresine sahiptirler. Ayrica katilici1 6gretmenlerin
145’1 (%55,8) bulunduklar1 kurumda 1-2 yil arasi, 46’s1 (%17,7) 3-4 y1l
hizmet vermekte iken, 69'u (%26,5) 5 y1l ve tistli stirede mevcut okul-
larinda gorevde bulunmaktadirlar. Katilmcilarin 351 (%13,5) idari
gorevde bulunurken, 225’ (%86,5) 68retmen olarak gorev yapmakta-
dirlar. Yine katilimcilarin 255’i (%98, 1) kadrolu iken, 5’ (%1,9) ticretli
ya da goérevlendirme olarak gorev yapmaktadir. Katihmcilarin 214t
(%82,3) evli iken, 46’s1 (17,7) evli degildir. Katihmcilan 1851 (%71,2)
egitim faktiltesi mezunu, 56’s1 (%21,5) fen edebiyat fakiiltesi mezunu
iken, 19'u (7,3) diger (flahiyat fakiiltesi, isletme gibi 6gretmenlik dis1
fakultelerden mezun olanlar1 kapsamaktadir.) fakiilte mezunudurlar.

Orgiitsel baghlik dlceginde elde edilen puanlarin genel ortalamasi
2,83 olup orta diizeydedir. Ogretmen ve idareciler kurumlarina karsi
orta diizeyde bir baghlik gostermektedirler.
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Duygusal yonden baghlik faktértintin ortalamasi 2,92 olup orta
duizeydedir. Ogretmen ve yoneticiler ¢alistiklar okula kars: duygusal
ortamda orta diizeyde bir baghlik hissi duymaktadirlar. Calisanlar
kendilerini orta diizeyde orgiitiin bir ferdi olarak gormekte, orgtitiin
problemlerini kendi problemleriyle orta bir diizeyde 6zdeslestirmekte-
dirler. Orgiitiin basarisi ylikseltmek ve hedeflenen amaclara ulasmasi
yontinde kendilerinden istenen performans dtizeyinde bir caba iceri-
sindedirler.

Orgiitsel baghligin alt boyutu olan devam baghlig: faktériiniin orta-
lamasi 2,70 olup orta diizeydedir. Bu sonu¢ 6g8retmen ve idarecilerin
okullarina devam etme isteklerinin orta diizeyde oldugunu géstermek-
tedir. Ogretmenlerin devlet okullar disinda calisma sartlarimin daha
agir ve Ucretlerin az olmasi, 6gretmenlerin okullarina karsi baghhk
algilarim guiclendirmektedir.

Orgiitsel baghligm alt boyutu olan normatif baghilik faktériintin or-
talamas1 2,86 olup orta diizeydedir. Ogretmen ve yoéneticilerin duy-
gusal baghlik algilar goreceli olarak en ytiksek, sonrasinda normatif
duygusal bagliliklar gelmekte ve devam baghliklar: da goreceli olarak
en dustik dizeydedir.

Orgiitsel Sessizligin genel ortalamas1 2,61 olup orta diizeydedir.
Ogretmenler ve yéneticiler olay ve durumlar karsisinda genelde ses-
siz kalmama tercihinde bulunmaktadirlar. Duygu ve diistincelerini,
sorunlarim ifade edebilmektedirler. Duruma goére gorev yaptiklan
okulda meydana gelen sorunlarn goérmezlikten gelip susmay1 se¢me-
mektedirler. Burada 657 sayili devlet memurlar1 kanunun calisanlar
korumasi, isten atilma endisesi olamayan calisanlar daha sorunlara
kars1 diistincelerini daha rahat ifade edebilmektedirler.

Orgiitsel sessizligin alt boyutu olan kabullenici sessizlik faktérii-
nun ortalamas: 2,13 olup dustik dtizeydedir. Liselerde ¢alisan 6gret-
menlerin bu konuda yapilmis ¢alismalarin aksine oldukca az sessiz
kalma egilimi gostermektedirler. Olumsuz elestiriler, dislanma korku-
su, bilgi ve tecrtibe eksikligi gibi etkenlerin énemli 6lctide 6gretmenleri
ve yoneticileri sessizlik tutumuna itmedigi sdylenebilir.

Orgiitsel sessizligin diger bir alt boyutu olan korunmaci sessizlik
faktortintin degerler ortalamasi 1,81 olup duistik seviyede oldugu go-
rulmektedir. Bu seviye bize Lise 6gretmenlerinin catisma ortamindan
kacinmadiklar1 ve bu sebepten de korunmaci sessizligin dustik sevi-
yede oldugu gortilmektedir

Orgiitsel baghihgin alt faktérleri ile cinsiyet, medeni durum, brans,
bitirdikleri faktlte ttirti, calismadaki hizmet stiresi, mevcut bulundu-
gu okuldaki hizmet stiresi ve kadro degiskenleri arasinda istatiksel
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yoénden anlamli farkliliklar bulunmamaktadir. Orgiitsel baghlik dlcegi
alt boyutlar ile cinsiyet ttirti degiskeni arasindaki iliski incelendigin-
de duygusal ve normatif baglihk dtizeylerinin erkek 6g8retmenlerin ve
yoneticilerin goreceli olarak daha ytiksek, devam baghlik diizeylerinde
ise bayan 6gretmenlerin ve yoneticilerin goreceli olarak daha ytiksek
oldugu gortilmektedir.

Orgiitsel sessizlik alt boyutu ile cinsiyet degiskeni arasinda iliskiye
bakildiginda istatiksel anlamda anlamlh bulunmamis ancak aritmetik
ortalamalar g6z éntinde bulunduruldugunda korumaci sessizlik dav-
ranisimin bayan 6gretmenlerin ve yoneticiler (x=9,94)erkek 6gretmen-
lere (3,80) daha ytiksek oranla goreceli olarak daha fazla korumaci
sessizlik davramsi gosterdikleri bulunmustur. Kabullenici sessizlik ve
korunmaci sessizlik ortalamalarinda da bayan o6gretmenlerin ve yo-
neticilerin goreceli olarak erkek 6gretmen ve yoneticilere gore goreceli
olarak daha yuksek diizeyde sessizlik davranisi gosterdikleri sdylene-
bilir. Bu sonucun kadin ve erkeklerin farkl fitratlara sahip olmasin-
dan kaynaklandigini séyleyebiliriz.

Sessizlik alt boyutlar ile brans tirti degiskeni arasindaki iliski in-
celendiginde istatiksel bakimdan anlaml bir iliski tespit edilememistir.
Kabullenici sessizlik alt boyutu aritmetik ortalamalaria bakildiginda,
muzik 6gretmenlerinin goreceli olarak en yuksek dtizeyde kabulleni-
ci sessizlik gosterdikleri (x=158,10), Cografya 6gretmenlerinin ise en
dustik kabullenici sessizlik gosterdikleri (x=114,08) gortilmektedir.
Muizik 6gretmenlerinin okullarda sayica az olmalarimin ya da okullar-
da bazi derslerin daha az 6nemseniyor olmasi bu sonucu dogurmus
olabilir. Din kulttirti ve ahlak bilgisi ve Kimya gibi derslerin aritmetik
ortalamalarinin hemen muzikten sonra gelmesi bu dustinceyi destek-
ler niteliktedir. Bu nedenle bu branstaki 6gretmenler okul muidur ve
mudiir yardimeilart olmalarn kabullenici sessizlik dtizeylerinin diger
branslara gore distik ¢ikmasinda etken oldugu dustintilmektedir. Ko-
runmaci sessizlik alt boyutunda aritmetik ortalamalar sonucuna gore
yine muizik 6gretmenleri en ytuksek diizeyde (x=147,00), Fizik 6gret-
menleri en disuk diizeyde (x=108,40) korunmaci sessizlik gosterdik-
leri sdylenebilir. Korumaci sessizlik alt boyutunda Meslek Dal Dersi
6gretmenleri en yuksek (x=149,60), yoneticilerden olusan Cografya
O0gretmenleri is en diistik korumac sessizlik tutumu icinde olduklari
soylenebilir.

Orgiitsel sessizlik ve alt boyutlariyla hizmet stiresi, arasinda an-
lamh bir iliski bulunamamistir. Aritmetik ortalamalar dikkate alin-
diginda buyukten kiictige kabullenici sessizlik alt boyutunda, 1- 5
yil (x=142,98), 6-10 y1l (x=125,68) ve 10 yil Gistt (129,15); korunmaci
sessizlik alt boyutunda, 1- 5 y1l (x=150,86), 6-10 y1l (x=135,34) ve 10
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yil astii (123,74); korumaci sessizlikte alt boyutunda ise 10 yil ve tistii
(x=132,17), 1-5 y1l (x=144,34) ve 6-10 y1l (x=130,66) sessizlik davra-
nislarnm gosterdikleri soylenebilir.

Orgiitsel sessizlikle mevcut okul hizmet stiresi incelendiginde ko-
rumaci sessizlik alt boyutunda istatistik acidan anlamh bir farklilik
bulunmustur (p<0,05). Ogretmen ve yoneticilerin bulunduklar1 okul-
larda calistiklan stirenin korunmaci sessizlik tutumu gostermelerine
neden oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel sessizlikle medeni durum degiskenleri arasinda anlamh
bir iliski bulunamamuistir. Aritmetik ortalamalar bakildiginda koruma-
c1 sessizlik alt boyutunda evli (x=3,89) ve bekar (x=3,90) 6gretmen ve
yoneticilerin ytiksek diizeyde korumaci sessizlik gosterdikleri sdylene-
bilir. Kabullenici sessizlik diizeyleri bekar (x=1,98) calisanlarin evli (x=
2,16) calisanlara oranla diistik oldugu séylenebilir. Korunmaci sessiz-
lik ortalamalarini evli (x=1,82) ve bekar (x=1,86) calisanlarda hemen
hemen aymni oldugu ve dustik diizeyde oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel sessizlikle mezun olunan fakiilte tiirti degiskenleri ara-
simnda anlamli bir iliski bulunamamuistir. Aritmetik ortalamalara bakail-
diginda, Kabullenici sessizlik alt boyutunda buytikten ktictige diger
grubunda yer alan 6gretmen ve yoneticilerin (x=145,68), egitim faktil-
tesi (x=130,65) ve fen edebiyat fakultesi (x=124,84) siralanmaktadir.
Korumaci sessizlik alt boyutunda goéreceli olarak egitim (x=131,82),
diger (x=131,61) ve fen edebiyat (x=125,77) faktilte mezunlan seklinde
siralanmaktadir. Korunmaci sessizli de ise fen edebiyat (x=144,75),
egitim (x=127,53) ve diger (x=117,39) seklinde siralanmaktadir.

Orgiitsel sessizlikle kadro tiirti degiskenleri arasinda istatiksel ola-
rak anlamli bir iliski bulunamamistir. Aritmetik ortalamalari, Koru-
mac1 sessizlik ytiksek diizeyde 6gretmen (x= 3,92), idareci (x=3,70);
kabullenici sessizlik 6gretmen (x=2,15), idareci (x=1,98) ve korunmaci
sessizlikte yine dustk duzeyde 6gretmen (x=1,83), idareci (x=1,69) ol-
dugu soOylenebilir.

Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan duygusal baghlik ile Devam bag-
lihig1 arasindaki iliski incelendiginde aralarindaki anlambh iliski pozitif
yonde olup degeri (r=0,232); (p<0,05) oldugu gorulmektedir. Duygusal
baghliklar artan 6gretmen ve idarecilerin devam baghhklarinin da art-
masl beklenir.

Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan duygusal baglilik ile normatif
baghlik arasindaki iliski incelendiginde aralarindaki anlaml iliski po-
zitif yonde olup degeri (r=0,227); (p<0,05) oldugu gorulmektedir. Duy-
gusal baghiliklar1 artan 68retmen ve idarecilerin devam baghiliklarinin
da artmasi beklenir.
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Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan duygusal baghlik ile érgitsel
sessizligin alt boyutu olan kabullenici sessizlik arasindaki iliski ince-
lendiginde aralarinda (r=0,142) pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu
gortlmektedir (p=<0,05). Duygusal baghliklar1 artan 6gretmen ve idare-
cilerin kabullenici sessizlik algilarinin da artmasi beklenir.

Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan duygusal baghhg ile érgitsel
sessizligin alt boyutu olan korunmaci sessizlik arasindaki iliski ince-
lendiginde aralarinda (r=0,037) anlamh bir iliski olmadig1 gériilmek-
tedir (p>0,05).

Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan duygusal baghhg ile érgitsel
sessizligin alt boyutu olan korumaci sessizlik arasmdaki iliski incelen-
diginde aralarinda (r= -0,073) anlaml bir iliski olmadig1 gortilmektedir
(p=<0,05). Yani devam bagliligl artan 6gretmenlerin bir stire sonra nor-
matif bagliliklarinda artis olmasi beklenmektedir.

Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan devam baghligi ile normatif bag-
lihg1 arasindaki iliski incelendiginde aralarinda (r=0,377) pozitif yonde
anlaml bir iliski oldugu gértilmektedir (p<0,05). Devam baghliklan ar-
tan 6gretmen ve idarecilerin normatif baghliklarimin da artmasi bek-
lenmektedir.

Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan devam baghihig ile érgitsel ses-
sizligin alt boyutu olan kabullenici sessizlik arasindaki iliski incelen-
diginde aralarinda (r=0,222) pozitif yénde anlamh bir iliski oldugu
gorulmektedir (p<0,05). Devam baghliklan artan 6gretmen ve idareci-
lerin kabullenici sessizlik algilarinin da artmasi beklenmektedir.

Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan devam baghihigi ile érgiitsel ses-
sizligin alt boyutu olan korunmac sessizlik arasimndaki iliski incelen-
diginde aralarinda (r=0,165) pozitif ydnde anlaml bir iliski oldugu go-
rulmektedir (p=<0,05).

Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan devam baghhig ile érgiitsel ses-
sizligin alt boyutu olan korumaci sessizlik arasindaki iliski incelendi-
ginde aralarinda (r = -0,012) anlaml bir iliski olmadig1 gérilmektedir
(p>0,05).

Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan normatif baghlk ile érgitsel
sessizligin alt boyutu olan kabullenici sessizlik arasindaki iliski ince-
lendiginde aralarinda (r =0, 135) pozitif ydénde anlaml bir iliski oldugu
gortilmektedir (p<0,05). Normatif baghiligl azalan 6gretmen ve idareci-
lerin kabullenici sessizlik tutumlarinin da azalmasi beklenmektedir.

Normatif baghlik alt boyutu ile korunmaci sessizlik alt boyutu ara-
sinda istatiksel acidan anlaml bir iliski bulunamamistir (p>,05). An-
cak p=,051 degeri dikkat ettigimizde anlamlilik sinirinda sayilabilecegi
gortlmektedir.
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Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan normatif baghlik ile érgiitsel ses-
sizligin alt boyutu korumaci sessizlik arasindaki iliski incelendiginde
aralarinda (r=0,031) pozitif yonde anlamh bir iliski oldugu gortilmek-
tedir (p=<0,05). Normatif baghhg1 artan bireylerin korumaci sessizlik
tutumlarimin artmasini beklenir.

Orgiitsel sessizligin alt boyutlarindan kabullenici sessizlik ile ko-
runmaci sessizlik arasinda (r=0,654) pozitif yonde bir iliskiden so6z
edilebilir (p=0,05). Yani bilincli olarak sessizlik tutumunu tercih eden
O0gretmenlerin zamanla kendini ve ¢ikarlarimi korumak duistincesi ile
korunmaci sessizlik davranisi icine girecegi sdylenebilir.

Orgiitsel sessizligin alt boyutlarindan kabullenici ve korumaci
sessizlik arasinda istatiksel acidan anlaml bir iliski bulunamamistir
(p>0,05).

Orgutsel sessizligin alt boyutlarindan olan korunmaci sessizlik ile ko-
rumaci sessizlik arasinda (r=-0,139) negatif ydonde bir iliskiden soz edile-
bilir (p<0,05). Korumac sessizlik davranisina giren 6gretmen ve idarecile-
rin korumac sessizlik tutumundan kacindiklarim soéyleyebiliriz.

5.2 Oneriler

Liseler de gorev yapan 6gretmenlerin orgtitsel baghlik ile drgtitsel
sessizlik algilar1 arasmndaki iliskileri saptamaya yénelik sonuc¢lardan
elde edilen sonuclar dogrultusunda yoéneticilere ve arastirmacilara
bazi 6neriler getirilmistir.

5.2.1 Yoneticilere ve Ogretmenlere Yonelik Oneriler

Yoneticiler okul ve 6gretmenlerle ilgili kararlar alirken 6gret-
menlerin de bu stirece katilimini saglamahdirlar.

Yoneticiler calisanlar1 sorunlar dile getirmeleri icin cesaretlen-
dirici davranmali.

Yoneticiler okullarda gtven ortami olusturmali. Calisanlar
kendilerini giivende hissetmeli ve okulun karar mekanizmalarina her-
hangi bir korku ya da baski hissetmeden katilabilecegi ortamin varh-
gma inanmalidir.

Ogretmenler okullarimi disariya karsi, daha fazla korumalilar
ve kurumlarina daha fazla sahip ¢ikmahdirlar.

Yoneticiler iletisim kanallarini daima acik tutmahdirlar.
5.2.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Orgiitsel sessizlik ve érgiitsel baghlik arasindaki iliski tizerine
ilkokul, lise ve tiniversite gibi farkli dtizeydeki ve yapidaki egitim ku-
rumlarmda bu arastirma yapilabilir.
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Okullarda yapilacak calismalarda 6zellikle brans, okulda bu-
lunma stireleri gibi ¢ok sayida degisken iceren faktérlerin siniflandiri-
larak daraltilmasi analiz yapilmasim kolaylastiracaktir.

Bu calisma ilkokullar ve ortaokullar ya da liseler arasindaki
farki ortaya koymak amac ile yapilabilir.

Calisma elektronik ortamda ttim il, ilce ya da tilke ¢apindaki
o6gretmenlerin baghlk ve sessizlik nedenleri tizerine yapilabilir.

Calisma egitim kurumlarn disindaki devlet yada 6zel kurumlar-
da yapilabilir.
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