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Oz: Bu calisma, Tiirkiye'nin ekonomik ve toplumsal yapisint etkileyen
Kamu Iktisadi Tesekkiillerinden (IKIT) biri olan Stimerbank Nazilli
Basma Fabrikasi'mi toplumsal cinsiyet baglaminda incelemistir.
Caligma, fabrikanin kurulusu, toplumsal cinsiyet dinamikleri ve kadin
emeginin rolii tizerine odaklanmaktadir. Simerbank Nazilli Basma
Fabrikasi, Tirkiye Cumbhuriyeti'nin sanayilesme strecinde en 6nemli
aktorlerden biri olmustur. Fabrikanin 6rgiitlenmesi sadece ekonomik
degil, ayni zamanda sosyal ve kiltiirel anlamda da ¢ok boyutlu etkiler
yaratmustir. Calismada, toplumsal cinsiyet perspektifinden Stimerbank
Nazilli Basma Fabrikasi ele alinarak, kadin emeginin ekonomik ve
toplumsal gelisme siirecindeki 6nemine deginilmektedir. Kadin isciler
sadece ckonomiye katkida bulunmakla kalmamis, ayni zamanda
toplumsal cinsiyet normlarinin sorgulanmasmna da 6nctlik etmistir.
Turkiye'nin modernlesme siirecindeki catismalart ve déntsumleri
anlamak acisindan bu durum oldukca 6nemlidir. Stimerbank Nazilli
Basma Fabrikast’nda calisip halen emekli olan 15 kadmnla yapilan sézla
tarih calismastyla, fabrikann KITler icindeki 6nemi ve toplumsal
cinsiyet baglamindaki yeri anlatilmaya calislmistir. Bu nedenle bir
sosyal fabrika olarak Stimerbank’in Nazilli'de kadinmn 6zel ve kamusal
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alandaki konumunda kirilma yaratip yaratmadift sorusu izerinden
calisma gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Tktisadi Tesekkiilleri, Toplumsal Cinsiyet,
Kadin Emegi, Stimerbank Nazilli Basma Fabrikast.

Reading Siimerbank Nazilli Chintz Factory in the Context of
Gender

Abstract: This study examines the Stimerbank Nazilli Chintz Factory,
one of the State Economic Enterprises (SOEs) that influenced the
economic and social structure of Tirkiye, in the context of gender.
The study focuses on the establishment of the factory, gender
dynamics and the role of women's labout. The Stimetbank Nazilli
Chintz Factory was one of the most important actors in the
industrialization process of the Republic of Tirkiye. The organization
of the factory had multidimensional effects not only economically but
also socially and culturally. In this study, the importance of women's
labour in the process of economic and social development is
addressed through a gender perspective on the Stimerbank Nazilli
Chintz Factory. Women workers not only contributed to the
economy but also pioneered the questioning of gender norms. This is
very important for understanding the conflicts and transformations in
Turkiye's modernization process. Through an oral history study
conducted with 15 retired women from the Stimerbank Nazilli Chintz
Factory, the importance of the factory within SOEs and its place in
the context of gender were tried to be explained. For this reason, the
study was conducted on the question of whether Siimerbank as a
social factory created a rupture in the position of women in the
private and public sphere in Nazilli.

Keywords: State Economic Enterprises, Gender, Female Labour,
Stmerbank Nazilli Chintz Factory.

Giris

Kamu Iktisadi Tesekkiilleri (IKKI'T), Tirkiye'nin ekonomik ve toplumsal yapisint
sekillendiren 6nemli kurumsal yapilarindan birini olugturmaktadir. Bu tesekkaller,
devletin iktisadi kalkinma hamleleri yaninda toplumsal déntistimleri de beraberinde
getirmistir. Bu calismada, KiT'lerin bir érnegi olan Siimerbank Nazilli Basma
Fabrikasi tizerinden toplumsal cinsiyet dinamikleri, kadin emeginin rolii ve onlara
bicilen sorumluluklar tizerinde durarak, Tturkiye'nin ekonomik ve toplumsal gelisim
tarihindeki 6nemli d6ntim noktalart anlamaya ¢alisiimaktadir.

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, Ttrkiye Cumhuriyeti'nin ekonomik ve

toplumsal kalkinma siirecinde hem ulusal hem de yerel bir rol oynamis ve 6zellikle
20. yuzyihn ilk yansinda dlkenin sanayilesmesine 6nemli katkilarda bulunmustur.
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Ancak Stmerbank Nazilli Basma Fabrikast sadece ekonomik acidan degil, aynt
zamanda toplumsal anlamda da biyltk bir 6neme sahiptir. Stimerbank Nazilli
Basma Fabrikas’'nin kurulugu, isci sinifinin olusumu ve toplumsal cinsiyet rollerinin
sckillenmesi ~ streclerini  anlamak, Turkiye'nin modermlesme  ¢abalarinm
derinlemesine bir analizi igin de yol gésterici olmaktadir. Isci smifinn olusumu,
Stimerbank gibi biiyilk sanayi kuruluslarinin kurulmasiyla birlikte hiz kazanmustir.
Bu stirecte iscilerin haklart ve ¢alisma kosullarina yonelik diizenlemeler, toplumsal
yapida Onemli degisimlere yol agmustir. Stimerbank, tretim streglerinde isci
stnifinin belirgin bir rol oynamasina imkian tantyarak, Turkiye'nin endistriyel
déntisimiine 6nciilik etmistir.

Toplumsal cinsiyet perspektifi Stmerbank Nazilli Basma Fabrikast
tzerinden incelenirken, kadin emeginin ve cinsiyet rollerinin ekonomik gelisme
stirecindeki roliine odaklandmistir. Stimerbank Nazilli Basma Fabrikast’'nda calisan
kadin isciler, ekonomiye buyiik bir kazanim getirmekle kalmamis, bunun yant sira
yerelde toplumsal cinsiyet normlarinin sorgulanmasina da oncilik etmistir. Bu
baglamda kadinlarin sosyal fabrika diizeni icerisindeki rollerine odaklanmak,
Tirkiye'nin modernlesme strecindeki ¢atismalart ve doniisimleri anlamak
acisindan 6nemlidit.

Bu calisma, Simerbank Nazilli Basma Fabrikast izerinden kadin emeginin
ve toplumsal cinsiyet rollerinin etkilerini detayli bir sekilde ele almay1
amaclamaktadir. Calismada 6ncelikle Suimerbank Nazilli Basma Fabrikast’'nin tarihi
ele alinmustir. Arkasindan, Erken Cumhuriyet Donemi’nde KiT’ler ve kadin
emeginin durumu ile gelisimi incelenmistir. Son olarak ise Stimerbank Nazilli
Basma Fabrikas’'ndan emekli olan 15 kadmn katilimciyla gerceklestirilen sozIi tarih
calismast, bulgulariyla sunulmustur.

Sumerbank Nazilli Basma Fabrikasi’nin Kurulusu

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikas: yalnizca bulundugu bélge sinirlar icerisinde
degil, biitiin tlke ¢apinda toplumsal déntisimlere zemin hazirlamigtir. Bahsi gecen
dontisimleri daha iyl anlamak adima, Oncelikle fabrikanmn kurulusundan 6nceki
stirecte Nazill’'nin durumuna bakmak yerinde olacaktir (Aykag, 2021: 88). Bunun
yani sira ¢alisma kapsaminda deginilmesi ve bastan hatirlatilarak okunmast gereken
diger bir konu ise isci snifi dedigimizde neyi algiladigimizdir. Tsci, sadece erkek
emegini temsil etmez. Bu baglamda isci sinift dendiginde, kadin emegine hayalet bir
form yiklenmemelidir (Bora, 2021: 50-51). Kadinlar, Gcretli veya Ucretsiz isglicli
olarak her daim iretim iliskilerinde ve emek rejiminde vazgegilemez bir aktor
olarak yerlerini almistir.3

3 Bora, feminist teoride sinif kavraminin agirliginin, aslinda “hayalet kavram” niteliginde
oldugunu ifade etmektedir. Marksist ve radikal feministlerin, cinsiyet iliskilerini birer
somiurt iliskisi olarak nitelendirdigine vurgu yaparken, sosyalist feministlerin dretim
iliskilerinin sinifsal sémiriye ve yeniden dretim iliskilerinin de cinsel ezilmeye neden
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Tirkiye Cumhuriyeti, Osmanlt Devleti'nden tarim ekonomisiyle sekillenen
bir mirast devralmis ve kaybedilen imparatorluktan gelen borglardan sorumlu hale
gelmistir. Ayrica isciler, ciftciler, tlccatlar, esnaflar, zanaatkarlar ve sanayi ile ilgili
kiiciik isletmeler gibi Osmanli Devleti déneminde eckonomide énemli roller
Ustlenen gruplarin buyik kayiplartyla miicadele etmek zorunda kalmustir. Ttrkiye
Cumbhuriyeti, 1923 yilindan itibaren sermaye birikimi eksikligi, girisimcilik sorunlart
ve endustride isgliciniin bulunmamast gibi 6nemli ckonomik zorluklarla
karstlagmistir  (Akgoz, 2021: 183). Tirkiye'nin  1923-1929 ve 1930-1939
donemlerindeki ekonomik analizleri, sermaye birikiminin kritik rolinii ortaya
koymaktadir. Tk dénemde milli gelire oranla sermaye birikimi yiizde 9
seviyesindeyken, ihracatta hammadde agirliklt bir yapt gézlenmistir. Tkinci dsnemde
ise sanayilesme cabalariyla sermaye birikimi ylzde 10,1'e yikselmis, sanayi
sektoriiniin milli gelirden aldig1 pay yiizde 18,3'e ¢ikmustir. Ancak 1939 sonrasinda
savas kosullart ve savunma harcamalarinin artist sermaye birikimini olumsuz
etkileyerek yiizde 6,2'ye distrmustir (Boratav, 2005: 50-87). Goruldugu tzere
Erken Cumhuriyet Dénemi’nde sermaye birikimi eksikliginin ekonomik biytime ve
yapisal dontisim tUzerindeki etkisi oldukca 6nemlidir. Tarm sektért, Tirkiye
ekonomisi acisindan Osmanl’dan Cumbhuriyet’e oldukga basat bir rol oynamigtir.
Bu baglamda kadin emegi, Cumhuriyet 6ncesi ve Cumbhuriyet sonrast dénemde
tarim sektoriinde oldukga 6nemli ve vazgecilmez bir aktor olarak yerini almaktadir
(Alkan, 2018: 194). Nazill'de de gerek Cumbhuriyet 6ncesi dénemde gerek erken
Cumbhuriyet déneminde ve gerekse giinimiizde kadinlar, tarim sektériinde hala
yogun sekilde istihdam edilmektedir.

Cumhuriyet 6ncesi donemde Istanbul’un yaninda Izmir, dis ticaret acisndan
iilke ekonomisi icin oldukca merkezi bir konumda yer almustir. Izmir-Aydin
demityolu baglantisinin 1876 yilinda Nazilli'ye kadar uzatilmasiyla beraber Nazilli,
Izmir Limant ile biitiinlesmis ve boylece pamuklu iiretim ve incir ile zeytin gibi
tarim Urtnleriyle dis ticarete temel katkilar saglamistir. Osmanlt Devleti’nin son
dénemlerinde Nazilli’nin énemli bir dokuma dretimine sahip olmasi ve bu tretimin
yerel diizeyde i¢ piyasanin ihtiyacini karsilamanin yaninda, dis ticarete olan katkilart
olduke¢a dikkat ¢ekicidir. Bélgede fabrika kurma fikri, 1879 gibi erken bir tarihte
bile tartisma konusu olup kayitlara ge¢mistir. Osmanli Devleti’nin disa agilma
stirecinde, 6zellikle gayrimislim niifus, yabanct sermaye ile yerli tretici arasmndaki
ticari iligkilerin dizenlenmesinde énemli bir rol oynamistir. Ayni zamanda tlkedeki
yatirim iliskilerinde de etkili olan bu siire¢, Osmanli topraklarina giren yabanci
sermayenin ekonomik dinamiklere katilmasina aracilik etmistir. Bu baglamda s6z
konusu dénemde bélgedeki dokuma sektdriinde, yerli ve Misliman niifusun yani
sira oldukga fazla gayrimislim ve yabanct niifusun dretime dahil olmasi, Nazilli’'nin
ayr1 bir 6zelligini olusturmaktadir. Buna 6rnek olarak Aydin Salnamesi’nde yer alan

olduguna deginmektedir. Béylece biitiin kadinlar cinsiyetleri sebebiyle, proleter kadimnlar da
cinsiyetlerinin yant sira siniflart nedeniyle ezilmektedir (Bora, 2021: 50-51).
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bilgilere gére (1891 Rumi, 1308 Hicri) Nazill'de kayith olan dort fabrikadan g
tanesi gayrimislimlere aittir ve bunlarin iki tanesi de pamuklu tiretim yapmaktadir
(Aykag, 2021: 88-91).

Osmanli Devlet’nden miras kalan emek rejimi acisindan kadimnlarin yeri
kiicimsenemeyecek diizeydedir (Makal, 2015: 41). Emek rejimi ve tiretim iligkileri
s6z konusu oldugunda akla ilk gelen erkek iscidir (Tokséz, Ozkazang ve Poyraz,
2001). Oysa kadinin konumu, Cumhuriyet’in kurulusundan giinimiize kadar Tirk
modernlesme ve kalkinmasinda basat rol oynamistir (Dedeoglu ve Elveren, 2017:
29). Makal'a gbre (2015: 41), Batrdan farkli olarak Osmanli Devlet‘nde kadmn
emegini koruyucu sosyal politika énlemleri alinmamistir. Osmanli’dan aktarilan s6z
konusu kadin emeginin hayalet olarak goriilme mirasi, Erken Cumbhuriyet
Dénemi’nde de devam etmistir. Kadin isgiiciintin arz1 ve kadinlarin ¢alisma sartlari,
buytk 6l¢ide bulunduklart ilkede hakim olan patriarkal sisteme ve bu sistemin
kapitalist tretim bigimiyle nasil etkilesimde bulunduguna baglt olmaktadir.*
Calismanin ilerleyen bélimlerinde goriilecegi gibi, yapilan gorismelerden elde
edilen bilgilere goére tarim ve dokuma ilgesi olarak Nazilli, 6zel patriarkanm giicla
oldugu bir bolgedir ve kadmlardan beklenen, evde yeniden tretim ve bakimdan
sorumlu olmasidir. Bunun yani sira tarim sektoriinde istthdamda gogunlukla
Ucretsiz aile iscisi olarak yer almislardir.

Erken Cumhuriyet Dénemi’nde Nazilli, Aydin’m en biiyiik ilcelerinden biri
konumundadir. Bu dénemde Nazilli'nin ekonomisi agirhikli olarak yine tarima
dayali olmustur. Nifusunun az ve egitim diizeyinin disiik olmasi, Nazilli'nin sosyo-
ckonomik gelismislik diizeyinin de dasik olmasmna yol agmustir. S6z konusu
dénemde Nazilli'nin sosyal yapisindaki en énemli degisimlerinden ilki, 1924 yilinda
Tirkiye ile Yunanistan arasinda gerceklesen niifus mubadelesi, ikincisi ise bu
calismanin da konusu olan Nazilli Basma Fabrikas’nin kurulmasidir. Fabrikanmn
kurulmastyla beraber ilceye gerceklesen giclerde oldukca 6nemli bir artig yasanmis
(Aykag, 2021: 92), sosyo-ckonomik ag¢idan oldukea hizh bir gelisim gerceklesmis ve
bu gelisim kendisini kadin emeginde de o6ne ¢ikarmustir. Kadinin calisma
hayatindaki konumu ve gelisimi, ¢alismanin ilerleyen bélimlerinde sézli tarih
arastirmasinin sonuglartyla ortaya konacaktir.

25 Agustos 1935 tarihinde temeli atilan ve 9 Ekim 1937°de bizzat Mustafa
Kemal Atatlrk tarafindan acillan Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, Ttrkiye’nin
ilk basma fabrikasidir ve Birinci Bes Yillik Sanayi Plant’nin énemli esetlerindendir
(Baskaya ve Ozdemir, 2023; Sirma, 2022: 207). Fabrikanin Nazilli’ye kurulmasinin
bircok nedeni bulunmaktadir. Bunlar: (i) Tlgede yiiksek miktarda pamuk iiretiminin
gerceklestirilmesi, (i) Menderes Nehri'ne yakinligi nedeniyle sanayinin ihtiyag

+ Ozel patriarkanin giiglii oldugu iilkelerde, cinsiyete dayali is boliimii oldukea giicliidiir ve
kadinin nerede konumlanacaginda s6z sahibi olan erkektir. Boyle bir diizende eve ekmek
getiren kisi olarak erkek goriliir ve kadin, evde yeniden dretim ve bakimdan sorumlu
olmaktadir. Mevcut sistemde kadinlar kamusal alandan dislanmakta veya erkeklerin
otoritesini sarsmayacak sekilde istthdama oldukea sinirh katilmaktadir (Tokséz, 2017: 103).
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duydugu suya kolay ulagim, (iii) kémir gibi degerli madenlerin bélgedeki zenginligi
ve (iv) ulastm imkanlarinin (6zellikle demiryolu) gelismesidir.

Fabrika, devlet eliyle kurulmus Tirk-Sovyet ortak bir yapim niteligini
tastmastyla ayrica 6nemlidir. Bu baglamda fabrikanin dogusuna zemin hazirlayan
faktorler, inga siirecinden agilisina kadar aslinda her asamasinda bircok Gnemli
detaylart barindirmaktadir. 25 ayda bitirilmesi hedeflenen ve 7 milyon 144 bin liraya
mal olan fabrika5, Sovyetler Birligi'nden kredi temini, teknik, makine ve ekipman
destegiyle gerceklestirilmistir ve bu sebeple Tirk-Sovyet ortak bir yapim niteligini
tasimaktadir (Dogan, 2007: 15-27; Aykag, 2021: 94-95; Sirma, 2022: 207).6

Nazilli Basma Fabrikasi, makroekonomik hedeflere odakli bir kurulus
olmanin Gtesinde, aynt zamanda igleyis ve yerel kalkinmaya yonelik etkinlikleriyle
toplumsal kalkinma hedeflerini benimsemistir. Fabrikanin sahip oldugu 596 bin
926 metrekarelik genis arazi iizerinde konumlanan lojmanlari, sosyal tesisleri ve
calisanlarin  cocuklart icin 6zel olarak tasarlanmis okullariyla, sadece Uretim
iligkilerini degil, ayn1 zamanda bir yasam bicimini iceren biylk bir sosyal fabrika
niteligini  gostermektedir. Sosyal fabrikalar, iscilerin tretim faaliyetlerini
surdiirdikleri tesisler icinde, sadece tiretim amacina hizmet etmeyen, ayni zamanda
cesith  yetlesim ve sosyal imkanlardan faydalanabildikleri mekanlar olarak
nitelendirilmektedir (Aykag, 2021: 98-99). Bu baglamda sosyal fabrikalar, sadece
tretim tesisleri kurmakla kalmayip, ayni zamanda sosyal ve kiiltiirel amaclari olan
bir yasam alant olusturmayr hedeflemektedirler. Sosyal fabrikalarin ilk 6rnekleri,
Sovyetler Birligi’nde gorilmiistir.

Turkiye'nin Birinci Bes Yillik Kalkinma Plant ¢ercevesinde, devlet tarafindan
tlkenin farkll bolgelerine sosyal fabrikalarin kurulmastyla, Gretimin artirilmasi ve
disa bagimhligin azalulmasi amaclanmistir. Siimerbank Nazilli Basma Fabrikast, bu
amaca uygun olarak kurulan yapilardan biridir.” Barinma olanaklar acisindan,

5 Yirmi bes ayda bitirilen Stiimerbank Nazilli Basma Fabrikast’nin kurulusu icin, 1935-1937
déneminde toplam 7 milyon 144 bin TL harcanmustir. Tirkiye’nin biitce buyikligi 1935
yilinda 257,6 milyon TL, 1936 yilinda 265 milyon ve 1937 yilinda 300,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir (Cumhurbaskanhgt Strateji ve Butee Baskanhgt, 2024). S6z konusu rakamlar,
fabrikanin kurulusu icin katlandan maliyetlerin toplam biitce biyiiklikleri icerisinde 6nemli
bir paya sahip oldugunu géstermektedir. Ozellikle giiniimiizde, merkezi hiikiimet biitge
gidetleri icerisinde yatiim butgesinin oranmnimn, Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce
Baskanlig1 verilerine gére 2019 yilinda yiizde 8,1 oldugu géz 6niine alindiginda, o dénem
icin Suimerbank Nazilli Basma Fabrikast'nin 6nemli bir yatirim oldugu gergegi ortaya
¢ikmaktadir.

6 Nazilli Basma Fabrikast’nin acilis téreninde, Mustafa Kemal Atatlirk’e Simerbank Genel
Muadirtd Nurullah Esat Simer tarafindan fabrikanin altin anahtari takdim edilmis ve
Atatlrk, fabrikanin agiligini bu altin anahtarla gergeklestirmistir (Dogan, 2007).

7 Turkiye’deki diger sosyal fabrikalar ise sunlardir: Kayseri ve Eregli Bez, Malatya Pamuklu
Dokuma, Bursa Merinos Yunli ve Gemlik ipekli Dokuma Fabrikalar1, Bakirkéy Pamuklu
Dokuma, Izmit Kagit Fabrikasi, Gemlik Suni Ipek Fabrikasi, Karabiik Demir-Celik
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muesseseler arasinda olduk¢a 6nemli farkliliklar bulunmaktadir (Makal, 2021: 48-
19). Nazilli Basma Fabrikasr'nin, diger miiesseselere kiyasla daha kéti bir konumda
oldugu ifade edilmistir. 1945 yili degerlendirildiginde, Stimerbank’ta evli iscilerin
aileleriyle birlikte barindirlma oranlart Gemlik Suni Ipek Fabrikasr'nda yiizde 44,
Karabtk’te yizde 40, Konya Ereglisi Bez Fabrikast ve Kayseri Mensucat
Kombinasi’nda yiizde 35 iken Nazilli'de bu oran yiizde 16 olarak gerceklesmistir
(Makal, 2021: 49).

Nazilli Basma Fabrikasi, ekonomik basartya odakli bir isletme olmanin
Otesinde toplumsal refahi, isci stnuifinin olusumu ve gelisimini de 6n planda tutarak
kapsamli bir toplumsal kalkmma vizyonunu benimsemistir. Fabrikanm sosyal
tesisleri icerisinde is¢ilere ve ailelerine yonelik olarak 350 yatakli bekar yatakhanesi,
40 yatak kapasiteli bir hastane ile is¢ilerin cocuklart i¢in hizmet veren kres ve Simer
Ilkokulu bulunmaktadir. Bunlarin yaninda fabrika, iscilerin sosyal etkinliklerini
desteklemek amactyla basketbol ve futbol sahalari, tenis kortlart ile 600 kisilik
sinema ve tiyatro salonu gibi olanaklar sunmugtur. Ayrica yetleske icinde yapilan
kapalt devre radyo yaymni, sosyal yasami destekleyen bir diger 6nemli unsur olarak
dikkat cekmektedir. Nazilli Tren Istasyonu ile fabrika arasnda désenen tren
yolunun varligi, hammadde ve mamul trafigini kolaylastirarak 6nemli bir lojistik
avantaj saglamustir. Bunun yani sira iscilerin sehir merkezinden fabrikaya ulasimimni
kolaylastirmak adma gelistirilen Gidi Gidi isimli banliyé tren seferleri, altyap:
hizmetleri ¢ercevesinde fabrikaya erisimi licretsiz saglamaktadir. Bahsi gecen biitiin
inga ve sosyal imkanlar, isci stifinin olusumu ve gelisimini destekleyen oldukca
6nemli faktorlerdir. Bu baglamda Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, sadece
ckonomik kalkinmada bir ara¢ olarak tasarlanmamus, kalkinmay: destekleyecek bir
toplumsal déniisimi de amaclamustir (Aykag, 2021: 98-99).

Fabrikalari, Seker Fabrikalari, Ergani-Murgul Bakir ve Divrigi Demir Isletmeleri (Dilek,
2021: 3-6).
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Tablo 1. Simerbank Nazilli Basma Fabrikast Yerlesim Alanlart ve Genislikleri

Fabrika Yerleskesi Alan Genigligi
A. Fabrika I¢ Sahas1 230.402 m?
1. Toplam Tsletme Sahast 54.136 m?
2. TIsletme Kapali Alanlari 5726 m?
3. Depolar, Kuyular, Havuzlar 3373 m?
4. Idari Binalar 3570 m?
5. Sundurmalar 2824 m?
6. Lojmanlar 18.121 m?
7.  Ambarlar 590 m?
8. Gargj 750 m?
9. Kres 6970 m?
10. Sosyal Tesisler 96.068 m?
B. Dais Evler Sahasi 315.198 m?
1. Dis Lojmanlar Sahasi 175.585 m?
2. Curuf Sahast 94.653 m?
3. Demiryolu Guzergahi 44.989 m?
4.  Dis Lojmanlar Kapali Alam 22.454 m?
C. Fabrika D1g Sahalar1 51.326 m?
1. Devlet Malzeme Ofisi 4297 m?
2. Kusadast Kamp 46.929 m?
Toplam 596.926 m?

Kaynak: Meydan, S. (2023: 260). Cumhuriyet’in Sosyo-kiiltiirel Fabrika Ornegi: Simerbank
Nazilli Basma Fabrikast. (Bastlmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiist, Istanbul.

Tablo 1’e gore, fabrikanin yerlesim alan genisliginin yarisindan fazlasmni dis
evler sahasinn  olusturdugu goriilmektedir. Fabrika i¢ sahasmin  genisligi
incelendiginde ise en fazla alanin sosyal tesislere ayrildigt gérilmektedir. Bu durum,
fabrikanin sosyal niteligini 6ne ¢ikarmaktadir. Yine fabrika i¢ sahast incelendiginde,
Gclinci en biytk alan genisligini  lojmanlar, doérduncisting ise  kresler
olusturmaktadir. Bahsedilen bu iki durum yine fabrikanin sosyal niteligine dikkat
¢cekmektedir.
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1937 yilinda faaliyetlerine baglayan fabrika, ilk acildiginda yaklagik olarak 2
bin 400 kisiyi istihdam etmistir. 1935 yilinda Nazilli ntifusunun 12 bin civarinda
oldugu g6z 6ninde bulunduruldugunda, fabrika istthdam oranmnin Nazilli icin
oldukca 6nemli ve yiksek oldugu géze carpmaktadir. Isci profili acisindan
incelendiginde ise iki 6nemli unsur karsimiza ¢itkmaktadir: (i) Calisan uzman, teknik
personel ve sef gibi st dizey calisanlarin tamaminin Tirk olmast ve (i) iplik
fabrikasinda c¢alisan 800 iscinin yaristin kadin olmasidir. Nazilli Basma
Fabrikasi'nin faaliyet gosterdigi stire zarfinda (1937-2002), fabrikanin istihdam ettigi
isci sayst 2 bin ila 4 bin arasinda degisim gOstermistir. Cogunlukla makine basinda
calisan iscilerden olusan bu istihdamin yani sira yaklasik 150-200 kisilik bir grup ise
idari memur olarak gbrev almistir. Fabrikanin devlet isletmesi olmasi, ¢alisma
iliskilerinin memuriyet ¢ercevesinde sekillenmesine yol agmis ve bu durum, iscilerin
kendilerini 6ncelikli olarak bir sermaye stnifina karst konumlandirmak yerine, daha
¢ok vatandaslk haklart ve sorumluluklart cercevesinde sinifsal ve sosyal kimliklerini
inga etmelerine neden olmustur (Aykag, 2021: 96-100).

Nazilli Basma Fabrikasi'nin 1937 yilinda kurulusu, sosyo-ekonomik kogullart
degerlendirmek adina bir baslangic noktast olarak kabul edildiginde, o dénemdeki
sartlart agiklamak icin iki ayr diizeyde analiz yapmak gerekmektedir. Ilk olarak,
Erken Cumbhuriyet Dénemi’nin genel kosullarina odaklanildiginda siyasi rejimin
degistigi, ulusun ve devletin insa edildigi bir tarthsel baglamda devletin sadece
politik bir yeniden yapilanmanmn 6tesinde, ekonomik bir yeniden yapilanmay: da
amagladigr g6zlemlenebilmektedir. Tarimsal niifusun yogunlastigy, yerli sermayenin
stnurlt oldugu ve devlet eliyle girisimci sinifinin olusturuldugu bir ortamda devletin,
siyaset ve burokrasi disindaki alanlarda da 6nemli bir aktSr olarak 6ne c¢ikmast,
toplumsal déntisimiin farkli boyutlart acisindan belitleyici olmustur. Ancak daha
da onemlisi, ikinci diizeyde Nazilli'nin mevcut kosullari, iscilesme strecinde
belitleyici bir etken olarak ortaya ctkmustir. Nifusun buytk bir kismi vasifsiz
emekle tarimda ¢alismakta olup, miibadele ile bélgeye yetlestirilen niifus, toplumsal
dinamik yaratan bir 6zellige sahip olmustur (Aykag, 2021: 105).

Turkiye'de makroekonomik politikalatin  istthdam tzerindeki tatihsel
etkilerine bakildiginda, 1950'lerden itibaren kapitalist piyasa iliskilerinin ve tarimda
mekanizasyonun etkisiyle gecimlik dretimin dénistigh gorilmektedir. Bu
dontisim, Ozellikle tahil dretiminin yapildigt bolgelerde makine kullaniminm
artmastyla isgiicii fazlasinin ortaya ¢itkmasmna neden olmus ve kirdan kente gocii
hizlandirmigtir. Bu degisim kadin emegini de etkilemis ve tarim diginda kalan
kadinlarin isgiiciine katihm oranlart diismiistiir. Imalat sanayisindeki kadin isgiicii
pamuk, tiitiin ve ¢ay gibi emek yogun ticari triinlerin Giretiminde stirdirilmistir.
Ancak uluslararast finans 6rgiitlerinin tarimsal politikalart nedeniyle kadin emegi,
tartm  dist ekonomik faaliyetlerde smurlt diizeyde istthdam bulabilmistir. Bu
baglamda isglicli piyasasinmn cinsiyet temelindeki yapisinmn, kadinlarin isglictine
katthmint sinirladigt ve patriarkal aile yapisint destekledigi ifade edilmektedir
(Tokséz, 2017: 107-111). Ancak Siimerbank Nazilli Basma Fabrikas’'nda oldukea
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fazla kadmn istthdam edilmistir ve s6zlu tarih ¢alismasi, fabrikanin kadmlarin sosyo-
ekonomik konumlarinda 6nemli bir iyilestirme yaratip yaratmadimi sorgulamak
icin gerceklestirilmistir. Sonraki baslikta bu soruya yonelik szl tarih ¢alismasinin
kuramsal temelini olusturabilmek adina, Erken Cumhuriyet Dénemi’nde KI'Tler ve
kadin emeginin durumu ele alinmistir.

Erken Cumhuriyet Dénemi’nde Kamu iktisadi Tesekkiilleri ve
Kadin Emegi

Fabrikalar ve endustri iscileri, ulusal tatih yazilatinda uzun siite 6nemli bir rol
oynamustir. Fabrikalar endistrilesmenin sembolik merkezi olarak, endistri iscileri
ise kolektif tarihsel bir aktor olarak kabul edilmistir. Sanayi tesisleri, kapitalizmin
temelini olusturan dretim iligkilerini sekillendirmistir (Akgdz, Croucher ve
Pizzolato, 2019: 1-2). Buna karsilik Turkiye’de, Erken Cumhuriyet Dénemi’nde
fabrikalar ve fabrika iscilerine iliskin pek az esere ulasilabildigi gibi, aymi dénemde
kadin emegine iliskin c¢alismalara ¢ok daha az rastlanmaktadir. Makal calisma
iligkilerini, toplumdaki farkli siniflarin hem kendi aralarindaki hem de devletle olan
iligkileri olarak tanimlamaktadir. Erken Cumhuriyet Dénemi’nde, farklt toplumsal
siniflarin - varhigr reddedilmektedir. Halkeilik, devlet ve farkli sosyal kesimler
arasindaki iliskilere odaklanmakta ve nihayetinde calisma iliskileri alaninda da
olduke¢a 6nemli bir yere sahip olmaktadir (Makal, 1999: 46).

Kiresel oleekte 1929 Biyik Buhranrnin eszamanli olarak neden oldugu
ckonomik ve siyasal zorluklara yamit olarak, Turkiye’de igsel gelismelerle birlikte
sekillenen politik olarak yénlendirilen bir ulusal ekonomi ortaya ¢ikmustir. Temmuz
1932'de Ttk hitkiimeti resmi olarak yeni bir politika benimseyerek, devlet destekli
ithalat yerine, tretim odakl endiistrilesme politikasina gecis yapmis ve bu yaklasim
devletgilik olarak adlandirdmustir. Devletgilik, inkilapeilik ve laiklikle birlikte, bu ilk
t¢ ilkeye cumhuriyetcilik, milliyetcilik ve halkeilik ilke ve degerleri eklenmistir
(Akgoz, 2021: 184).

Halkgilik, toplumu siifsiz ve organik bir biitin olarak kabul eden bir
perspektife sahiptir. Bu ideoloji, devletin aktif bir rol oynayarak modernlesme ve
kalkinma strecinde toplumsal ve sinifsal catismalart 6nleme amacini tasimaktadir.
Erken Cumbhuriyet Dénemi’nde de halkgilik ilkesine dayanarak, calisma iligkileti
alaninda 6nemli  sturlandirmalar  gerceklestirilmistir.  Halketlik  prensiplerine
dayanilarak, isci ve isveren ayriminin gereksiz oldugu vurgulanmis, ayni zamanda
devletin bu alanda temel bir akt6ér olarak belirlenmesi 6nerilmistir. Bu baglamda
devletin kontrolinde bir burjuvazi ve buna uygun bir isci sinifinin olusturularak
devletin gliclendirilmesi amaclanmistir. Bu distince, o donemde Bati'da yaygin olan
sosyal hareketlerin Turkiye'de ortaya ¢itkma ihtimalinin zayif olmasina ragmen,
benzer kaygilarin etkisi altinda gelismistir. Isci sinifinin, iktidarin mesruiyetine
uygun bir sekilde entegre olmast, devletin ekonomik alana miidahalesi ve KI'T’lerin
ortaya ¢tkmastyla miimkiin olmustur. Devlet eliyle kurulan KiTler, sadece tiretim
yapilart degil, ayn1 zamanda sosyal tesisler, lojmanlar, okullar gibi pek ¢ok kiiltiirel
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etkinligin gerceklestirildigi mekanlar igeren birer modern kent modeli olarak
gorilmektedir. Bu kompleksler, calisanlara sadece ekonomik olanaklar degil, ayni
zamanda ortak bir toplumsal kimlik ve yagam standartlart saglayarak dizenli bir
isgiici  olusturmayr amaclamustir. Bu baglamda devletcilik dénemi, sadece
ekonomik bir siire¢ degil, ayn1 zamanda toplumsal degisimin ve modern kimlik
olusturmanin bir aract olarak degerlendirilebilmektedir (Turgay, 2022: 40).

Devletin ekonomiye miuidahalesi ve sanayilesme cabalarina aktif katidimi,
KIT’ler aracihigiyla devlet destekli isci sinifinin olusumunu 6ngdrmistiir. Devlet, bu
kurumlar Gzerinden iscilere dogduklart anda iktidarin mesruiyetini kazandirmaya
calismus, bu siirecte milliyeteiligi 6nemli bir ara¢ olarak kullanmis ve olast siuf
catismalarini 6nlemeye yonelik ¢aba sarf etmistir. Bu ¢ercevede, devlete baglh isci
sinifinin ortaya ¢tkmastyla birlikte milliyetcilik, ekonomik olanaklarla birlikte devlet
diizenini giglendirmek amaciyla kullanilmistir (Akkaya, 2002: 150). Yasalar ve
tiizitkler araciligtyla isciler lehine 6nemli diizenlemeler gerceklestirilmistir. Ozellikle
KIT’lerde iscilere taninan ayricaliklar daha sonra isci sinifinin genis kesimlerine de
tanmmustir (Kog, 1998: 34). Boylece bir taraftan devlete bagiml bir tabakanin
olusmasma neden olunmus, diger taraftan ise stiregelen dénemde gliglenen isci
sinifi icerisinde ¢esitli tabakalar arasinda Onemli celiskiler meydana gelmistir
(Turgay, 2022: 40-41). Devlet isletmeleri, is¢i sinifint dogduklart anda iktidarn
mesrulagsmis yapilariyla bitiinlestirme gorevini Ustlenmis ve toplumsal acidan
model kurumlar olarak kabul edilmistir. Devlete baglt isci sinifi, devlet eliyle belirli
bir diizenin saglanmasina olanak taniyarak emek-sermaye catismalarinin 6niine
gecmistir. Kamu  sektériinde calisan  iscilerin devlete entegrasyonu, maddi
avantajlarla bitlikte devlet diizeni ile tam bir bitiinlesmeyi saglamis ve toplum
icinde denge unsuru olarak islev gormistir (Insel, 1996: 227-229). Bu baglamda
devlet fabrikalarindaki en diigik statiideki isciler dahi ayricalikli devlet memutlar
olarak algilanmustir (Turgay, 2022: 41).

Kadin emeginin bu stre¢teki konumu, Osmanli’ya kadar dayanmaktadir.
Osmanlt Devleti’nde 19. yiizyithn sonlart ve 20. yiizyiin baslan itibariyle kadinlar,
calisma hayatinin icerisinde azimsanamayacak bir dizeyde yer almistir. Ancak s6z
konusu doénemlerde kadmlara yonelik koruyucu veya istihdami tegvik edici sosyal
politika 6nlemleri alinmamustir. Erken Cumhuriyet Dénemi’nde de kadmn emegine
iliskin bilgi ve veriler oldukca sinurlidir. Kadin emegi ile ilgili ilk 6nemli veriler 1927
Sanayi Sayimi sonuglarindan elde edilmistir. 1927 tarihli Sanayi Sayimu, tilkedeki
tim sanayi kuruluslarini kapsamasi agisndan 6nemlidir, ancak sayim sonuglarina
gore isglictiniin cinsiyete gore dagilimi, sadece dort ve daha fazla isci calistiran
isletmeler dahilinde gerceklestirilmistir. 1927 Sanayi Sayimimna gore, 14 yasindan
biyiik toplam 124 bin 444 isciden, 29 bin 533’4 kadindir (yiizde 23,73). 14 yasindan
kiiciik toplam 22 bin 684 isciden, 8 bin 107’si kiz cocugudur (yiizde 35,74). Cinsiyet
baglaminda incelendiginde, her dort isciden birinin kadmn/kiz ¢ocugu oldugu ifade
edilebilmektedir. Aynt kuruluslarda calisan 7 bin 817 memurdan, bin 609’u kadindir
(yiizde 20,58). Isveren statiisinde bulunan kadinlarin orani ise yok denebilecek
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diizeyde gerceklesmistir. 10 bin 941 isverenin sadece 155%ni (yiizde 0,14) kadinlar
olusturmaktadir (Makal, 2015: 41-42).

Cumbhuriyet’in kurulusuyla birlikte baslayan dénemde devlet, 6nce piyasa
odakli bir kalkinma modeli benimsemis, ancak 1930'lardan itibaren, 6zellikle 6zel
sermayenin yetersizlifi sebebiyle temel aktér konumunda olmus ve ithal ikameci bir
sanayilesme politikasint izlemistir. Tkinci Dinya Savast sonrasinda Tirkiye,
uluslararast piyasalara agilmus olsa da ithal ikameci politikalara devam etmistir ve
kamu sanayi yatrimlart genellikle temel tiiketim ve 6zel sektriin ihtiyaclarina
odaklanmistir. Bu doénemde, tarimin 6nemli bir istthdam kaynagt oldugu ve
kadinlarin Gcretsiz aile iscisi olarak calisf1 gbze carpmaktadir. Sanayinin toplam
istthdamdaki pay1 distik seviyede gerceklesmis, sanayi iscisi kadinlarn ¢ogunlugu
titiin, dokuma ve gida gibi sektorlerde calismistir. 1950'lerden itibaren kirdan kente
gbciin yogunlastigl siirecte, hane temelli 6zel patriarka oldukea giicli olmustur ve
sonucunda kadinlar genellikle evde kalarak ev isleri ve bakim hizmetlerini
ustlenmistir. Bu dénemde ic¢ talebi desteklemek amaciyla ticret ve maaglarin yitksek
tutulmast, kentlerde etkeklerin aileyi tek bagina gecindirme sorumlulugunu
artirmistir. Ozellikle uzman mesleklerde calisan az sayidaki yiiksek egitimli kadinin,
genelde hizmet sektdriinde yer almasinin yaninda ¢ogunluk, patriarkal aile yapisinin
devam etmesine imkan taniyan ev icinde kalmistir (Toksoz, 2015: 42-43; Toksoz,
2016: 113). 1920-1950 yular1 arast veriler ve calismalar incelendiginde, kadin
emeginin faaliyet alaninin dagilimi benzer sonuclart ortaya ¢ikarmaktadir.
Geleneksel olarak kadin emegi dokuma, gida, tarim gibi alanlarda yogunlagmaktadir
(Makal, 2015: 47-48).

Tirkiye'de devletci sanayilesme siirecinin merkezinde bulunan KiT’ler,
kadinlarin ekonomik hayata katiliminda 6nemli bir rol oynamistir. Ozellikle
Stmerbank gibi kuruluslar, kadin istthdaminin artmasina Oncilik etmigtir.
Stimerbank'mn 1933'te faaliyete gectigi dénemde 500 kadin is¢i bulunurken, 1943'e
gelindiginde bu sayt 6.000%e ¢ikmistir. Ozellikle tekstil ve halicilik gibi alanlarda
kadin iscilere yonelik artan talebin nedeni, savag kosullatt ve azalan erkek emek
arzina baglanabilmektedir. Ancak bu artisgin sektdrlere gore farklilk gosterdigi
goriilmektedir. Otnegin, Nazilli Basma Fabrikast ve Bakirkéy Bez Fabrikast'nda
kadin ve erkek isci sayiart birbirine yakinken, Cimento Sanayii Miiessesesi gibi bazi
miiesseselerde kadin istihdami diisik seviyelerde kalmistir. KIT’lerin faaliyet
alanlarina bagl olarak, kadin isci oranlart da degiskenlik gostermektedir. KIT ler
kadin emegi acisindan sadece nicel boyutlariyla degil, aynt zamanda sunduklar
ekonomik ve sosyal avantajlar nedeniyle de olduk¢a 6nemlidir. Bu kuruluglarda
calisan kadmlar, daha yiksek tcretler ve genis sosyal olanaklar elde ederek, &zel
sekt6rdeki kadinlara kiyasla daha iyi calisma ve yasam kosullarina sahip olmuslardur.
KiT’ler, kadin iscilere egitim, kiiltiirel etkinlikler ve diger sosyal firsatlar sunmus,
hatta baz1 miiesseselerde barinma imkanlar saglamistir. Ancak bu olanaklarin genel
olarak yeterli diizeyde oldugunu séylemek zordur, ¢linkii bazt muesseselerde zaman
icerisinde sturh bir sekilde gelismistir. Bununla bitlikte, kamu kesimindeki bu
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olanaklarin, 6zel sektorle kiyaslandiginda oldukea iyilestirici oldugu gézlemlenmistir
(Makal, 2015: 48-51).

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, pek ¢cok 6zelliginin yani sira modern bir
isci sinifinin olusumunda basarilt Srneklerden birisidir. Bu 6zelligi dolayistyla
kadinlarin, modern isci smifinmn bir unsuru olarak sekillenmesinde fabtikanin
onemli bir katkist olmustur. Kirsal iiretimin yerine fabrika tiretimine dayalt yeni bir
toplumsalin gelisimi, topraga dayalt Gretimin temel aktéri olan ailede Gnemli
déntstimleri meydana getirmistir (Sancar, 2022: 29). Topraga dayalt iretimin hanesi
ile fabrikada isci olan aile, birbirinden farkli toplumsal cinsiyet iliskilerine
dayanmaktadir. Uretim faaliyetleri haneden ayrilinca, kadinlarin aile icerisindeki
konumunda déntisimler yasanmaya baslamaktadir (Sancar, 2022: 29). Nazilli
Basma Fabrikast da bu anlamda kadinlarin modern is¢i sinifi olusumu ve toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin déntstiimiinde temel bir rol oynamistir.

Tablo 2. Siimerbank Nazilli Basma Fabrikas: Kadin Isci Istatistikleri, (1941-1950)

Tiim Medeni Durumlari Egitim Durumlar:
Kadln i .1
Yillar isci (§)§1 ere Esi Okuma
Sayis1 r(;m Bekér | Evli | 5, st Yazma | Ilkokul | Ortaokul
(o) mg Bilmeyen
1941 799 44,0 368 347 84 476 323 -
1942 1027 51,6 576 349 102 539 488 -
1943 1137 59,0 686 359 94 579 558 -
1944 1128 56,4 701 326 101 594 534 -
1945 1029 45,0 590 344 95 548 481 -
1946 856 46,8 465 286 105 482 374 -
1947 743 42,0 374 286 83 394 349 -
1948 739 42,6 362 282 95 367 370 2
1949 909 44 4 452 374 83 472 436 1
1950 955 427 463 387 109 482 471 2

Kaynak: Meydan, 2023: 267; Baskaya ve Ozdemir, 2023: 120.

Tablo 2’ye gére Nazilli Basma Fabrikasi'nda, 1941-1950 déneminde kadmn
isci sayist ve oranlart belli dénemlerde 6nemli Sl¢ide farklilik gdéstermistir. Bu
farklilikta, Tkinci Diinya Savast ve ekonomik krizlerin etkisi, sanayilesme siireci, go¢
hareketleri ve kadinlarin sosyal stattistindeki degisimlerin etkili oldugunu séylemek
yanlis olmayacaktir. Kadin iscilerin medeni durumlarina bakildiginda, bekar
kadinlarin evli ve esi 6lmus kadinlara gére daha fazla oldugu gorilmektedir. Bu
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durum, evli ve esi 6lmis kadinlarin ailevi sorumluluklari nedeniyle fabrika isine
uyum saglamakta zorlanmalari yani patriarkaya hapsedilmeleri veya toplumsal
baskilar sebebiyle calismaktan vazgecmeleriyle aciklanabilir. Kadin iscilerin egitim
durumlart incelendiginde, okuma yazma bilmeyen kadmlarin sayisiun ilkokul
mezunlarindan daha fazla oldugu, ortaokul mezunu kadin is¢i sayisinin ise oldukea
disik oldugu gorilmektedir. Kadimnlarin erkeklere goére dezavantajli konumlari,
patriarkal aile ve toplumsal sistemin varligi, dénemin egitim sisteminin yetersizligi,
kiz cocuklarinin egitime erisimindeki engeller ve istthdam alanlarindaki cinsiyet
ayrimciligt gibi faktorlere baglanabilmektedir. Ancak kadin iscilerin tiim iscilere
orant incelendiginde, aradaki farkin cok olmadigy, hatta Tkinci Diinya Savasr’nin da
etkisiyle 1942, 1943 ve 1944 yillarinda tim isciler icerisinde kadinlarin oraninin
daha fazla oldugu gozlemlenmektedir. Bu verileriyle Nazilli Basma Fabrikast
toplumsal cinsiyet kapsaminda ele alindiginda, diger KiT’lerden farkli bir yapida
oldugu ve iskolunun niteligi itibariyle kadin isci oranlarinin diger KiT’lere kiyasla
oldukea fazla oldugu gérilmektedir.

Calisma kapsaminda gerceklestirilen arsiv  arastirmast  ve  personel
kayitlarinda kargimiza kadm emegi acisindan cikan bir bagka 6nemli unsur da
istthdamda cinsiyete dayali is bolimiidir. Kadin istthdammin hayli yiksek oldugu
bir gercektir, ancak “kadin isi” ve “erkek isi” ayrimi Nazilli Basma Fabrikast’'nda da
kendisini gostermektedir. Buna gére kol-kas giicii gerektiren boliimler, makine ve
techizat bakim ve onarimi, altyap: bolimleri, lojistik vb. alanlarda tamamen erkek
isciler istthdam edilmistir (Simerbank Holding A.S., 1966-1988; 1989; 1999; 2000;
2001). Nazilli Basma Fabrikasi'nda kadin isciler iplik, dokuma, yemek dagitim,
ofisler ve revir gibi farkh birimlerde ¢alismustir (Meydan, 2023: 268). Bu baglamda
kadin iscilerin calistifn birimler incelendiginde, isthdamda cinsiyete dayali is
bolimiinin ne kadar yerlesik oldugu gorilebilmektedir. Kadmnlarin Siimerbank
Nazilli Basma Fabrikas’'nda ¢cogunlukla istthdam edildigi alanlar “kadimn isi” olarak
nitelenen smirlar dahilinde gerceklesmistir. Ozellikle revirlerde calisan isciler baz
alindiginda, bakimdan sorumlu kisi olarak kadmin gériilmesi ginimizle oldukea
benzer bir tercihi ortaya koymaktadir.

Toplumsal cinsiyet temelli is boliimii, kadmnlarin siklikla kendilerine uygun
olarak algilanan belirli istthdam birim ve alanlarinda yogunlasmalarma neden
olmakta, bu da isglicii piyasasindaki cinsiyet¢i dinamikleri giiclendirmektedir.
Sonucunda kadinlar, dcret esitsizligi gibi pek ¢ok aymmecilikla karst karsiya
kalmaktadir (Milkman, 1982: 341; Lillydahl, 1986: 308-310; Dedeoglu, 2000: 148;
Koray, 2012: 266-267; Gong, 2017: 13).8

8 Cinsiyete dayalt is bolumd, cinsiyet ayrimcihigini yasaklayan normlarin varligia ragmen,
Ozellikle patriarkal toplumlarda hala dogal bir yap1 olarak kabul edilmektedir. Bu ayrimcilik,
gunlik yasamin bir parcasi olarak devam etmekte ve genellikle islerin cinsiyete gore
ayrilmasinin  fiziksel farkliliklara dayandirldigt bir zeminde gerceklesmektedir. Ancak
yapilan bircok aragtirma, Ozellikle isgiicti piyasasinda is bolimiinin aslinda fiziksel
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Stimerbank Nazilli Basma Fabrikas’nda, calisma saatleri ve performans
acisindan kadinlarla erkekler arasinda belirgin bir fark bulunmamaktadir. Bekar
kadin iscilerin sayisi, genel olarak evli kadin iscilerden biraz daha fazla olmustur.
1940’h yullarda fabrikadaki kadm iscilerin ¢ogunlugunun okuma yazma bilmemesi,
digerlerinin ise biiytk bir kisminin ilkokul mezunu olmast dikkat ¢ekicidir. Fabrika
cesitli egitim kurslari, sosyal-kiltiirel etkinlikler ve desteklerle kadin ¢alisanlaring
egitmis, bilgilendirmis ve modernlestirmeye calismistir. Tum  Stumerbank
fabrikalarinda oldugu gibi Nazilli Basma Fabrikas’'nda da kadimn iscilere hamilelik ve
dogum sureclerinde ¢esitli yardimlar saglanmis, gerekli izinler verilmis, ¢ocuklu
kadin iscilere emzirme saatleri ve tcretsiz kres imkant sunulmustur (Meydan, 2023:
268). Bu baglamda basta Stimerbank Nazilli Basma Fabrikast olmak izere,
fabrikalarda kadin emegine oldukca Onem verildigi ifade edilebilmektedir.
Fabrikalarda kadin ve erkegin esit kosullarda caligabilmeleri konusunda Nazilli
Basma Fabrikast buna olduk¢a giizel bir érnektir. Isci bulma ve devamli isci
kadrosunun olusturulmasinda, fabrikada 6rnek bir uygulama bulundugu ifade
edilmektedir. Fabrikanin ve baglt sosyal tesislerinin ingaatt devam ederken, fabrika
midiird ve bir fabrika ¢alisani, bélgede dokuma bilen isci bulmak adina ziyaretler
gerceklestirmistir (Dilek, 2021: 23). Sézlii tarih ¢alismalarnt da fabrikada calisan
kadin iscilerin, genel olarak iyi ¢calisma kosullarina sahip oldugunu dogrulamaktadir.
Revir, vazife evleri, kres, okul, balo ve tiyatro salonu gibi fabrikaya sosyal kimligini
kazandiran olanaklar, kadmnlarin sosyo-ekonomik konumlarni giiclendirmede
oldukea basari saglamistir. Yapilan goriismelerdeki kadinlarin timd, gozleri yaslt bir
sekilde toplumda o zamanlar ne kadar giigli bir konumda olduklarini ve
hayatlarinda ik defa erkeklerin egemenliginden ¢ikarak 6zgiir hissettiklerini ifade
etmistir.

Arastirmanin Yontemi

Calisma, nitel arastirma yontemlerinden sozIU tarih ¢alismast teknigi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Calismada niteliksel yontemin tercih edilme nedeni, ele alman
konunun yorumlanmasini olanaklt hale getirmesidir. Veri olusturma teknigi olarak
yart yapilandirilmis derinlemesine goriisme gerceklestirilmistir. Derinlemesine
goriisme, bireyin icinde yasadigt toplumsal gercekligin  bir parcast olarak
deneyimlerini anlamak ve gbriinir kilmak agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir
(Kumbetoglu, 2020: 17-47).

Sozli tarih, gecmisin yasayan taniklarnin anilarini kullanarak toplumsal,
siyasi ve ckonomik tarihleri anlama ve yeniden inga etme disiplinidir. Bu
metodoloji, 6zellikle Tkinci Diinya Savast sonrast Amerika Bitlesik Devletleri'nde
baslamis ve daha sonra Ingiltere ve Avrupa'da da benimsenmistir. Tiirkiye'de son
15 yilda gelisen sozIii tarth arastirmalart, toplumsal tarih alaninda demokratik bir

Ozelliklere degil, cinsiyete dayalt oldugunu ortaya koymaktadir (Vezina ve Courville, 1992:
97-98).
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perspektif sunarak, 6zellikle dezavantajli gruplarin tarihine odaklanmugtir. Szl
tarih, belgelerin ulasamayacagt detaylt bilgileri elde etmeye ve bireylerin yasam
deneyimlerini tarih yaziminda vurgulamaya olanak tanmmaktadir. S6zli tarth
calismalari, belge temelli tarihgiligi zenginlestirmekte ve farkli toplumsal gruplarin
tanikliklarindan yola ¢ikarak tarihsel bilgi Gretmektedir. Bu yéntem, tarihi daha
insani bir boyutta sunmakta ve ge¢misi daha aymntuli bir sekilde ortaya
cikarmaktadir (Tarih Vakfi, 2024).

Calismaya baslandiginda 6ncelikle Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi’na
gidilmistir. Fabrika su an Aydin Adnan Menderes Universitesi'ne baglidir ve aktif
olarak meslek yiksekokulu olarak kullanilmaktadir. Fabtrikanm yillik faaliyet
raportlart, personel kayitlari, 6zel arsivler, toplu is sézlesmeleri, fotograflar ile arsiv
odast ve miizede bulunan cesitli belgeler gibi bircok dokiimana ulagim ve kullanim
icin 6ncelikle tiniversiteden izin alinmustir. Izin alindiktan sonra bircok kez fabrika
yeniden ziyaret edilip gezilmis ve &zellikle arsiv bolimiinde olduk¢a fazla zaman
gecirilmistir. Simerbank yilik raporlar, ilk basimdan son basima kadar tek tek
taranmustir. Halihazirda miize kisminda bulunan personel kayit defteri detayl bir
sckilde incelenmistir. S6z14 tarth calismasinin yapilma geregi de fabrika gezileri ve
tozlu arsivlerin kurcalanmasi sonucunda dogmustur. Son jenerasyon olarak
adlandirilabilecek Stimerbank Nazilli Basma Fabrikastndan emekli olan kadmn
calisanlara ulasgim anlaminda da Nazilli Sumerbankldar Dernegi ve tniversite
personelinin oldukea fazla katkist olmustur. Kalan goriismecilere ulasimda kartopu
teknigi kullandmistr. Personel kayitlary, yillik raporlar, mize arsivleri, toplu is
sézlesmeleri, dergiler vb. dokiimanlarin yani sira oldukea fazla fotograf ve hatta
fabrikanin kresinde cocuklar tarafindan cizilen resimlere de ulagilmistir. Kisaca
arsiv odasindaki ve miizedeki biitiin belgeler, fotograflar, arag-gerecler, mobilyalar
vb. her sey detayl bir sekilde taranmis, incelenmis ve tzerinde calistimistir. Tozlu
tarih arsivlerinden citkan sonug, Uzerine oldukca fazla yazilmis olan bir sosyal
fabrikanin  hi¢ calistlmamis bir alaninda, kendilerini son jenerasyon olarak
adlandiran emekei kadinlarla s6z1d tarih ¢alismasinin yapilmast geregi olmustur.

Yapilan derinlemesine goriismeler igin Aydin Adnan Menderes Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart  Etik Kurulu'na basvurularak,
31906847/050.04.04-10 sayili, 12/28 nolu karari itibariyle 25/03/2024 tarihinde
Etik Kurul Onayt alinmustir. Arastirmanin analiz birimini Nazilli Simerbank Basma
Fabrikast'nda c¢alismis ve yasamus kadmn isci ve memurlar olusturmaktadir.
Katiimecilara erisimde kartopu teknigi kullandmistir. Gértismelere baslanmadan
once calisma kapsaminda ilgili kisilere arastirmayla ilgili detaylt bilgi ve giivence
verilmis, yart yapdandidmis goriisme formu katlimcilara  sunulmustur.
Katiimeilarn izinleri dogrultusunda goriismelerde ses kayit cihazi kullanilmis ve
gorisleri birebir aktardmistir. Goriismeler sonucunda toplam 463 dakika siiren ses
kayitlari, MS Word programi ile yaziya aktarilmis ve toplam 147 sayfalik yazili
dokiiman elde edilmistir.
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Sinirhiliklar

Stmerbank Nazilli Basma Fabrikast 9 Ekim 1937°de acilmis ve 2002 yilinda
kapanmustir. Altmis bes yillik bir emek tarihi s6z konusu oldugunda, 6zellikle kadin
isciler acisindan giintimtizde bahsi gecen fabrikada calismis olan ve hala yasayan
kisilere ulasmak zor olmustur. GoOriisme yapilan, saglikli ve bakima muhtag
olmadan hayatina devam eden emekli kadinlar, fabrikanin son 20-25 yilina tanik
olmuslardir. Ancak bu tarihten 6nceki bilgiler, her bir kadinin mutlaka aileden
Simerbanklt olmast dolayisiyla  yine de elde edilebilmistit. Fabrikanin
Ozellestirilmesi ve kapatilmast dénemlerinde emeklilik hakki kazanamamus kisiler,
diger schirlerdeki Stumerbank fabrikalarina gonderilmis, yani gb¢ etmislerdir.
Nazilli'de kalanlar ise cogunlukla hali hazirda ilgede ikamet edenler ve fabrikanin
kapatilacagi sGylemleri basladiginda hak kazanimlarindan dolay: fabrikadan emekli
olan kadinlardir.

Bulgular

Oncelikle gorismecilerin demografik bilgileri hakkinda bilgi vermek amactyla
agagidaki tablo hazirlanmistir.  Goérusmeler, Simerbank Nazilli Basma
Fabrikasr’'ndan emekli olan dokuz memur emeklisi, altt is¢i emeklisi olmak tzere
toplam 15 kadmnla yapimistir. Goriismelerde katilimeilara sorulan sorular genel
olarak fabrikadaki cinsiyet etkeninin degerlendirilmesi, sosyal bir fabrikanin kadmn
emegine etkisi ve devletin iscisi olarak calisma deneyimlerinin gbzlenmesi tzerine
gerceklestirilmistir. Goriigmelerden elde edilen veriler, alt basliklar halinde ele
alinmistir.
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Tablo 3. Gériigmecilere Iliskin Demografik Bilgiler

Gorigiilen | . Egitim | Istihdam | Medeni | oPrikada
Kisi Ikamet Yeri | Yas . Calisma
si Diizeyi | Durumu | Durumu ils
K1 Nazilli/AYDIN | 69 Lise Memur Evli 22
emeklisi
K2 Nazlli/AYDIN | 63 | ilkokul Isci Evli 16
emeklisi

. Universite | Memur oy
K3 Nazilli/AYDIN | 70 (4 yillk) emeklisi Esi 6lmiis 25

- Universite Memur .
K4 Nazilli/AYDIN | 68 (2 yillik) emelklisi Evli 20

. Universite Memur .
K5 Nazilli/AYDIN | 65 @ yillik) emeklisi Evli 20

K6 Nazilli/AYDIN | 68 Lise Iscl Evli 20
emeklisi

K7 Noazilli/AYDIN | 62 Lise Iyci Exli 20
emeklisi

- Universite Memur .
K8 Nazilli/AYDIN | 64 @ yillik) emeklisi Evli 16

. Universite Memur .
K9 Nazilli/AYDIN | 58 (@ yillik) emeklisi Evli 15

- Universite Memur .
K10 Nazilli/AYDIN | 63 (@ yillik) emeklisi Evli 20

Universite Memur

KIT | Naili/AYDIN | 67 | FAVERRe | Mo Evii 20
K12 | Nazilli/AYDIN | 71 | Hkokul Tyci Evli 20
terk emeklisi

- Universite Memur
K13 Nazilli/AYDIN | 71 (2 yillik) emeklisi Bosanmis 24

K14 Nazilli/AYDIN | 71 | ilkokul Isci Evli 18
emeklisi

K15 Nazilli/ AYDIN | 58 Lise Iscl Evli 15
emeklisi

“Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi’nda Calismak: Ayricaliktir’

Stmerbank Nazilli Basma Fabrikast’'nda calismis ve oradan emekli olan kadmlarin
hangi pozisyonda istthdam edildigi, ka¢ yil ¢alistig1, calisma kosullari, sendikalasma
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deneyim ve algilann ile Stmerbank Nazilli Basma Fabrikas'nin onlara neyi
hissettirdigi sorulmustur. Gorisme yapilan kadinlarin ¢ogu kendisini babadan-
aileden Stmerbankli olarak nitelendirmektedir. Gereekten de Nazillide kimle
karstlasirsaniz mutlaka babasi, annesi, dayist, amcast vb. fabrikada calismistir ve
bunu bitin katthmcilar dile getirmislerdir. Stimerbankli olmak bir ayricaliktir
ifadesi ise gOrismecilerin tamami tarafindan dile getirilmistic. Bu baglamda
Stmerbank denince akla gelen ilk bes ifade cogunlukla sunlardir: Atatiitk, mutluluk,
ekmek kapisi, ayricalik, dostluk/arkadaslik, aile, gliven, kres, sosyal faaliyetler,
isciler ve Gidt Gidi Treni.

Goérismelerden elde edilen bulgularin ¢ogu birbiriyle olduk¢a benzerdir.
Calisma kosullart kapsaminda istihdam edilen pozisyonlara gére farkhihk vardir ve
bu fark genel olarak memurlar ve isciler arasinda belirginlesmektedir. Isciler akort
Gcret sistemine gore calismuslardir ve bu baglamda makinelerin hi¢ durmamast
gerektigini ifade etmislerdir. Ayni zamanda fabrikada baslangicta ti¢ vardiya oldugu,
daha sonra ikiye indigi ifade edilmistir. Akort sisteme gore ¢alisan iscilerin, uzun bir
siire memurlardan daha fazla gelir elde etmesi ¢alismada 6ne ¢ikan bulgulardan bir
tanesidir. Ancak burada belirtiimesi gereken nokta, is¢i veya memur olsun biitin
kadin gorismeciler, aralarinda hicbir zaman is¢i-memur ayrnminm olmadigint ve
bunun hissettirilmedigini dile getirmistir. Bu baglamda ¢alisma kosullan
kapsaminda net bir isci-memur ayrminin daha ok tcretler ve sendikalasma
tzerinden gerceklestigi ifade edilebilir. Calisma kosullart baglamindaki ayrim daha
cok istihdam edilen pozisyon dolayisiyla meydana gelmektedir, ancak bunda da
sinirlart net bir sekilde cizilebilecek ve sosyal sorun olarak nitelendirilebilecek bir
fark, goriismeciler tarafindan ifade edilmemistir.

Iplik dairesinde calismis olan kadin is¢i K2, calisma kosullarint ve antlarini su
sekilde ifade etmistir:

“Yeri geliyodu zotlugu oluyodu. Ama yani c¢alistyoduk. Zorluydu,
cinkd tozlu bir isti. Pamuk tozu ¢oktu yani. Ortam ¢ok giizeldi ama,
arkadaslarla ortamimmiz ¢ok glizeldi. Onun icin severek calistyoduk.
Zaten Nazillimizde bagka deger yoktu. Allah razi olsun Stimerbank’s
bize kuranlara. Halda esimle ckmegini yiyoruz... Aylklarimiz,
ikramiyelerimiz ¢ok iyiydi. Senede mesela dort sefer ikramiye verilirdi.
Keske fabrika kapatilmasayd: da genglerimiz de faydalansaydi, baska
memleketlere gitmeselerdi... 3-11, 11-7 ve 7-3 olarak t¢ vardiyalt
calistyoduk. Ozellestirilme séylemleri basladiginda 3-11 kalkti, sadece
gececi ve giindizcl olarak devam edildi. Tabi gece zor oluyodu.
Sabah gidiyosun gece geliyosun geri. Oglene kadar uyuman lazim
uyuyabilirsen, aksam rahat calismak icin. Uyuyamazsan o kadar
glirtiltiicli olan makinalarin arasinda bile uykun geliyor ister istemez.
Ama tabi Stimerbankli olmanin ayricaligt ve gengligin verdigi seyle
masal gibi geldi gecti...” (K2, is¢i emeklisi).
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Stimerbankli olmak ayricaliktir ifadesini 6rneklerle anlatan bir diger katilimect,
bttin sahip olduklarini Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasrna borclu oldugunu
ifade etmistir. Calismanmn ilerleyen bélimlerinde fabrikanin sosyal kimligine detaylt
yer verilmeden once, K13’in mezar tasina Stmerbank’tan emekli yazilmast
isteginin nedenlerine ayricalkk bashgt altnda yer vermek gerekmektedir. K13
lojmanlarda dogup biytimis, ¢ocuklugu fabrikada geg¢mis, evlenmis, bosanmis,
yine fabrikada c¢aligip lojmanlarda yasayarak fabrikanin kresinde cocuklarmi
blyltmis biri olarak sunlar dile getirmistir:

“...Film g6sterimlerine de ¢ok gittik, ¢ok clizi paralardi. Deliler gibi
kostur kostur matineye giderdik. Turkiye 80’ yillarda renkli
televizyonla tanismisken ben cocuklugumda, o biytik ekranlarda
Mickey Mouse’lar, Amerikan ¢izgi filmlerini falan izliyordum. O
kadar mutluyum. Mesela hic unutmuyorum ¢ocuklugumda
Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrast getirilmisti, Turkiye giizeli
getirilmisti fabrikaya. Oyle giizel gosteriler olurdu ki... Paran yoksa
cebinde hi¢ 6nemli degil, yazdirarak her ihtiyacini alabilirdin.
Ayhgimizdan kesilirdi. Yazin Kusadas’na tatile giderdik kampa
yazilarak. Her sene ben ¢ocuklarimla kampa gittim ve bu benim kigin
ayligimdan kesilirdi, yazin tatil zamant degil. Biz Stimerbank kusagi
olarak Turkiye standartlarinin ¢ok lzerinde bir yasam strdik. Cok
minnettar ve mitesekkirim. Simerbank benim her seyim, canim,
cigerim, hayatim. Hangi ortama girsem her zaman farkimizi belli
ediyoduk. Cocuklarima level atlattim, her seyimi tek basima kadin
olarak aldim, yaptim ve bagsardim. Hepsi Stimerbank sayesinde, onun
sayesinde cok mutlu ve huzurlu bir emeklilik yagtyorum. Keske mezar
tastma Stimerbank’tan emekli yazilsa...” (K13, memur emeklisi).

Bitun goriismelerden ¢alisma hayatlarina dair elde edilen bilgiler birbiriyle
oldukea benzerdir. Isci veya memur olsun biitiin kadin ¢alisanlar, Stimerbank’ta
calismis olduklar icin kendilerini ayricalikli ve mutlu olarak nitelendirmektedir.
Calisma kosullart kapsaminda ise biitiin goriismeye katilanlar, elbette isin geregi
bazi zotluklarin yasanabilecegini, ancak Stmerbank’ta calismanin ve oradaki
dostluklarinin etkisiyle fabrikaya her zaman kosarak gittiklerini dile getirmislerdir.
Fabrikanin sosyal imkanlarina hemen hemen bitin sorularda deginmeleri,
fabrikada neden mutlu bir sekilde calisip yasadiklarini ve kendilerini ayricaliklt
hissettiklerini ortaya koymaktadir. Bu yontyle ¢alisma kosullarinin kot olduguna
degil, zorluklarinin olmasinin yaninda ¢ok keyifli olduguna vurgu yapilmustir. Genel
olarak zorlugun yasandigt nokta tretimin hi¢ durmamasidir: Kostur kostur gecen
bir hayat anlatiimaktadir. Bu hayatin icerisinde sadece tretimin durmamast degil,
anne ve es roli oldukca temeldedir. Bu konuya ve sosyal bir fabrikada calismanin
onlar i¢in ayricaligina calismanin devaminda detaylica deginilmistir.
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Fabrikanin Sendikali iggisi Olmak ve Yiiksek Ucret Diizeyleri

Stmerbank Nazilli Basma Fabrikast agisindan sendikanin énemine deginmeden dnce,
doénemin sendikal yapisina kisaca deginmek yerinde olacaktir. Isikl’ya gore (1990:
307-310) Tirkiye’de sendikacilik, yart sémirge ve yart feodal kosullar icerisinde
dogmaya baslamistir. Cumbhuriyetin ik yillari, gelismemis sanayinin yant sira
cogunlukla kendi hesabma ¢alisan tcretsiz aile iscilerine dayanan bir tarim ekonomisi
hakimdir. Turkiye’de Bat’daki gibi bir Sanayi Devrimi gerceklesmedigi ve
sanayilesme siireci KIT lerle stnurlt kaldig icin giiclii bir isci smnifinin olusumundan ve
orglitlenmeden  bahsedilememektedir. Uzun yillar boyunca sendikalasma ya
yasaklanmis ya da devlet eliyle siurh bir sekilde kanunen tamnmustir (Isikls, 1990:
307-310). 1960’k yillara kadar sendikalasma hareket ve haklarinda belli baslt olumlu
gelismeler olmasma ragmen 6nemli bir ivme kazanmamugtir. Buna 6rnek olarak grev
hakki ifade edilebilmektedir. Eski Demokrat Parti liderlerinden Fuat Képrili grev
hakkiyla ilgili su sozleri ifade etmistit “..ve bu hak tanmmadikea orada demokratik
manada sendika ve biirriyetin meveut oldugn asla iddia edilemez”. Bu baglamda grev hakk:
taninmadikca demokrasiden s6z edilemez ve isciler ancak 1961 Anayasast ile bu
hakka sahip olabilmistir (Istkli, 1990: 319).

12 Eylil darbesiyle birlikte pek ¢ok alanda oldugu gibi sendikaciik
hareketlerinde de gerileme yasanmistir. 1961 Anayasas’'nin sagladigi haklar 6nemli
Olgtide kisitlanmis ve 1982 Anayasast ile 1983 yilinda kabul edilen 2821 sayili
Sendikalar Yasast ve 2822 sayili Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt Yasast ile
birlikte otoriter bir emek rejimi olusturulmustur. 24 Ocak Kararlariyla birlikte isci
hareketlerinin temelinde, KI'T’ler icerisinde yapilanarak var olan ve temel 6zelligini
devletin iscisi olma yoluyla ortaya koyan yeni bir yol ayrimina gidilmistir (Celik,

9 KI'Tler araciligiyla hizlanan sanayilesme ve isci isthdami, modern anlamda isci sintfinin
bityiimesine katkida bulunmustur. Ki'T’lerin biyiik Slgekli yapist, sendikal faaliyetler icin
uygun kosullar sunmus olsa da 1925 Takrir-i Sikan Kanunu ve 1938 Cemiyetler Kanunu,
sendikal faaliyetleri 1920’lerin ortalarindan 1946 yilina kadar yasaklamustir. Tirkiye’de ¢ok
partili yasama ge¢meyi mimkiin kilan 1946 tarihli Cemiyetler Kanunu degisikligi ile bitlikte
sendikalarin kurulmasi olanakh hale gelmis, sendikal faaliyetlerin 6ntndeki yasal engeller
kaldirlmistir.  Ancak bu kisa siureli sendika Gzgirligi doénemi, 1946'nin sonunda
sendikalarin ¢ogunun kapatimastyla sona ermistir. 1947'de cikarilan 5018 sayih Isci ve
Isveren Sendikalart Kanunu ile sendikalarin faaliyetleri yasal bir cerceveye oturtulmustur.
Ancak bu yasa, sendikalarin siyaset yapmasint yasaklamis, sendikal faaliyetleri devlet
kontroliine tabi tutmus ve sinirlt bir sendikal hareketin gelismesine yol agmistir. Ozellikle
isci siufinin sosyalist partilerle olan iligkisi kesilmeye calsilmistir. Sendikalara toplu is
sozlesmesi yapma yetkisi verilmis olsa da grev yasagt nedeniyle bu yetki pratikte islevsiz
kalmistir. Sonug¢ olarak, 1947'den itibaren Turkiye'de sendikal hareket, devletin vesayeti
altinda gelismis ve smirlt bir etkiye sahip olmustur. Grev hakkinin yasak oldugu bu
dénemde, sendikalar devletin kontroliinde faaliyet gbstermis, sosyalist akimlardan uzak
tutulmaya calisiimustir. Ozellikle KiT’lerde 6rgiitlenen sendikalar, hiikiimetle isbirligi icinde,
stuf miicadelesi yerine ekonomik kalkinmaya katki saglamayt hedefleyen bir yapiya
evrilmistir (Turgay ve Celik, 2022: 933-937).
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2023: 647). Bu baglamda isci hareketlerinin dogusunda KiT’lerin de olumlu bir
etkisi olmustur. Devletin sanayi girisimleri bir bakima sendikaciligin ¢ikis noktasi
olarak gérillmiistiir ve uzun dénemde Tiitk sendikacthgmi, KIT sendikactligt
bigiminde yapilandiran 6nemli bir faktér haline gelmistir.

Turkiye'de 1985-1995 yillar1 arasinda yasanan smif micadelesi, kamu
kesiminde ¢alisan memur ve sézlesmeli personeli énemli dl¢tide etkilemistir. Ancak
sendikalasma hakkinin kullanilamamast ve iyilestirmelerin sinitli olmasi, bu stirecin
zorlugunu ortaya koymaktadir. Kamu iscileri 1988 SEKA Grevi, 1989 Bahar
Eylemleri gibi kitle eylemleriyle kazanimlar elde etmistir, ancak memurlarin durumu
aynt olciide iyilestirilememistir'®. 12 Eylil sonrasinda isciler, Tirk-Is'e baglt
sendikalarda 6rgiitlenmisken, memurlar sendikasizdi ve aylik gelirleri sendikalt
iscilerden daha yiksek seviyelerdeydi (Ko¢ ve Kog, 2009: 27-30). Ancak 1991'e
gelindiginde, kamu isgilerinin tcretleri memurlarn iki katina ¢tkmustir. Bu basary,

10 Tirkiye'de memutlarin = sendikalagsma  siiteci, iscilerinkinden 6nemli  farkliliklar
gostermektedir. Memurlar, iscilerden daha gec sendikal haklara kavusmuslardir. Iscilerin
sendikal haklart 1946 yilinda dizenlenmeye baslarken, memutlarin sendikal haklar1 ilk kez
1965 yilinda kabul edilen 624 sayili Devlet Personeli Sendikalart Kanunu ile dizenlenmistir.
624 sayih Kanun, memurlarin 6rgiitlenme hakkini diizenleyen ilk kanun olarak 6nemli bir
dénim noktasidir. Ancak bu kanun, memur sendikalarmna toplu pazatlik ve grev gibi
sendikal faaliyetlerin en temel araglarini tanimadigt icin, sendikalarin etkin bir baski giicti
olmasini engellemis ve gergek anlamda sendikal islevlerini yerine getiremeyen bir yapt ortaya
cikarmistir. Tsciler, 1963 yilinda yirirlige giren 274 sayili Sendikalar Kanunu ile birlikte
toplu pazarlik ve grev hakkina sahip olurken, memurlarin toplu pazatlik hakk: ancak 2012
yilinda yasal dizenlemeye kavusmustur. 2012 yilinda kabul edilen 6289 sayili Kanun ile
4688 sayili Kanunun bir¢cok maddesinde degisiklik yapilip, Kanunun adi Kamu Gérevlileri
Sendikalart ve Toplu Sézlesme Kanunu olarak degistirilmistir. Bahsi ge¢en Kanun ile gelen
en Onemli degisiklik, memur sendikalarina toplu sézlesme hakkinin taninmast ve
uyusmazlik durumunda zorunlu tahkim mekanizmasi olan Kamu Goérevlileri Hakem
Kurulu vasitasiyla uyusmazhgm ¢oziimlenmesidir. Ancak memurlar héld grev hakkindan
yoksundur. Memur sendikalarinin 6rglitlenme streci de iscilerden farkli bir dinamik
izlemigtir. Tiurkiye’de isci sendikaciigindan farkh olarak, memurlar 1980'lerden itibaren
tabandan baglattiklart hareketletle sendikal haklarini kazanmuslardir. Ancak bu surecte, 6nce
yasal diizenlemelerin yapilmasi gerektigi yonindeki mevzuatet yaklasim siirekli bir engel
olarak karsilarina cikmistir. Bu nedenle, memutlarin sendikal haklarma dair tartigmalar
genellikle hukuki diizenlemeler tizerine odaklanmaktadir. Tturkiye’de memur sendikacihiy,
yetlesik mevzuatei yaklasim ve sendikalarin siyasetle olan iliskisi nedeniyle, daha ¢ok hukuki
ve siyasi boyutlariyla 6ne ¢itkmaktadir. Bu baglamda, memur sendikalar genellikle belitli
siyasi partilerin etkisi altinda algilanmakta ve siyasal rekabet nedeniyle bir¢ok sendika, asli
gorevlerini yerine getirmekte zorlanmaktadir. Memur sendikalarinin, is¢i sendikalarina
kiyasla daha smurh haklara sahip olmasi, sendikal faaliyetlerinin siyaset tarafindan
sckillendirilmesine neden olmusg, bu da sendikalarin bagimsiz hareket etme kapasitesini
kisitlamustir.  Ozellikle grev hakkimm olmamasi, memur sendikalarinin toplu pazarlk
sirecinde ellerini zayiflatmakta ve bu hak eksikligi, sendikalarin miicadele giiciini
stntrlamaktadir (Ugkan Hekimler, 2017: 217-220).
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cesitli grevler ve eylemlerle miimkin olmus, ancak memurlar arasinda ayni
birlesmeyi saglamak ve siuf bilincini gelistirmenin zor oldugu ifade edilmistir.
Bunun nedeni, memurlarin egitim seviyelerinin yiiksek ve is giivencelerinin saglam
olmasidir. Ayrica memurlarin  sendikalasma stirecine katilimi, daha dustk
pozisyonlardaki iscilere duyulan tepkilerle smnurl kalmustir. Sosyalist-komiinist
orglitlenmeler memur sendikacihginin  6nciisit olmus, ancak bu  siirecteki
béliinmeler ve Soguk Savas sonrast dénemde yasanan zayifliklar, kamu calisanlart
sendikalarinin glicsiizliigiine neden olmustur (Kog ve Kog, 2009: 27-30).

Calisma kapsaminda gbrisme yapilan emekli kadin iscilerin tamami,
istthdam edildikleri dénem boyunca sendikali olarak calismistir. Hem memur
emeklisi hem de is¢i emeklisi kadinlarla yapilan gériismelerde, memur emeklisi bir
katiimer hari¢ hepsi, sendikalasmanin is¢iler agisindan oldukca avantajli olduguna
dikkat cekmistir. Sendikanin isgilere sagladigt en 6nemli yarar olarak ise toplu
pazarliklar sonucu yiiksek tcretlerin belitlenmesi oldugu ifade edilmistir. Memur
emeklisi kadimnlarla yapilan gorismelerde, iscilerin  sendikall oldugu igin
kendilerinden daha fazla tcret elde ettigi, yiiksek tcretlerin yani sira ek ayni
yardimlarin gerceklestirildigi ve herhangi bir sorunda biitiin iscilerin sendikalara
basvurarak sorunlarina olduk¢a hizli ¢ézimler bulabildigi ifade edilmistir. Bu
baglamda sendikanin isciler agisindan olduk¢a 6énemli bir dayanisma roli tstlendigi
ve fabrika tzerinde baski glct olusturabildigi gozlemlenmistir. Goriismelerin
devaminda biitiin is¢i emeklisi kadmlar, birbirlerine sitirekli yardim ettiklerini, akort
sistemle calistiklart  icin  makinenin durmadan calistigini  ve  birbirlerini
dinlendirdiklerini ifade etmislerdir.

K15 sendikaya vurgu yaparak fabrikadaki bir gliniini su sekilde

anlatmistit:

“Bak simdi yine o giinlere gittim, bogazim digimlendi... Biz oranin
iscisi olmaktan gurur duyuyoruz. Akort sistemi ¢alistifimiz icin tabi is
¢ok oluyodu ama ona gdre karsiligini fazlasiyla aliyosun. Ben bu
basmalarin  zemininin hazirlandigt bélimde calistyodum. 1 gin
oncesinden ertesi giine her seyimi hazirlayip eve dénerdim. Yedekli
calisirdim yani. Tezgaha oturursun, baglarsin ¢alismaya. Ustan gelir iki
muhabbet edersin. Ellerimiz donardi, soguk olurdu ¢ok ama isimizi
fazlasiyla yapardik ve de severek yapardik yani... Elimin karasiyla az
yemek yemedim ben, elimin yagiyla... Kostur kostur gider
yemegimizi yeriz 15-20 dakikada ve geliriz, 6gleden sonra rahat
edelim diye. Sonra ertesi giine hazirlanirdik. Yardimlasirdik hep diger
calisanlarla, birbirimizin isini az yapmadik, birbirimizi az
dinlendirmedik... Hakkimizi koruyan bir sendikamiz vardr ve
ayliklarimiz ¢ok giizeldi. Her toplu s6zlesmede hakkimiz korunurdu
ve cidden ticretlerimiz ¢ok gtizeldi. Mesela esim 6gretmen, o zamanlar
esim mesela 10 lira aliyosa ben 20 lira aliyodum. Ciinkd sendika bizi
koruyodu...” (K15, is¢i emeklisi).
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Stmerbank Nazilli Basma Fabrikas’nda makine mithendisi olarak calismis
K3 ise calisma hayatina dair anilarini, sendikalagmaya yonelik diger katiimcilardan
farkll bir gorlse sahip olarak asagidaki sekilde ifade etmistir. 1976-2001 yillart
arasinda  fabrikada calismis olan K3, sendikalasmayt erken  olarak
nitelendirmektedir. Ozellikle aralarindaki iicret farklarina vurgu yaparak, sendika
temsilcileri ve bagkanlarinin fabrikaya maddi katkilar sunmasi beklentisini dile
getirmistir. Isciler acisindan sendikalt olmanin olduke¢a avantajli oldugunu, ancak
devlete daha fazla ¢alismanin gerekli oldugunu ifade ederek, sendikanmn fabrikaya
erken geldigini savunmustur. Ayni zamanda toplu sézlesmeler ve sonucunda
belirlenen yiiksek tcretlerin fabrikaya maddi yik oldugunu ifade etmis ve
sendikasiz isci calistirmanin bu sebeple yaygmlasmaya basladigmn: dile getirmistir.
Bu baglamda isten c¢ikarimlarda da sendikali olmanin bir faktér oldugunu ileri
surmustur:

“Ben makine-enerji mithendisi olarak calistyordum, bu arada Nazilli
Stimerbank tarihinde ilk kadin makine-enerji mihendisiydim... Ise ilk
girdigimde, benden biyilk 33 tane sendikali elemanim vards...
Sendika konusunda nereden baktigina baglt benim acimdan. Tsciler
acisindan bakarsan, onlar icin ¢ok avantajli. Ayakkabisi, ceketi, montu,
yakacak yardmi gibi pek ¢ok yardim aliyorlardi  Toplu
sozlesmelerinin etkisiyle daha rahat bir hayatlart vardi. Ama bence
biraz erken geldi sendikalagsma. Bu benim sahsi fikrim. Biraz daha
devlete calismaliydik kendimizden o6nce. Cinkil bizim calistifimiz
dénemde sendikali arkadaslarimiz, iscilerimiz bizden daha fazla tcret
aliyorlardi. Isciler, calisirken ev alabilitken biz emekli olunca
alabiliyorduk. Bizim bu son dénemlerimizde yani ¢ok giizel paralar
aldilar, Allah saglikla yemeyi nasip etsin tabi ki... Sendika bagkanlari,
etrafindakiler, onlar destekleyenler falan kazandiklarnimn bir kismint
fabrikanin yenilenmesine, fabrikaya harcayabilirdiler. Daha ¢ok devleti
desteklememiz gerekiyordu. Daha sonra toplu sdzlesmeler yliziinden
sendikali is¢i calistirmayacagim dendi. Sonra noldu, iscileri isten
ctkardilar. Durum bu yani. Bu benim kendi gérisim ama...” (K3,
memur emeklisi).

Sendikalagma konusunda yukarida verilen bir katilmer diginda herkes aym
goriise sahiptir. Sendikanin varliginin olduk¢a énemli oldugu, toplu sézlesmelerin
Ucretlerin  belitflenmesinde tamamen iscilerin lehine sonug¢ verdigi ve haklarn
savunulmasinda yine sendikanin basat bir rol oynadig1 ifade edilmistir. Bunun yant
sira en ufak bir sorunda sendikaya basvuruldugu ve sendikanin da bu sorunu
ivedilikle fabrikaya gelerek ¢6zdigi ifade edilmistir. Bu baglamda genel olarak
orgiitlenmenin ve sendikalasmanin olduk¢a 6nemli olup, iscilere ¢ok biyiik fayda
sagladigi dile getirilip savunulmustur.
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Gorusmelerde kadin calisanlar acisindan fabrikanin 6ne c¢ikan en 6nemli
Ozelligi fabrikanin sosyal kimligidir. Bu baglamda bir sonraki alt baglikta toplumsal
cinsiyete dayali analizler, sosyal fabrika 6zelligi baglaminda degerlendirilmistir. Kres
konusu ise bu bagliktan sonra detaylt bir sekilde ele alinmistir. Bunun nedeni, sosyal
fabrikada caligan ve yasayan bir kadin ve anne olarak var olabilmenin kosulunun
kres imkaninin varligindan gegmesidir.

Sosyal Fabrikada Kadin Olmak

Bu bélimde fabrikada calismis kadmnlarin toplumsal cinsiyete dayali deneyimleri yer
almaktadir. Simerbank Nazilli Basma Fabrikas’’nin sosyal fabrika 6zelligi ile kadm
calisan olmanin birbirinden ayirt edilemedigi calisma kapsaminda 6ne ¢ikan
bulgular arasindadir. Oncelikle biitiin katilimcilar, isyerlerini cinsiyetsiz olarak
tanimlamustir. Bu baglamda katiimedarin ¢ogu, kadin olduklart igin herhangi bir
dislanma, mobbing, aymmecihk vb. deneyimlerle karsilasmadiklarini  ifade
etmislerdir. Sadece iki emekli memur kadin, calismaya ilk basladiklarinda terfi
konusunda kadin olmalarindan 6tiiri sikintt yasadiklarini, ancak daha sonra
bekledikleri terfiyi aldiklarini dile getirmistir. Calisma ortamlarinda kadm-erkek fark
etmeksizin herkesin birbiriyle etkilesimde oldugu ve birbirini karst cins olarak degil,
kardes olarak gordiigini ifade etmislerdir. Ancak isyerindeki cinsiyetsiz
degerlendirmeden sonra, ailede cinsiyete dayali is bolimii ve toplumsal yeniden
tretim karsimiza ¢tkmaktadir. Gindelik hayat icerisinde ¢alisan bir kadin olmanmn
yant sira anne ve es olmak, yeniden tretim krizini 6éne ¢tkarmaktadir.!!

Yapilan gorusmelerde de biitiin kadmlarn yeniden tretimden sorumlu
oldugu 6ne ¢ikmaktadir. K14, isyerini cinsiyetsiz olarak tanimlamanin yani sira
toplumsal yeniden tretime vurguyu su sekilde yapmaktadir:

“...Aksam eve gelince de napcan iste kadmsin. Yemek yap, bulasik ve
camastr yika, cocuklarla ilgilen. Ertesi giine hazirlik yine hep. Tsten eve
gelince her zaman yarini dustnerek temizligini, ¢amasirini, Utling,
yemegini falan ayarltyosun mecburen. Bitmiyo yani sabahtan uyuyana
kadar sorumluluklarin. Ama her zaman sabah olsa da ise gitsem
diyodum, hi¢ zor gelmedi, cok seviyodum... Isyerinde de arkadaslarla

11 Toplumsal Yeniden Uretim (TYU) kavramy, insanligin baslangicindan bugiine kadar olan
siirecte toplumun {iretim iliskileriyle es zamanh olarak var olan bir kavramdir. Bugiin TYU
kavramyi, insanlarin tiretim ve yeniden tretim siireclerini, biyolojik tiremeyi de iceren sekilde,
kapitalist sistemde bir emekei olarak ve ayni zamanda bir birey olarak nasil yasadiklarim
kapsamaktadir. Kadimlarin TYU emeginden erkeklerin faydalandigs, bu durumun ataerkil
iliskileri giiclendirdigi ve kapitalist Giretimin temelini olusturdugu goriisii 6ne ¢tkmaktadir.
Kadinlar, cocuklarin buyttilmesinden eglerinin ya da partnerlerinin saglikli ve enerjik bir
sckilde islerine devam etmelerini saglayacak ev islerini yapmaya, aynt zamanda hasta ve
yaslilara 6zveriyle bakmaya yonelik bircok sorumluluga tabi kilinmaktadir. Bu gérevleri
kadinlar, sanki dogalarindan bahsedilen bir sorumluluk gibi kargiliksiz bir bicimde
tstlenmektedir (Yaman, 2020).
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cok giizel dostluklarimiz, birlik beraberliklerimiz oldu. Bizde bir de
kadin-erkek ayrimi yoktu hi¢c. Hepimiz is arkadagtydik, kardestik.
Cinsiyetsiz bir isyeriydi.” (K14, isci emeklisi).

Stimerbank’in  hastanesinde dogmus, lojmanlarinda biylimiis, orada
calisirken esiyle tanismus, fabrikanin balo salonunda evlenip yine lojmanlara
yetlesmis, cocuklarinmn birini de fabrika lojmanlarinda dinyaya getirip buyiitmis ve
oradan emekli olmus olan son basma sefi (ayni zamanda mithendis olarak ise
baslam1s) K5, calisan bir anne olarak bir giiniint ve yeniden tiretim sorumlulugunu
su sekilde ifade etmistit:

“Sabah kalkiyorum, ¢ocuklarim okula gidecekse okula génderiyorum,
tabi kahvaltilarint hazitlayip. Ondan sonra ise gidiyorum. Oglen aras,
cocuklar biiylyene kadar, yemek yedirmek icin eve geliyordum hani
goriyordum iste doyuruyordum onlar. Ondan sonra saat beste isten
ctkis, eve gelis. Carsida alincak varsa onlart alip eve gelirdim. Ev
hanimi olarak mutfaga gir iste yemek, bulasik, ¢camasir neyse [derin
nefes aliyor]. Aslinda durmadan calisarak gecen bir giin ve hayat
simdiki bitin kadinlar gibi... Klasik ev hanimlig1 yapiyosun yani
cocuklarla ugrasiyosun. Ayrica ben gece kucagimda bebekle ¢ok gittim
isletmeye, renk tuttu mu desen oturdu mu diye. Gece yarilar yani ¢cok
gittim isletmeye. Her an, c¢agirdiklart an kosturup gidiyodum
kucagimda cocugumla. Ustelik biz cumartesi de calistyoduk, ama isimi
cok seviyodum...” (K5, memur emeklisi).

Sadece iki katilimey, kadin olduklart icin ilk basta bir ayrimcilik yasadiklarin
ifade etmistir. Tki katilimci da memur emeklisidir ve egitim diizeyleri ile meslek
tanimlart oldukea yitksektir. Tkisi de terfi aliminda ve ilk ise giriste kadin olduklart
icin garipsenme, ayrimcilik gibi tavirlara maruz kaldiklarini, daha sonra bekledikleri
terfiyi aldiklarini ifade etmistir:

“Ilk ise girdigimde miihendis olarak, 6nce bir kadin olarak
garipsediler. Babam da ¢linkii orada ¢alistyodu, veznedardi. Onun kizt
olarak gordiikleri icin is arkadagt olarak ilk garipsediler. Ama sonra
tanidik¢a kabullendiler, hicbir sorun yasamadim... Ilk baslarda
amirlerden ¢ektim bir dort-bes sene. Kadin oldugum icin beni ik sef
yapmadilar. Halbuki o isi zaten yapiyodum ama sef yapmadilar, biz
erkek aryoruz dediler direk yliztime. Halbuki mesela isletmede erkek
miuhendis atkadaglar da vardi ama asla benim kadar kosturmazlards,
yoruluverirlerdi. Ben strekli isletme icinde donerdim. En sonunda
amitler, birini bulamadik, seni sef yaptik dediler. Ama hep séylerim
calismaktan hi¢ yilmadim, dokuz erkegi de cebimden ¢ikaririm. Ben
bu isi yapamam hi¢ demedim, kazanlarin tepesine de ¢tktim. Ben biraz
erkek cocuk gibiydim...” (K5, memur emeklisi).
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K13 ise fabrikada calisirken ve lojmanlarda yasarken kadin olmaktan 6tiri
herhangi bir dislanma, ayrmcilik vb. olumsuz deneyimler yasamadigini dile
getirmistir:

“...Kadm olarak ne orada yasarken ne de calisirken asla bir sorun
yasamadim. Evliyken de ayriyken de memurken de setken de hig fark
etmez ne ayrimcilik ne baska sey asla yasamadim. Cok rahattim. Cok
da bakimliydik, sikir sikirdik. Gece yarilarina kadar lokalde oturur,
sohbet eder, okey oynardik. Asla olumsuz bir sey yasamadim, cok
mutluydum...” (K13, memur emeklisi).

Yapilan gorismeler Stimerbank Nazilli Basma Fabrikas’nin sosyal fabrika
niteligini olduke¢a gliclii bicimde 6ne ¢ikarmaktadir. Fabrikanin bitiin ¢alisanlarina
sundugu vazife evleri (lojmanlar), kres, lokal, balo salonu, tiyatro ve sinema salonu,
yemekhane, tevit/hastane ve ulagimda butiin calisanlara Uctetsiz olarak hizmet
veren Gidi Gidi Treni’nden hemen hemen bitiin gérismeciler yararlandigini dile
getirmistir. Bu hizmetlerin yani sira ¢alisanlara yakacak yardimi, sabun, yag, kumas,
kiyafet, ayakkab1 gibi bir¢ok ek yardim da gerceklestirilmistir. Hicbir seyin fabrikada
ziyan olmadigint séyleyen biitin  katiimeilar, gunimiuzle kiyaslandiginda o
dénemlerin ¢ok daha ileri, refah duzeyi yiksek ve kalkinmaci oldugunu ifade
etmigtir. Bu baglamda giintimizle kiyaslanamayacak olanaklara ve bolluga sahip
olduklarint detaylica ve gdzleri yash bir sekilde anlatmislardir. Kendilerini bu
konuda olduk¢a ayricalikli gbrerek, hayatlarinin  en giizel anlarini  orada
gecirdiklerini  dile getirmislerdir. Bitin katthmecilar, kadmn olmanin verdigi
sorumluluga vurgu yaparak, eve gidince yemek distinmemek icin is ¢ikislarinda
lokalde alacarte yemekleri cok uygun fiyata yediklerini veya yemekhaneden evlerine
sefertaslartyla yemek goturebildiklerini ve her bir yemegin dizenli kalori
hesaplamalariyla oldukca doyurucu bir sekilde kendilerine ve ailelerine saglandigini
ifade etmislerdir.

Balo, sinema ve tiyatro salonu yine biitiin katilimcilarda 6zlemle anilan
hizmetlerin ~ baglarinda  gelmektedir. Ulusal ~bayramlarda balo salonunda
kutlamalarin oldugunu ve bu kutlamalar i¢in (6zellikle 29 Ekim ifade edilmistir)
kadinlara kumas verildigini dile getitmislerdir. Verilen kumasla kadmlar kendilerine
elbise, eslerine de kravat yapmuglardir. Dini bayramlarda ve Ozellikle ramazan
ayinda iftar, sahur gibi etkinliklerin de oldukc¢a giizel ve toplu bir sekilde
gerceklestirildigi  ifade edilmistir. Sinema salonunun aktif dénemine denk
gelemeyen kadinlar olmasina ragmen denk gelenler, Sali ginii yetli film, Cuma gtnii
yabanct film ve Cumartesi gini de cocuklara yonelik film g6sterimlerinin
gerceklestigini anlatmistir. Her bir filmin, gdsterim 6ncesi aile ve ¢ocuklara uygun
olup olmadiginin denetlendigini ifade etmislerdir. Bunlarin yan1 sira Nazilli Basma
Fabrikast spor faaliyetlerine de olduk¢a 6nemli bir yer vermistir. Son dénemleri
disinda fabrikanin futbol takimi vardir ve bu takimdan milli oyuncular yetismistir.
Bunlarin yani sira fabrika sinirlar icerisinde golf sahasi, futbol sahast, gosteri alan,
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tribiin, voleybol ve basketbol sahast gibi spor alanlarmin da bulundugu ifade
edilmistir.

Sosyal fabrikanin 6ne ¢ikan bir diger 6zelligi de sosyal esitlik vurgusudur.
Butin calisan kadinlar, memur veya isci fark etmeksizin, fabrikanin sundugu
yardim ve hizmetlerin tamamen sosyal adalet ve esitlik temelinde saglandigini ifade
etmigtir. Bu baglamda evlerinde bulunan esyalardan kiyafetlerine kadar herkesin
aynt seyleri kullandigini, kimsenin kimseyi kiskanmadigini ve esitlik¢i bir calisma
hayatinin oldugunu ifade etmislerdir. K14 ve K5 sosyal adalet ve esitlik konusunda
sunlart dile getirmistir:

“Birlik beraberlik icindeydik ve de biz ¢alisitken anlamamisiz aslinda.
Daha sonra, 6zellikle su an anliyorum. Hem bu birlik beraberligimiz
hem de fabrikamizin bize sunduklart falan sosyal esitlik¢iydi. Sosyal
esitlik ¢ok vardi. Fabrikamiz bize her seyi adalet temelinde sagladi...”
(K14, isci emeklisi).

K5 ise 6zellikle yasama dair ekonomik farkliliklarin olmadigina veya olsa bile
bunun net bir sekilde ayriminm yapilmadigina dikkat ¢ekmektedir. Herkesin ayni
esyalara, olanaklara ve hayata sahip oldugunu su sckilde ifade etmistir:

“Ben oranm [Sumerbank Nazilli Basma Fabrikasi] lojmanmnda
buytidiim, ¢ocuklugum orada gecti. Biittin ¢ocuklugum, gencligim,
gen¢ kizhigim lojmanlarda gecti. O zamanlarda televizyon yoktu,
komsularla yaz giini hasir sererdik ¢imlere... Cok giizel muhabbet
vardt. Bir de herkesin evi falan yani ekonomik diizeyi ayniydi. Kimse
kimseye 6zenmezdi, kiskanmazdi. Herkesin evinde ayni mobilyalar
olurdu. Cok sade ama ¢ok mutlu yasadik. Esitlik hem isyerinde hem
de lojmanlarimizda vardi, simdiki gibi gbzle géruniir bir ayrim
yoktu...” (K5, memur emeklisi).

Fabrika kresinin hemsiresi olan K4 ise yine benzer sckilde sosyal esitlige,
kresler Gizerinden su sekilde deginmistir:

“Kendi ¢ocuklarimiz da orada buyidi [fabrika kresi] ve biz hicbir
ayrim olmasin diye alti yasina geldi mi alirdik oradan. Bu esitlik
konusunda ¢ok titizdik hepimiz. Zengin fakir ayrimu olmasin diye de
her cocuga ayni kiyafetleri diktirir, ayni oyuncaklart oynatirdik...”
(K4, memur emeklisi).

Yukaridaki ifadelerden anlagilabilecegi tizere fabrikanin sosyal kimligi
beraberinde sosyal esitlik ve adalet Ozelliklerini ortaya koymaktadir. Biitiin
katitlmeilar bunun tizerine oldukea fazla vurgu yapmustir. Bu vurgu yapilirken yine
glintimuzle kiyas yapmuslardir. Koray (2012: 29), sosyal politikanin yegane hedefleri
arasinda sosyal adalet ve esitligin saglanmasinin bulundugunu ifade etmektedir.
Fabrikanmn sosyal kimligi tizerinden 6ne ¢ikarilan sosyal esitlik ve adalet 6zelligi bu
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anlamda oldukc¢a 6nemlidir. Bir sonraki alt baslikta, sosyal fabrikada calisan bir
anne olarak, katihimcilar acisindan vazgecilemez ve kiyaslanamaz sekilde 6nemli
oldugu vurgulanan kreslere deginilmistir.

Kaybolan Bir Deger: Fabrika Kresi

Her bir kadin c¢alisana fabrikanin biitiin sosyal imkan ve hizmetlerinden kendileri
icin en 6nemli olani soruldugunda, istisnasiz hepsinden kres cevabi alinmistir. Kres,
bttin ¢alisanlarin ¢ocuklarina ticretsiz olarak hizmet etmistir. 0-2 yas, 2-4 yas ve 4-
6 yas olmak Uzere toplam ti¢ ayr1 yas grubuna, yani dogumdan ilkokul ¢agina gelene
kadar, herhangi bir ayrim olmaksizin herkese hizmet saglanmistir. Her bir yas
grubunun mama, yemek, kiyafet, oyuncak vb. ihtiyaclar yaslarina ve gelisimlerine
uygun, Ozel olarak saglanmistir. Kreste doktor, hemsire ve Ogretmenler
bulunmaktadir. Cocuklar krese geldiginde 6nce atesleri Slgiilmekte, daha sonra
fabrikanin cocuklara 6zel olarak hazirladigt kiyafet ve bezler giydirilmektedir.
CGocuklar eve gitmeden 6nce bu kiyafet ve bezler alinip yikanir ve ¢ocuklarin kendi
kiyafetleri giydirilerek eve génderilmektedir. Cocuklarin kiyafet ve bezleri de strekli
yenilenerek fabrikada tretilmektedir. Bunlarin yani sira ¢ocuklara dizenli olarak
oyuncak ve kitap gibi materyaller sik sik alinmaktadir. Biitiin kadinlar saglanan bu
Gcretsiz hizmeti, giinimiizle karsdastirlamaz sekilde 6nemli buldugunu ifade
etmistir. K14’tin ifadeleri bunun en yalin anlatimi1 olarak ifade edilebilmektedir:

“Sabah kalkip kahvaltimizi yapryoduk. Cocuklart hazitliyodum, gidi
aidi treniyle gidip geliyoduk fabrikaya. Ise gidince hemen ¢ocuklart
krese birakip dibindeki isyerime geciyodum. Yani ¢alisan bir annesiniz
ve cocugunuzda aklinizin kalmamast glintimiizde ¢ok biytk liks.
Ustelik bir de calistiginiz yerin iginde kres. Bir sey olsa hemen gidip
gorebiliyosun, dibinde yine ¢ocugun. Yani inanidmaz, milkemmel bir
sistem size Ucretsiz olarak sunuluyor. Simdi nerede... (K14, isci
emeklisi).

Iki cocugunu da ilkokul ¢agina gelene kadar kreste biyiitmis K15,
dogumunun 41. gintinde kizint krese birakabildigini ifade etmistir. Ayni zamanda
Ogleden 6nce ve 6gleden sonra bulunan emzirme saatlerine vurgu yaparak sunlar
dile getirmistir:

“...Sirf bunlar da degil ki ¢ocuklarimizi bakan bir yuvamiz vardi.
Yuvada doktorumuz, hemsiremiz, her seyimiz vardi. Cocuklarimizi
rahatlikla birakiyoduk. Tki cocugum da krese gitti. Mesela kizimin 40t
ctktt, 41. giinii krese gitti. Bir de yani yas gruplarina gére mamalar
ctkardi, emzirme saatlerimiz vardi. Ogleden énce boyle saat 10 gibi
gider emzirirdim, bir de 6gleden sonra gidip emzirirdim. Cok yakind:
kres, hemencecik cocuguma ulasabiliyodum...” (K15, isci emeklisi).

Bosanmis ve cocuklarini tek basina caligarak blyltmuis memur emeklisi K13,
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yine benzer sekilde aileden Stimerbankli olan ve sosyal fabrikada caligan bir anne
olarak krese dair vurgularini giiniimiizle kiyaslayarak ifade etmistir. Fabrikanmn
kresinde tcretsiz buytttigl cocuklarinin, simdi kendi ¢ocuklarinmn bakim ve egitimi
icin ¢ok para harcadigini, ancak ayni diizeyde bir hizmet alamadiklarint su sekilde
ifade etmistir:

“Ben oOncelikle babadan Sumerbankliyim. Tam bir Stmerbank
cocuguyum. Babam da oradan emekli, ben de ve sekiz yagindaydim
oraya tasindi@imizda... Evlenince oranin lojmanlarina yine gelin
gittim ve iki ¢ocugumu da oranin kresinde biyilttim... Sabah
kalkiyordum, bir cocugumu hemen fabrikanin duvarindaki ilkokula
gonderiyorum, digerini de krese birakiyordum fabrikanin icindeki. Bir
de i¢ lojmanda oturuyorum, kaloriferli. Viicut 1stm sogumadan
kaloriferli lojmandan ¢ikiyorum, c¢ocuklari birakiyorum ve yine
kaloriferli daireme giriyorum isyerine. Cocuklarim da 6yle, kaloriferli
evden cikip kaloriferli sicacik yuvaya giriyolard1. Benim ayakkabilarim
ve kiyafetlerim eskimezdi, semsiye tasimazdim, otobis falan
beklemezdim. Cunkii o kadar rahatiz ki, Hepimiz bdyleydik.
Cocuklarimiz da orada buyudigi icin &yle. Onlarin da kiyafeti
eskimezdi, krese girer girmez fabrikanin onlara 6zel diktigi kiyafet ve
bezler giydirilirdi. Simdi uguk paralar vererek, ayni kalitede hizmeti
kendi c¢ocuklarina saglayamiyorlar, ¢ok dziicd... (K13, memur
emeklisi).

Yukarida ifadelerden anlasilabilecegi tzere bir sosyal fabrika distiniin ki
butin c¢alisanlar, kendisini orayla tamamen butinlestirmis. Yapilan bitin
gorismelerde Stimerbankli olmanin mutluluk ve gurur verici bir sey oldugu hem
isci emeklileri hem de memur emeklileri tarafindan ifade edilmistir. Bir diger 6ne
ctkan nokta da 6nceden deginilen sosyal esitlik ve adaletin vurgulanmasidir. Biitiin
gorusmeciler, fabrikanin kendilerine sundugu hizmetlerden herkesin esit bir sekilde
yararlandigini ve ayni zamanda aralarinda hicbir zaman kadin-erkek veya isci-
memur gibi bir ayrimin yasanmadigini dile getirmistir. Gértiisme yapilan kadmlarin
hepsi, fabrikanin sadece calisanlar ve aileleri iizerinde degil, Nazilli niifusunun
tamami Uzerinde de bir déntsim yarattugmni ifade etmistir. Kadinlarin fabrikada
calismaya baglamasiyla gelir elde etmesi, onlar icin 6zgiirlestirici bir faktér olarak
one ¢itkmaktadir. Bu baglamda giyim, konusma, alisveris, cocuklarin egitimi gibi pek
¢ok alanda bir déntisim ve gelismenin yasandigi dile getirilmistir. Kadinlarin rahat
bir sekilde calisabilmesinin temel sebeplerinden biri olarak yine kres ifade
edilmistir. Cocuklarin bakim sorunu olmadigi, cocugunun dibinde, tcretsiz ve
ilkokul ¢agina gelene kadar bakilabilmesi buyilk bir sans ve olanak olarak
degerlendirilmistir. Bu baglamda son olarak, kresin hemsiresi olarak fabrikada
calisip emekli olmus K4’tin ifadelerine yer vermek gerekmektedir:
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“Hemsire oldugum ic¢in sabah Stimerbank’a gittigimizde Once
cocuklarin derecelerini alirdik. Eger atesli ¢ocuk varsa ve kreste
bekletirsen, diger cocuklara da bulastirabilir diye annesini cagirir,
doktora gonderirdik. Eger doktor bulasici bir hastaligr yoktur,
gidebilir derse krese gelirdi. Hastaysa rapor verilirdi annesine veya
rapor alamazsa izin alirdr birka¢ giin, hastaligi gecinceye kadar. Hasta
cocuklar getirilmezlerdi yani birinci 6nceligimiz buydu. 0-2 yas, 2-4
yas, 4-6 yas diye U¢ grubumuz vardi. 0-2 yas grubunun bakicilar,
sabah cocuklarin bezlerini, kiyafetlerini kresin kendi bezi ve kiyafetiyle
degistirir, evden getirdikleri camasttlant posetlere koyup ¢ekmecelere
koyardi. Bitin cocuklarin kendi ¢ekmecesi vardi. Aksama kadar
kresin kiyafetleri, kresin bezi kullanilirdi. Aksam giderken onlar
cikarlir, kendi kiyafetleri giydirilirdi ve annesini beklerdi ¢ocuklar. Bu
arada bir kere sabahtan, bir kere 6gleden sonra emzik saatleri vards. 0-
2 yas grubunun anneleri emzirmeye gelirdi, hatta 6 aydan sonra da ek
gidalara gecilirdi. Bunlarin  hepsi kreste hazitlanirds. Bir  tane
gorevlimiz vardi mutfaktan sorumlu, o hazirlard: yas gruplarina gore.
Annelerine verirdik emzirdikten sonra ek gidalari, ilave olarak bunlart
cocuklarina yedirirlerdi. Diger saatlerde de hani anne iki kere geldigi
icin ¢ocuk actkirdi, bakicilar uyandiktan sonra beslenme saatlerinde
onlart yedirirdi, altlarint bakicilar alirdi annelerinin olmadig stirelerde.
2-4 ve 4-6 yas grubunda ise iki katliydi bizim kresimiz, bu iki yas
grubu alt katta bulunuyordu, onlarin odalart ayriydi ama yemekte
birlesirlerdi. Sabah kahvaltilari, 6gle yemegi, aksamiistii kahvaltilar
vardt onlarin.  Yemek  yiyebilenlerin  yemekleri,  fabrikanin
yemekhanesinden gelirdi. Aksamistii ve sabah kahvaltidar kreste
hazitlanirdl. Aynt zamanda oyun saatleri vardi. 4-6 yas grubunda
anaokulu 6gretmeni vardi, onun sinifina giderdi ¢ocuklar. Mesela ben
kiz meslek lisesindeki anaokuluna giderdim, onlarin yidhk ¢alisma
programlarini, kullandiklari kitap ve oyuncaklart takip ederdim.
Midiiriyet de ne soylersek alirdi kres icin her zaman. 4-6 yas grubu
ogretmen esliginde, belli bir program dahilinde onlara calisidr ve
okula hazitlanirlardr... Gece vardiyasinda da ayni sekilde isleyis
devam ederdi, ¢ocuklar tabi ki uyurdu. Bir tek bebeklerin mamalat
olurdu... Cok sanshlardi hem o ¢ocuklar hem de anneleri, gézleri
arkada kalmazdi... Perdesi, boyasi, esyast her zaman yenilenirdi kresin
cocuklar icin...” (K4, memur emeklisi).

Gorildugt tzere kres, bitin kadinlar acisindan en 6nemli sosyal imkan
olarak degerlendirilmektedir. Cocuklarini krese géndermeyen iki katilimer vardir.
Gondermeme nedenleri ise lojmanlarda degil, Nazilli’nin icerisinde yasamalari ve
kendi annelerinin cocuklarinin bakimint dstlenmesidir. Ancak bu iki katilimet da
fabrikanin en Onemli sosyal imkan: olarak kresin varligini ifade etmistir. Bu
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baglamda kres, sosyal fabrikanin 6ne ¢ikan en Onemli unsuru olarak
degerlendirilebilmektedir.

Son alt bashk ise Stmerbank Narzilli Basma Fabrikastnin 6zellestirilip
kapatiimasmin etkilerine yonelik olarak ele alinmustir. Yapilan gorismelerde bu alt
basliga yonelik sorular en son sorulmustur ve neredeyse bitin katiimeilar, sorular
gozleri dolarak cevaplamustir. Bu alt bashkta fabrikanin kapatilmasinin etkileri en
fazla yerli esnaf, geng niifus ve orada ¢alisanlar izerinde gézlemlenmektedir.

Makine Sesini ve Tiiten Bacayi Ozlemek

CGalisma bulgularina  yonelik son alt baslk tam olarak 6zlem ile ifade
edilebilmektedir. Emekli kadmn ¢alisanlara Simerbank Nazilli Basma Fabrikast’'nin
Ozellestirilip kapatilma stireclerinde ve sonrasinda neler yaptiklari, nasil hissettiklert,
hayatlarinda nelerin degistigi, gb¢ edip etmedigi, en ¢ok 6zledigi seyler vb. sorular
sorulmustur. Gorigmecilerin - ¢ogu  Ozellestirilme ve kapatlma  sOylemleri
basladiginda, emeklilige hak kazandigi icin emeklili§i tercih ettigini ifade etmistir.
Emeklilige hak kazanamayanlar ise Denizli, Tzmir gibi cevre illere veya ilcedeki
baska kurumlara gecis yaptigini ifade etmistir. Goriismecilerin kapatilma sonrasi
deneyimlerine ge¢meden Once, Nazill’nin bu durumdan nasil etkilendigine
deginmek yerinde olacaktir. Bunun nedeni ise istisnasiz biitiin katiimeilarin,
fabrikanin kapatimasindan en ¢ok zarar gorenlerin ¢alisanlar disinda, yerli esnaf ve
geng niifus oldugunu ifade etmesidir. Ozellikle yerli esnafa dair hepsinin ayni
ifadeleri dile getirmesi olduk¢a 6nemlidir. K7 bunu su sekilde ifade etmistir:

“Simdi 6ncelikle Nazill'nin yart niifusu resmen orada [Sumerbank
Nazilli Basma Fabrikasi’'nda] calistyor olarak dusiin. Maagt aldn mut
direk Uzungarsr’ya gidilirdi [Nazill’nin ginimuizde de hala merkez
carsisi]. Elden taksitle istedigini alirdin... Esnaf bayram ederdi resmen,
senlik olurdu carsida. Bir kere Stmerbank calisantyim dedin mi
tamam, butiin esnaf seni heyecanla karsilardi. Kendimizi 6zel
hissederdik ki 6yleydik zaten. Bizim maas giinimiiz Nazill'nin maas
ve bayram giintiydd...” (K7, isci emeklisi).

Yukaridaki ifadeden de anlagilacag: tizere fabrikanin esnaf tzerindeki 6nemi
yadsinamaz derecededir. Fabrika kapatildiktan sonra esnafin da olduk¢a fazla
etkilendigi dile getirilmistir. Yapilan gérismelerden dikkat ¢ekici bir diger nokta,
glinimiiz geng niifusuna ve Nazill’'nin demografik yapisina yoneliktir. Neredeyse
butiin emekli kadin calisanlar, fabrika icin keske kapanmastydi ifadesinden sonra
cocuklarinin, torunlarnin  ve Nazilli'deki genclerin  fabrikada ¢alismalaring
istediklerini dile getirmistir. Gliniimiiziin issizlik sorununu ve de sosyal fabrikada
calisma tecribesinin onlara verdigi gurur ve mutlulugu dile getirerek, Nazilli'den
baska schirlere gerceklesen gb¢ sorununa vurgu yapmaktadirlar. Bu baglamda
onlara gore fabrika kapatildiktan sonra Nazilli arttk bir emekli sehri niteligine
blrinmustiit:
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«...Fabrikamizin iginde her sey vardi, her sey. Oyle bir ayarlamus ki
sagolsun Atatiirk... Oyle bir sistemi bitirdiler, keske devam etseydi,
valla Nazill'deki gencleri toplardi... 99 yiinda ctkmak zorunda
kaldim, zorunda biraktlar c¢iinkii Ozellestirileek, kapatdcak diye
sOylemler basladi. Atrkadaslarimizi baska sehitlere vermeye basladilar
Bursa’ya falan. Fabrika kapatldi, Nazilli emekli sehri oldu. Keske
devam etseydi, ¢ok {zginim... [gbzleri doluyor]” (K15, isci
emeklisi).

Peki orada calisan, yasayanlar neleri tecribe etmistir? K1 bununla ilgili
sunlart dile getirmistir:

“Kapatildiktan sonra ne mi oldu? Ureten bir toplumken tiiketen bir
toplum olduk. Fabrika kapatiddi, Nazilli emekli sehri oldu, biz de tiiten
bacayt 6zler olduk... Oniinden gegemez olduk. Sabah fabrikaya giden
veya aksam doénen o iscileri, kalabaligy, birligi, beraberligi 6zler olduk.
Ailemiz dagmis gibi hissettik. Cok biyik bir degeri kaybettik
maalesef, ¢ok Uzgiiniim. Arada gidiyorum, su anki halini gdriince
resmen aglyorum, dayanamiyorum. Goérdiniz mi son halini
bilmiyorum... Oradaki yasam hani aile gibi olduk biz. Kocaman bir
aile olduk biz. Sanki canimizi, kardesimizi gommiisiiz gibi hissettik.
Birbirimize sarliyoruz [arkadagliklart  kopmamus, halda  dizenli
goriisiyorlar]. Tki lafimizdan bir tanesi eski antlarimiz, oradaki
hayatimiz...” (K1, memur emeklisi).

Bir baska goriismect ise bu konudaki distincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Stmerbank Atatirk’in emanetiydi. Stmerbank demek Atatiirk
demek. Bunu kaybetmek hepimizi o kadar tzdd ki. Guntmizle
kiyaslanamaz ya, 1937’deki o imkansizliklarla gerceklestirilen bir sey,
mucize bit sey. Bunu kaybetmek bircok seyi kaybetmek demek benim
icin [sesi titriyor] ... Ya ben Stumerbank’ta c¢alismadim, ben
Stimerbankim. Sadece bir is degildi benim igin, bir yagam sekli, hayat
felsefesi, okul, her sey yani. Kapatildiktan sonra ¢ok tzildim, ¢ok
tzildim. Hala daha o boya kokusunu, makine seslerini ¢ok

Ozliyorum [gbzleri doluyor] ... Kéti bir seydi o boya kokusu,
kimyasallar ¢ok kotiydii gercekten ama Gzliyorum. Makine
glirtltisiing istiyorum [agliyor]...” (K9, memur emeklisi).

Hemen hemen bitin katlimcilar orada ¢alismayi, yorulmayi, tozu, yagi,
makine seslerini, tiiten bacayi, boya kokularini, kumas pargalarini ve aile olarak
tanimladiklart dostluklarint 6zledigini dile getirmistir. Guniimiizle kiyaslanamayacak
bir calisma ve sosyal yasama sahip olduklarni dile getirmislerdir. Fabrikanin
kapatilmasmnin, ekonomiden sosyal hayata bircok seyi olumsuz etkiledigi ifade
edilmigtir. Baz1 gérusmeciler, fabrikanin kapatilmamasi adina konfeksiyon tiretimi
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denedigini, projelerle yetkili mercilere bagvuruda bulunduklarini, ancak sonug
alamadiklarini da ayrica dile getirmistir.

Calismanin ana temasint olusturan toplumsal cinsiyet boyutu da elbette bu
siiregte bir esitsizlige gerileme egilimi gostermistir. Istihdamda aktif olarak calisirken
eve dénmek, ¢ogunun tizerinde belli bir siire boyunca olumsuz etki yaratmustir.
EmeKklilige hak kazanan kadmnlarin eslerinin isyerleri Nazill'de oldugu icin diger
sehirlerdeki istthdam olanaklannt  degerlendiremeyen kadinlar  bulunmaktadur.
Lojmanlardan sehir merkezine gegisle birlikte fabrikadaki hayatindan cok farkh
deneyimler edinen kadmlar, bir siire glivensizlik ve yalmzlik duygularini yasadiklanm
ifade etmistir. Ozellikle is¢i emeklisi kadinlarin ¢ogunda (emeklilige hak kazanip
fabrikadan emekli olanlarda) aileleri, cocuklari ve daha sonra torunlarmnin bakimy,
egitimi vb. kaliplasmis toplumsal cinsiyet rollerine tabi olarak hayatlarini devam
ettirdigi gézlemlenmistir. Memurlarda ise ev ici yeniden tiretim ayni1 sekilde ilerlemis,
ancak bagka yerlerde c¢aligmaya devam etme gibi deneyimler daha fazla
gerceklesmistir. Yine de fabrikadan emekli olan kadinlarla yapilan gériismelerden
ctkan Onemli bir difer sonug¢ sosyal hayattan kendilerini soyutlamamalari, orada
kurduklart dostluklart devam ettitmeleti ve en Gnemlisi cocuklart ve torunlaring,
Ozellikle de kiz ¢ocuklarint okutup, ne is olursa olsun yapmalarmnt tesvik etmeleridir.
Bahsedilen bu duruma neredeyse biitiin goriismeciler vurgu yapip, kadinin mutlaka
istihdamda var olmast ve 6zgiir olmast gerektigini ifade etmistir.

Sonug

Arastirma, Sumetbank Nazilli Basma Fabrikasi'nda uzun yillar calismis ve emekli
olmus kadmlarin toplumsal cinsiyet baglamindaki deneyimlerini anlamak igin
yapilmustir. Arastirma, katitimeilarin genel olarak fabrika deneyimlerini olumlu bir
sekilde degerlendirdigini ve fabrikanin sadece bir isyeri olmanin Gtesinde bir yasam
tarzt, sosyal bir fabrika 6zelligi, toplumsal kimlik ve dayanisma merkezi oldugunu
gostermektedir.

Calisma kosullart acisindan, fabrika iginde belitgin bir is¢i-memur ayrimu
bulunmadigi, sendikanin varliginin ise iscilerin tcret dizeylerini yukseltmek,
haklarini korumak ve daha adil bir ¢caligma ortamui saglamak acisindan kritik 6neme
sahip oldugu tespit edilmistir. Sendikal rglitlenme iscilerin maddi ve sosyal acidan
daha giivende hissetmelerini saglamis, dayanismalarint giiclendirmis ve fabrikaya
olan baglarinin pekistirilmesinde etkili olmustur. Sendikalasma konusunda iscilerin
avantajlarin1 - vurgulayan katimcilar, toplu pazarliklarn  yiksek tcretlerin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynadigini ifade etmislerdir. Bunun yani sira
sendikanin dayamisma ruhunu giiglendirdigi ve sorunlara hizli ¢6ziimler
bulunmasina katki sagladigt belirtilmistir. Ayrica fabrikadaki calisanlar arasinda isci-
memur ayrmminin hissedilmedigi ve iki kesimin de birlikte dayanisma icinde
olduklart vurgulanmustir. Yapilan isin geregi belirli zorluklar ve ayrimlar, isci ile
memurlar arasinda gozlemlenmistir. Isciler akort ticret sistemine dayali calistig1 icin
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makinelerin hi¢ durmamasi gerektigi ifade edilmistir. Yine de butin katilimcilar
tarafindan fabrikanin kendilerine veya calisanlarin birbitlerine isci-memur veya
kadin-erkek ayriminin yapmadigini ifade etmistir. Sadece arastirmanin bulgularinda
bahsedilen iki memur emeklisi kadin calisan, cinsiyete dayali aynmeiikla ise ilk
girisleri ve terfi siireclerinde karsilasmustir. Ancak daha sonra bekledikleri sonucu
alarak, yine cinsiyetsiz ve esitlik temelinde calismaya devam ettiklerini ifade etmistir.

Stmerbankli olmak ayricaliktir ifadesi, gériismecilerin tamami tarafindan
dile getirilmistir. Fabrikanin Atattrk, mutluluk, ekmek kapisi, ayricalik gibi degetler
simgeledigi belirtilmis ve bu degetlerin calisanlar arasinda giicli bir bag olusturdugu
gbzlemlenmistir. Sosyal faaliyetler, kres imkani, tcretsiz ulagim gibi hizmetlerin
saglanmast katthmcilarin fabrikada ¢alisarak gecirdikleri zamant olumlu bir sekilde
etkilemis ve ayricalikli hissettirmistir. Calismanin bu anlamda 6ne ¢ikan en 6nemli
unsuru fabrikanin sosyal niteligidir.

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi'nin sosyal kimligi, kadin calisanlarin
toplumsal cinsiyetle ilgili deneyimlerini genel olarak olumlu yonde etkilemistir. Kres
imkanmin sunulmast, kadinlarin c¢alisma hayatina aktif bir sekilde katilimini
saglamis ve toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunmustur. Ancak toplumsal
yeniden tretim krizi ne yazik ki agtlamamistir. Bircok katilimer bir ¢alisma giintinii
anlatirken, sabah uyanip gece uyuyana kadar gecen siirecte, durmadan ¢alistiklarini
ifade etmistir. Sabah uyanma, kahvaltinin hazitlanmasi, cocuklarin okula/krese
hazirlanmasi ve birakilmasi, fabrikada calisma, is bitince cocuklarin alinip eve
gotiiriilmesi, yemek, bulasik, camasir vb. derken, hi¢ bitmek bilmeyen bir
calismadan s6z etmislerdir. “Kadinsin iste” ifadeleri de toplumsal cinsiyete dayali
esitsizligi ve patriarkal sistemin egemenligini ortaya koymaktadir.

Sosyal yapistyla 6ne ¢ikan fabrikanin, evdeki toplumsal yeniden tretim
disinda, kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligi baglamindaki gelisimine katkida
bulundugu gbzlemlenmistir. Bu katki, sosyal esitlik ve adalet temelinde saglanan
sosyal yardim ve hizmetlerdir. Ancak fabrikanin sosyal imkanlar arasinda kadinlar
acisindan en 6nemli olarak degerlendirilen siiphesiz kresler olmustur. Kresten
faydalansin veya faydalanmasin, tim katihimecilar kresin varhgmni; dogumdan ilkokul
cagina kadar herkese iicretsiz hizmet sunmasi, kaliteli ve yenilik¢i olmasi, son
derece sistemli calismast ve isyerinin icinde yer almast 6zellikleriyle 6ne ¢ikarmigtir.
Ozellikle giiniimiizle kiyaslamaya giderek, eski zamanin daha ilerici olduguna dikkat
¢ekmislerdir. Cocukta aklin kalmamast, kresin calisilan yerin icerisinde olmasi,
hemen cocuga ulasabilme, bebeklikten yararlanilabilmesi ve tcretsiz olmast vb.
Ozelliklerin goériisme yapilan kadinlarda 6ne ¢itkmasy, yine aslinda toplumsal
cinsiyete dayali bakim sorumluluguna vurgu yapmaktadir. Cocuklarmnin bakimlarmi
her seyden once diginen kadmlar, bu bakimdan da kendilerini sorumlu
bulmaktadir. Boyle bir kresin olmamast durumunda ¢ogu, ya annelerinden bakim
konusunda destek isteyeceklerini ya da mecburen cocuklarina kendilerinin
bakacaklarint ifade etmistir.
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Fabrikanin 6zellestirilip kapatidmasinin etkileri incelendiginde yerli esnaf,
gen¢ niifus ve fabrika calisanlart tizerinde olumsuz etkilerin meydana geldigi
gozlemlenmistir. Emekli kadin calisanlar, fabrikanin kapanmasinin  ardindan
istthdam olanaklarmin olduk¢a daralmast sonrast gen¢ niifusun gb¢ etmeye
basladigini ve béylece Nazilli'nin emekli bir sehir haline gelerek issizlik sorununun
arttigint ifade etmislerdir. Biitin goriisme yapilan emekli kadinlar kapanma
streciyle ilgili bireysel deneyimlerini aktarirken, oldukca tzgiin olduklarini ve
stirecten de olumsuz etkilendiklerini dile getirmislerdir. Yaptiklar isin zorluklarin
anarak yag, pis koku, toz, agir kimyasallar, boyalar vb. hepsine dair 6zlemlerini
aglayarak anlatmuglardir. Bu baglamda titen bacayr 6zlemek, ortak kullanian en
glicli ifade olarak ¢alismada 6ne ¢ikmistur.

Sonu¢ olarak Stumerbank Nazilli Basma Fabrikasi'nin emekli kadmn
calisanlar, fabrikanin sosyal ve ckonomik Onemini vurgulayarak, geemis
deneyimlerini 6zlemle anmiglardir. Fabrikanin kapanmasiyla birlikte ortaya cikan
zotluklara ragmen, katiimciar fabrikanin sundugu ayricalikhi deneyimlerin 6miir
boyu siiren ve nesiller arast aktarlan bir etki biraktigini dile getirmislerdir.
Calismanin  bulgulari, fabrikanin sadece bir dretim yeri olmamn Stesinde,
calisanlarinin yasam standartlarint yiikselten bir sosyal yapi sunmus oldugunu
gostermistir. Bu baglamda fabrika, tam olarak bir sosyal fabrika niteligindedir.
Gortsme yapilan kadmnlarin hepsi, fabrikada calismanmn kendilerine 6zgiirlik ve
ekonomik bagimsizlik sagladigmn: ifade etmislerdir. Ancak fabrikanm kapatilmasiyla
bu olanaklarin kaybedilmesi, Nazilli'nin sosyo-ekonomik yapisimni olumsuz yénde
etkilemistit. Bu aragtirmayla bitlikte Sumerbank Nazilli Basma Fabrikasi'nin,
calisanlart tizerinde derin sosyal ve ekonomik etkiler biraktig ve 6zellikle kadin
emeginin fabrika icindeki ve disindaki konumlandirlmasinda énemli bir rol
oynadig1 6ne ¢tkmustir,

Extended Summary

The Stimerbank Chintz Factory in Nazilli was at the centre of Tlrkiye's economic
and social transformation in the Early Republican Period. Opened in 1937, the
factory was Ttrkiye's first chintz factory and was also a part of the First Five-Year
Industrial Plan. The Republic of Tirkiye, which aimed to transform the
agriculture-dominated economic structure inherited from the Ottoman Empire in
the direction of industrialization, aimed to turn Nazilli into an industrial centre
with this factory.

With the establishment of the factory, there was an intense migration to Nazilli
and a rapid change in the social and economic structure. This change was an important
turning point, especially in terms of women's labour. By increasing women's
patticipation in the labour force, the factory reinforced the visibility of women's labour
and its place in the economy. With an intense focus on the construction and
development of the working class, the factory provided not only production but also a
living space, offering housing, social facilities and educational institutions.
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The Early Republican Period was a period of social transformation as well
as political and economic restructuring. This factory in Nazilli played a key role in
the process of proletarianization and the transformation of socio-economic
conditions. Especially from 1935 onwards, the factory had a significant impact on
the population structure and economic dynamics of Nazilli, improving the socio-
economic position of women and transforming normative expectations of gender
roles.

In FEarly Republican Tirkiye, the state-led industrialization and
modernization process gained momentum, and state-owned enterprises (SOEs)
played an important role in this process. In particular, institutions such as
Stimerbank became active centres in the fields of industry and production. In this
period, factories functioned as pioneers not only of economic production but also
of social change. Women's labour has been both a part of and a result of this
process since the foundation of the Republic.

According to eatly data such as the 1927 Industrial Census, women
constituted a significant portion of the industrial labour force, concentrated
especially in sectors such as textiles. Throughout the 1930s and 1940s, there were
significant increases in the number of women workers in various factories of
Stiimerbank. During this period, women were generally employed in low-paid and
low-skilled jobs, and the gendered division of labour into men's and women's jobs
is clearly visible. The Stimerbank Nazilli Chintz Factory is a special case in this
context. The factory both increased women's participation in the labour force and
improved their working conditions by providing them with social rights and
opportunities. Offering equal working conditions with men, this factory played an
important role in strengthening the socio-economic position of women. This also
supported transformations in women's gender inequalities. While the SOEs of the
Early Republican Petriod shaped women's place in the labour market, they also
influenced the social structure of modemn Tirkiye by providing a wide range of
social and economic opportunities.

This research was conducted using the qualitative method of oral history.
This method focuses on understanding and reconstructing social and economic
histories through the experiences of individuals. The research was conducted with
15 women who worked at the Stimerbank Nazilli Chintz Factory. The research
began by accessing the factory's history and existing documents, followed by semi-
structured in-depth interviews with retired female employees. The data was
collected from the memories of former employees and archival documents.

The factory was active from 1937 until its closure in 2002. During the
research process, a detailed analysis was conducted to understand the social
opportunities the factory provided to its employees, the place of women's labour in
the factory and the effects of the factory on gender dynamics. Interviews with
female employees highlighted the services and social opportunities offered by the
factory, such as daycare centres, health services, transportation, accommodation,
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in-kind benefits and social events. In addition, the unionization of the factory and
its economic effects on women were also investigated. In this context, it was
revealed that unionization is very important for the female labour force. With
unionization, the wage levels of women workers have increased considerably and
their spirit of solidarity has strengthened.

The findings of the study showed that the factory was not only a place of
production, but also provided a social structure that raised the living standards of
its workers. In this context, the factory is precisely a social factory. Women stated
that working in the factory provided them with freedom and economic
independence. However, the loss of these opportunities with the closure of the
factory negatively affected the socio-economic structure of Nazilli. In conclusion,
this research has revealed that the Sumerbank Nazilli Chintz Factory had a
profound social and economic impact on its workers and played an important role
in the positioning of women's labour inside and outside the factory.

Cikar Catigsmasi Beyani

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasr’n1 Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Okumak
baslikli makalemde herhangi bir kisi, kurum veya kurulusla c¢ikar catismasi
bulunmadigini beyan ederim.

Tesekkur ve Destek Beyani

Bu ¢alisma, sayisiz katkilarindan dolayt pek ¢ok kisi ve kuruma minnettarligimi
ifade etme firsat1 sunmaktadir. Oncelikle, bu arastirmanm gerceklesmesine olanalk
tantyan Aydin Adnan Menderes Universitesi, Stimerbank Kampiisii yonetimi ve
degerli caliganlarina icten tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica destekleriyle calismanin
sekillenmesinde ve alana ulagsmada 6nemli roller Gstlenen tiim akademik personele
stikranlarimi iletiyorum. Bununla bitlikte, ¢alismamin derinlemesine ve kapsaml
olmasint saglayan Nazilli Simerbanklilar Dernegi'ne ve bu siirece katkida bulunan
tim uyelerine tesekkiir ederim. Calismanin saha arastirmasina verdikleri destek, bu
calismanm temel taglarindan biridir. En biyik minnettarhgim, gériisme yapmayi
kabul ederck degerli zamanlarini benimle paylasan ve deneyimlerini aktaran 15
emekli kadin c¢alisana  aittir. Onlarin  katkilari  olmadan bu  arastirmanin
tamamlanmas: mimkiin olmazdi Her birinin yasam hikayesi, bu caligmaya yon
vermistir.
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