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Oz

Inovasyon ve Ar-Ge kavramlart igletmeler icin giin gegtikge 6nem kazanmaktadir. Uriin ve/veya
hizmetlerin gelistirilmesi, rakiplerin tiriin ve/veya hizmetlerinden farklilastirilabilmesi i¢in anahtar
bir 6neme sahip bu kavramlar iilkelerin diinya ekonomisindeki yerinin de belirleyicilerindendir. ino-
vasyon ve Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren iilkelerin ihrag ettikleri iiriinler daha fazla katma degere
sahiptir. Konu mikro ve makro boyutta ele alinacak olursa katma degeri fazla olan tirtinleri ihrag eden
iilke ve isletmelerin daha ytiksek ihracat performansina ulastiklarini séylemek miimkiindiir. Bu ¢alig-
manin amaci, katma deger yaratmanin araglarindan olan Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ihracat
performansi iizerindeki etkisinin ydnetici algilar1 iizerinden incelenmesidir. Inovasyon ve Ar-Ge fa-
aliyetleri arasindaki iligkinin incelenmesi ise ¢alismanin yan amacidir. Caligmanin verileri Tiirkiyede
faaliyet gosteren 313 ihracatci isletmeden CATI yontemi ile toplanmugtir. Veri analizi sonucunda ino-
vasyon ve Ar-Ge faaliyetleri arasinda anlamli ve giiglii bir iliski oldugu tespit edilmistir. Calisma sonu-
cunda inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin ihracat performansi algisi tizerinde etkisi oldugu elde edilen

bir diger bulgudur. Ayrica, isletmelerin Ar-Ge harcamalarina ayirdiklar: biitgenin ve rekabet avantaji
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elde edebilmek igin 6grenme kiiltiirtinii desteklemelerinin inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri konusunda
en fazla 6nem verdikleri iki durum doldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, Ar-Ge, fhracat Performans, ilk 1000 Thracatg

Abstract

The importance of innovation and R&D activities has been increasing and making them one of
the most significant key for firms to develop products and/or services which will help them differenti-
ate themselves from their competitors and thereby playing a role in determining the rank of the count-
ries in the world economy. Products, exported by countries which attach importance to innovation
and R&D activities, have more added value. When considered in micro and macro scale, it is apparent
that countries and firms which export added value products achieve higher export performance. The
main and the secondary aim of this study are to investigate the effect of R&D and innovation activities
on export performance through managerial perceptions and the relationship between innovation and
R&D activities respectively. Analysis carried out with the data, which were collected by CATI method
from 313 exporting firms operating in Turkey, reveals that there is a significant and strong relations-
hip between innovation and R&D activities and these activities have positive effect on export perfor-
mance perception. Findings also show that the most important activities with respect to R&D and in-
novation are the budgets allocated by firms for their R&D operations and the support they provide to

develop a culture of learning to gain competitive advantage.

Keywords: Innovation, R&D, Export Performance, Top 1000 Exporters

l. GiRi§

Uygulamada birbirleri ile yakindan iliskili olan inovasyon ve Ar-Ge kavramlari, sistema-
tik bir ¢aligma ve bilimsel metotlar kullanilarak ortaya yeni ve gelismis ¢iktilar koymak veya
var olan giktilar1 ve siirecleri gelistirmek olarak ifade edilebilir. Kiiresellesme ile beraber ben-
zer tretim teknolojilerinin diinyanin ¢ok farkli noktalarindaki tireticiler tarafindan kulla-
nilabiliyor olmasi, tiiketicilere benzer 6zelliklere sahip tirtinlere daha uygun fiyatlara erige-
bilme imkén1 saglamistir. Bu durum ise, tiim diinya iizerindeki rekabeti daha yogun bir hale
getirmistir.

Mikro boyutta isletmeler arasinda ve makro boyutta iilkeler arasinda olusan rekabetin gi-
derek yogunlagsmasi ve rekabet avantaji elde etme istegi iireticileri, irlinlerinde ve siiregle-
rinde farklilik yaratacak faaliyetlere dogru yonlendirmektedir. Isletmelere ve iilkelere reka-
bet avantaji kazandiracak bu farklilig1 ortaya koyabilmenin en 6nemli arag¢larindan birinin
Ar-Ge, digerinin ise inovasyon oldugu sdylenebilir. inovasyon ve Ar-Ge ¢aligmalari sonucu
ortaya ¢ikacak yenilik¢i tirtinlerin ve hizmetlerin rakiplerin tirtinlerinden farklilagmig ol-
masy, tiriinlerin yerel ve uluslararasi pazarlarda daha fazla tercih edilmesini saglamaktadir.
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Giiniimiizde isletmelerin ve iilkelerin katma deger elde etmelerinin en énemli araglarin-
dan biri olan ihracat, uluslararasi pazarlara verilen 6nemi bir kat daha artirmigtir. Bununla
beraber, ihracat yaparken pazara sunulan drtintin niteligi 6nem kazanmaya baglamistir.
Emek yogun iiretimin gerceklestirildigi tilkelerin uluslararasi pazarlara sunduklar: iirtinler
ile teknoloji yogun tiretim gergeklestiren iilkelerin uluslararast pazarlara sunduklar: iiriin-
ler arasinda derin farkliliklar oldugu gortilmektedir. Teknoloji yogun tiretim yapan tilkele-
rin ihrag ettikleri tirtinlerin katma degeri, emek yogun tiretim yapan tilkelerin ihrag tirtinle-
rinin katma degerine kiyasla daha ytiksektir. Bu nedenlerden dolay: teknoloji yogun tiretim
yapan isletmelerin ihracat performanslarinin, emek yogun isletmelerin ihracat performans-

larina kiyasla daha basarili oldugunu séylemek miimkiindiir.

Kiiresel rekabet kosullarinin kurallarin gecerli oldugu diinyada ayakta kalabilmek, ba-
sarilt bir ihracat performansi ve rekabet avantaji elde edebilmek ve verimliligi saglayabil-
mek i¢in Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri nem kazanan unsurlardir. Bu dogrultuda arastir-
manin amaci, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin arastirmasi sonucu hazirlanan Tiirkiye'nin Ilk
1000 Ihracat¢ Firmasi-2015 listesinde yer alan ve T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'n-
dan Ar-Ge Merkezi Belgesi almis 410 isletmenin inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin ihracat
performans: tizerindeki etkisini ve Ar-Ge ile inovasyon arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu
amagla, 313 isletmeden anket yontemi ile veri toplanmuis ve ilgili analizler yapilmistir. Bu ¢a-
ligma ile inovasyon, Ar-Ge ve ihracat performansi konusunda Tiirkee literatiirdeki sinirh sa-
yidaki ¢aligmalara katkida bulunulmasi ve uygulamacilar i¢in yukarida belirtilen konu bas-
liklarinda hangi alanlarda eksiklikler oldugunun tespit edilmesi de amaglanmaktadir.

1. INOVASYON

Inovasyonu tanimlayan ilk yazarlardan olan ve girisimcilikle iliskilendiren Schumpetere
(1934) gore inovasyon yeni {iriinler ile hizmetler, is sliregleri veya pazarlarla ilgili yeni alter-
natifler yaratma ve bu alternatifleri uygulamadir. Drucker’a (1985, s.30) gore inovasyon, bir
organizasyonda bir arada caligan farkl: bilgi ve yeteneklere sahip insanlar1 verimli hale geti-
rebilmek icin insanlara ilk defa imkéan veren faydali bilgidir. Ona gore inovasyon, girisimci-
lerin 6zel bir aracidir ve refah yaratacak kaynaklarin kapasitesinin arttirilmasina yarayan bir
faaliyettir. Damanpour (1987: 676) inovasyonu bir organizasyonun ¢evreye uyum siirecini
kolaylagtirmak icin ¢ikti, yap1 veya siireclerinde degisim yapmak i¢in kullanilan bir arag ola-
rak tanimlamigtir. inovasyon kavrami igin yapilan tanimlar géz éniine alindiginda dar ve ge-
nis kapsamli bir¢ok tanimin yapildig: dikkat ¢cekmektedir. Bu tanimlarda énemli olan nokta,

inovasyonun bilingli bir sekilde yapilarak ticari basar1 saglamasidur.

Giiniimiizde isletmelerin rakipleri ile rekabet edebilmelerini saglayacak ve karlilikla-
rin1 artirmalarina yardimci olacak olan anahtar faktorlerden biri inovasyondur. Uluslararasi
sirketler, gecmiste 6lcek ekonomisinden ve is gilicii, malzeme ve sermaye eksikliklerinden
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faydalanarak rekabet avantaji elde etmislerdir (Durna, 2002: 15). Ancak, kiiresellesmeyle be-
raber bu durum degisiklik gostermeye baglamistir. Kiiresellesme siireci, yenilik i¢in itici bir
gii¢ olmustur (OECD, 2005: 43). Thracat oranlarinda ve i talepte ortaya ¢ikan artis ile iglet-
meler ve {ilkeler belli bir siire bityliyebilmektedirler. Bu noktada 6n plana ¢ikan siirdiiriilebi-
lir bityiime, iilkenin inovasyon performansina baghdir (Elgi, 2006: 32). Ister uluslararasi is-
ter yerel 6lcekte faaliyet gostersin, isletmelerin benzer iiretim imkénlarina ve teknolojilerine
sahip olmaya baslamasiyla beraber rekabet avantaji elde etmenin yolu, inovasyon araciligi ile
triin ve hizmetlerde, is ve iiretim siireclerinde ve pazarlama faaliyetlerinde farklilagmalarin-
dan gegmektedir. Boylece inovasyon araciligi ile art1 bir deger sunularak, degisen tiiketici ih-

tiyaglarina cevap verilebilir.

OECD tarafindan 2005 yilinda yayinlanan Oslo Kilavuzu'nda dért farkli inovasyon tiirii
oldugu belirtilmistir: Uriin inovasyonu, siire¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve organi-
zasyonel inovasyon. Uriin inovasyonu, mal veya hizmetlerin, dzelliklerinde veya kullanim-
larinda 6nemli derecede bir gelistirilme yapilmasidir. Uriin inovasyonu yapilirken yeni tek-
nolojiler kullanilabilir, mevcut bilgi ve teknolojiler bir araya getirilebilir. Siire¢ inovasyonu,
isletmenin {iretim veya teslimat yontemlerinde iyilestirmeler gerceklestirilmesidir. Siireg
inovasyonu, tiretim ve teslimat maliyetlerini azaltmayi, kalitede artis saglamayu, iyilestiril-
mis iiriinler iretmeyi amaglamaktadir. Pazarlama inovasyonu, tiriiniin tasarimi, ambalajlan-
mas1, konumlandirilmasi, tanitimi veya fiyatlandirmasinda yapilan énemli degisikliklerdir.
Bu tiir inovasyonlar ile satiglarda ve miisteri memnuniyetinde artis hedeflenmektedir. Or-
ganizasyonel inovasyon, isletmelerin is siireglerinde ve dis gevresi ile olan iliskilerinde yeni
bir yontem uygulamasidir. Organizasyonel yenilikler maliyetleri azaltmak, i$ memnuniyetini
ve isletme performansini artirmak gibi amaglarla yapilabilir. Her inovasyon tiirtiniin amaci
tarklidir. Genel olarak bakildiginda, iiriin ve pazarlama inovasyonlarinin amaglari talep ile
ilgili olabilirken, siire¢ ve organizasyonel inovasyonlarin amaglar1 arz ile ilgili olabilir. Bii-
tiin inovasyon tiirlerinin ortak amaglari arasinda malzeme ve enerji sarfinin azaltilmasi, mal
hizmet kalitesinin artirilmasi, saglik ve giivenlik konularinda iyilesme saglama gibi noktalar
yer alir (OECD, 2005: 43).

I1l. AR-GE

Ingilizce “Research and Development” ifadesinin karsiligi olarak Tiirkgelestirilen
Ar-Ge terimi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini anlatmak i¢in kullanilmaktadir (Fre-
eman ve Soete, 2003). Ilk olarak 1963 yilinda italyanin Frascati Kasabasi’'nda OECD ta-
rafindan hazirlanan ve diizenli olarak giincellenen Frascati Kilavuzu’na gére Ar-Ge, “In-
sanlik, kiiltiir ve toplum bilgisi dahil olmak iizere bilgi birikimini artirmak ve var olan
bilginin yeni uygulamalarda kullanilmas: igin yiiriitiilen yaratici ve sistematik galigma-
larr” ifade etmektedir (OECD, 2015: 44). Bu tanima gore Ar-Ge, bilgi birikimini arttirmak
ve bu birikimi yeni uygulamalarda kullanmaktir. Dolayisiyla, Ar-Ge sadece teknolojinin
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kullanilarak yeni @irtiin gelistirilmesi degil, ayn1 zamanda birikim ve tecriibe gelistirmek-
tir. Zamanla gelisen bu tecriibe, gelecekte kullanilacak teknolojik ve stratejik altyapinin
temel unsurudur. Yeni {iriin gelistirme ve deneyim biriktirmenin yani sira Ar-Ge, tersine
miihendislik, teknoloji transfer galismalari, Giriin ve tiretim uyarlama gibi alt bagliklar1 da
kapsamaktadir (Giirsu, 2016: 326)

OECD tarafindan hazirlanan ve son olarak 2015 yilinda giincellenen Frascati Kila-
vuzu'na gore, 3 farkli Ar-Ge faaliyeti tlirli vardir. Temel arastirma, fenomenlerin ve goz-
lemlenebilir olgularin temelindeki yeni bilgileri edinmek igin belirli bir uygulama ya da
kullanim olmaksizin iistlenilen deneysel ya da teorik ¢aligmalardir. Hipotez, teori veya ya-
salarin test edilmesinin amag edinildigi bu arastirma tiirtinde hipotez, teori veya yasalarin
ozellikleri, yapilar: ve iligkileri analiz edilmektedir. Temel arastirmalarin sonuglar: bilim-
sel dergilerde yayimlanir ve/veya ilgili kisilere dagitilir. Uygulamali arastirma, yeni bilgi
edinmek i¢in yapilan 6zgilin aragtirmalar olan uygulamali arastirmalar, 6ncelikle belirli,
pratik bir amag veya hedef dogrultusunda yiiriitiiliir. Bu tiir arastirmalar, temel arastirma
bulgularinin muhtemel kullanimlarini veya belirli ve 6nceden tanimlanmis hedeflere ulas-
manin denenmemis yollarini belirlemek i¢cin yiiriitiiliir. Bu arastirmalarin ¢iktilarinin tek
ya da sinirli miktarda iiriin, islem, yontem veya sistem i¢in gecerli olmas: 6n goriilmekte-
dir. Deneysel gelistirme, arastirmalardan ve uygulamali tecriibelerden elde edilen bilgiler
tizerine kurulan ve yeni triinler veya siiregler {iretmeye veya mevcut iriin veya stiregleri
iyilestirmeye yonelik ilave bilgi iireten sistematik ¢aligmalardir. Daha ¢ok 6zel sektériin
gerceklestirdigi bu caligmalar, uzay, havacilik gibi sektorlerde kamu kuruluglar: tarafindan
da gerceklestirilmektedir. Bu ti¢ Ar-Ge faaliyetinin gerceklestirilmesi i¢in belirli bir sira iz-
leme zorunlulugu yoktur. Deneysel gelistirme, temel arastirmalar: besleyebilecek bilgileri
saglayabilecekken, temel aragtirmalar ile dogrudan yeni bir tirtin ve/veya siireg gelistirile-
bilir (OECD, 2015: 45).

Isletmeleri Ar-Ge galismalari yapmaya yonlendiren nedenler arasinda rekabet istiinliigii
elde etmenin yani sira bagka faktorler de vardir. Dort temel baslik altinda toplanabilecek
olan nedenler asagidaki gibidir (Barut¢ugil, 2009: 25):

Pazarla Ilgili Nedenler: Rakiplerin teknik alanda yaptiklar1 ilerlemelerle bas edebilmek,
triinlerde yapilacak degisiklere kars1 hazirlikli olabilmek gibi nedenlerle isletmeler Ar-Ge
caligmalar1 yturtitmektedirler.

Kurumsal Nedenler: Ar-Ge galigmalarinin kurumsal nedenleri arasinda isletmelerin ye-
nilik¢i firma olarak anilma istegi, pazara alternatif {irlinler sunabilme yetenegine sahip ola-
bilme, yiiksek karlilik beklentileri gibi faktorler yer almaktadir.

Sosyal Nedenler: Degisiklik beklentisi i¢inde olan tiiketicileri tatmin edebilmek, islet-
menin toplumsal faydasini ortaya koyabilmek, kamuoyunun isletme hakkinda olumlu
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diislincelere sahip olmasini saglayabilmek gibi nedenler isletmeleri Ar-Ge ¢alismalarina yo-
neltmektedir.

Calisanlarla Ilgili Nedenler: Yetenekli arastirmacilar isletme biinyesine kazandirabil-
mek, bu kisilerin kaliciigini saglayabilmek ve ¢alisanlara ¢aligma istegi agilayabilmek i¢in de
Ar-Ge galigmalar1 yapilmaktadir.

Iginde bulundugumuz yiizyilda hem isletme hem de iilke diizeyinde Ar-Ge faaliyetlerinin
onemine vurgu yapilmaktadir. I diinyasinda rekabetin yogun bir sekilde yasandig: ve degi-
sim ¢ag1 olarak ifade edilen giiniimiizde Ar-Ge, isletmeler i¢in zorunluluk haline gelmistir
(Oner, 2006: 6). Isletmeler, yeni iiriinlerinin performanslarinin basarisinin iiriin gelistirme
stireglerinin performansina bagh oldugunu kavramis durumdadir (McGrath ve Romeri,
1994: 24). Ulkeler ise Ar-Ge temelli kalkinma modelini, ekonomi politikalarinin arasina al-
mistir. Ar-Ge yatirimlar: araciligryla {ilkeler yeni @iriinler ve iiretim teknikleri kazanarak,
uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerini artirmakta ve ekonomik biiyiimelerine hiz kazan-
dirmaktadir (Wensley ve Warda, 2007).

IV. iIHRACAT PERFORMANSI

Thracat, Beseli (1997: 36) tarafindan “miisteri gereksinim, istek ve tercihlerini tatmin et-
mek igin, isletme olanaklarimin degerlendirilmesi, planlanmasi, kullanilmasi ve denetlen-
mesi eylemlerinin kazang elde etmek amaciyla uluslararas: alanda yiiriitiilmesi” olarak ta-
nimlanmistir. Bir bagka tanima gore ihracat, uluslararasi pazarlara minimum personel ve
risk ile agilma yontemidir (Zenoff, 1971: 65-66).

Ihracat performansi ise, stratejik ve ekonomik hedeflerin basarilma diizeyi olarak tanim-
lanmaktadir (Cavusgil ve Zou, 1994: 4). Bagka bir tanima gore ihracat performans, isletme-
nin ve ¢evrenin mevcut kosullarina gore ihracat faaliyetlerinin sonucudur (Diamantopoulos
ve Kakkos, 2007: 2). Ihracat performansi, temelde stratejik avantajlarla degerlendirilirken fi-
nansal gostergeler ve rekabette tistiinlitk de ihracat performansini degerlendirmede kullanil-
maktadir. Bu noktada, ihracat performansi; finansal ihracat performansi, rekabetsel ihracat
performansi ve stratejik ihracat performansi olmak tizere ii¢ boyutta incelenebilir (Erdil ve
Ozdemir, 2016: 547).

IV.1. ihracat Performansi Belirleyicileri

Ihracat performans: belirleyicileri literatiirde genel olarak isletme igi faktérler ve isletme
dig1 faktorler olarak ikiye ayrilmaktadir. Isletme ici faktorler, isletme 6zelliklerini ifade et-
mektedir. Igsel faktorler olarak da ifade edilebilecek bu degiskenler: Isletme biyiikligii, is-
letme yasi/deneyimi, isletme teknolojisi, uluslararasi baglilik (ihracata baglilik), uluslararasi
deneyim (ihracat deneyimi) olarak siralanabilir. Isletme dig1 faktorleri ifade eden digsal fak-
torler ise, endiistri 6zellikleri ve ihracat pazari 6zellikleri olarak ifade edilebilir.
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IV.1.1 igsel Faktorler

Isletme biiyiikliigiiniin ihracat performanst ile olumlu bir sekilde iliskili oldugu bilgisini
veren ii¢ degisken vardir. Bu degiskenler organizasyonel kaynaklar, isletme ekonomisinin
buyuklagi ve uluslararasi faaliyetlerde algilanan risktir. Buyiik ihracater isletmelerin biytik
finansal kaynaklara ve insan kaynaklarma sahip oldugu distinilmektedir. Ayn1 zamanda
biiyiik isletmelerin uluslararasi faaliyetleri daha az riskli bulduklar1 da diistiniilmektedir. Is-
letme bitytikliigiiniin beraberinde getirdigi avantajlar, isletmelerin uluslararas: pazarlardaki
miisteri istek ve ihtiyaglarini daha etkili bir sekilde karsilamalarini kolaylastirmaktadir. Bu
da ihracat performansinda artis saglamaktadir (Katsikeass vd., 1996: 13).

Isletmeler yaslari (deneyim) ile dogru orantili olarak tecriibe elde etmektedirler ve bu tec-
riibe ihracat performansi i¢cin 6nemli bir faktordiir. Uluslararasi pazarlarda ve yerel pazarda
ticari faaliyetlerin isleyisi birbirinden farklidir. Uluslararasi pazarlarda bagarili bir perfor-
mans sergileyebilmek i¢in ilgili uluslararas: pazarlarin kiltiirti hakkinda bilgi sahibi olmak
bir zorunluluktur. Bu bilgilerin elde edilebilmesi i¢in ise belirli bir ticari deneyime sahip ol-
mak gereklidir. Gerek duyulan bu deneyim, firmanin yasi ilerledikce elde edilecektir (Ay-
giin, 2010: 116).

Uluslararas: baghlik, bir firmanin hem cografi olarak hem de kiiltiirel olarak uluslarara-
silasmaya katilimini ifade etmekte ve isletmenin daha fazla uluslararasilagmasi icin gerekli
bilgiyi gelistirmesine yardimc1 olmaktadir (Love vd., 2015, 5.807). Isletmelerin uluslararasi
pazarlara ve ihracat faaliyetlerine baglliklari, ihracat performanslarini dogrudan etkilemek-
tedir. Ctinkii baglilik, hedeflerin basarilabilmesi i¢cin kaynaklarin ¢ok iyi bir sekilde bir araya
getirilmesini gerektirmektedir. Daha fazla baglilik gosteren isletmelerin, finansal kaynak-
larini ve insan kaynaklarini ihracat faaliyetleri dogrultusunda iyi bir sekilde planlamalar1
ve organize etmeleri ihracat performanslarina olumlu katkilarda bulunmaktadir (Lages ve
Montgomery, 2004: 1188).

Uluslararasi pazarlar hakkinda sahip olunan deneyimsel bilgi, isletmelerin uluslararasi-
lagmalar1 siirecinde etkili bir faktérdiir. Thracat performansi ve ihracat deneyimi arasindaki
iliski, pazarlardaki belirsizlik durumu ve isletmelerin bu belirsizlik ile basa ¢ikma becerileri
ile ilgilidir. Rakiplerine kiyasla daha az uluslararasi deneyime sahip isletmeler, uluslararasi
pazarlarda yiiriitillen faaliyetleri belirsizlik algisindan dolay: yerel pazar faaliyetlerine gore
daha riskli bulmaktadir. isletmeler, ihracat faaliyetlerinde ne kadar fazla bulunulursa ulusla-
rarast pazarlarin yapisini anlamalari, miisterilerle yakin iliski kurmalar1 ve pazarlama prog-

ramin1 tasarlayip uygulamalar1 da bir o kadar kolaylasacaktir (Katsikeass vd., 1996: 13).

IV.1.2 Digsal Faktorler

Isletmelerin dis gevresi ile ifade edilmek istenen, isletmelerin iliski iginde oldugu sosyo-
ekonomik ortam, yasal ve politik cevre, teknolojik cevre ve cografi yap: gibi dogal sartlardur.
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Uluslararasi pazarlarla ilgili ticaret engelleri, vergi politikalari, kiiltiirel degisimler, rekabet
sartlar1, ekonomik durum gibi etkenler ihracatin basarisini etkilemektedir ((Katsikeass vd.,
1996:13).

Endiistri ozellikleri, ihracat faaliyetlerinin yogunlugu ve pazarlama stratejileri isletmele-
rin faaliyet gosterdigi sektorlere gore farklilik gostermektedir (Cavusgil ve Zou, 1994: 5). Yo-
gun teknoloji kullanilan pazarlarda (Zou ve Stan, 1998: 351) ve fiyat rekabetinin yagsandig1
sektorlerde (ibid.) ihracat performansinin yiiksek oldugu ifade edilmektedir. Endiistride yer
alan igletme say1si, kullanilan teknolojinin diizeyi, rekabet yogunlugu gibi faktorler isletme-

lerin ihracat performansi tizerinde etkilidir.

Ihracat pazari ézellikleri, uluslararas pazarlardaki kotalar, uygulanan tarife ve vergiler ve
pazardaki rekabet yogunlugu ihracat performansini etkilemektedir. Bunlara ek olarak pazar-
daki talep potansiyeli, kiiltiirel farkliliklar, cografi yap1 ve iklim 6zelikleri de ihracat perfor-

mansinin belirleyicileri arasindadir (Madsen, 1989: 52).

V. KONUYA iLiSKiN LITERATUR TARAMASI

Ar-Ge, inovasyon yapilabilmesi igin gerekli olan en onemli faaliyetlerden biridir. Islet-
melerin inovasyon odakl: faaliyetleri, Ar-Ge yatirimlari ile artmaktadir (Zerenler vd., 2007).
Bern vd. (2010)’ne gore Ar-Ge’nin inovasyon performansi iizerinde olumlu bir etkisi vardur.
Bhattacharya ve Bloch (2002), ¢aligmalarinda Ar-Ge yogunlugunun inovasyon faaliyetleri
tizerinde olumlu etkisi oldugu tespitini yapmistir.

H,: Ar-Ge ve inovasyon arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardur.

Wakelin’in (1998: 829) calismasinda inovasyonun ihracat davranisi tizerindeki roliintin
ortaya konulmasi amaglanmistir. Calismada ihracat, bir isletmenin ihracat yapma olasilig1 ve
ihracat yapan bir isletmenin ihracat egilimi olarak tanimlanmaktadir. Arastirmanin sonugla-
rina gore, Ingilterede inovasyon faaliyetleri yiiriiten ve yiiriitmeyen igletmelerin ihracat dav-
raniglari birbirlerinden farklilik gostermektedir. Inovatif ve biiyiik firmalar ihracat yapmaya
daha fazla meyillidirler ve isletmelerin inovasyon sayilar: arttik¢a ihracat pazarlarina girme
olasiliklar: da artmaktadir. Guan ve Ma (2003: 744), inovasyon kapasitesinin artmasi ve ih-
racatin bityiimesi arasinda kargilikli bir bagimlilik iliskisi oldugu belirtilmektedir. Inovasyon
ve ihracat performansini ele alan bir diger ¢aligmada Bati ve Dogu Almanyada faaliyet goste-
ren isletmeler karsilastirmali olarak incelenmistir. Panel analizinin yapildig1 calismada, Bat
Almanyadaki 8700 ve Dogu Almanyadaki 3900 isletmenin 1993-2003 yillar1 arasindaki do-
neme ait verileri kullanilmistir. Calismanin sonucunda, inovasyon faaliyetlerine katilan ve
katilmayan isletmeler arasinda anlaml farkliliklar oldugu kesfedilmistir. Inovasyon yapan
isletmelerin ihracata daha fazla meyilli oldugu ve gelirlerinin bitytik kismini ihracat pazar-

larindan elde ettikleri belirlenmistir. Uriin inovasyonunun ihracat kararini ve yogunlugunu
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glicli bir sekilde etkiledigi belirtilirken, siire¢ inovasyonu ile ihracat arasinda herhangi an-
lamli bir etki ve iligkiye rastlanmamistir. Isletmelerin faaliyet gosterdigi sektériin teknolo-
jik diizeyi ve ihracat performansi arasinda da anlamli ve olumlu bir iliski oldugu ortaya kon-
mugtur. Yazarlara gore inovasyona daha fazla 6nem veren Dogu Almanya igletmeleri rekabet
giicli ve ihracat performansi elde etmede Bati Almanya isletmelerine kiyasla daha ondedir
(Kirbach ve Schmiedeberg, 2008: 448). Bir diger calismada ise inovasyon ve ihracatin KO-
Bl’lerin bilyiimesinde tamamlayici bir strateji oldugu belirtilmis ve Ispanyol imalat endiist-
risinin 1990-1999 dénemi veri kullanilarak bir panel veri analizi gergeklestirilmistir. Aras-
tirma sonuglarina gore, inovasyon ve ihracatin birbirlerinin tamamlayicilar: oldugu bir kez
daha ortaya konulmugtur. Buna ek olarak, inovasyon faaliyetlerinin, isletmelerin biiyiime
oranlari tizerindeki olumlu etkisi eger isletme ihracat yapiyorsa daha fazla oldugu sonucuna
ulagilmigtir (Golovko ve Valentini, 2011: 375). Ozsagir ve Ciitgi'niin (2015: 129-130) calis-
masinda inovasyon ile dis ticaret arasindaki iliski Tiirkiye tizerinde 1980-2013 yillar1 ara-
sinda analiz edilmis ve inovasyonun belirleyicisi olarak patent sayilar1 kullanilmistir. Neden-
sellik veri analizi yonteminin kullanildig1 arastirmada, inovasyonun belirleyici olarak kabul
edilen patent sayilari ile ihracat arasinda uzun dénemli pozitif iliski oldugu sonucuna varil-

mugtir.

H,: 1novasy0nun, ihracat performansi tizerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkisi vardur.

H, : Inovasyonun, rekabetsel ihracat performansi iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi vardir.

H,,: Inovasyonun, finansal ihracat performansi tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir

etkisi vardair.

H, : Inovasyonun, stratejik ihracat performans: iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi vardir.

Hirsch ve Bijaoui (1985: 247 — 248) Israilde faaliyet gosteren ve Endiistri ve Ticaret Ba-
kanligindan Ar-Ge destegi alan 111 igletmeyi esas alarak gerceklestirdikleri ¢alismalarinda
Ar-Ge faaliyetlerine katilan isletmelerin ihracata egilimlerinin daha yiiksek oldugunu tespit
etmiglerdir. Arasgtirmanin sonucuna gore, Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlugu ile ihracatin bii-
yiimesi ve ihracat performansi arasinda pozitif yonde bir iliski belirlenmistir. Cindeki iire-
tici isletmelerin yurittiikleri Ar-Ge'nin faaliyetlerinin ihracata yonelmedeki 6nemini ortaya
koymaya caligan Zhao ve Li (1997: 100), Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten isletmelerin ihracat yap-
maya daha fazla egilimli oldugunu ve Ar-Ge harcamalarindaki artisin ihracat rakamlarinda
da artig sagladigini ortaya koymuslardir. Bu ¢aligmada ayrica Ar-Ge ve ihracat arasinda yiik-
sek bir tamamlayicilik iliskisi oldugu belirlenmistir. Ar-Ge harcamalar1 ile genel ihracat,
bilgi ve iletisim teknolojileri ihracati ve ileri teknoloji ihracati arasindaki iligkiyi arastiran
Ozer ve Ciftci (2009: 47), panel veri analizi ydntemini kullanarak gerceklestirdikleri ¢aligma-
larinda, 30 OECD iilkesine ait ve 1990-2005 yillar1 arasini kapsayan veriyi kullanmislardir.
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Calismanin sonucunda, genel olarak Ar-Ge yatirimlarinin iilkelerin teknolojik diizeylerini
artirdigy, tilkeye rekabet giicti kazandirdig: ve ihracat ile Ar-Ge faaliyetleri arasinda pozitif

yonde ve yliksek seviyede bir iliski oldugu belirlenmistir.

Yildirim ve Kesikoglunun (2012: 174-175) ait 1996-2008 yillar1 arasindaki verileri pa-
nel nedensellik veri analizi yontemine tabi tutarak yaptiklari ¢aligmalarinda, Ar-Ge harca-
malarindan ihracata dogru tek yonli nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Bu bulgulara gore,
Ar-Ge faaliyetleri genel olarak ihracati arttirmada bir arag olarak kullanilabilmektedir. Han-
sen ve Smith (2014, s.13) ¢aligmalarinda, Danimarka menseli tiretim isletmelerinin 2006-
2010 donemine ait verilerini kullanmislardir. Aragtirmanin sonuglarina gore, Ar-Ge faaliyet-
leri ihracat performans tizerinde anlamli ve olumlu bir etkiye sahiptir. Ar-Ge faaliyetlerine
onem veren igletmeler, ihracat pazarlarinda daha basarili olmaktadir. Nevesa vd. (2016: 150-
151) 340.000den fazla isletmenin 2006-2012 donemine ait verilerini kullanarak gercekles-
tirdikleri arastirmada isletmelerin ihracat yapma karar1 ve Ar-Ge faaliyetlerine katilmalar:
arasinda giiclii bir ¢apraz bagimlilik ortaya konulmustur. Bir diger deyisle, isletmelerin ih-
racat faaliyetlerine katilmalar1 Ar-Ge faaliyetlerine katilmalar: oranlarini da artirmaktadir.
Caligmada elde edilen bulgulara gore, ihracat yapan ve Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten isletme-
ler, bu faaliyetlerde yer almayan isletmelere kiyasla satislarinda daha iyi performans elde et-

mektedirler.

H,: Ar-Ge'nin, ihracat performans iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

H, : Ar-Genin, rekabetsel ihracat performansi tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir

etkisi vardair.

H,,: Ar-Genin, finansal ihracat performansi {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir et-

kisi vardir.

H, : Ar-Ge'nin, stratejik ihracat performansi tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir et-

kisi vardir.

Tablo 1: Inovasyon, Ar-Ge ve Thracat Performansina Higkin Literatiir Taramasi

Yazar Ad1 ..
Bashik S il Degiskenler Bulgular
R&D Intensity and Hirsch ve Ar-Ge. Inovasvon Ar-Ge faaliyetlerine katilan igletmelerin ihracat
Export Per fotryrnance' A | Biaoui Ihraca; Yot egilimlerinin daha yiiksek oldugu saptanmustir. Ar-Ge
Miero View ' (1)9 85) Performansi yogunlugu, ihracatta biiyiime ve ihracat performanst

arasinda olumlu yonde iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

R&D and Export: An
Empirical Analysis of Zhao ve Li
Chinese Manufacturing | (1997)

Firms

Ar-Ge, 1novasyon, Ar-Ge faaliyetinde bulunan isletmelerin, ihracata daha
Thracat, Karlilik, | fazla egilim gosterdigi ve Ar-Ge harcamalarindaki
Teknoloji artigin ihracati da artirdig1 ortaya konulmustur.
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Ar-Ge Harcamalar1 ve Ar-Ge, leri Ar-Ge yatirimlarmin iilkelerin teknolojik diizeylerini
Thracat liskisi: OECD | Ozer ve Teknoloji Thracaty, | artirdis, Gilkelere rekabet giicii kazandirdigi ve Ar-Ge
Ulkeleri Panel Veri Giftci (2009) | Ekonomik faaliyetleri ile ihracat arasinda olumlu yonde iliski
Analizi Biiytime oldugu saptanmugtir.
Economic Growth in Yiiksek Teknolojili Yitksek 'tekn"oli)] ili drin ihracat yapat ulkeler}r%
) ) Lee ve Hong | .. . | ekonomik bityiime rakamlarinin, diisiik teknolojili
Asia: Determinants and Uriin, Ekonomik | . . " ) R
(2012) I tirtin ihracat1 yapan iilkelerin biiyiime rakamlarina
Prospects Biiytime, Thracat .. ) . -
kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ar-Ge Harcamalar1 $ahbaz, Ar-Ge - . .
o . Yanar ve -+ . | Ar-Ge harcamalarinin ve ileri teknoloji mal ihracinin,
ve Ileri Teknoloji Mal . Harcamalary, Ileri | . = "~ o
: . Adigiizel .t birbirlerini kargihkli olarak artirdiklar: tespit edilmistir.
Thracatr Iliskisi (2014) Teknoloji Thracat:
R&D and Export ?;riltfn ve Ar-Ge, Thracat Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren igletmelerin ihracatta
Performance (2014) Performanst daha bagarili oldugu belirlenmistir.
Exporst-R&D Nevesa, ¥hracat, Ar-Ge, I§letmelerm. 1hrac.alt faaliyetlerinde bulunmalarlmr},
o Inovasyon, Ar-Ge faaliyetlerine katilma oranlarini artirdig
Investment Teixeria ve . . . . .

. ) Ekonomik ve Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan isletmelerin, bu
Complementarity and | Silva . .
Economic Performance | (2016) Performans ve faaliyetlerde bulunmayanlara nazaran daha bagarili bir

Satislardaki Artis | ihracat performansi elde ettikleri goriilmstiir.
Innovation and Export Greenhalgh, . . Inovasyon faaliyetlerinin, siirdiiriilebilir ~isletme
. Taylor ve Ihracat, Ithalat, . o . .
Volumes and Prices-A Wilson inovasvon performansi elde etmede 6nemli bir faktor oldugu
Disaggregated Study (1994) ¥ tespit edilmistir.

) Inovasyon, Thracat faaliyeti yiiriiten ve yiiriitmeyen isletmelerin
;1;121?;0;?}1 };}i(f;rt Wakelin fhracat ihracat davranislarinin farklilik gosterdigi ve inovasyon
Level (1998) Performansi, sayust arttikea isletmelerin uluslararasi pazarlara agilma

Firma Diizeyi oranlarinin da arttig1 belirlenmistir.
Innovation and Export Uriin inovasyonunun, igletmelerin ihracata katilma
Performance: Evidence | Roper ve ; . L . e 11
Inovasyon, olasiligini artirdig ve ihracat egilimlerini belirledigi
From The UK and Love : T .
. Thracat tespit edilmistir. Inovasyon ve ihracat performansi
German Manufacturing | (2002) N i P
arasinda olumlu yonde iligkinin varligi gériilmastiir.
Plants

. . : Inovasyon kapasitesinin artirilmast ile ihracattaki

Innovative Capability Inovasyon, . g . .
Guan ve Ma |; : artig arasinda bagimlilik iliskisi oldugu ve isletme
and Export Performance Thracat, Isletme e . el
. . (2003) ot e bitytikligi ile ihracat arasinda olumlu yonde iliski
of Chinese Firms Biyikligi .
oldugu ortaya konulmustur.
o . Dipietro Yaratmhk, Yaraticihigim, inovasyon diizeyinin ve teknoloji
Creativity, Innovation Inovasyon, o Lo e 1
ve Anoruo |- transferinin ihracat performansi tizerinde pozitif etkisi
and Export Performance Thracat .
(2006) oldugu saptanmustir.
Performanst
Isletmelerin Yenilikgi Korkmaz,
Igabili etleri ve Ihraqcat Ermeg ve Yenilik, Yenilik¢i | Inovasyonun, igletmelere rekabet istiinliigii sagladig:
v .. | Yiicedag Kabiliyet, Ar-Ge | belirlenmistir.
Performanslarina Etkileri (2009)
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VI. TURK iSLETMELERINDE iNOVASYON, AR-GE VE iIHRACAT PERFORMANSI
UZERINE BiR ALGISAL ARASTIRMA

Bu ¢aligmanin temel amaci, inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin ihracat¢r isletmelerin ih-
racat performansi tizerindeki etkisinin yonetici algisi agisindan incelenmesidir. Calismanin
yan amacl ise, inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri arasindaki iligkinin incelenmesidir. Caligma-
nin teorik bolimiinde verilen bilgiler dogrultusunda ve arastirmanin amacina bagl olarak
Sekil 1'deki arastirma modeli gelistirilmistir.

I e v
Inovasyon o Ihracat Performansi
\ Rekabetsel Thracat Performansi
T I Hoy :’
H] -
Finansal fhracat Performansi
Hsa
'
Ar-Ge Hse S Stratejik Thracat Performanst
| H; > ihracat Performansi

Sekil 1: Arastirma Modeli

Arastirma modeli ve amaglar1 dogrultusunda gelistirilen hipotezler agsagidaki gibidir:

H : Inovasyon ve Ar-Ge arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski vardur.
H,: 1n0vasy0nun, ihracat performansi tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

H,: 1novasyonun, rekabetsel ihracat performansi tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir

etkisi vardir.

H,,: Inovasyonun, finansal ihracat performansi tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir

etkisi vardair.

H, : Inovasyonun, stratejik ihracat performans: iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi vardir.

H,: Ar-Ge'nin, performansi iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardr.

H, : Ar-Genin, rekabetsel ihracat performansi tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir et-

kisi vardir.

H,: Ar-Genin, finansal ihracat performansi {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir et-

kisi vardir.
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H, : Ar-Ge'nin, stratejik ihracat performansi {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir et-
kisi vardur.

Bu ¢aligmanin ana kiitlesini Tiirkiye [hracatcilar Meclisinin (TIM) yaptig1 aragtirma son-
rasinda olusturulan Tiirkiye'nin {lk 1000 Thracatgi Firmasi-2015 listesinde yer alan isletme-
ler ve T.C. Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligrndan Ar-Ge Merkezi Belgesi almis 410 isletme
olusturmaktadir. Ornek kiitlenin belirlenebilmesi igin tiim isletmelerin isimlerinin yer aldig1
bir liste olusturulmustur. Bu listede yer alan igletmeler arasindan basit tesadiifi 6rnekleme
yontemi esaslarina gore secilen 313 isletmenin iist diizey yoneticileri, aragtirmanin 6rnek
kiitlesini olusturmaktadir. Bu yontem, 6rnek kiitlenin ana kiitle icerisinden tesadiifi olarak
secilmesini ifade etmektedir. Basit tesadiifi 6rnekleme yonteminde ana kiitleyi olusturan her
bir elemanin 6rnek kiitle icinde yer alma ihtimali esittir (Gegez, 2015: 259).

Aragtirmanin 6rnek kiitlesine, saha arastirma sirketi aracilig1 ile ulagilarak CATI (Bilgisa-
yar Destekli Telefon Anketi) yontemi ile veriler toplanmistir. CATI yontemi, belirlenen 6rnek
kiitlede yer alan igletmelerin merkezlerinin Tiirkiyenin ¢ok farkli bolgelerinde yer almasi ve
yoneticilerin yogun is tempolarindan dolay: yasanan zaman kisit1 gibi engelleri en aza indire-
bilecek yontem olmasi nedeniyle tercih edilmistir. Anketi cevaplayan kisilerin isletmelerin iist
diizey yoneticiler, ihracat departmani yoneticileri veya Ar-Ge Merkezi yoneticilerinden biri-
nin olmasina dikkat edilmistir. Veriler 1 Subat — 15 Mart 2017 tarihleri arasinda toplanmuigtir.

Caligmanin amaglar1 dogrultusunda yapilan literatiir taramast ile isletmelerin inovasyon
ve Ar-Ge faaliyetlerini ve ihracat performanslarini 6l¢ebilmek amaciyla gelistirilen 6lgekler
belirlenmistir. Bu 6lgekler, aragtirmada kullanabilmek i¢in Ingilizce ‘den Tiirkgeye cevrilmis-
tir. Ankette yer alan ifadelerin anlagilabilirligini 6l¢mek i¢in, ana kiitleyi temsil eden 20 is-
letme ile bir pilot ¢aligma gerceklestirilmistir. Pilot ¢alisma sonucunda anket formunda yer
alan ifadelerin anlagilabilirliginde ve uygunlugunda herhangi bir hataya rastlanmamus ve pi-

lot caligma tamamlanmaigtr.

Arastirmanin amaglarina uygun olarak olusturulan anket formunda ilk boliimde
besli Likert tipi 6l¢ek (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum) kullani-
larak isletmelerin Ar-Ge faaliyetleri ve inovasyon faaliyetleri, ihracat performanslar: 21
ifade ile 6l¢iilmeye galisilmistir. Anket formunun ikinci boliimiinde ise isletmelerin yas-
lari, faaliyet gosterdikleri sektor, istihdam edilen caligan sayisi, ihracat yapilan yil ve
tilke sayis1, Ar-Ge departmanina sahip olma durumu ve Ar-Ge departmani ¢alisan sayisi
ve Ar-Ge ve inovasyon konusunda dis kaynaklardan destek alma durumlar1 hakkinda
sorulara yer verilmistir.

Ihracat performansi Adu-Gyamfi ve Korneliussen (2013) calismasindan adapte edilen
10 ifade, inovasyon Oura vd. (2015) ¢calismasindan adapte edilen 7 ifade ve Ar-Ge Oura vd.
(2015) caligmasindan adapte edilen 4 ifade ile 6l¢tilmustir. Anket formunda toplam olarak
21 ifade kullanilmistir.
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Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin uluslararast literatiirden adapte edilmis olmasi, Tiirki-
yede faaliyet gosteren isletmelerin inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini 6l¢mede yetersiz kala-
bilecegi dugiintilmektedir. Tirk ihracater isletmelerine 6zgii 6lgeklerin gelistirilmesi ve aras-

tirmada kullanilmasi daha gegerli sonuglarin elde edilmesini saglayacaktir.

CATI yontemiyle toplanan 313 ankette yer alan veriler, SPSS 16.0 programu ile analize
hazir hale getirilmis ve ilgili analizler yapilmistir. Analizler yapilirken arastirmada kullani-
lan her bir 6l¢egin, faktor analizinden sonra aritmetik ortalamasi hesaplanmis ve analizler
bu ortalamalar ile gergeklestirilmistir. Anketlerin cevaplandig: siire¢ boyunca anketoriin ve
cevaplayanlarin kesintisiz bir sekilde iletisim icerisinde olmalarindan dolay, anketlerde her-

hangi bir veri kaybi yasanmamustir. Toplanan 313 anketin tamami analizlere dahil edilmistir.

Yapilan aragtirmada igletmelerin demografik 6zelliklerini belirleyebilmek i¢in katilimci-
lara isletmenin faaliyet gosterdigi yil sayisi, icinde bulundugu sektor, isletmede ¢alisan sa-
yisy, igletmenin ihracat yaptig1 yil sayis, ihracat yapilan tilke sayisy, isletmenin Ar-Ge depart-
manina sahip olma durumu ve bu departmanda ¢alisan sayis1 ve isletme disindan Ar-Ge ve
inovasyon destegi alinmast ile ilgili sorular sorulmustur. Verilen cevaplara iliskin dagilimlar

Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2: Isletmelerin Demografik Ozellikleri

FREKANS (%) FREKANS (%)
FAALIYET GOSTERILEN YIL CALISAN SAYISI
1-5 il 3 1 1-9 kisi 2 0,6
6-10 y1l 11 3,5 10-49 kisi 14 4,5
11-15 yil 19 6,1 50-149 kisi 26 8,3
16-20 y1l 37 11,8 150-249 kisi 27 8,6
21 yil veiizeri 243 77,6 250 kisi ve iizeri 244 78
TOPLAM 313 100 TOPLAM 313 100
THRACAT YAPILAN YIL IHRACAT YAPILAN ULKE
1-4 y1l 10 3,2 1-10iilke 78 24,9
5-9yil 34 10,9 11-20iilke 49 15,7
10-14 y1l 35 11,2 21-30 iilke 29 9,3
15-19 y1l 46 14,7 31-40 iilke 29 9,3
20 yil ve iizeri 188 60,1 41 iilke ve iizeri 128 40,9
AR-GE DEPARTMANI AR-GE CALISAN SAYISI
Var 254 81,2 1-5 kisi 40 15,7
Yok 59 18,8 6-10 kisi 24 9,4
AR-GE ve INOVASYON DESTEGI 11-15 kisi 10 4
Evet 241 77 16-20 kisi 19 7,5
Hayrr 72 23 21 kisi ve iizeri 161 63,4
TOPLAM 313 100 TOPLAM 254 100
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Tablo 2'de goruldigi iizere aragtirmaya katilan isletmelerin %1°i 1-5 yil, %3,5’i 6-10 yil,
%6,1’i 11-15 y1l, %11,8’1 16-20 y1l ve %77,6’s1 21 y1l ve {izeri stiredir faaliyet gostermektedir.
Caligan sayilar1 incelendiginde isletmelerin %78’inin 250 ve tizerinde kisi ¢alistirdig: tespit
edilmistir. Katilimei isletmelerin %14,7’si 15-19 yildir ve %60,1’1 20 ve daha fazla yildir ulus-
lararasi pazarlarda faaliyet gostermektedir. 1§letmelerin %24,9’u 1-10 arasinda, %15,7si 11-
20 arasinda, %9,3’1 21-30 arasinda, %9,3’t1 31-40 arasinda, %40,9’u 41 ve iizeri iillkeye ihracat
yapmaktadir. [sletmelerin %81,2’si Ar-Ge departmanina sahipken, %18,8’1 Ar-Ge departma-
nina sahip degildir. Ar-Ge departmanina sahip isletmelerin bu departmanlarda ¢alisan sayis1
kisi sayis1 incelendiginde; isletmelerin %63,4’t 21 ve iizeri kisiyi Ar-Ge departmanlarinda
calistirdig1 belirlenmistir. Son olarak isletmelerin %77’si disaridan Ar-Ge ve inovasyon des-
tegi alirken %23’ bu destegi almamaktadir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorlere gore dagilimlar: incelendi-
ginde, isletmelerin %15,3’11 tekstil ve deri sektoriinde, %14,7’si otomotiv sektoriinde, %10,2’si
endiistriyel mutfak sektoriinde, %7,3’t demir gelik sektoriinde, %5,4ti makine ve makine ekip-
manlari sektoriinde, %4,5’i hizmet sektériinde, %4,5’i kimya sektériinde, %4,5’i teknoloji ve bi-
lisim sektoriinde ve %3,5’i enerji sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Katilimer islet-
melerin kalan kismiu ise ilag, maden, saglik, yap, vb. gibi sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Olgeklerin giivenilirliginin analizi i¢in en yaygin yéntem olan Cronbach’s Alpha katsayist
kullanilmistir. Ar-Ge 6lgeginin Cronbach’s Alpha degeri (0,768), inovasyon 6lgeginin Cron-
bach’s Alpha degeri (0,897) ve son olarak ihracat performans: 6lgeginin Cronbach’s Alpha
degeri (0,918) olarak saptanmustir. Biitiin Cronbach’s Alpha degerleri (0,70)’ten biyiik ol-
dugu icin 6l¢eklerin giivenilir oldugu kabul edilmistir (Nunnally, 1994).

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin tiimiiniin ayr1 ayri aritmetik ortalama ve standart
sapma degerlerine Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3: Aragtirmada Kullanilan Olgeklerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

IS\I(:)ru ifadeler Ortalama g:;.ma
INO1 | Firmamiz giincel teknolojilerin gelistirilmesine ve kullaniimasina énciiliik yapar. 4,12 1,025
INO2 | Firmamiz rekabet i¢in gerekli olan bilgi iiretimi ve 6grenme kiiltiiriinii destekler. 4,49 0,764
INO3 | Uriinlerimizde yenilik ve teknoloji gelistirme konusunda basarilryz. 4,27 0,854
INO4 | Yeni iiriin gelistirmede yeni yeteneklerin devsirilmesinde bagariliyiz. 4,09 0,984
INO5 | Thtiyag duyulan isletme ii ve isletme dig1 teknolojiyi kullanma yetenegine sahibiz. 4,28 0,820
INO6 | Yeni iiriinlerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin diizenli mali kaynak aktarmaktayiz. | 4,12 1,046
INO7 | Uriinlerimizi ve siireglerimizi iyilegtirmek icin gerekli olan insan kaynaklar1 sahibiz. 4,23 0,937
AG1 | Ar-Geye yatirim yaparak yeni teknolojiler gelistirmekteyiz. 4,05 1,176
AG2 | Yeni teknolojileri satin alarak biinyemize katmaktayiz. 3,97 1,065
AG3 | Uriinlerimiz ileri teknoloji tirtinleri olarak bilinmektedir. 3,77 1,128
AG4 | Uriin gelistirmede uzman kisilerden Ar-Ge destegi almaktayiz. 3,92 1,209
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IP1 | Gegen ii¢ yil igin ihracat rakamlarimiz tatmin ediciydi. 3,91 1,054
IP2 | Gegen ii¢ yil icin ihracat satis karlihigimiz tatmin ediciydi. 3,64 1,047
IP3 | Gegen ii¢ yil icin ihracatta biiyiime hizimiz tatmin ediciydi. 3,64 1,053
ip4 fhracattaki pazar paylarimiz tatmin edicidir. 3,57 0,935
iP5 Firmamuzin ihracat pazarlarina giris bagarisi tatmin edicidir. 3,83 0,945
iP6 fhracatta tiriinlerimizin rekabet giicii tatmin edicidir. 3,96 0,869
iP7 | Thracat pazarlarimizda biitiin yeni satis girisimlerimiz tatmin edicidir. 3,67 0,853
ips fhracatta rakiplerimize kiyasla satis rakamlarimiz tatmin edicidir. 3,71 0,935
[P9 | Thracatta rakiplerimize kiyasla satis karlihgimiz tatmin edicidir. 3,48 0,851
P10 | Thracatta rakiplerimize kiyasla yeni pazarlara giris oranimiz tatmin edicidir. 3,65 0,942

1= Kesinlikle katilmiyorum,.... 5= Kesinlikle katiliyorum.

Tablo 3% gore inovasyon olceginde en yiiksek ortalama “Firmamiz rekabet i¢in gerekli
olan bilgi iiretimi ve 6grenme kiiltiiriinii destekler” (4,49) ifadesine ait iken, “Yeni iiriin ge-
listirmede yeni yeteneklerin devsirilmesinde basariliy1z” (4,09) ortalamasi en diisiik ifadedir.
Ar-Ge dlgeginde en yiiksek ortalamaya sahip ifade “Ar-Ge'ye yatirim yaparak yeni teknoloji-
ler gelistirmekteyiz.” (4,05) iken en diisiik ortalama “Uriinlerimiz ileri teknoloji iiriinleri ola-
rak bilinmektedir” (3,77) ifadesinindir. Son olarak ihracat performans: 6lgeginde en yiiksek
ifade “Thracatta tirtinlerimizin rekabet gilicli tatmin edicidir” (3,96) ifadesine ait iken, “Ihra-
catta rakiplerimize kiyasla satig karliligimiz tatmin edicidir” (3,48) ifadesi bu 6lgekte ortala-
mast en digiik ifadedir.

Calismada kullanilan her bir dl¢ek icin ayr1 ayr1 faktor analizi gergeklestirilmistir. Faktor
analizi sonucunda inovasyon ve Ar-Ge o6lgekleri ayri1 ayri tek bir faktor altinda toplanmustir.
Thracat performansi dlgegi icin yapilan faktdr analizinde IP5 ifadesi Rotated Component Mat-
risinde birbirine yakin degerler aldig: i¢in, ifadeler arasindan ¢ikarilmig (Durmus, Yurtkoru
ve Cinko, 2013, 5.85) ve faktr analizi tekrarlanmustir. Tkinci faktor analizinden sonra ihracat
performansi 6lgegi iki faktore ayrilmigtir. Faktorler igerdikleri ifadeler dogrultusunda rekabet-
sel ihracat performans: (IP8, IP9, IP7, IP10, IP6) ve finansal ihracat performans: (IP1, IP3, IP2,
[P4) olarak adlandirilmustir. Thracat performans, literatiirde {i¢ alt boyuta ayrilmasina ragmen
bu calismada faktor analizi sonrasinda stratejik ihracat performansini olusturan ifadeler diger
iki performans boyutu arasinda dagilmistir. Bu nedenden dolay1 H, ve H, hipotezleri test edi-
lememistir. Tablo 4’te 6lgeklere faktor analizi yapilabilmesi i¢in gerekli olan KMO ve Bartlett’s

Testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4: Arastirmada Kullanilan Olgeklere Ait KMO ve Bartlett’s Testi Sonuglari

inovasyon Ar-Ge Thracat Performanst
KMO 0,885 0,751 0,894
Ki-Kare 1,191E3 320,536 1,689E3
Bartlett’s df 21 6 36
sig. 0,000 0,000 0,000
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Korelasyon analizi bagimli veya bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin derecesini tes-
pit eden analiz turidiir (Gegez, 2015: 338). Tablo 5’te inovasyon faaliyetleri ve Ar-Ge faali-
yetleri arasindaki iligkiyi ortaya koyan korelasyon analizinin sonuglar yer almaktadir. 0,50
altindaki korelasyon zayif iliskiyi, 0,50 ile 0,70 arasindaki korelasyon orta iliskiyi ve 0,70
tizeri korelasyon giiglit iliskiyi gostermektir (Durmus vd. 2013: 145). Tablo 5 gore 0,01 an-
lam diizeyinde inovasyon faaliyetleri ve Ar-Ge faaliyetleri arasinda anlamli ve kuvvetli bir
iliski oldugu séylenebilir. Bu bilgiler 1s1inda H, hipotezi kabul edilir.

Tablo 5: Ar-Ge ve Inovasyon I¢in Korelasyon Analizi

Ar-Ge Inovasyon
Inovasyon Pearson Corelation 1 0,705**
Sig. (2-tailed) 313 0,000
N 313
Ar-Ge Pearson Corelation 0,705%* 1
Sig. (2-tailed) 0,000 313

N 313
** Corelation is significant at the 0,01 level (2-tailed)

Regresyon analizi bagiml bir degiskenin, bagimsiz degisken tarafindan nasil agiklan-
digini belirlemeye calisir. Bu analiz tiirtinde model bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni
aciklamasi yoniinde kurulur (Durmus vd. 2013: 154). Tablo 6 ve 7de inovasyonun rekabetsel
ve finansal ihracat performansina etkisini ve Ar-Ge'nin rekabetsel ve finansal ihracat perfor-

mansina etkisini gosteren regresyon analizlerinin sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 6: Inovasyon ve Thracat Performansi Regresyon Modeli Ozetleri ve Anova Tablosu

5 Lo L Sdt

Model Bagvl'ms1z R R Diizeltilmis Hata Kareler o Ort. F 0

Degisken Kare Toplami Kare

Orani

Model 1
I'h:)c;’eer Inovasyon 0,419 0,176 0,173 0,65703 28,584 1 28,584 66,215 0,000
Kalinti 134,254 311 0,432
Toplam 162,838 312
Model 2 1novasy0n 0,417 0,174 0,171 0,65870 28,418 1 28,418 65,498 0,000
Rek. Per.
Kalint: 134,938 311 0,434
Toplam 163,354 312
%sd;l: Inovasyon 0,329 0,108 0,105 0,84326 26,850 1 26,850 37,759 0,000
Kalinti 221,148 311 0,711
Toplam 247,998 312
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Inovasyon faaliyetleri degiskenlerinin aritmetik ortalamasi bagimsiz degisken olarak, ih-
racat performansi degiskenlerinin aritmetik ortalamasi bagimli degisken olarak regresyon
analizine tabi tutulmustur. Tablo 6’ya gére Model 1'de bagimli degiskenin bagimsiz degis-
ken ile iligkisinin 0,419 oldugu ve bagimsiz degiskenin bagimli degisken {izerindeki degisi-
minin %17,6’s1n1 agiklayabildigi goriilmektedir. Tablo 6’ya gore regresyon modeli 0,000 sevi-
yesinde anlamlidir. F degeri 66,215 ve anlamlilik degeri 0,000 oldugundan H, hipotezi kabul
edilir. Inovasyon faaliyetleri ifadelerinin aritmetik ortalamasi bagimsiz degisken olarak, re-
kabetsel ihracat performansi ve finansal ihracat performansi ifadelerinin aritmetik ortala-
mas1 bagimli degisken olarak regresyon analizine tabi tutulmustur. Tablo 6’ya gére Model
2'de inovasyon ile rekabetsel ihracat performansinin iligkisinin 0,417 oldugu gortilmekte ve
bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki degisimin %17,1’ini agiklayabilmektedir.
Tablo 6’ya gore Model 2, 0,000 seviyesinde anlamlidir. F degeri 65,498 ve anlamlilik degeri
0,000 oldugundan H2_hipotezi kabul edilir. Tablo 6’ya gére Model 3’te inovasyon ile finansal
ihracat performansinin iligkisinin 0,329 oldugu goriilmekte ve bagimsiz degiskenin bagimh
degisken tizerindeki degisimin %10,5’ini agiklayabilmektedir. Tablo 6’ya gére Model 3 0,000
seviyesinde anlamlidir. F degeri 37,759 ve anlamlilik degeri 0,000 oldugundan H2, hipotezi
kabul edilir. Bir diger ifade ile rekabetsel ve finansal ihracat performansi degiskenlerini ino-
vasyon degiskeni ile istatistiksel olarak tahmin etmek miimkiindiir.

Tablo 7: Ar-Ge ve Thracat Performansi Regresyon Modeli Ozetleri ve Anova Tablosu

< o . Sdt.

Model Ba%{ms1z R R Diizeltilmis Hata Kareler o Ort. F o

Degisken Kare Toplam1 Kare

Orami

Model 4
Model4 —\ Ge 0314 0098 0095 068711 16011 1 16011 33,914 0,000
Ihr. Per.
Kalinti 146,827 311 0,472
Toplam 162,838 312
Model 5 Ar-Ge 0,301 0,091 0,088 0,69112 14,809 1 14,809 31,005 0,000
Rek. Per.
Kalint: 148,546 311 0,478
Toplam 163,356 312
MOdel6 Ar-Ge 0,270 0,073 0,070 0,85989 18,042 1 18,042 24,401 0,000
Fin. Per.
Kalint1 229,956 311 0,739
Toplam 247,998 312

Ar-Ge faaliyetleri degiskenlerinin aritmetik ortalamasi bagimsiz degisken olarak, ih-
racat performansi degiskenlerinin aritmetik ortalamasi bagimli degisken olarak regresyon
analizine tabi tutulmustur. Tablo 7’ye gore Ar-Ge ve ihracat performans: degiskenlerinin

olusturdugu Model 4’te bagimli degiskenin bagimsiz degisken ile iliskisinin 0,314 oldugu ve
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bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki degisiminin %9,8’ini agiklayabildigi go-
rilmektedir. Tablo 7’ye gore regresyon modeli 0,000 seviyesinde anlamlidir. F degeri 33,914
ve anlamlilik degeri 0,000 oldugundan H, hipotezi kabul edilir. Bir diger ifade ile ihracat
performans: degiskenini Ar-Ge degiskeni ile istatistiksel olarak tahmin etmek miimkiindiir.
Ar-Ge faaliyetleri ifadelerinin aritmetik ortalamas: bagimsiz degisken olarak, rekabetsel ih-
racat performansi ve finansal ihracat performans ifadelerinin aritmetik ortalamasi bagimli
degisken olarak regresyon analizine tabi tutulmugtur. Tablo 7’ye gore Model 5’te Ar-Ge ile
rekabetsel ihracat performansinin iligkisinin 0,301 oldugu goriilmekte ve bagimsiz degis-
kenin bagimli degisken tizerindeki degisimin %9,1’ini aciklayabilmektedir. Tablo 7’ye gore
Model 5 0,000 seviyesinde anlamlidir. F degeri 31,005 ve anlamlilik degeri 0,000 oldugun-
dan H3_hipotezi kabul edilir. Tablo 7’ye gére Model 6da Ar-Ge ile finansal ihracat perfor-
mansinin iligkisinin 0,270 oldugu goriilmekte ve bagimsiz degiskenin bagimli degisken tize-
rindeki degisimin %7,3’inii agiklayabilmektedir. Tablo 7’ye gore Model 6 0,000 seviyesinde
anlamlidir. F degeri 24,401 ve anlamlilik degeri 0,000 oldugundan H3, hipotezi kabul edi-
lir. Bir diger ifade ile rekabetsel ve finansal ihracat performans: degiskenlerini Ar-Ge degis-
keni ile istatistiksel olarak tahmin etmek miimkiindiir. Tablo 8'de regresyon analizlerine ilis-

kin katsayilara yer verilmistir.

Tablo 8: Regresyon Katsayilar: Tablosu

S i Standardize
Olmayan T Degeri Anlamlilik
Tt Olmus Katsayilar
Model B Beta

1 (Sabit) 1,944 8,851 0,000
Inovasyon 0,417 0,419 8,137 0,000
2 (Sabit) 1,937 8,794 0,000
1novasyon 0,415 0,417 8,093 0,000
3 (Sabit) 1,984 7,038 0,000
1novasy0n 0,404 0,329 6,145 0,000
4 (Sabit) 2,694 15,121 0,000
Ar-Ge 0,258 0,314 5,824 0,000
5 (Sabit) 2,720 15,178 0,000
Ar-Ge 0,248 0,301 5,568 0,000
6 (Sabit) 2,617 11,738 0,000
Ar-Ge 0,273 0,270 4,940 0,000

p<0,05

Yapilan analizler sonucunda H, H,, H, , H,, H, H, ve H,, hipotezleri kabul edilmistir.

2b”
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VII. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESi VE SONUG

Giintimiizde isletmelerin sadece yerel pazarlarda faaliyet gostermeleri, ekonomik ve stratejik
hedeflerine ulagmalarini zorlagtirmaktadir. Bu zorlugu ortadan kaldirma yolunda, ihracat yapa-
rak uluslararasi pazarlara yonelmek isletmeler i¢in bir segenektir. Yogun rekabetin oldugu ulus-
lararasi pazarlarda tiriin ve/veya hizmetlerin nitelikleri ile 6n plana ¢ikabilmek zorunluluk haline
gelmistir. Uluslararasi pazarlara nitelikli iiriin ve/veya hizmet sunabilmenin yolu ise katma deger
yaratmaktan ge¢mektedir. Ar-Ge ve inovasyon katma deger iiretilebilmesi igin ihtiyag duyulan
onemli unsurlardandir. Bu iki kavramin da teknoloji ile iligkili olmalari iiriinlere ve hizmetlere
deger katmaktadir. Ayrica inovasyon ile sadece tiriinde ve/veya hizmetlerde degil tiretim ve pa-
zarlama siireglerinde de degisiklikler ve gelistirmeler yapilabiliyor olmasi bu kavramin isletmeler
i¢in 6nemini artirmaktadir. Makro boyutta degerlendirilecek olursa tilkelerin siirdiiriilebilir bii-
yume rakamlari elde etmeleri, verimliliklerini artirabilmeleri, milli gelirlerini artirabilmeleri tek-

noloji yogun ve katma degeri bol {iriinler imal ve ihra¢ etmelerinden ge¢gmektedir.

Yukarida bahsedilenler dogrultuda bu ¢alismanin amaci, Tiirkiyedeki ihracate isletmelerin
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ihracat performansi algis1 tizerindeki etkisini ve Ar-Ge ile
inovasyon arasindaki iliskiyi incelemektir. 313 isletmeden CATI yontemi ile veri toplanan ¢a-
ligmada aragtirmaya katilan isletmelerin %77,6’sinin 21 yil ve iizerinde faaliyet gostermektedir.
%781 ise 250 kisi ve iizerinde galigana sahiptir. Isletmelerin %60,1’i 20 y1l ve daha fazla siiredir
ihracat yaparken, %40,9’u 41 ve daha fazlasi iilkeye ihracat yapmaktadir. Igletmelerin %81,2’si
Ar-Ge departmanina sahipken, Ar-Ge departmanina sahip isletmelerin %63,4’ii bu depart-
manda 21 ve daha fazla sayida kisi caligtirmaktadir. Isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektdr-
lerde ise %15,3’liik oran ile tekstil ve deri, %14,7’lik oran ile otomotiv, %10,2’lik oran ile en-
distriyel mutfak ve %7,3’liikk oran ile demir ¢elik sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir. Arastirma
ornekleminde yer alan igletmelerin sektorel dagilimi, sektorler arasi analiz ve karsilastirma

yapmaya imkan vermemektedir. Bu durum bir kisit olarak degerlendirilebilir.

Caligmanin bulgularina gore, Ar-Ge harcamalarina ayrilan biit¢e ve rekabet avantaji elde
edebilmek i¢in 6grenme kiiltiiriiniin desteklenmesi isletmelerin inovasyon ve Ar-Ge faaliyet-

leri konusunda en fazla 6nem verdikleri iki durumdur.

Arastirmaya katilan isletme yoneticilerinin inovasyon algilar1 degerlendirildiginde; reka-
bet i¢in gerekli olan bilgi iiretimi ve 6grenme kiiltiiriinti desteklemenin, isletme ici ve isletme
dis1 teknolojiyi kullanma yetenegine sahip olmanin ve yenilik ve teknoloji gelistirme konu-
sunda bagarili olmanin 6nemli bir yer edindigi goriilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri incelendi-
ginde ise, isletmelerin 6ncelikli olarak Ar-Ge yatirimlari yaparak yeni teknolojiler gelistir-
meye ve yeni teknolojileri satin alarak biinyelerine katmaya 6nem verdikleri tespit edilmistir.
Ayrica {iriin gelistirmede uzmanlardan Ar-Ge destegi alinmasi da isletmelerin 6nem verdik-
leri bir diger noktadir. Yoneticilerin ihracat performansi algilar: degerlendirildiginde 6nce-

likli olarak, ihracat1 gergeklestirilen tiriinlerin rekabet giiglerinin yoneticileri tatmin ettigi,
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ihracat rakamlarinin beklentileri karsiladigy, isletmelerin uluslararas: pazarlara agilma y6n-
temlerinin beklentileri karsiladig: tespit edilmistir. Son olarak igletmelerin satig rakamlari-
nin, karliliginin ve yeni pazarlara agilma oranlarinin rakiplerine kiyasla yonetici algilarinda

tatmin edici oldugu belirlenmistir.

Elde edilen bir diger bulgu ise, inovasyon ve Ar-Ge arasinda anlaml ve giiclii bir iligki-
nin varligidir. Uygulamada ig i¢e olan Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin birbirleri ile iligki ol-
duklar1 ampirik olarak bir kez daha kanitlanmistir. Calismada, katilimer isletmelerin ihracat
performansini rekabetsel ve finansal ihracat performansi olmak tizere iki boyutta algiladiklar:
tespit edilmistir. Inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin ihracat performansini olumlu yénde etki-
ledigi, caligma sonucunda elde edilen bulgulardan bir tanesidir. Ayrica algisal olarak inovasyon
ve Ar-Ge faaliyetlerinin, rekabetsel ve finansal ihracat performansi iizerinde olumlu etkisi ol-
dugu da kanitlanmigtir. Bu noktada elde edilen bulgular Zhao ve Li (1997), Guan ve Ma (2003)
ve Dipietro ve Anuruonun (2006) ¢aligmalarini desteklemektedir. inovasyon faaliyetlerinin,
rekabetsel ihracat performans: tizerinde finansal ihracat performansina kiyasla daha fazla et-
kili oldugu goriilmektedir. Bu pencereden Ar-Ge faaliyetleri incelendiginde inovasyon faali-
yetlerine benzer sekilde, Ar-Ge faaliyetlerinin rekabetsel ihracat performansi tizerinde finan-
sal ihracat performansina oranla daha fazla etkili oldugu saptanmistir.

Ar-Ge faaliyetlerinde yasanacak niceliksel veya niteliksel bir artisin inovasyon faaliyetlerini
de artiracagini sdylemek miimkiindiir. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ihracat bagarisini artir-
mada etkili oldugu ortaya konuldugundan bu faaliyetlere yonelik basarili politikalar gelistirilebil-
mesi i¢in, ilgili taraflarin bir arada galisarak karar vermesi 6nemlidir. Ayrica inovasyon ve Ar-Ge
faaliyetlerinin hangi sektorlerde daha fazla etkili oldugunun tespit edilmesi 6nemlidir. Béylece
etkinlik ve verimliligin yiiksek oldugu sektorlere verilecek destekler, isletmelerin ihracat perfor-
mansini daha fazla artirabilir. Inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerine yapilacak yatirimlar ile katma
degeri ytiksek tiriinler tiretilebilir, rekabet avantaji elde edilebilir, iilkelerin biiyiime rakamlarina

katkida bulunulabilir ve cari agiklarin kapanmasina yonelik adimlar atilabilir.

Inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri ve ihracat performans: arasindaki iliskiyi sektorel bazda
daha detayli inceleyen ¢alismalarin yapilmasi, yatirimlarin yoniini belirleyecektir. Boylece
gereksiz kaynak harcamasi azaltilabilir, etkinlik ve verimlilik artirilabilir. Ayrica, daha genis

bir 6rnek kiitle ile yapilacak calisma sonuglarin genellestirilmesi imkéani saglayacaktir.
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