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DAHILDE ISLEME REJIMININ iSLETMELERIN REKABET GUCU VE URUN
INOVASYONU UZERINDEKI ETKIiSi: AMPIRIK BiR ANALIZ"

Muhammed TURGUT?
Oz

Glniimiiz ticari faaliyetlerinde, isletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet edebilme yetenekleri, ekonomik biiyiime
ve siirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir 5neme sahiptir. Ozellikle dis ticaret gergeklestiren firmalar igin rekabet avantaji
saglamak ve yenilikgi tiriinler gelistirmek, basarili olmanin temel gereklilikleri arasinda yer almaktadir. Dahilde isleme
rejimi, igletmelere ithal ettikleri girdileri isleyip tekrar ihra¢ etme imkan1 tanirken, maliyet avantaji saglayarak kiiresel
pazarda rekabet edebilirliklerini artirmayir hedeflemektedir. Arastrmanin amaci, Dahilde Isleme Rejiminin
Tiirkiye'deki isletmelerin kiiresel rekabet giicli ve iiriin inovasyonu lizerindeki etkilerini incelemektedir. Arastirmada
Tiirkiye'deki 2023 yilinda Dahilde isleme izin Belgesi (DIiB) kullanan gesitli sektdrlerde faaliyet gosteren isletme
yoneticileri lizerinde anket yontemiyle yapilmistir. Arastirma sonucunda dahilde isleme rejimi ile rekabet giicii ve tiriin
inovasyonu arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Ayrica rekabet giicii ile {irlin inovasyonu arasindaki iliskinin de
pozitif oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dahilde isleme Rejimi, Rekabet Giicii, Uriin inovasyonu

JEL Kodlan: F13, F14, L21

THE IMPACT OF THE INWARD PROCESSING REGIME ON FIRMS'
COMPETITIVE ADVANTAGE AND PRODUCT INNOVATION: AN
EMPIRICAL ANALYSIS

Abstract

The capacity of enterprises to compete in global marketplaces is crucial for economic growth and sustainability in
contemporary commercial operations. Establishing a competitive edge and creating new goods are vital prerequisites
for success, particularly for firms involved in international commerce. The inward processing regime enables
enterprises to process imported materials and subsequently re-export them, with the objective of enhancing their
competitiveness in the global market through cost efficiencies. The aim of the study is to examine the effects of the
Inward Processing Regime on the global competitive advantage and product innovation of businesses in Turkey. The
research employed a survey strategy targeting company managers across diverse industries in Turkey in 2023 that
utilise the Inward Processing Permit (IiP). The research has shown a substantial correlation between the inward
processing regime and both competitiveness and product innovation. Furthermore, the correlation between competitive
strength and product innovation is positively affirmed.
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GIRiS

Ulkeler ihracati artiric1 ve tesvik edici birgok politika gelistirmektedirler. Bu politikalarin baginda
tesvik, muafiyet vb. sistemler gelmektedir. Tiirkiye ise ihracatin1 gelistirmek ve ihracat¢iy1 desteklemek icin
ekonomik etkili gimriik rejimleri gelistirmistir. Bu ekonomik etkili giimriik rejimleri; dahilde isleme rejimi,

harigte isleme rejimi, giimriik kontrolii altinda isleme rejimi, gecici ithalat rejimi ve giimriik antrepo

rejimidir (Tekin, 2018, s. 557).

Ekonomik etkili giimriik rejimleri igerisinde en fazla kullanilan rejim ise Dahilde isleme Rejimidir
(DIR). Dahilde isleme rejimi uygulamasinim Tiirkiye ihracatindaki orani ise yaklasik olarak %40 civarinda
gergeklesmektedir (Cokerdenoglu, 2023, s. 122). Bu oran dahilde isleme rejiminin Tiirkiye ihracatindaki

yerini ve 6nemini net bir sekilde gostermektedir.

Dahilde isleme rejimi tanim olarak “Serbest dolasimda olmayan esya, islem gormiis tiriinlerin
tiretiminde kullaniimasindan sonra Tiirkiye Giimriik Bolgesinden yeniden ihrag edilmesi amacuyla, giimriik
vergileri ve ticaret politikasi onlemlerine tabi tutulmaksizin ve vergileri teminata baglanmak suretiyle veya
serbest dolasimda bulunan esyamn islem gormiis tiriinlerin tiretiminde kullanilmasindan sonra Tiirkiye
Giimriik Bélgesinden ihrag edilmesi halinde, bu egyanmin serbest dolasima girigi esnasinda tahsil edilmis
olan ithalat vergilerinin geri iade edilmesini saglayan ekonomik etkili giimriik rejimi” olarak
tanimlanmaktadir (Giimriik Kanunu, 1999, m.108).

Ulkelerin ortak amaci, uluslararasi pazar paymni artirarak gelirlerini yiikseltmektir. Bu nedenle,
modern diinyada {ilkeler, ihracat oranlarini yiikseltmek amaciyla ihracata yonelik uygulama ve politikalara
onem atfetmektedir. 1996 yilindan itibaren Tiirkiye'de yiiriirliige giren Dahilde Isleme Rejimi, ihracat
faaliyetinde bulunan igletmelere, ihra¢ edilecek mallarin iiretiminde kullanilacak hammadde ve ara mallarin
vergilerden muaf tutulmasi suretiyle diinya piyasa fiyatlarindan ithalat yapma imkanmi tanimaktadir

(Kiigiikgolak ve Cura, 2022, s. 205).

Uluslararast ticareti gelistirme odakli yapilandirilmis olan ve ekonomik etkili giimriik rejimlerden biri
olan dahilde isleme rejiminin temel amaglari ise sunlardir; diinyadaki pazar fiyatlarindan hammadde elde
ederek ihracati artirmak, ihracat gerceklestiren isletmelere rekabet giicii kazandirmak, ihra¢ pazarlarini
gelistirmek, ihracata konu olan iiriinleri gelistirmek ve gesitlendirmektir. Bu amag ve kapsamlar ihracatin
tesvik ve gelistirilmesine yonelik 25.01.2005 tarihinde Dig Ticaret Miistesarliginin almis oldugu 8391 sayili
dahilde isleme kararlarinda belirlenmistir (Canitez, 2017, s. 139). Bu kapsamda ele alindiginda dahilde
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isleme rejiminin en 6nemli amaglari olan rekabet giicii ve iiriin gelistirme siireclerinin ele alinmasi oldukga

Onemlidir.

Kiiresellesmenin etkisiyle artan rekabet, isletmeleri daha yenilik¢i ve stratejik hamleler yapmaya
zorlamaktadir. Bu baglamda, iilkelerin ticaret politikalari, firmalarin rekabet giiclinii dogrudan etkileyen en
onemli faktdrlerden biri haline gelmistir. Tiirkiye'de uygulanan Dahilde Isleme Rejimi, isletmelere kiiresel
pazarda rekabet avantaji saglamak i¢in tasarlanmis énemli bir ticaret tesviki olarak 6ne ¢ikmaktadir. DIR,
firmalara girdi maliyetlerini diislirme ve nihai iiriinlerin katma degerini artirma firsat1 sunarken, ayni

zamanda liriin gelistirme siireglerine de 6nemli katkilar saglamaktadir.

Arastirmanin amac1, Dahilde Isleme Rejiminin (DIR) Tiirkiye’deki isletmelerin kiiresel rekabet giicii
ve iiriin inovasyonu iizerindeki etkilerini analiz etmektir. Bu kapsamda, isletmelerin DiR kapsaminda
saglanan avantajlardan nasil faydalandiklar1 ve bu rejimin rekabet avantaji ile inovasyon siireglerine katkisi
incelenmektedir. Calismada, ampirik veriler kullamlarak DIiR’in isletmeler {izerindeki etkisi

degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular 1s181nda politika ve strateji 6nerileri sunulmaktadir.

Dahilde Isleme Rejimi uygulamalarinin Tiirkiye kamu otoritelerinin belirlemis oldugu rekabet
giiciine ve iirlin inovasyonuna katki amacina hizmetinin tespiti, rejimin siirdiiriilebilirligi a¢isindan oldukca
onemlidir. Bu ¢alismada, Dahilde Isleme Rejiminin isletmelerin kiiresel rekabet giicii iizerindeki rolii ve bu
rejimin iirtin inovasyonuna nasil etki ettigi incelenmistir. Boylece hem politika yapicilar hem de isletmeler

acgisindan 6nemli ¢ikarimlar elde edilmesi hedeflenmistir.
DAHILDE iSLEME REJIMI ALANYAZIN INCELEMESI

Takim ve Ersungur (2010), dahilde isleme rejiminin ithalat ve ihracat iizerine etkilerini ele
almiglardir. Aragtirmada dahilde isleme rejiminin uygulanma bi¢imi ele alinmis ve Tiirkiye’deki durum
istatistiklerle ortaya konulmustur. Arastirma sonucunda dahilde isleme rejimi sisteminin daha saglikli
isleyebilmesi adina ¢6ziim Onerileri sunulmustur. Dahilde isleme rejiminin her sektore degil de arz
yetersizligi olan sektorlere uygulanmasi gerektigi, denetim mekanizmalarinin artirilmast gerektigi, yerli

iireticinin korunmasi gerekliligi sonucuna varilmstir.

Biyiker (2010), dahilde isleme rejiminin {ilke kalkinmasi ve iilke ihracatina etkisini ele almigtir.
Arastirma kapsaminda Tiirkiye’de uygulanan bu rejimin istatistiki verileri, politikalar1 ve tesvik sistemleri
detayli bir sekilde incelenmistir. Arastirmada dahilde isleme rejimi uygulamasinin Tiirkiye nin kalkinmasi

ve ihracatina pozitif etkileri oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Cebeci ve Yilmaz (2013), dahilde isleme rejimim Tiirk dis ticaretine olan etkilini incelemislerdir.
Aragtirmada 1996-2011 yillar1 arasinda dahilde isleme rejimi ile yapilan ihracatin, toplam igerisindeki pay1
incelenmistir. Ayrica dahilde isleme rejimi ile yapilan ithalatin, toplam ithalat icerisindeki pay1 da ele
alinmistir. Arastirma sonucunda dahilde isleme rejimi ile yapilan ihracatin toplam ihracat icerisindeki
payinin %48 oldugu ve ithalatin paymin ise %14.5 oldugu goriilmektedir. Dahilde isleme rejiminin ihracat

tizerine girdi maliyetlerini azaltarak rekabet giiciinii artirdig1 tespit edilmistir.

Gengosmanoglu (2016), Tiirkiye’de dahilde isleme rejiminin dis ticaret, istihdam ve rekabet giiciine
olan etkilerini incelemislerdir. Arastirmada 2002-2014 y1ili verileri dikkate alinmistir. Aragtirma sonucunda
dahilde isleme rejiminin Tiirk ihracat¢ilarin maliyetlerini azalttig1 tespit edilirken, istihdamda ve rekabet

giiclinde ortalamanin iistiinde bir artisa neden olmadig tespit edilmistir.

Esen, Simdi ve Kocabas (2016), dahilde isleme rejiminin finansal performansa etkisini
incelemiglerdir. Bu arastirmada dokuma, giyim ve deri sektdrii firmalar1 aragtirilmistir. Panel veri
yontemiyle analizlerin yapildig1 bu calismada dahilde isleme rejiminin firmalarin finansal performansina
olumlu etkiler yaptig1 tespit edilmistir. Dahilde isleme rejimi uygulamalarimin ihracat faaliyetlerinde %1°lik

artisinin ekonomik rantabiliteye %0,154’lik artis sagladigi sonucuna ulasilmistir.

Tekin (2017), 1996-2016 yillar1 verilerini dikkate alarak dahilde isleme rejiminin Tirkiye dis
ticaretine etkilerini ele almistir. Bu kapsamda ithalat, ihracat, doviz kullanim oranlarini dahilde isleme rejimi
verileri dahilinde incelemislerdir. Arastirma sonucunda dahilde isleme rejiminin ihracatgiya kiiresel rekabet
giicli sagladig1 tespit edilmistir. Dahilde isleme rejimi kapsaminda ithalat bagimhiligin arttig1 ve yerli

ireticinin dezavantajli duruma diistigli sonucuna varilmistir.

Esen, Ayas ve Idan (2019), dahilde isleme rejimi uygulamalari esnasinda karsilagilan sorunlari tespit
edip, ¢6ziim Onerileri sunmuslardir. Arastirmada anket yontemi kullanilmigtir. Arastirma sonucunda dahilde
isleme rejimi uygulamalarinin, ihracat ve istihdama katki sagladigi, firmalarin verimliliklerini ve
performanslarini arttirdign ve iilke sanayicilerine uluslararasi pazarlarda rekabet giicli sagladigi tespit

edilmistir.

Inamoglu (2020), dahilde isleme rejiminin Tiirkiye ekonomisindeki yeri ve dnemini tespit etmeye
calismistir. Bu ¢alismada 1997-2018 Tiirkiye dis ticaret verileri Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan (TUIK)
alinarak korelasyon ve regresyon analizlerine tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda dahilde isleme rejimi

uygulamalarinin ihracata, ithalata ve ekonomik bilylime iizerine pozitif etkileri oldugu tespit edilmistir.

158




Dabhilde Isleme Rejiminin Isletmelerin Rekabet Giicii ve Uriin Inovasyonu Uzerindeki Etkisi: Ampirik Bir Analiz

Kiiciik¢olak ve Cura (2022), dahilde isleme rejiminin ihracat performansina etkisini incelemislerdir.
Bu aragtirmanda Konya ilinde faaliyet gosteren ve 2021 yilinda dis ticaret gerceklestirmis firmalar
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Anket yontemiyle gerceklestirilen bu ¢alismada dahilde igleme

rejiminin ihracat performansini olumlu etkiledigi sonucuna varilmistir.

Cokerdenoglu (2023), imalat sanayi sektoriindeki ihracat iizerinde dahilde isleme rejiminin etkisini
ortaya koymustur. Arastirmada 21 imalat alt sanayi sektoriiniin 2002-2021 yili verileri Genisletilmis
Ortalama Grup Tahmincisi testi ile analiz edilmistir. Arastirmada sektorlerin durumlan tek tek ortaya
konulurken, makro diizeyde dahilde isleme rejiminin iilke ekonomisine pozitif katkilar yaptigi ve dis ticaret

ac1ginin kapanmasinda 6nemli bir rol oynadigi sonucuna varilmastir.

Urul ve Kaya (2024), dahilde isleme rejimi uygulamalarinin Tiirk demir ¢elik sektorii iizerine
etkilerini arastirmislardir. Arastirma evrenini Tiirkiye’de yer alan 132 demir celik firmasi olustururken,
arastirma orneklemi ise 31 firmadan olusmustur. Anket yontemiyle firma yoneticilerine gerceklestirilen bu
calismada dahilde isleme rejimi uygulamalarinin uluslararasi piyasalardaki rekabet giiciinii arttirdid, i

piyasadaki dengeleri ve rekabeti bozmadig1 ve yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu sonucuna varilmistir.

Ilgili literatiir incelemesi sonucunda farkli zamanlarda farkli tekniklerle dahilde isleme rejiminin
ozellikle ekonomik gdstergelere ve ihracata etkisinin degerlendirildigi goriilmektedir. Arastirma metodu
olarak ekonometrik analiz yontemleri ve anket teknigi kullanilmistir. Tirk Giimritk Kanunu’na yo6nelik bir

kavram oldugu i¢in yabanci literatiirde yer almadig tespit edilmistir.
REKABET GUCU VE URUN INOVASYON ALANYAZIN INCELEMESI

Verhees ve Meulenberg (2004), kiigiik 6lgekli firmalar i¢in pazar yonelimi ve yenilik¢iligin {irlin
inovasyonu ve sirket performansi iizerindeki etkisini arastirmislardir. Arastirmada 152 giil yetistiriciligi
yapan firmalar ele alinmistir. Arastirma sonucunda {iriin yenilik¢iliginin firma performansina etki ettigi

sonucuna ulasilmistir.

Triebswetter ve Wackerbauer (2008), ¢evresel liriin inovasyonun firmalarin rekabet giiciine etkisini
ele almiglardir. Arastirma kapsaminda Miinih’te yer alan 14 firma incelenmistir. Aragtirmada hem zorunlu
cevresel yenilikler hem de goniillii ¢evresel yeniliklerin isletmelerin performanslarina ve rekabet giiglerine
olan etkileri analiz edilmistir. Arastirma sonucunda zorunlu ve goniilli olarak yapilan cevresel iiriin

yeniliklerin igletmelerin rekabet giiciine ve performanslarina olumlu katki yaptig1 tespit edilmistir.
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Kam-Sing Wong (2012), yesil {iriin rekabet giiciiniin yesil iiriin inovasyonunun basarisi lizerindeki
etkisini incelemistir. Arastirmada Cin’de elektrik-elektronik sektoriinde faaliyet gosteren 203 firma
orneklem olarak belirlenmistir. Aragtirmada yesil iiriin ve siire¢ yeniliklerinin yesil iiriin rekabet avantaji ve

yesil yeni iirlin basarisiyla pozitif iliskili oldugu sonucuna varilmistir.

Liu ve Jiang (2016), tirlinlerde yapilan teknolojik yeniliklerin rekabet giiciine etkisini incelemislerdir.
Cin’de yer alan iiretim isletmeleri lizerine yapilan galigmada yoneticilerle yar1 yapilandirilmig goériisme
gergeklestirilmigtir. Arastirma sonucunda yeni tirlin gelistirme performansi ve {iriin rekabet giicii lizerinde
onemli bir iligki tespit edilmistir. Ayrica firmanin organizasyonel yetenekleri, insan kaynaklari, finans ve

malzeme kaynaklarinin iiriin rekabet giicii ile iligkisi tespit edilmemistir.

Kuncoro ve Suriani (2018), {riin inovasyonu ile siirdiiriilebilir rekabet giicii arasindaki iligkiyi
arastirmiglardir. Arastirma Endonezya’da yer alan 110 tavsan eti ticareti yapan firma iizerine
gergeklestirilmistir. Arastirmada {iriin inovasyonunun, siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve giicli iizerinde

pozitif etkili oldugu sonucuna varilmistir.

Herman (2018), pazar odakliligin ve iiriin yeniliginin rekabet avantaji tizerindeki etkisini incelemistir.
Kiigiik ve orta olgekli isletmeler (KOBI) iizerine yapilan arastirmada 153 isletme &rneklemi
olusturmaktadir. Caligmanin sonuglarina gore pazar odakliligin rekabet avantaji iizerinde pozitif ve anlamli
bir etkisi oldugu bulunmustur. Uriin inovasyonunun rekabet avantaji iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi

vardir.

Qiu, Jie, Wang ve Zhao (2020), yesil {irin inovasyonunun Cin imalat endiistrisinde yesil dinamik
yetenegi ve rekabet giiclinli nasil etkiledigini aragtirmiglardir. Arastirmada yesil iiriin inovasyonunun hem
rekabet avantaji ve giicii hem de yesil dinamik yetenekle pozitif korelasyonlu ve birbirleri iizerinde 6nemli

diizeyde etkili oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Fatonah ve Haryanto (2022), isletmelerin performanslarini arttirabilmeleri igin pazar yoneliminin
iiriin inovasyonu ve rekabet giicii lizerindeki etkisini incelemistir. Ayrica bu kavramlarin birbirleri
iizerindeki etkilerini de ele almiglardir. Arastirmada iiriin inovasyonu, pazar performansi ve rekabet giicii

arasindaki aracilik roliiniin testi pozitif ve 6nemli oranda etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sayudin, Nurjanah ve Yusup (2023), sirketlerin rekabet giiclinii artirmaya yardimci olabilecek iiriin
inovasyonu ve gelistirme stratejilerini incelemiglerdir. Arastirmada nitel analiz yaklagimi benimsenmistir.

Arastirmada yenilik stratejileri ve {iriin gelistirme siireclerinin, bir sirketin dijital cagda rekabet giiciinii
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artiracagl sonucuna varilmistir. Ayrica isletmelerin siireglerinde dijital teknolojilere odaklanilmasinin da

sirket verimliligi ve karliligina dogrudan etki edecegi tespit edilmistir.

Abdelfattah, Salah, Dahleez, Darwazeh ve Al Halbusi (2024), yesil iiriin inovasyonunun, yapay zeka
(Al) adaptasyonunun ve entelektiiel sermayeyi inceleyerek, Umman'daki firmalarin rekabet giicii izerindeki
etkilerini arastirmaktadirlar. Arastirma sonuglari, yesil iiriin inovasyon performansi, Ar-Ge yatirimlari,
yapay zeka benimsenmesi, entelektiiel sermaye, hiikiimet diizenlemeleri ve firmanin rekabet avantaji olmak

tizere tiim degigkenler arasinda pozitif bir iligski oldugunu ortaya koymaktadir.

Cetin, Duran, Colak ve Behdioglu (2024), yoneticilerin inovasyon anlayisinin toplam kalite yonetimi
uygulamalariyla iiriin inovasyonuyla iligkisini ele almislardir. Calismada 336 yoneticiyle anket yoluyla
sorular sorulmusg ve veriler elde edilmistir. Arastirma sonucunda ydneticilerin inovasyon algisiyla rekabet
arasinda yiiksek iliski tespit edilmistir. Uriin inovasyonu, iiriin kalitesi, teknoloji ydnetimi ve Ar-Ge arasinda

iligki diizeyi yiiksek diizeyde ve pozitif diizeyde seyrettigi goriilmiistiir.

Ilgili literatiir incelemesinde iiriin inovasyonu ve rekabet giicii arasinda basta yabanci literatiir olmak
iizere bircok calismaya rastlanilmistir. Nitel ve nicel arastirma tekniklerinin kullanildig1 goriilmektedir.
Fakat dahilde isleme rejimi basta olmak {izere dis ticaret siireclerinde iiriin inovasyonu ve rekabet giicii
kavramlar1 birlikte ele alan ¢calisma sayisinin kisit oldugu goriilmektedir. Ozellikle dahilde isleme rejimi ve
bu iki kavrami ele alan hicbir calismaya rastlanilmamasi yapilan aragtirmanin 6zgiin yanini ortaya

¢ikarmaktadir.
ARASTIRMA METODOLOJISI

Yapilan ¢aligmada dahilde isleme rejiminin kiiresel rekabet giicii ve lirlin inovasyonu ile iligkisinin
ortaya konulmasi hedeflenmistir. Bu hedef kapsaminda arastirmada anket uygulamasi gerceklestirilecek,

nicel aragtirma yontemlerinden olan genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmaktadir.

Calismada kullanilmak {izere ii¢ farkli dlgekten yararlanilmistir. Bu dlgekler Dahilde isleme Rejimi
Olgegi, Rekabet Giicii Olgegi ve Uriin Inovasyon Olgegi seklindedir. Dahilde isleme rejimi 6lgegi igin
Ozdemir (2020), iiriin inovasyon 6lgegi i¢in Aslan ve Aygiin (2019), rekabet giicii 6lgegi icin Eken inan
(2019) kullandiklari 6lgeklerden yararlanilmistir. Dahilde isleme rejimi 6lgegi 7 sorudan rekabet giicii 6l¢egi
29 sorudan {irlin inovasyonu Olcegi ise 5 sorudan meydana gelmekte, toplamda katilimcilara 41 soru
yoneltilmigtir. Anket, katilimcilarm Dahilde Isleme Rejimi ile ilgili deneyimlerini ve uygulamanin
isletmenin rekabet giicli ve iiriin gelistirme siireglerine etkisini degerlendiren sorulardan olusmaktadir.

Anketin tamamlanmasi yaklagik 10-15 dakika stirmektedir ve Tiirk¢e olarak hazirlanmistir. Veriler,

161



Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 26(2), 155-181
Anadolu University Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2), 155-181

cevrimici anket platformu Google Forms araciligiyla ve yiiz ylize toplanmistir. Arastirmada toplanan veriler
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 26.0 paket programi araciligiyla analiz
edilmektedir.

Calisma i¢in etik kurul T.C Tarsus Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurul

Komisyonundan 2024/106 karar sayili onay raporuyla almmastir.
Arastirma Modeli ve Hipotezleri
Arastirma kapsaminda kurmus oldugumuz modelimiz asagidaki Sekil 1°de yer almaktadir.

Sekil 1: Aragtirma modeli

Rekabet Giicii

Dahilde Isleme Rejimi

Uriin Inovasyonu

Arastirma kapsaminda hipotez varsayimlarimizdan yola ¢ikilarak kurulan hipotezlerimiz ise
sunlardir: Gengosmanoglu (2016), dahilde isleme rejimi sistemine konu olan {iriin gruplarin1 Katkil
Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler Endeksi ile hesaplamislardir. Arastirma sonuglari dikkate
alindiginda dahilde isleme rejimi ile gergeklestirilen iiriin gruplarimda karsilastirmali rekabet giictiniin 2013
yilinda 2002 yilina gore arttigina dair somut bulgulara rastlanamamistir. Arastirmada dahilde igleme
rejiminin rekabet giiciine herhangi bir etkisinin tespitinin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Esen vd. (2019),
dahilde isleme rejimi uygulamalarinin ihracat performansini ve rekabet giiciinii arttirdigini tespit etmislerdir.
Kiigiikgolak ve Cura (2022), arastirmalarinda anket yontemiyle dahilde isleme rejiminin etkilerini ele
almiglardir. Dahilde isleme rejimi uygulamalarinin ihracat performansini, satis oranlarini, ihracat teslim
stiresini ve rekabet giiciinil arttirdigi sonucuna varilmistir. Urul ve Kaya (2024), demir ¢elik sektorii iizerine

yaptiklar1 arastirmada ydneticilere anket yontemiyle sorular sorulmustur. Bu arastirma sonucunda “DiR
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sayesinde Tiirk firmalariin uluslararasi piyasalardaki rekabet giicii artmistir” hipotezi kabul edilmis ve
dahilde isleme rejiminin kiiresel rekabet giicline katki sagladigi belirlenmistir. Tiirkiye’de dis ticaret
miistesarliginin 25.01.2005 tarihinde 8391 sayili dahilde isleme kararlarinda dahilde isleme rejiminin temel
amaclardan birisi ihracatg1 isletmelere rekabet giicli kazandirmak olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
kamu otoritelerin belirlemis oldugu bu amaca hizmet edilip edilmediginin arastirilmasi ve ihracatci

isletmelerin tutumlarinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.
Yukaridaki varsayimlardan yola ¢ikilarak onerilen hipotezimiz sudur:
H1: Dahilde isleme rejimi ile rekabet giicii arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.
H4: Dahilde isleme rejimi, rekabet giicii ve alt boyutlarini anlamli sekilde yordayacaktir.

Gtiven (2020) arastirmasinda {iriin inovasyonu ile ihracat arasinda anlamli bir iligki tespit etmislerdir.
Sen ve Pehlivan (2021), inovasyon gostergelerinin dis ticarete etkisini incelemislerdir. Calismada BRICS-
T iilkeleri ekonometrik analiz ydntemiyle incelenmistir. Arastirmada kiiresel rekabetin gelisiminde
inovasyonun oldukca 6nemli oldugu ve incelenen iilke grubu i¢in inovasyonun dis ticaret lizerinde etkili
oldugu sonucuna varilmistir. Agazade ve Karakaya (2022), 2000-2017 yillar1 verilerini kapsaminda Avrupa
iilkelerini ele alarak dis ticaret ve inovasyon etkisini incelemislerdir. Aragtirma sonucunda inovasyonun dis
ticaret {izerine etkileri her tilkede farklilik gosterdigi tespit edilirken, Tiirkiye i¢in ise inovasyon ve dis ticaret
iligkisinin desteklenmedigi tespit edilmistir. Urul ve Kaya (2024), dahilde isleme rejiminin demir ¢elik
sektoriinde ihracat rakamlarina ve {iriin gesitliliginin artmasina olumlu katkilar1 oldugunu tespit etmislerdir.
Tirkiye’de dis ticaret miistesarliginin 25.01.2005 tarihinde 8391 sayili dahilde isleme kararlarinda dahilde
isleme rejiminin temel amaglarindan birisi ihracata konu olan {irlinleri gelistirmek ve ¢esitlendirmek olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda kamu otoritelerin belirlemis oldugu bu amaca hizmet edilip edilmediginin
arasgtirilmasi ve ihracatci isletme yoneticilerinin dahilde isleme rejimi uygulamalarinin {irin inovasyon

siireglerine katkist ile ilgili goriislerinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.
Yukaridaki varsayimlardan yola ¢ikilarak dnerilen hipotezimiz sudur:
H2: Dahilde isleme rejimi ile {iriin inovasyonu arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.
H5: Dahilde isleme rejimi, iiriin inovasyonunu anlamli sekilde yordayacaktir.

Verhees ve Meulenberg (2004), iiriin yenilik¢iliginin firma performansina pozitif etkiler yaptigi
sonucuna ulagmiglardir. Liu ve Jiang (2016), rekabet giicii ile yeni iiriin gelistirme performansi arasinda

giiclii bir korelasyon tespit etmislerdir. Kuncoro ve Suriani (2018), iirlin inovasyonunun, siirdiiriilebilir
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rekabet giicii lizerinde etkisini oldugu sonucuna ulagmislardir. Fatonah ve Haryanto (2022), isletmelerin
performanslarini artirabilmelerinde iiriin inovasyonu ve rekabet giicii arasinda araci rolii oldugunu ortaya
koymuslardir. Dahilde isleme rejiminin rekabet giicii ve inovasyona etkisinin belirlenmesi dnem arz etse de
bu iki siirecin birbiriyle iligkisinin ortaya konulmasi da olduk¢a 6nemlidir. Her iki kavramin birbiriyle

iligkisinin ortaya konulmasi ihracatgc1 isletmeler acisindan yol gosterici olacaktir.
Yukaridaki varsayimlardan yola ¢ikilarak onerilen hipotezimiz sudur:
H3: Rekabet giicii ile iirlin inovasyonu arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Evren ve Orneklem

Evren, bir arastirmada sorulara yanit bulmak icin gerekli verileri saglayan varliklarin olusturdugu
genis gruptur (Biiytikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel 2013, s. 80). Arastirma siirecinde
elde edilen bulgular, evren {iizerinde genellestirilmekte ve arastirma oOrneklemi evren araciligiyla
tanimlanmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2018, s. 125). Bu dogrultuda arastirmanin evrenini 2023 yilinda
Tiirkiye’de Dahilde isleme izin Belgesi (DIIB) firmalar olusturmaktadir. DiIB alacak firmalar aylik olarak
belirlenip her ay Resmi Gazete {izerinden ilan edilmektedir. 12 aylik Resmi Gazete verileri toparlandiginda
2023 yilinda 6892 DIIB kullanildig1 goriilmektedir. Fakat firmalarin yil igerisinde birden fazla belge
alabilecegi diisiiniildiigii i¢in evren sayisinin belirlenmesinde firma bazli ayiklama yapilmistir. Yapilan
inceleme sonucunda tekil bazli firma sayis1 dikkate alindiginda 2023 yilinda Tiirkiye’de 3.827 adet firmanin
dahilde isleme rejiminden yararlanildigi sonucuna varilmgtir. Orneklem secimi ise kolayda &rnekleme
yontemi ile secilmistir. Orneklem sayisi belirlenirken evrenin temsilinin gerceklesebilmesinde %95 giiven
araliginda st sinir olarak 384 kisiye anket gergeklestirilmesi belirlenmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004,

s. 50). Evren temsilinin gerg¢eklesebilmesi i¢in ¢alisma 457 kisi katilimci ile gergeklestirilmistir.
Arastirma Bulgulan

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin gegerlilik, giivenirlik ve arastirma bulgulari asagida detayli

bir sekilde ele alinmaktadir.
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Tablo 1: Arastirma grubuna iliskin sosyo-demografik veriler (N=457)

Degisken Kategori f %
Erkek 215 47,0
Cinsiyet Kadin 242 53,0
25-35 151 33,0
Yas 36-45 194 42,5
46 ve Usti 112 24,5
Onlisans 181 39,6
Ogrenim Lisans 164 35,9
Durumu Lisansiistii 112 24,5

f: Frekans - %: Yiizde

Katilimcilarin 215’ini erkek (%47) katilimeilar olustururken, 242’sini (%53) kadin katilimcilar
olusturmaktadir. Yas degiskeni kapsaminda incelendiginde 457 katilimcinin 151°1 (%18,2) 25-35 yas
grubunda iken 194’1 (%42,5) 36-45 yas grubu ve 112’si (%24,5) 46 yas ve tizerinde oldugu goriilmektedir.
Sosyo-demografik degiskenlerden egitim durumunda ise katilimcilarin 181’1 (%39,6) dnlisans egitimi almig

olup, 164’tiniin (%35,9) lisans mezunu oldugu, lisansiistii egitimini tamamlayanlarin ise 112 (%24,5)

katilime1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Arastirma grubuna iliskin mesleki 6zellikler (N=457)

Degisken Kategori f %
Tekstil 162 35,4
Tarim-Gida 117 25,6
Plastik- Kauguk 48 10,5
. . Metal Sanayi 24 53
2
Makine-Techizat 34 7,4
Mobilya- Agag 14 3,1
Motor-Otomotiv 25 5,5
Imalat 11 2.4
1-50 135 29,5
lSTZII;lI;?mzm Calisan 51-99 210 46,0
100 ve tistii 112 24,5
0-5 126 27,6
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Firmamizin Faaliyet 6-15 189 41,4
Siiresi 16-25 86 18,8
26-39 25 5,5
40 ve Ustl 31 6.8
0-4 118 25,8
. 5-9 192 42,0
e 6o e
15-19 37 8,1
20 ve Usti 34 7,4

f: Frekans - %: Yiizde

Katilimeilarin mesleki 6zellikleri degerlendirildiginde; Firmanizin Faaliyette Oldugu Sektor sorusuna
katilmeilarin 162°si (%35,4) Tekstil, 117’si (%25,6) Tarim-Gida ve 48’1 (%10,5) Plastik-Kauguk
yanitlartyla cogunluk olusturduklar goriilmektedir. Firmanizin ¢alisan sayist sorusuna 210 kisi (%46) 51-
99 yanitiyla, Firmanizin faaliyet siiresi sorusuna 189 kisi (%41,4) 6-15 yil yanitiyla ve firmanizin ihracat

tecriibesi sorusuna 192 kisi (%42) 5-9 y1l yanitiyla ¢cogunluk olusturdugu goriilmektedir.

Arastirma verilerinin tutarliliginin ve giivenilirliginin tespiti i¢in Cronbach alfa katsayisi tablo 3’te
sunulmustur. Cronbach alfa katsayis1 degiskenler arasindaki tutarlilig1 6l¢timlemek icin genellikle likert
tipi Olceklerde kullanilmaktadir. Aragtirmada yer alan degiskenlerin giivenirligini test eden bir yontemdir.

Cronbach alfa degerleri asagidaki gibi yorumlanmaktadir.

Tablo 3: Cronbach alfa giivenilirlik degerleri

Cronbach alfa katsay giivenlik arahg: Giivenilirlik
0.00 <a<0.40 Giivenilir degildir
0.40 <0 <0.60 Diisiik giivenilirliktedir
0.60 <0 <0.80 Oldukga giivenilirdir
0.80 <a<1.00 Yiiksek giivenilirliktedir.

Arastirmada Cronbach alfa katsayisi 0,60 ile 0,80 ve 0,80 ile 0,99 arasinda bulundugundan kullanilan
dlgeklerin giivenilir oldugu ifade edilebilir (Ozdamar, 2002).
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Tablo 4: Arastirmada kullanilan dlgeklerin ve alt boyutlarinin Cronbach alfa katsayist

Olcek Cronbach's Alpha
Rekabet Giicii Olgegi ,884
Yenilik , 744
Kalite ,932
Maliyet ,664
Hizmet ,836
Esneklik ,602
Dahilde Isleme Rejimi Olgegi ,716
Uriin inovasyonu Ol¢egi ,834

Arastirma kapsaminda internet ortaminda Google Forms araciliiyla ve yiiz yilize hazirlanan 6lgek
sorular1 katilimcilarin goriislerine sunulmustur. Sorularin cevaplanmasi ortalama olarak 15 dakika
stirmektedir. Arastirmada kullanilan anket katilimcilarin herhangi bir baski hissetmesini engellemek i¢in
goniilliik esasina gore yapilmistir. Formun girisinde aragtirmaya yonelik bir bilgilendirilmis onam boliimii
olusturularak katilimcilardan goniilli olup olmadiklarini igaretlemeleri istenmistir. Anketlerin
cevaplanmasindan sonra arastirmaci tarafindan toplanan arastirma verileri gizlilik kosuluyla analiz
edilmistir. Toplanan veriler bilgisayar merkezli istatistik (SPSS 26) programina aktarildiktan sonra ilgili

analizlerin yapilmasina gegilmistir.

Olgeklere dair istatistik analizleri dogru belirleyebilmek icin dlgeklerin normallik dagilimlar: test

edilmistir.

Tablo 5: Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin ve alt boyutlarinin normallik analizi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Istatistik N p Istatistik N p
Rekabet Giicii Olcegi 112 457 ,000 947 457 ,000
Yenilik 113 457 ,000 ,940 457 ,000
Kalite ,202 457 ,000 ,902 457 ,000
Maliyet 116 457 ,000 ,968 457 ,000
Hizmet ,162 457 ,000 ,865 457 ,000
Esneklik ,089 457 ,000 ,961 457 ,000
Dahilde Isleme Rejimi Olgegi  ,110 457 ,000 ,956 457 ,000
Uriin inovasyonu Ol¢egi ,119 457 ,000 ,956 457 ,000

p: anlamlilik diizeyi p<0,05
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Arastirmanin 6rneklem biiyiikliigii 457 kisi (n>50) oldugu i¢in dagilimin normalligi Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk testi ile incelenmistir. Tabloda goriildiigii tizere alt boyutlar (p=0,000<0,05)
normal dagilim gostermemektedir. Normal dagilim goéstermeyen verilerin analizi i¢in nonparametik
testlerden ikili gruplar i¢in Mann Whitney U ve ¢oklu gurplar i¢in ise Kruskal Wallis testleri kullanilmigtir;

coklu karsilastirma testlerinde fark yaratan grubu bulmak i¢in Benferroni analizi kullanilmistir.

Tablo 6: Firmanin ihracat tecriibesi ile dlgekler ve alt boyutlarina iligkin sonuglar

N X  +£Ss X? p

0-4 y1l 118 2,2893 ,62604

5-9 yil 192 2,2165 ,51039

. . 10-14y1l 76 2,2895 ,50033
Dabhilde Isleme Rejimi Olcegi 4,724 317

15-19y1il 37 2,4479 ,67860

20 yil ve Gstii 34 2,1975 ,53454

Toplam 457 2,2648 ,55872

0-4 y1l 118 2,8475 ,97443

5-9 yil 192 2,7896 ,89554

.. . . 10-14y1l 76 2,9553 ,87428
Uriin Inovasyonu Olcegi 2,744 ,601

15-19y1il 37 2,7514 1,03538

20 yil ve Gistii 34 2,6941 ,93968

Toplam 457 2,8219 ,92682

0-4 y1l 118 2,6455 ,62695

5-9 yil 192 2,7043 ,61071

. 10-14y1l 76 2,7689 ,70461
Rekabet Giicii Olcegi 1,147 ,887

15-19y1il 37 2,6771 ,72175

20 y1l ve Gistii 34 2,6354 ,75438

Toplam 457 2,6925 ,65031

0-4 y1l 118 2,5184 ,83541

5-9 yil 192 2,5877 ,84381

10-14y1l 76 2,6557 ,91301
Yenilikgilik 3,970 410

15-19y1il 37 2,4144 98180

20 yil ve Gstii 34 2,6618 ,94324

Toplam 457 2,5726 ,87151

Kalite 0-4 y1l 118 3,0097 1,13761 5,578 ,233
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59yl 192 2,9926 1,08055
10-14y11 76 3,2011 1,03521
15-19y11 37 3,0656 1,07518
20 yil ve tistii 34 2,7227 1,13031
Toplam 457 3,0175 1,09255
0-4 y1l 118 3,1847 ,85860
5-9y1l 192 3,3333 ,79220
Maliyet ve Fiyat 10-1ayl 76 3,3000 83171 2,279 ,685
15-19y1il 37 3,2432 78335
20 yil ve Gistii 34 3,2412 ,88869
Toplam 457 3,2753 ,82170
0-4 y1l 118 1,9788 1,02040
5-9 y1l 192 2,0755 1,05082
Hizmetler 10-14y1l 76 2,1151 1,15502 1122 891
15-19y1l 37 2,0878 1,06916
20 yil ve Gistii 34 2,0221 1,15694
Toplam 457 2,0542 1,06707
0-4 y1l 118 2,5360 ,90303
5-9yil 192 2,5326 ,86560
Esneklik 10-14y1l 76 2,5724 ,90629 123 098
15-19y1l 37 2,5743 ,92958
20 yil ve tstii 34 2,5294 1,08496
Toplam 457 2,5432 ,90103

X: Aritmetik Ortalama Ss: Standart Sapma x2: Kruskall Wallis H Testi p: anlamlilik diizeyi p<0,05

Katilimeilarin mesleki 6zelliklerine gore “Firmani Thracat Tecriibesi” sorusuna verilen yanitlar ile
Dahilde isleme Rejimi Olgegi, Uriin inovasyonu Olgegi, Rekabet Giicii dlgegi ve alt boyutlarina gore
karsilastirilmasi tabloda verilmistir. Buna gére Firmanin Ihracat Tecriibesi sorusuna verilen yanitlar ile
Dahilde isleme Rejimi Olgegi, Uriin Inovasyonu Olcegi ve Rekabet Giicii 6lgegi ile alt boyutlari arasinda

istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 7: Firmanin faaliyette oldugu sektor ile dlgekler ve alt boyutlarina iliskin sonuglar

N X +8S.s X? p
Tekstil 162 2,2205 ,70493
Tarim-Gida 117 2,4115 ,45260
Plastik- Kauguk 48 2,3869 ,38418
Metal Sanayi 24 2,1607 , 37517
Dahilde isleme Reiimi Kimya- Ilag 22 2,0779 ,42682
Oslceéi J Makine-Techizat 34 2,3109 44966 30.227 000
Mobilya- Agag 14 2,0204 ,40738
Motor-Otomotiv 25 2,0343 ,48142
Imalat 11 2,1169 ,55995
Toplam 457 2,2648 , 95872
Tekstil 162 2,5494 1,08526
Tarim-Gida 117 3,1248 ,62903
Plastik- Kauguk 48 3,3208 ,48945
Metal Sanayi 24 2,7000 ,97267
. . . Kimya- lag 22 2,3909 ,88474
Uriin Inovasyonu Olcegi 46,408 ,000
Makine-Techizat 34 2,9412 ,90725
Mobilya- Agag 14 2,6143 1,02721
Motor-Otomotiv =~ 25 2,7040 ,85463
[malat 11 2,7273  ,87303
Toplam 457 2,8219 ,92682
Tekstil 162 2,6437 ,84826
Tarim-Gida 117 2,7276 ,48179
Plastik- Kauguk 48 2,8571 , 31733
Metal Sanayi 24 2,7000 , 57474
Rekabet Giicii (")lg:egi Kimya- ilag 22 2,6466 ,67728 13,508313 ,096
Makine-Techizat 34 2,7423 , 98127
Mobilya- Agag 14 2,3666 ,56059
Motor-Otomotiv 25 2,5973 , 50558
Imalat 11 2,8735 ,52003
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Toplam 457 2,6925 ,65031
Tekstil 162 2,7027 1,04484
Tarim-Gida 117 2,3048 ,65518
Plastik- Kauguk 48 2,7014 ,64683
Metal Sanayi 24 2,5486 , 99816
Kimya- ilag 22 3,0530 ,91920
Yenilikcilik 42,159 ,000
Makine-Techizat 34 12,5343 ,70206
Mobilya- Agag 14 1,9524 ,50817
Motor-Otomotiv 25 2,6333 ,70711
Imalat 11 2,8030 , 75579
Toplam 457 2,5726 ,87151
Tekstil 162 2,5388 1,18289
Tarim-Gida 117 3,5458 ,71320
Plastik- Kaucuk 48 3,6131 ,46311
Metal Sanayi 24 3,1429 1,15214
Kimya- Ilag 22 2,2597 1,01556
Kalite 74,699 ,000
Makine-Techizat 34 3,2227 1,04517
Mobilya- Agag 14 2,9592 1,22433
Motor-Otomotiv =~ 25 2,8171 1,04207
Imalat 11 29870 1,17708
Toplam 457 3,0175 1,09255
Tekstil 162 3,1963 1,01748
Tarim-Gida 117 3,3709 ,76486
Plastik- Kauguk 48 3,2833 ,28234
Metal Sanayi 24 3,4333 ,65320
Kimya- ilag 22 3,1364 91211
Maliyet ve Fiyat 6,230 ,621
Makine-Techizat 34 3,3588 ,66017
Mobilya- Agag 14 3,1000 ,80670
Motor-Otomotiv 25 3,1760 ,64890
Imalat 11 3,5091 ,68914
Toplam 457 3,2753 ,82170
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Tekstil 162 2,4012 1,22391
Tarim-Gida 117 1,8098 ,81583
Plastik- Kauguk 48 1,5104 ,85514
Metal Sanayi 24 11,9479 1,05031
Kimya- Ilag 22 2,4205 1,04194
Hizmetler 44,058 ,000
Makine-Techizat 34 1,9044 ,87042
Mobilya- Agag 14 1,8393 ,90727
Motor-Otomotiv 25 1,8200 1,01940
Imalat 11 2,6818 ,81464
Toplam 457 2,0542 1,06707
Tekstil 162 2,3796 1,10554
Tarim-Gida 117 2,6068 ,68961
Plastik- Kaucuk 48 3,1771 ,30925
Metal Sanayi 24 24271 91330
Kimya- ilag 22 2,3636 ,87535
Esneklik 60,585 ,000
Makine-Techizat 34 2,6912 ,82356
Mobilya- Aga¢ 14 1,9821 ,67556
Motor-Otomotiv 25 2,5400 ,81866
[malat 11 23864  ,59544
Toplam 457 2,5432 ,90103

X: Aritmetik Ortalama Ss: Standart Sapma y2: Kruskall Wallis H Testi p: anlamlilik diizeyi p<0,05

Katilimcilarin mesleki 6zelliklerine gore “Firmanizin p: Faaliyette Oldugu Sektdr” sorusuna verilen

yanitlar ile Dahilde Isleme Rejimi Olgegi, Uriin Inovasyonu Olgegi, Rekabet Giicii dlcegi ve alt boyutlarina

gore karsilagtirilmasi tabloda verilmistir. Buna gore Firmanizin Faaliyette Oldugu Sektor sorusuna verilen

yanitlar ile Dahilde Isleme Rejimi Olgegi ve Uriin Inovasyonu Olgegi arasinda istatistiksel olarak anlamli

fark bulunurken (p<0,05); Rekabet Giicii Olgegi ortalama puaninda istatistiksel olarak anlamli fark

saptanmamustir (p>0,05). Rekabet Giicli 6lgegi alt boyutlar1 kapsaminda degerlendirme yapildiginda ise

maliyet ve fiyat alt boyutu disinda tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu

goriilmektedir. (p>0,05; p<0,05).
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Tablo 8: Arastirmada kullanilan 6lgekler arasi korelasyon tablosu

Spearman Korelasyon UI0 Yenilik Kalite Maliyet Hizmet Esneklik RGO

Dahilde isleme Rejimi ¢ 583,016 591 354 ,035 284 ,380
Olgegi p ,000 733 ,000 ,000 449 ,000 ,000
ro 511,656,563 611 610 ,606 1,000
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
r,155 1,000 071 220 ,546 427 ,656

Rekabet Giicii Olgegi

Yenilikgilik
p ,001 . ,130 ,000 ,000 ,000 ,000
r ,789 ,071 1,000 ,445 ,068 ,375 ,563
Kalite
p 5000 ,130 . ,000 ,145 ,000 ,000
r ,338 ,220 ,445 1,000 ,325 ,153 ,011
Maliyet ve Fiyat
p 5000 ,000 ,000 . ,000 ,001 ,000
r ,026 ,546 ,068 ,325 1,000 ,113 ,610
Hizmetler
p ,582 ,000 ,145 ,000 . ,015 ,000
r ,480 ,427 ,375 ,153 ,113 1,000 ,606
Esneklik
p 000 ,000 ,000 ,001 ,015 . ,000

r: korelasyon sayisi , p: anlamlilik diizeyi p<0,05

Dahilde Isleme Rejimi Olgegi’nin Uriin Inovasyonu Olgegi ile Rekabet Giicii Olgegi ve alt
boyutlarindan alinan ortalama puanlari arasindaki iligkileri belirlemek i¢in Spearman Korelasyon (Two-
tailed) analizi yapilmistir. iki ayri degisken arasindaki iliski katsayisi r = <.30 zayif, r = >.30 ile r = <.70
oldugunda orta ve r = >.70 ise yiiksek diizeyde oldugunu gosterir (Koklii, Biiyiikoztiirk ve Cokluk-
Bokeoglu, 2007).

Dahilde Isleme Rejimi Olgegi ile Uriin Inovasyonu Olgegi ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski vardir (r: 0,583; p<0,05). Dahilde Isleme Rejimi Olgegi
ile Rekabet Giicii Olgegi ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii orta diizeyde
bir iliski vardir (r: 0,380; p<0,05). Dahilde Isleme Rejimi Olgegi ile Rekabet Giicii Olgegi alt boyutlarindan
Kalite, Maliyet ve Fiyat, alt boyutlarindan alinan ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamh
pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski vardir (sirastylar: 0,591; r: 0,354 p<0,05). Dahilde isleme Rejimi Olgegi
ile Rekabet Giicii Olgegi alt boyutlarindan Esneklik alt boyutundan alman ortalama puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli pozitif yonli zayif diizeyde bir iliski vardir (r: 0,284 p<0,05). Rekabet Giicii

Olgegi ile Uriin Inovasyonu Olgeginden alinan ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlaml1 pozitif
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yonlii orta diizeyde bir iliski vardir (r: 0,511 p<0,05). Rekabet Giicii Olgegi alt boyutlarindan Yenilikgilik
ile Uriin Inovasyonu Olgeginden aliman ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlaml1 pozitif yonlii
zayif diizeyde bir iliski vardir (r: 0,155 p<0,05). Rekabet Giicii Olcegi alt boyutlarindan Kalite ile Uriin
Inovasyonu Olgeginden alinan ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlaml pozitif yonlii yiiksek
diizeyde bir iliski vardir (r: 0,789 p<0,05). Rekabet Giicii Olgegi alt boyutlarindan Maliyet ve Fiyat ile Uriin
Inovasyonu Olgeginden alinan ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif ydnlii orta
diizeyde bir iliski vardir (r: 0,338 p<0,05). Rekabet Giicii Olcegi alt boyutlarindan Hizmetler ile Uriin
Inovasyonu Olgeginden alinan ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iligki
bulunmamaktadir (r: 0,026 p>0,05). Rekabet Giicii Olgegi alt boyutlarindan Esneklik ile Uriin Inovasyonu
Olgeginden alinan ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski

vardir (r: 0,480 p<0,05).

Arastirmada dahilde isleme rejimi Olgegi, rekabet giicli Olcegi ve alt boyutlarmi anlamhi sekilde
yordayacaktir hipotezine yanit bulmak adina tiim alt boyutlar ayr1 ayr1 olacak sekilde basit dogrusal

regresyon analizi ile test edilmistir.

Tablo 9: Dahilde isleme rejimi ile rekabet giicii 6lgegi ve alt boyutlarindan yenilik boyutunu yordamak

amaciyla yapilan basit dogrusal regresyon analizi

Degisken B p t p R R?
Sabit 2,114 ,081 26,004 ,000 ,092 ,008
RGO Yenilik ,059 ,030 1,962 ,050

Dabhilde isleme rejiminin, rekabet giicii 6l¢egi alt boyutlarindan yenilik {izerindeki etkisini test etmek
amaciyla basit dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir. Sonuglar dahilde isleme rejiminin, yenilik
y gr gresy gergekles $ ¢ $ ) y

{izerinde anlaml bir etkisi olmadigim gostermistir. (R* =.008, F (3,849) = 0.50, p>.05; B =,059 P >.05)

Tablo 10: Dahilde isleme rejimi ile rekabet giicii 6lgegi ve alt boyutlarindan kalite boyutunu yordamak

amaciyla yapilan basit dogrusal regresyon analizi

Degisken B p t p R R?
Sabit 1,340 ,062 21,758 ,000 ;599 ;359
RGO Yenilik ,307 ,019 15,972 ,000

Dabhilde isleme rejiminin, rekabet giicii dlgegi alt boyutlarindan kalite iizerindeki etkisini test etmek

amaciyla basit dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir. Sonuglar dahilde isleme rejiminin, kalite
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tizerinde anlamli ve pozitif yonde bir etkisi oldugunu gostermistir. (R2 =.359, F (255,109)= 0.00, p<.000 ;
B =,307 p<.000)

Tablo 11: Dahilde isleme rejimi ile rekabet giicii 6l¢egi ve alt boyutlarindan maliyet boyutunu yordamak

amaciyla yapilan basit dogrusal regresyon analizi

Degisken B B t p R R?
Sabit 1,487 ,101 14,743 ,000 ,349 ,122
RGO Yenilik 237 ,030 7,951 ,000

Dahilde isleme rejiminin, rekabet giicii dl¢egi alt boyutlarindan maliyet {izerindeki etkisini test etmek
amaciyla basit dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir. Sonuclar dahilde isleme rejiminin, maliyet
iizerinde anlaml1 ve pozitif yonde bir etkisi oldugunu gostermistir. (R? =.122, F (63,217) = 0.00, p<.000; B
=,237 p<.000)

Tablo 12: Dahilde isleme rejimi ile rekabet giicii 6l¢egi ve alt boyutlarindan hizmet boyutunu yordamak

amaciyla yapilan basit dogrusal regresyon analizi

Degisken B B t p R R?
Sabit 2,199 ,057 38,780 ,000 061 ,004
RGO Yenilik ,032 ,025 1,310 ,191

Dabhilde isleme rejiminin, rekabet giicii 6l¢egi alt boyutlarindan hizmet tizerindeki etkisini test
etmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir. Sonuglar dahilde isleme rejiminin,
hizmet tizerinde anlamli bir etkisi olmadigin1 gostermistir. (R2 =.004, F (1,715)=.191, p<.000 ; B =,032
P >.05)

Tablo 13: Dahilde isleme rejimi ile rekabet giicii 6l¢egi ve alt boyutlarindan esneklik boyutunu yordamak

amaciyla yapilan basit dogrusal regresyon analizi

Degisken B p t p R R?
Sabit 1,792 ,075 23,948 ,000 ,300 ,090
RGO Yenilik ,186 ,028 6,709 ,000

Dabhilde isleme rejiminin, rekabet giicii 6lgegi alt boyutlarindan esneklik iizerindeki etkisini test
etmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi gergeklestirilmistir. Sonuglar dahilde isleme rejiminin,
esneklik tizerinde anlamli ve pozitif yonde bir etkisi oldugunu gostermistir. (R2 =.090, F (45,013)= 0.00,
p<.000 ; B =,186 p<.000)
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Tablo 14: Dahilde isleme rejimi ile rekabet giicii 6l¢egini yordamak amaciyla yapilan basit dogrusal

regresyon analizi

Degisken B B t p R R?
Sabit 1,299 ,101 12,814 ,000 417 174
RGO Yenilik ,359 ,037 9,800 ,000

Dahilde isleme rejiminin, rekabet giicli lizerindeki etkisini test etmek amaciyla basit dogrusal
regresyon analizi gerceklestirilmistir. Sonuglar dahilde isleme rejiminin, rekabet giicii {izerinde anlamli ve

pozitif yonde bir etkisi oldugunu gostermistir (R? =.174, F (96,032)= 0.00, p<.000 ; B =,359 p<.000)

Arastirmada dahilde isleme rejiminin, rekabet giicli 6lgegi ve alt boyutlarinin yordayicist olup
olmadigimi belirlemek adina “H4: Dahilde isleme rejimi 6lgegi, rekabet giicii dlgegi ve alt boyutlarini
anlamli sekilde yordayacaktir” hipotezi tiim alt boyutlar ayr1 ayr1 olacak sekilde regresyon analizi ile test
edilmistir. Elde edilen bulgularda dahilde isleme rejiminin rekabet giicii 6l¢egi yenilik ve hizmet alt
boyutlar1 iizerinde anlamli ve pozitif yonde bir etkisi olmadigin1 gostermistir. Ancak dahilde isleme
rejiminin, rekabet giicli 6lgegi dlgcek puani ve alt boyutlarindan kalite, maliyet ve esneklik alt boyutlart
tizerinde anlamli ve pozitif yonde bir etkisi oldugunu goéstermistir. Regresyon analizi sonucunda dahilde

isleme rejiminin rekabet giicii 6l¢egi ve alt boyutlarinin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmgtir.

Aragtirmada “HS5: Dahilde isleme rejimi, {riin inovasyonunu anlamli sekilde yordayacaktir”

hipotezine yanit bulmak adina basit dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir.

Tablo 15: Dahilde isleme rejimi ile iiriin inovasyonu 6lgegini yordamak amaciyla yapilan basit dogrusal

regresyon analizi

Degisken B B t p R R?
Sabit 1,225 ,066 18,442 ,000 ,611 373
RGO Yenilik ,368 ,022 16,467 ,000

Sonuglar dihilde isleme rejiminin, iiriin inovasyonu iizerinde anlamli ve pozitif yonde bir etkisi

oldugunu gostermistir (R2 =.373, F (271,156)= 0.00, p<.000; B =,368 p<.000)

Regresyon analizi sonucunda “HS5: Dahilde isleme rejimi, iirlin inovasyonunu anlamli sekilde
yordayacaktir” hipotezi kabul edilmis, dahilde isleme rejiminin iiriin inovasyonunun anlamli bir yordayicist

oldugu sonucuna ulasilmustir.
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SONUC VE TARTISMA

Dahilde isleme rejimi, ihracati gelistirme odakli yapilandirilmis ekonomik etkili rejimlerdendir.
Uluslararasi ticarette kullanim orani itibariyle en fazla dikkat ¢eken rejimlerin baginda gelmektedir. Bu
kapsamda ekonomik etkili rejim olarak diizenlenen bu uygulamanin etkilerinin ortaya konulmasi oldukga
onemlidir. Bu aragtirmada ozellikle dahilde isleme giiciliniin rekabet giicli ve iiriin inovasyonuna etkisi
yoneticilerin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Arastirmada hipotezler arasi iligki test
edilmistir. Bunun yani sira dahilde isleme rejimi, rekabet giicii ve iiriin inovasyonu 6lgeklerimizle firmanin
ihracat tecriibesi ve sektorler arasi iligkininde anlamlilik diizeyleri arastirilmistir. Ayrica regresyon analizleri
yapilarak Slceklerin birbirlerine olan etkileri de ele alinmistir. Arastirmada 2023 yilinda dahilde igleme

rejiminden yararlanan firmalar ele alinmis ve ¢alismanin kisitlarini olugturmuslardir.

Arastirma sonucunda dahilde isleme rejimi ile rekabet giicii arasinda da anlamli bir iliski tespit
edilmistir (h1). Yapilan regresyon testinde ise Dahilde isleme rejimi 6lgegi, rekabet giicii 6lgegi ve alt
boyutlarini anlaml sekilde yordamakta oldugu sonucuna varilmistir (h4). Esen vd. (2019), Kiiciikgolak ve
Cura (2022), Urul ve Kaya (2024) yaptiklar1 aragtirmalarinda dahilde isleme rejiminin rekabet giicii ile
etkisini tespit etmis bizim ¢aligma sonuglarimizi destekleyici unsurlar olmuslardir. Fakat Gengosmanoglu
(2016), arastirmasinda dahilde isleme rejimin rekabet giiciine herhangi bir etkisini bulamamistir. Bu
farkliligin olugmasinda kullanilan analiz yontemi, kullanilan degiskenler ve sektdr gruplarina yonelik

yapilmasindan kaynakli olustugu diisiiniilmektedir.

Dahilde isleme rejimi {iriin inovasyonu arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (h2). Yapilan
regresyon testinde ise dahilde isleme rejiminin, iiriin inovasyonunu anlamli sekilde yordamakta oldugu
sonucuna vartlmigtir (hS). Sen ve Pehlivan (2021), Urul ve Kaya (2024) yaptiklar1 arastirmada dahilde
isleme rejiminin iriin inovasyona ve c¢esitliligine etkisini tespit etmislerdir. Fakat Agazade ve Karakaya
(2022), Tiirkiye’de inovasyonun dis ticaret iizerine herhangi bir etkisini tespit edememislerdir. Arastirmada
inovasyon gostergesinde AR-GE yogunlugunun alinmasi dis ticarette de sadece ihracat yogunlugunun
almmasi sonucunda arastirma sonuglarimizla farklilik gosterdigi diisliniilmektedir. Bu arastirmada
inovasyonun sadece tiriin bazli bakilmasi, dis ticarette de dahilde isleme rejiminin dikkate alinmasi sonuglar

arasi farkin olusmasinda normal olarak goriilmektedir.

Rekabet giicii ve iiriin inovasyonu arasinda da anlamli bir baglanti tespit edilmistir (h3). Bu sonuglar
arastirmada kurulan {i¢ hipotezinde desteklendigini ve kabul edildigini gostermektedir. Verhees ve

Meulenberg (2004), Liu ve Jiang (2016), Kuncoro ve Suriani (2018), Fatonah ve Haryanto (2022)
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arastirmalarinda rekabet giicii ile {irlin inovasyonu arasinda iliski tespit etmislerdir. Arastirma sonuglari

caligma sonuglarini destekleyici niteliktedir.

Ayrica arastirmada kullandigimiz rekabet giicli 6l¢egi alt boyutlardan meydana gelmektedir. Bu alt
boyutlar yenilikgilik, kalite, hizmetler, esneklik, maliyet ve fiyat olarak siniflandirilmigtir. Dahilde isleme
rejiminin ve iirlin inovasyonun her bir alt boyut ile iliskisi de incelenmistir. Dahilde isleme rejiminin rekabet
giicli alt boyutlarnyla incelenen iligkisinde kalite, maliyet ve fiyat, esneklik alt boyutuyla iliskisi oldugu
gbzlemlenmistir. Rekabet giicii 6l¢eginin alt boyutlarindan esneklik, maliyet ve fiyat, kalite, yenilikgilik alt
boyutlariyla {iriin inovasyonu arasinda ise anlamli bir iligki tespit edilmistir. Rekabet giicii alt boyutlarindan
yenilik ve hizmet alt boyutuyla dahilde isleme rejimi arasinda ise anlaml bir iligki tespit edilememistir.
Regresyon sonuglarinda ise dahilde isleme rejiminin rekabet giicli 6lgegi yenilik ve hizmet alt boyutlari
iizerinde anlamli ve pozitif yonde bir etkisi olmadigini géstermistir. Ancak dahilde isleme rejiminin, rekabet
giicii 6lcegi dlgek puani ve alt boyutlarindan kalite, maliyet ve esneklik alt boyutlari izerinde anlamli ve
pozitif yonde bir etkisi oldugunu gostermistir. Rekabet giicii alt boyutlarindan hizmetler alt boyutunun ise

iirlin inovasyonu ile bir iligkisi bulunmamastir.

Arastirmada firmalarin ihracat tecriibelerinin dahilde isleme rejimi kullanimiyla, rekabet giiciiyle ve
iirlin inovasyonu olan iligkiler incelendiginde ise herhangi bir iligki tespit edilememistir. Uzun yillar ihracat
gergeklestiren isletme ile yeni ihracata baslayan bir firmanin arasinda bir fark bulunmamaktadir. Bu
kapsamda gergeklestirilecek olan tesvik ve gelistirme politikalarinda her igsletme ayn1 degerlendirilmelidir.
Heniiz ihracata baslamamis isletmelerin yeni ihracat siireglerine entegre edilmesi i¢in ¢aba gosterilmeli
dahilde isleme rejimi uygulamalart anlatilmali ve rekabet giicli ve inovasyon siireglerine katki sunmasi

hedeflenmelidir.

Firmanin faaliyette bulundugu sektore gore veriler incelendiginde ise, sektorler arasi dahilde isleme
rejimi ile iiriin inovasyonu arasinda anlamli bir iliski bulunurken, rekabet giicii 6lgeginde sektorler arasi
anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Dahilde isleme rejimin sektorler arasinda farklilik gosterdigi

Cokerdenoglu (2023) arastirmasinda da tespit edilmistir.

Sonug olarak dahilde isleme rejimi uygulamalarinin devletin belirlemis oldugu rekabet giicii ve iiriin
cesitliliginin artmasina yonelik amaca hizmet ettigi tespit edilmistir. Bu kapsamda dahilde isleme rejimi
uygulamalarinin devamliligi ihracat odakli biiylime stratejisi i¢in olduk¢a onemlidir. Fakat ¢alismada da
tespit ettigimiz sektorler aras1 farklilik gostermesi hususuna 6zen gosterilmelidir. Sektorler aras1 dahilde
isleme rejimi uygulamalarinda farkliliklar gergeklestirilebilir. Ayrica bu alanda g¢alisacak arastirmacilar

sektorler aras1 farkliliklar ortaya koyarak yeni bir politika Onerebilir. Ayrica bu arastirma kapsaminda
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sadece Uiriin inovasyonuna bakilmistir diger arastirmacilar farkli inovasyon tiirleri ve degiskenlerle dahilde

isleme rejiminin etkilerini inceleyebilirler.
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