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Okul Mudurlerinin Meslektas
Dayanismasina Yonelik Gorusleri

Educational Administrators’ Views on Colleague Solidarity

0z

Bu arastirmanin amacl, anaokullarinda gorev yapan okul mudiirlerinin
meslektas dayanismasina yonelik gortslerini belirlemek, birbirleriyle
dayanigmalarini artirmak ve gelistirmek icin yapilmasi gerekenleri ortaya
koymaktir. Nitel arastirma yontemiyle olgu bilim deseni kullanilarak
yurutiilen bu arastirmanin calisma grubunu 2022-2023 yilinda Bolu ili
merkez ilcede bulunan bagimsiz devlet anaokullarinda gérev yapan 15
okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmaya 6’s1 kadin 5’1 erkek olmak
izere 11 okul miidiiri gontllu olarak katilmistir. Arastirmaci tarafindan
hazirlanan yari-yapilandirilmig gorisme formu ile elde edilen veriler,
icerik ve betimsel analiz yontemiyle degerlendirilmis ve ulasilan
bulgular dogrultusunda oéneriler getirilmistir. Arastirma sonucunda
okul miudiirlerinin en ¢cok mevzuattaki degisikliklerin yorumlanmasi ve
uygulanmas), egitimde iyi 6rneklerin paylasimasi, okul éncesi egitim
alanindaki yenilikler ve glincellemelerin alana etkisi ve uygulanabilirli§i
ile oOgretmen ve velilerle iletisimde yasanan sorunlar konusunda
dayanigma icinde olduklar: tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Meslektas Dayanismasi, Okul Oncesi Egitim, Okul
Mudiri

Abstract

The aim of this study is to obtain the views of school principals working
in kindergartens on collegial solidarity and to reveal what needs to be
done to increase and improve their solidarity with each other. The study
group of this research, which was conducted using qualitative research
method and phenomenology design, consists of 15 people who were
working as principal in independent kindergartens in the central district
of Bolu province in 2022-2023. Eleven principals, 6 of whom were female
and 5 of whom were male, voluntarily participated in the study. The
data obtained with the semi-structured interview form prepared by the
researcher were evaluated by content and descriptive analysis method
and suggestions were made in line with the findings. As a result of the
research, it was determined that the principals were in solidarity mostly
on the interpretation and implementation of changes in legislation,
sharing good examples in education, the impact and applicability of
innovations and updates in the field of preschool education, and problems
in communication with teachers and parents.

Keywords: Colleague Solidarity, Preschool Education, School Principal

Bu calisma, 30 Mayis — 1 Haziran 2024 tarihlerinde diizenlenen
Uluslararast Okul Yoneticileri Konferansrinda (ISPC 2024) sozli bildiri
olarak sunulmustur
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Giris

Gintmiuzde orgultlerin etkililigini ve verimliligini artirmak amaciyla cesitli
konularda 6zellikle orgiitsel yap1 ve davraniglarla ilgili olarak pek ¢ok arastirma yapildigi
gorulmektedir. Bu arastirmalarda genel olarak yonetim agisindan biiyikk onem arz eden
ve Orgiitsel davraniglar: onemli dlciide etkileyen calisan tutumlarinin, 6rgiit performansi
acisindan 6neminin vurgulandify; ayrica bu tutumlarin oérgitte calisanlar arasindaki
iligkilerle, orgiite sagladigi katkilarin ortaya koyuldugu soylenebilir. Farkh kiiltiire, yasayis
ve yetistirilme tarzina sahip bireylerin olusturdugu toplumsal yasam diisiintldiigtinde,
bireyler arasinda yardimlagma, paylasma, dayanisma, rekabet veya catisma gibi pek cok
sosyal iligkinin gelistigi ancak bazilarinin bireylerin hayatinda digerlerinden daha fazla
yer edindigi ifade edilebilir (Uslusoy, 2010). Ozelikle dayanigmanin bireylerin sosyal
yonden gelismesinin oninid acan, toplumsal yasamda da, karsilikli bireysel iligkileri
duizenleyen, gelistiren ve kolaylastiran en 6nemli degerlerden biri oldugu séylenebilir.

Kubbealt1 s6zligune gore dayanisma “birbirine destek ve yardimci olma,” (Kubbealti
sozIligl, 2024) anlamina gelmektedir ~Kavramsal olarak degerlendirildiginde ise
dayanigma, bir grubu olusturan bireylerin, birbirlerinden etkilenmeleri ve bireylerin
grupta kalmaya yonelik sahip olduklari motivasyon seklinde tanimlanabilmektedir
(Robbins ve Judge, 2019). Dayanisma konusunda énemli caligmalar: olan tinlii sosyolog
ve dustiinir Durkheim de dayanisma kavramini toplumsal yasamin merkezinde yer alan
bir olgu olarak tanimlamis, is bolimintn de dayanigmanin farkhilagmasini saglayan
yapisal bir 6ge oldugunu belirtmistir (Kocak, 2001). Ayrica dayanismanin, bir érgiitiin
tim paydaslarinin birbirini koruyup kollamasi ve gozetmesi (Hancerlioglu, 2007) oldugu
dusintldiginde; insanlar arasinda karsiikli fedakarlik ve baghhk duygusunu buna
bagl olarak kisisel mutlulugunu da artirdig1 ifade edilebilir. Bu baglamda ibni Haldun’da
bireylerin is yasaminda karsilikli yardimlagma ve dayanigsma icinde olmasinin, kisinin
kendisine cesitli katkilar sagladigini belirtmis, bu sayede bireylerin giicliikleri asarak
hedeflerine ulasabildiklerini ifade etmistir (Uygun, 2008). Kii¢iikyillmaz, Ozer ve Tag¢r’nin
(2006), hemsirelerle yaptiklar1 arastirmada elde ettikleri bulgular, bu distinceleri
destekler niteliktedir.

Orgiitsel yasamda ise bireyler, yasadiklar1 herhangi bir olumsuz durumda, hata
veya basarisizlik aninda, kendilerini mutsuz ve yalniz hissettiklerinde, kaygi, korku
ya da endiseli olduklarinda, cevrelerinden yardim ve destege ihtiya¢ duyduklarinda
kendilerine en yakin gordiikleri meslektaslarina yénelme egilimi gosterebilmektedirler
(Uslusoy, 2010). Dolayisiyla bireylerin is yasaminda kargsilasabilecegi problemlerin
coziimiinde, ona anlayis gostererek, kendisiyle empati kurabilecek ve kendisine yardim
edebilecek en yetkin kigilerin yine kendi is arkadaglar1 yani meslektaglar1 oldugu
soylenebilir. is hayatinda her an bir problemle karsilasabilme ihtimali de bulundugundan,
tuim meslektaglarin isbirligi yaparak, birlik, beraberlik ve dayanigma icerisinde
olmalari, sorunlari en aza indirip bireylerin is doyumunu artirarak érgtitiin amaclarina
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ulagsmasini kolaylastiracaktir (Kogak, 2001). McGilton, Hall, Wodhics ve Petroz’un (2007),
yonetici desteginin calisana etkisini inceledikleri arastirmalarinda elde ettikleri bulgular
bu gorusleri destekler niteliktedir. Benzer sekilde Wilkins ve Shields (2009) de yaptiklar:
calismada, disik diizeyde meslektas dayanigmasinin goruldiigi orglitlerde bireylerin is
doyumunun belirgin sekilde azaldigini tespit etmislerdir. Difer yandan meslektaslarin
dayanisma icerisinde birlikte hareket etmeleri, sorunlara birlikte ¢éztim getirmeleri,
yapilan faaliyetlerin etkinligini artirarak, orgiit performansina olumlu katk: saglayacag:
gibi bu dayanisma ve yardimlasma cabalar1 o6rgiit kiiltiirinii de gelistirecektir (Cetin,
2004). Bu baglamda, meslektas dayanismasi kavraminin énem kazandig gorilmektedir.

Meslektas dayanigsmasi, meslektaglarin ihtiya¢ duyduklar: her alanda birbirlerine
destek vermeleri ve mesleki anlamda bilgi, teknik ve beceri paylagimlar: (Coban, 2005),
calisanlarin birbirlerine danigmasi ve ishirlii yapmasi (Jarvis, 2012), meslektaglar
arasindaki igbirligine dayal iligkiler (Shah, 2011) anlamlarina gelmektedir. Isbirligi ve
dayanigsma birbirinin yerine kullanilabilen, birbirinden ayirmanin zor oldugu kavramlar
olmakla birlikte Jarzabkowski (2002) isbirliginin profesyonellikle ilgili oldugunu
meslektas dayanigmasinin ise profesyonelligin yaninda sosyal/duygusal yonleri de
icerdigini belirtmektedir. Bu baglamda Barnard, Street ve Love (2006), meslektas
dayanigsmasiyla tikenmislik ve duygusal yorgunluk arasindaki iligkiyi inceledikleri
arastirmalarinda meslektas dayanigmasinin tilkenmisligi azaltabildigini saptamiglardir.

Meslektas dayanismasinda bireyler arasinda dostca iligkiler geligsmistir, insanlar
karsilikli sevgi, saygl, anlayis cercevesinde yaklasarak birbirlerine destekleyici
bir tutum sergiler ve yapilan isin ihtiya¢ duyulan her asamasinda birbirlerine
yardim ederler (Uslusoy, 2010). Arastirmalar da grup icinde dayanigsmanin veya
meslektas dayanigsmasinin, grup verimliligini ve performansini olumlu etkiledigini
gostermektedir (Robbins ve Judge, 2019). Bu durumun kurumsal anlamda
meslektas dayanismasinin onemini artirdifl soylenebilir Bu baglamda orgiitsel
yasamda onemli bir yer tutan meslektas dayanismasinin, egitim kurumlarinda
O6grenme siireclerinin ve yonetsel faaliyetlerin yiiriitiilmesinde de énemli oldugu
disunulmektedir. Egitim 6gretim sirecinin 6nemli basamaklarindan biri olan
okul oncesi egitim kurumlarinda da okul miudiirleri, pek ¢ok yonetsel uygulamalar
gerceklestirmektedir (Ada, Kuciikali, Akan ve Dal; 2014). Bu uygulamalarin, verilen
egitimin kalitesinde belirleyici oldugu distnuldiginde, mudurlerin planh bir
bigimde yonetsel islevleri yerine getirmeleri ve etkili bir yonetim gerceklestirmesi
gerektigi aciktir. Bunun saglanmasi icin de mudirlerin meslektaslariyla dayanigsma
icinde olmasinin gerekli oldugu sdylenebilir.

Bu digstinceler dogrultusunda; dayanismanin hem bireysel hem de orgiitsel
acidan onemi goz oninde bulunduruldugunda, egitim oOrgitlerinin de amaclarinin
gerceklestirilmesinde ve egitsel sireglerin etkinliginin artirilmasinda pay sahibi
oldugu disunilen meslektas dayanigmasinin, egitim kurumlarindaki varliginin
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ortaya koyulmasi, alan yazin acisindan énem arz etmektedir. Bu baglamda, yapilan bu
arastirmada okul mudirlerinin meslektas dayanismasina iliskin bakis acilar1 tespit
edilerek, meslektas dayanismasimnin egitim kurumlarindaki rolii ortaya konulmaya
calisiimigtir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci bagimsiz anaokulunda gérev yapan okul miidirlerinin
meslektas dayanismasina yonelik goruslerini alarak birbirleriyle olan dayanismalarina
iligkin durumu ortaya koymaktir.

Alt problemler
1)  Okul miudtrlerine gore meslektas dayanigmasi nedir?

2) Okul miudurleri hangi konularda meslektaglariyla dayanigmaya ihtiyag
duymaktadir?

3)  Okul mudiirleri meslektaslarinin dayanigma talebi oldugunda nasil bir yol izler?

4)  Okul miudirlerinin meslektas dayanismasinin olumlu ve olumsuz yonlerine
iligkin gorusgleri nelerdir?

Yontem
1. Arastirma Modeli

Bu cahgma arastirilan kigilerin deneyimlerinin sonuclarini sistematik olarak
inceleyebilmeyi kolaylastirmasi bakimindan (Ekiz, 2003) durum ya da olaylarin biitiinciil
olarak ortaya cikarilmasina yonelik yapilan nitel arastirma modeli esas alinarak
yurutilmigtir. Aragtirmada nitel aragtirma desenlerinden, fenomenlerin arastirilmasini
amaclayan olgu bilim deseni kullanilmigtir. Olgu bilim arastirmalar: genellikle belli bir
durum ya da olaya yonelik kisilerin distincelerinin, algilarinin veya tutumlarinin ortaya
cikarilmasinda kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011).

2. Calisma Grubu

Bu arastirmada calisma grubunun belirlenmesinde, zengin bilgi icerigine sahip
oldugu dusiinilen durum/olay/olgularin detayll bir bicimde calisiimasina imkan
saglamasi (Yildirim ve $imgek, 2011) nedeniyle amach érnekleme yolu benimsenmistir.
Clnki amach o6rnekleme yonteminde ele alinan durum/olay/olgunun énemli yonlerini
olusturan ol¢ttlere gore drneklem secilmekte ve bu 6rneklemin aragtirma evrenini biitiin
nitelikleri ile temsil ettigi dustnilmektedir (Karasar, 2011). Bu dogrultuda, caligmada,
amaca uygun érnekleme yoluna gidilmis ve anaokullarinda gorev yapan okul midtirleri
calisma grubuna dahil edilmistir. Calisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Bolu
il merkezinde bulunan 15 resmi bagimsiz anaokulunda gorev yapan okul midtrleri
olusturmaktadir. Aragtirmaya 11 muidiir katilmis, 1 miidir gortisme talebini reddetmis, 3
mudur de saglik problemleri ve is yogunlugu nedeniyle aragtirmaya dahil edilememistir.
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Calisma grubunun 6’s1 kadin, 5’1 erkektir. Midiirlerden 7’si 1-5 y1l, 4t 6-10 y1l bulundugu
okulda gorev yapmaktadir. 4 mudir 11-15 yil, 3 midiir 16-20 y1l ve 4 midiir de 21 y1l ve
uzeri mesleki kideme sahiptir. Yoneticilik stresi olarak da 3 mudir 1-5 y1l, 1 mudir 6-10
yil, 2 mudur 11-15 y1l, 4 muidir 16-20 y1l ve 1 muidiir ise 21 y1l ve tizeri yoneticilik kidemine
sahiptir.

3. Veri Toplama Araci

Arastirmada anaokulu miidirlerinin meslektas dayanigmasiyla ilgili goriglerini
belirlemeye yonelik olarak hazirlanan yari yapilandirilmis gérisme formu kullanilmigtir.
Formun gelistirilmesi siirecinde literatiir taramasi yapilmis ve elde edilen bilgiler 1s1§1nda
formda yer almasi diisiintiilen sorular belirlenmis ve taslak form hazirlanarak konu alani
uzman akademisyenlerin gorugleri alinmistiz. Esas uygulamadan 6nce arastirmaya
dahil edilmeyen 5 anaokulu miidiir yardimcisiyla 6n goriigme yapilmigtir. On goriisme
sonucunda tekrar uzman gortisii alinmig ve gerekli diizenlemeler yapilarak forma son
sekli verilmistir. Katihmcilarin sorular: diledikleri sekilde cevaplamalarini saglamak
icin her bir katilimciya isimlerini arastirmada kullanmadan kodlamalar yapilmis, elde
edilen verilerin arastirma amaci digsinda kullanilmayacag ve kimseyle paylasilmayacagi
bilgisi katithmcilara verilmigtir. Katilimcilara sorular ayni sirayla sorulmus, konuyla
ilgili olarak énemli gordiikleri fikirleri belirtmeleri saglanmistir. Katihmcilarin uygun
olduklar: saatlerde onlarla bizzat gorusmeler yapilarak, arastirma hakkinda bilgiler
verilmis ve gorisme formu uygulanarak arastirma bulgular1 toplanmistir.

Veri toplama aracinda katihimcilara sorulan sorular su sekildedir:

1. Meslektas dayanigmasi sizce nedir? Nasl tarif edersiniz?

2. Bir okul yoneticisi olarak hangi konularda meslektaglarinizla dayanigsmaya
ihtiyac duyuyorsunuz?

3. Meslektaglarinizin dayanigma talebi oldugunda nasil bir yol izlersiniz?

4.  Sizce meslektas dayanismasinin olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4. Verilerin Analizi, Gecerlik ve Giivenirlik

Goriismeler sonunda toplanan verilerin ¢dziimlenmesinde, betimsel ve icerik
analizinden yararlanilmistir. ilk olarak elde edilen verilerin belirlenen temalara gore
yorumlanip, katihmcilarin goruglerini dikkat cekici bir sekilde ortaya koymak igin
dogrudan alintilar kullanilarak yorumlanan analiz teknigi olan (Yildirim ve Simsek, 2011)
betimsel analiz yapilmistir. Bukapsamda veriler kodlanmis, kodlar diizenlenmis, bulgular
tanimlanarak yorumlanmigtir. Oncelikli olarak goriigme formlari ¢oziimlenmistir. Bu
dogrultuda formun hangi katilimciya ait oldugunu belirlemek icin metinlerin basina
MX (M=mudir, X=no) seklinde kodlamalar yapilmis, mudiirlerin elde edilen gorusleri,
goriigme sirasina gore; M1, M2, M3, ... M11 olarak gosterilmistir. ifadeler iceriklerine
gore kodlanmis, kodlanan ifadelerin tekrar sikligina gore frekanslar belirlenerek, tablo
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seklinde ifade edilmigtir. Yapilan yorumlari desteklemek ve katihmcilarin bakis agilarini
net bir bicimde ortaya koymak amaciyla arastirmaci tarafindan goriisme metinlerinden
dogrudan alintilar da yapilmistir.

icerik analizinde de giivenirligin belirlenmesi amaciyla kodlayicilar arasi tutarlihk
hesaplanmistir. Arastirma sonucunda ulasilan verilerin giivenirliligini kontrol etmek
icin birey bazinda yapilacak analizlerin sonuclarinda goris birligine ulasimaya
calisilmigtiz. Gortig birligi oranini hesaplayabilmek icin de “Gorus Birligi/(Gorus
Birligi+Gorus Ayrihig1)x100” (Miles ve Huberman, 1994) formtliint kullanarak, 6gretmen
goruglerine iligkin analizlerde gorus birligi oran tespit edilmigtir. Yildirim ve Simsek’e
(2011) gore, guvenirlik hesaplamasindaki uyusum ytizdesi %70 oldugunda giivenirlik
yuzdesine ulasilmis kabul edilmektedir. Bu arastirmada ise givenilirlik ytizdesi %75
olarak tespit edilmistir. Arastirmanin dis guvenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak
icin arastirmacilarin yeri, arastirmaya katilan katihmcilarin 6zellikleri, elde edilen
verilerin analizi ile ilgili ayrintil aciklamalara yer verilmistir.

Bulgular

Bu bolimde arastirmanin alt problemlerine yonelik olarak gortisme formlarindan
elde edilen bulgular tablolar ve maddeler halinde sunulmus ve maddelere aciklik
getirmek icin katihmci goruslerine yer verilmistir.

4.1. Meslektas Dayanigsmas1 Tanimi

Arastirmanin birinci alt problemine iligkin elde edilen bulgulara asagida yer
verilmigtir.

Tablo 1. Meslektas Dayanigmasinin Tanimina Yonelik Mudtrlerin Gorusleri

Goriisler Miidiirler f
Ayni meslek gruplarinin birbiriyle bilgi, M2, M5, M6, M7, M8, M9, M10, 8
deneyim paylasimi M11

é(glrll;;il(;islfrin ortak amaclar icin birlikte M4, M5, M8, M9, M10 5
Yoneticilerin bilgi aligverisi yapmasi M1, M2, M11

Yoneticilerin yardimlagmasi M3, M10 2
Yoneticilerin eksiklerinin giderilmesi M1

Tablo T’'deki katihmci gorugleri dogrultusunda 8 okul mudurinin meslektas
dayanigmasini ayni meslek gruplarmnin birbiriyle bilgi ve deneyimlerini paylasmasi
olarak tanimladiklari gortulmistiir. Ayrica okul miidirleri meslektas dayanigsmasin;
ortak amaclar icin birlikte caligmak, bilgi aligverisi yapmak, birbiriyle yardimlagmak
ve eksikliklerinin giderilmesi seklinde tamimlamiglardir Bu konudaki katihimci
gorislerinden bazilar su sekildedir:
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M1: Meslektas dayarusmast kurumlar arasinda bilgi aligverisinde bulunmak ayrica
kurumlarin ihtiyaglart dogrultusunda kurum miidiirlerinin eksikliklerinin giderilmesi

M4: Meslektas dayanismast bence ortak amac icin birlikte hareket etmektir. Aidiyet
duygusunun gelismesi onemlidir.

M?7: Ayni meslegi icra eden kisilerin bilgi ve deneyim paylasimi igerisinde olmasidir
diye tarumlanabiliz Geng meslektaslar daha ziyade bilgi ve teknolojik konularda
dayanisma icerisinde olurken, daha yash olanlar ise deneyim ve mesleki tutum gelistirme
hususlarinda paylagim igerisinde bulunabilirler.

M11: Ayni meslek grubundaki insanlarin yaptiklart isleriyle alakali birbirlerine bilgi
alis verisinde bulunmasidir. Anaokullarinda yoneticilik yapan herkesin bir araya gelerek,
sorunlar tlizerinde istisare etmesi ve birbirine destek olarak yol gostermesi gerekir.

5.2. Miidiirlerin Meslektaglariyla Dayamismaya fhtiya¢ Duydugu Konular

Aragtirmanin ikinci alt problemine iligkin elde edilen bulgulara asagida yer
verilmigtir.

Tablo 2. Miidiirlerin Meslektaslariyla Dayamsmaya fhtiya¢ Duyduklar: Konulara Yonelik Goriisleri

Gorusler Miidiirler f
Mevzuat degisiklikleri/yorumlanmasi M4, M7, M8, M9, M10, M11 6
Egitimde iyi 6rneklerin paylagimi M1, M2, M4, M6, M8 5
Okul oncesi egitim alanindaki yenilikler M3, M4, M5, M11 4
Ogretmen ve velilerle yasanan sorunlar M4, M9, M10, M11 4
Personelin ¢zlik haklarindaki iyilestirmeler =~ M4, M5, M8 3
Alim satim iglerinin yurutilmesi M4, M10 2
Egitsel faaliyetlerin kalitesinin artirilmasi M8, M9 2
Materyal/donanim ihtiyacinin giderilmesi M1 1
Ust yonetimle saghkl iligkiler yiirtitiilmesi M8 1

Tablo 2’ye gore 6 okul midurinin mevzuat degisikliklerinin uygulanmasi ve
yorumlanmasiyla ilgili olarak meslektaglariyla dayanigsmaya ihtiya¢ duyduklar:
anlasilmaktadir. Diger gorugslerde ise egitimde iyi orneklerin paylasimi, okul 6ncesi
egitimi alanindaki yenilikler, 6gretmen ve velilerle yasanan sorunlar, personel, alim satim
isleriyle materyal/donanim ihtiyaci, egitsel faaliyetlerin kalitesinin artirilmasi ve st
yonetimle saghkh iliskilerin yurutilmesi konularinda dayanigmaya ihtiya¢ duyduklar:
gorulmektedir. Miidirlerin bu konudaki goruslerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

M1: Genellikle okulumuzda materyal ihtiyact dogdugunda meslektaglarimdan destek altyorum.
Okulda yapuan etkinlikleri bazen diger kurum miidiirleri ile paylasarak birlikte planlama
yapabiliyoruz. Organizasyonlarda meslektaglarim yarumda gormeye ihtiyag duyuyorum.
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M4: Stirekli yenilik ve dayanisma icinde hareket edildiginde hem mesleki hem de sosyal
alanda birlik olma, is doyumunu artirmaktadw: Okul oncesi egitim alaninda gerceklesen
glincellemeler, mevzuat degisikliklerinin alana etkisi ve uygulanabilirligi, calisan
personelin ozliik haklarindaki iyilestirmeler; veliler ya da 6gretmenlerle yasanan sorunlar
konusunda ve okul i¢i ve digt etkinliklerin paylasiminda ihtiya¢ duyuyorum.

5.3. Meslektaslarinin Dayanisma Taleplerinde Miidiirlerin izledigi Yollar

Arastirmanin Ucinci alt problemine iliskin elde edilen bulgulara asagida yer
verilmistir.

Tablo 3. Meslektaglarinin Dayanisma Taleplerinde Miidiirlerin izledikleri Yollara iliskin Goriisleri

Goriisler Miidiirler f
Bildigim konularda elimden geleni yaparim M4, M5, M6, M7, M8, M10, M11 7
Cozlm ararim/aragstiririm M2, M3, M5, M6, M7 5
Bilmedigim konularda yénlendirme yaparim M5, M6, M9 3
Talep edilen seyi temin ederim M1 1
Talebin kimden, nasil geldigine bakarim M3 1
Okuluma faydal olacaksa degerlendiririm M11 1

Tablo 3'te meslektaglarinin dayanisma taleplerinde mudtrlerin izledikleri
yollara yonelik goriisler incelendiginde; miidirlerin bildikleri konularda ellerinden
geleni yaptiklarini, sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢oztim aradiklari ve
meslektaglarinin bilmedikleri konulardaki taleplerinde ise yonlendirme yaptiklar:
anlasilmaktadir. Ayrica talebin kimden nasil geldigini ve okula saglayacag: katkiy1 goz
o6ntnde bulunduran T’er mudir de bulunmaktadir. Bu konudaki mudir gortslerinden
bazilan su sekildedir:

M3: Degerlendiririm. Onceki deneyimlerimi gézden geciririm. Talebin nasil kimden
geldigini degerlendirir ona gore yol izlerim.

MS5: Dayanisma talebi oldugunda bilgim dahilinde olan bir konu, alan ise elimden
geldigi kadar yardimct olurum. Bilgim dahilinde olan bir konu degilse bilgi edinmeye
calisir arastirma yaparum.

M11: Konuyla alakali ne yapabilirim bunu diistintirtim, okuluma faydali olabilecegine
inandigim konularda destek olurum.

5.4. Meslektas Dayamismasinin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Aragtirmanin dordincu alt problemine iliskin elde edilen bulgulara asagida yer
verilmistir.
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Meslektas Dayanismasinin Olumlu Yonleri

Tablo 4. Meslektas Dayanismasinin olumlu Yonlerine Yonelik Mudtrlerin Gorusleri

Gorusler Miidiirler f
Yoneticiye tecriibe kazandirir M3, M4, M6, M8, M9, M10, M11 7
Yoneticinin yonetsel bilgisini artirir M3, M5, M7, M9, M11 5
Yonetsel faaliyetlerin verimini artirir M2, M5, M8, M9 4
Yoneticiye zaman kazandirir M2, M3, M8, M9 4
Yoneticinin hata yapmasini 6nler M2, M6, M7 3
Yoneticiler arasinda igbirligini gliclendirir ~ M5, M8, M9, 3
Yoneticiye farkh bakis acilar1 kazandirir M4, M9, 2
Okulun gelisimini saglar M10 1

Tablo 4’teki goruglere gore meslektas dayanismasinin miudirlere tecribe
kazandirdiglr ve onlarin yonetsel bilgisini artirdigi belirtilmistir. Okul mudirlerine
gore meslektas dayanigsmasi yonetsel faaliyetlerin verimini artirmakta, kendilerine
zaman kazandirmakta ve miidirtin hata yapmasini énlemektedir. Ayrica meslektag
dayanismasinin miidiirler arasinda ishirligini giiclendirdigi, mudiirlere farkli bakis
acilar1 kazandirdifr ve okulun gelisimini sagladigl da gorulmektedir. Bu konudaki
goruslerden bazilar1 su sekildedir:

M2: Meslektas dayanismast bize zaman kazandirw: Cok fazla zaman harcayarak
yapabilecegimiz bir isi kisa stirede yapariz. Ayrica geri doniilmesi zor olan bir isiyapmaktan
alikoyarak hata yapmanuzi engeller. Bizlerin daha verimli is yapmamizi saglar.

M9: Yoneticiler arasindaki is birligini gliclendirir, diger yoneticinin bilgisini artiru; ona
farkli bakis agilart kazandirw; yoneticilik tecriibesini gelistirir. Zaman yonetimi saglar.

M10: Yoneticiler diger meslektasindan ¢ok sey dgrenir. Tecriibeli yoneticiler ona ¢cok
sey katar. Okullar arasinda farkhihklar: azaltarak okulun gelisimini saglar.

Meslektas Dayanismasinin Olumsuz Yonleri

Tablo. 5. Meslektas Dayanigmasinin Olumsuz Yonlerine Yonelik Muidtrlerin Gortigleri

Gorusler Miidiirler f
Hatali uygulamalar yayginlasabilir M2, M3, M6, M7 4
Yanlis bilgi aktarimi olabilir M2, M3, M6, M8 4
Yonetici mesleki hatasinin duyulmasindan cekinebilir M4, M8, M10 3
Sakincasi yoktur M1, M5, M9 3
Kars! tarafin stirekli destek talep etmesine yol agabilir M11 1
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Tablo 5teki gorusler incelendiginde, mudiirlere gore meslektas dayanigmasi
miudirler arasinda hatali uygulamalarin yayginlasmasina ve yanls bilgi aktarimina
sebep olabilmektedir. Ayrica miudiirler meslektas dayanigsmasi sonucunda yaptiklar:
hatalarin duyulmasindan endise edebilmektir. Arastirmaya katilan 3 miidure gore ise
meslektas dayanismasinin herhangi bir sakincasinin olmadig1 gértilmektedir. 1 muidir
de meslektas dayanismasinin karsi tarafin siirekli destek talep etmesine neden oldugunu
belirtmigtir. Bu konudaki mudiir gorislerinden bazilar: su sekildedir:

M4: Konusulmamast gereken konularin meslektasiniz tarafindan baskalartyla
paylasilmast, dedikoduya sebep olabilir, mesleki olarak yaptigim bir yanlisin duyulmast
olabilir.

MG6: Yanlis bilgi aktarum olabilir. Hatalt uygulamalar yaygwinlasabilir.

M8: Yonetici mesleki bir hata yaptiginda bunun diger yoéneticiler tarafindan
duyulmasindan rahatsiz olabilir. Cekinebilir.

M11: Sizden talep edilen yardim ve dayanismayt gosterdiginizde, bunu stirekli hale
getirebilir karst taraf. En ufak bir konuda kendisi sorumluluk almayip sizden beklentiye
girebilir.

Sonugc, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuclar su sekildedir:

Midtrler, meslektas dayanismasi kavramini bilgi ve deneyimlerin paylasilmasi,
ortak amaclar i¢in birlikte ¢alismak ve bilgi aligverisi yapmak seklinde tanimlamakta;
yoneticilerin birbiriyle yardimlagmasi ve eksikliklerinin giderilmesi yonuni de
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda anaokulu midirlerinin, yonetsel calismalarda
meslektaslariyla dayamigma icerisinde olmanin O6neminin farkinda olduklar:
gorilmektedir Bu durumun anaokullarinin yonetimi konusunda midiirlerin
calismalarina olumlu katki saglayacag: disuniulmektedir. Ciinkii meslektas dayanismasi
icerisinde faaliyetlerini yurliten okul miudirlerinin sorunlar1 kolaylikla coziime
kavusturarak daha etkili bir yonetim gerceklestirecegi aciktir.

Arastirmada, bagimsiz anaokulu miidiirlerinin yonetsel faaliyetleri gerceklestirirken
pek cok konuda meslektas dayanigmasl icerisinde olmasina ragmen yine de bazi konularda
meslektaglarinin goriislerine ihtiya¢ duydugu tespit edilmistir Buna gore miidiirler,
meslektaslariyla en ¢cok mevzuat degisikliklerinin yorumlanmasi, egitimde iyi 6rneklerin
paylasimi, okul 6ncesi egitim alanindaki yenilikler, 6gretmen ve velilerle yasanan sorunlar,
personelin ozlik isleri konularinda dayanismaya ihtiya¢ duymaktadir. Yonetmelik ve
yonergelerin sik sik degismesinin tim kademelerde oldugu gibi anaokullarini da etkiledigi
bir gercektir Yapilan degisiklikler okul 6ncesi egitim alanini olumsuz etkileyebildigi
gibi uygulanabilirligini de zorlastirmaktadir. Bu yiizden anaokulu miudiirleri de yapilan
degisiklikleri yorumlamak ve uygulamak noktasinda meslektaglarinin goriglerine ihtiyac
duyabilmektedir. Mevzuattaki degisikliklerin miidiirler tarafindan yorumlanmasindaki
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zorlugun, okul oOncesi egitim alanmna 6zel bir yonetmelifin olmamasi, ilkogretim
kurumlar1 yonetmeligiyle ortak olmasindan kaynaklandigi disiintilmektedir. Yalnizca
okul 6ncesi egitim uygulamalarini kapsayan ve kurumlarinin yonetimini diizenleyen
bir yonetmeligin olmasi, pek cok sorunun da ortadan kalkmasina katki saglayacaktir.
Boylelikle midiirlerin yonetsel calismalar: siirdiirmek anlaminda motivasyonu artacaktir.
Ellenbecker ve arkadaslarinin (2006), meslektaslar1 tarafindan destek géren ¢alisanlarin
islerinde calismaya devam etme konusundaki isteginin arttigini gosteren arastirmada elde
ettikleri bulgular bu diistinceyi destekler niteliktedir.

Egitimde iyi orneklerin paylasimi ve okul dncesi egitimi alanindaki yenilikleri takip
edebilmek okul mudtirlerinin etkili bir yonetim gerceklestirebilmesinde ve okul dncesi
egitimin kalitesinin artirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica cocuklarin
ilkokula daha donanimli bir sekilde baslayabilmelerini de saglamaktadir. Dolayisiyla
mudirlerin bu konularda meslektaslariyla dayanigma icerisinde olmasi oldukea
onemlidir. Zira okul oncesi egitimi alanindaki yeniliklerin dogru bir sekilde okullarda
uygulanmasinin, anaokullar1 arasindaki farkliliklar azaltarak her cocuga firsat ve imkan
esitligi saglanmasinm kolaylastiracagl distinulmektedir. Bunun sonucunda Turk Milli
Egitiminin genel amaclar: ve temel ilkeleri dogrultusunda, ¢agdas, dinamik ve gelecege
guvenle bakan nesillerin yetigtirilmesi noktasinda dogru adimlar atilabilecektir. Lacey ve
arkadaglarinin (2008), calisma ortaminin kalitesi ile calisanlarin meslektas dayanigmasi
ve memnuniyeti arasindaki iligkiyi inceledikleri arastirmalarinda elde ettikleri sonuclar
bu gorugleri destekler niteliktedir.

Okul mudirleri egitim dgretim etkinliklerinin yirutiilmesi sirecinde 6gretmen ve
velilerle yagsanan sorunlar ile personelin ozlik isleri konularinda da meslektaslariyla
dayanismaya ihtiyac duyabilmektedirler. Bu sorunlarin okul éncesi egitim kurumlarinda
isleyisi yavaslatabildigi, Ogretmenlerin verimliligini disurebildigi ve mudirlerin
yonetsel faaliyetlerini aksatabildigi soylenebilir. Ada, Kugiikali, Akan ve Dal'in (2014)
okul 6ncesi egitimi 6gretmenlerinin yasadig1 yonetsel sorunlarla ilgili olarak yaptiklar:
calismada elde ettikleri bulgular bu dustincelerle benzerlik gostermektedir. Bu ytizden
mudtrler arasindaki isbirliginin artirilmasy ve mesleki dayanigmanin gelistirilmesi,
sorunlarin ¢6ziimiini kolaylastirabilecegi gibi yonetimin etkililigini artiracaktir.

Arastirmada meslektaglarinin dayanisma taleplerinde mudiirlerin farkli yollar
izledikleri gorilmektedir. Arastirmaya katilan mudirlerin profesyonel davranarak
meslektaslarinin ihtiya¢ duyduklar: durumlarda gereken destegi verdikleri ve birlikte
arastirmalar yaparak sorunlara ¢oziim oOnerileri gelistirmeye calistiklar: saptanmigtir.
Bu baglamda anaokulu miudurlerinin gérevini en iyi sekilde yapmak i¢in gayret
gosterdigi ifade edilebilir. Bu durum anaokulu mudiirlerinin basarisini ve okul éncesi
egitimin kalitesini artiracaktir. Bu goriisler, Brief ve Weiss’in (2002) is yerinde bireyin
sahip oldugu olumlu ruh hali ve pozitif bakis agisinin onu meslektaslariyla ishirligi
yapmaya yonelttigini ortaya koyan gorusleriyle benzerlik gostermektedir.
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Aragtirmaya katilan miudirlere gore meslektas dayanigmasmin olumlu ve
olumsuz yonleri bulunmaktadir. Bu baglamda meslektas dayanigsmasinin miidiirlere
tecribe kazandirdigl ve onlarin yonetsel bilgisini artirdif1 tespit edilmistir Buna
gore farkli zamanlarda olumlu/olumsuz durumlarla ilgili olarak onemli tecriibeler
edinmis meslektaslariyla dayanisma icerisinde olan miidiirlerin hata oram azalacak,
okullarinda daha etkili ve verimli bir yonetim sergileyecektir. Bunun yani sira diger
miudiirlerle arasinda ighirligi artacak ve okulun her alanda gelisimi saglanacaktir. Ancak
okul mudiirleri meslektaslarina yanlis bilgiyi de aktarabilecektir. Bunun sonucunda
mudtrler hatali bir uygulamay: dogru zannederek diger mudirlerin de hata yapmasina
neden olabilecektir. Bu ylizden mudtirlerin meslektaslariyla bilgi ahsverisi yaparken
dikkatli olmalar1 olduk¢a Onemlidir Mtdiirlere gore meslektas dayanismasi karsi
tarafin siirekli destek talep etmesine de neden olmaktadir. Bu acidan bakildifinda bazi
mudirler diger meslektaslariyla dayanisma icinde olmak istemeyebilir. Dolayisiyla
meslektas dayanismasinin kolay kurulabilecek bir bag olmadig1 diisiiniilmektedir. Ancak
anaokullarinda oldugu kadar diger tim kademelerde de meslektas dayanismasinin
mutlaka olmasi gerektigi de bir gercektir.

Aragtirmada elde edilen sonuclar dogrultusunda su neriler gelistirilmistir:

1. Mevzuat degisikliklerinin okul oOncesi egitim kurumlarinda kolaylikla
uygulanabilmesi amaciyla yalnizca okul 6ncesi egitim alanina yonelik bir yonetmeligin
olmasi saglanmaldir.

2. Personelin ozlik islerinin ylritilmesinde sorun yaratan unsurlarin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler bakanlik dizeyinde ele alinmali ve isleyis
kolaylastirilmahdir.

3. Egitimde iyi 6rneklerin paylasilmasina yonelik ¢alismalar yalnizca il bazinda
sinirhh kalmamali, diger illerde yapilan calismalarinda incelenebilmesi icin gerekli
gayret gosterilmelidir.

4.  Yoneticiler arasindaki mevcut dayanisma desteklenerek gelistirilmeli,
anaokullar1 bir araya gelerek yerel ve ulusal kapsamda farkll proje calismalarinin
yurutilmesi saglanmalidir.
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