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PROFESOR DR, OSMAN OKYAR
VE
HACETTEPE UNIVERSITESI IKTISAT BOLUMU

Dog. Dr. ibrahim Tanyeri (*)

1917 yilinda istanbul'da dogan Prof. Dr. Osman Okyar, Cumhuriyetin ilk bagba-
kanlarindan Ali Fethi Okyar'in ogludur. 1936 yilinda Galatasaray Lisesinden mezun
olan Prof. Dr. Okyar iktisat egitimi icin ingiltere'ye gitmis ve Cambridge Universitesin-
den 1940 yilinda "First Class Honours" ile iktisat dalinda "B.A." derecesi almistir.
1941-43 yillarinda bir siire Digigleri Bakanliginda calisan Prof. Dr. Okyar 1943—46
yillani arasinda askerlik gorevini yerine getirmigtir.

1946 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesine asistan olarak giren Prof. Dr.
Okyar 1947 yilinda Prof. Neumark'in yonetiminde hazirladigs "Neo - klasik Teoriden
Keynes Teorisine” isimli doktora tezi ile iktisat doktoru derecesini almigtir. 1952 yi-
linda "Milli Gelir" isimli tezi ile dogent olan Okyar, 1957 yilina kadar iktisat Fakiilte-
sinde calismistir. Bu arada 1951—55 yillan arasinda Devlet istatistik Enstitiisii, Milli
Gelir Grubu iiyesi olarak ve 1953—55 yillar1 arasinda Sinai Kalkinma Bankasinda ik-
tisat darusman olarak gorev yapmigtir.

1957—58 yillar1 arasinda Beyrut Amerikan Universitesi iktisadi Arastirma Ensti-
tiisinde misafir 6gretim iiyesi olarak gahsan Okyar, 195861 yillarinda CHP arastirma
biirosu baskanligini yiiriitmiistiir. 1961—64 yillarinda Devlet Planlama Teskilat: iktisat
damismam, 1961—65 yillarinda Merkez Bankasi ydnetim kurulu iiyesi olan Okyar,
1961—62 yillarinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Boliimiinde dgretim iiyeligi
ve 1962—65 yillari arasinda Tiirkiye Odalar Birligi danismanligi gorevlerinde bulun-
mustur,

1964 yilinda profesor olan Okyar 1964--67 yillari arasinda Erzurum Atatiirk Uni-
versitesi Rektorliigii gorevini yiiriitmiistiir. 1967 yili baginda Hacettepe Universitesinde
goreve baglayan Prof. Dr. Osman Okyar'in Sosyal ve idari Bilimler Fakiiltesi ile iktisat
Boliimiiniin kurulmasindaki hizmetleri gok biiyiik olmugtur. Prof. Dr. Osman Okyar
1968 yilinda kurulan Sosyal ve [dari Bilimler Fakiiltesinin kurucu dekani olmus ve g0-
revini 1971 yilina kadar basari ile siirdiirmiigtiir.

1968 yilinda Sosyal ve idari Bilimler Fakiiltesi icinde kurulan iKtisat Baliimiiniin
gelisip giiglenmesinde Prof. Dr. Okyar'in katkilari ¢ok bilyiik olmustur. Prof. Dr. Okyar
kurucusu oldugu iktisat boliimiinin 196878 ile 1979—82 yillar1 arasinda ondort yila
yakin bir siire baskanhgini yapmistir. Bu arada 1972 yilinda Columbia Universitesi Orta
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Dogu Enstitiisiinde misafir profesor olarak calismistir. Prof. Dr. Okyar 1980—81 villan
arasinda Tiirkiye Kuzey Atlantik Dernegi yonetim kurulu iiyeligi, 1979—81 yillars ara-
sinda iktisadi Kalkinma Vakfi yénetim kurulu iiyeligi ve 1982—84 yillani arasinda Eregli
Demir Celik Fabrikasi yonetim kurulu iiyeligi yapmistir.,

Ocak 1985'te emeklive ayrilan Profesér Dr. Osman Okyar, 1985'ten bu yana
Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boliimiinde "sozlesmeli
Ogretim liyesi" olarak gbrev yapmaya devam etmektedir.

Prof. Dr. Osman Okyara ilgili bu biyografik bilgileri verdikten sonra Prof, Okyar'
in iktisat Boliimiiniin kurulmasindaki katkisimi ve iktisat Béliimiiniin geligimini de 6zet-
lemekte fayda vardir.

Profestr Okyar 1967 yili basinda Hacettepe'ye profesir olarak atandigindan itiba-
ren iktisat Boliimiinii kurmak icin gerekli galismalara baslamistir, 1967 yih ortasinda
boliime iki iktisat asistan) (Taner Berksoy ve ibrahim Tanyeri) alinmis ve béliimiin kurul -
masi i¢in ¢alismalar hizlandinlmistir. Fransa'da doktora calismasimi bitiren geng bir ar-
kadissimiz (Dr. Erding Tokgdz) 1968 yili basinda 6gretim gbrevlisi olarak bolime katil-
mistir. 1968 yili iginde kurulan iktisat Béliimiine yil sonunda doktoral bir 6gretim
gorevlisi (Dr. Mehmet Siimer) ile bir asistan (Halime Oygur) daha katilmistir. Béylece
ilk kurucu kadrosu olusan iktisat Boliimii 1969—70 ders yilinda 6gretime baslamustir.

1969 yih iginde biéliime yeni bir asistan daha alinmistir. ikisi 1970 yili iginde biri
1972 yili icinde goreve baslayan ii¢ doktorali 6gretim gorevlisi ile bdliimiin kadrosu bi-
raz daha giiclenmistir, Ogretim gérevlisi olarak béliimde géirev yapan arkadaslarimizdan
biri 1973 yilinda digeri 1974 yilinda docent olmuslardir. Bu arada 1974 yili iginde dok-
tora derecesine sahip bes geng arkadas daha boliime 6gretim gorevlisi olarak katilmislar-
dir. B6liimde asistan olarak géreve baslayan ii¢ arkadas 1975 ve 1976 yili icinde doktora
derecelerini almiglardir. Bu arada ii¢ 6gretim gorevlisi arkadasimiz iktisat Boliimiinden
aynlmslardir.

1976—77 ders yilina girerken iktisat Boliimiiniin 6gretim kadrosu bir profesor iki
dogent ve dokuz doktarali 6gretim gorevlisi olmak iizere oniki kisiye, 6grenci sayisi
ise ikiyiizelli kisi civarina viikselmistir.

1982 yili Temmuz ayinda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi kurulmus ve iktisat
Béliimii yeni kurulan bu Fakiiltenin bir béliimii olmustur. iktisat Boliimiiniin 1985—86
ders yili basinda biri sbzlesmeli olmak iizere iki profesor, oniki dogent, bir yardimci
dogent ve alti arastirma gorevlisi olarak 6gretim eleman sayis1 yirmibire, dgrenci sayisi
ise yediyiiz civara ¢ikmistir.

Hacettepe Universitesi Iktisat Boliimii lisans egitimi yaninda 1973—74 ders yilin-
dan beri yiiksek lisans ve 1976—77 ders yilindan beri doktora egitimini siirdiirmektedir.
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BATILI ANLAMDA BIR BILIM ADAMI: OSMAN OKYAR

Doc. Dr. Erdal Tiirkkan (™

1920'lerde Ali Fethi Okyar, Malta'da siirgiinde iken, ]J.M. Keynes'in "The Econo-
mic Consequences of the Peace’ adli eserini tesadiifen elde edip okuma firsatini bulur,
Versay anlasmasinin iktisadi sonuglarini analiz eden bu eseri gok begenen Fethi Bey,
artik bir Keynes hayranidir. Bu eser onun iktisat bilimine olan ilgisini de arttirir. Oyle ki
1924'lerde bu eseri tiirkceye terciime ederek bastirir. Bdylece Osman Okyar, heniiz ilko-
kula baslamadan dnce, onun bir iktisatgi olarak yetistirilmesi konusundaki karar da alin-
mis olunur.

Daha sonra olaylar hep Fethi Bey'in Keynes hayranhigini ve iktisat bilimine olan
ilgisini arttiracak y&nde gelisir. Osman Okyar'in Galatasaray Lisesi'ni bitirdigi yil, Key-
nes'in "Genel Teorisi"nin yayinlanmasi, Fethi Bey'in Londra'ya sefir tayin edilmes, ni-
hai karari kolaylastirir. Keynes'in Cambridge de ders vermesi Okyar"i da oraya y&nlendi-
rir. O sirada Cambridge altin donemini yasamaktadir. Keynes disinda Harrod, bayan
Robinson ve daha sonra Okyar'in siipervizorii olacak olan Khan da Cambridge de ders
vermektedir. Okyar Cambridge'de King's College'e kabul edilir. Keynes de oradadir. Ok-
yar bir giin Keynes'e takdim edilir. Geng Okyar o sirada Keynes'den cok, onun bir rus
balerini olan kansindan etkilenir. Ancak Okyar ¢ok iyi bir 6grencidir. Cambridge’i
"First Class Honours'' derecesi ile bitirir.

Devlet hizmetinde en yiiksek kademelere kadar ulasmis olan Fethi Bey, oflunun
Devlet memuru olmasini istemez. O, oglunun is hayatina atilmasimi veya Universiteye
girmesini tercih etmektedir. Buna ragmen O. Okyar 1941 yilinda hariciye sinavini Kka-
zanip Disislerinde calismaya baslar. 1943'de Fethi Bey vefaat eder. Osman Okyar da

fayla diisiiniir ve déniisiinde, Universiteye girmeye karar verir.

Geng Okyar, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde Prof. Ricci'nin  yanina
asistan olarak girer. Ancak Okyar'i esas yonlendirecek olan, o sirada istanbul Univer-
sitesi'nde gbrev yapan Prof. Neumark olacaktir. Osman Okyar "Neoklasik Teoriden
Keynes Teorisine” adli doktora tezini 1947 de Neumark'in yaninda tamamlar. Neumark,
onun docentlik tezini Milli gelir konusunda yapmasini dnerir. O sirada bu konuda biiyiik
bir bilgi boslugu vardir. Okyar, tezini gelistirmek icin Cambridge'e gider. Orada "'De-
partment of Applied Economics de iinlii istatistikci R. Stone ile caligir. Daha sonra
1951 de Paris'e "Institut d’Economie Appliquee 'ye F. Perroux'nun yamina gider. Ok-
yar F. Perroux'yu 1949 larda istanbul'a yaptig bir ziyaretten tanimaktadir. O tarihte
Haydar Furgac ile birlikte onun terciimanhgm yapmislardir. O zamanlar bir Keynes

* Hacettepe Universitesi, Iktisat Béliimii Ogretim Uyesi



hayrani olan F. Perroux, Osman Okyar ile ilgilenir ve onu Keynes teorisi iizerine galis-
maya tesvik eder. Okyar'in yazdigi "La Théorie Keynésienne et Economies Sous Dé-
veloppees” baghkl makale Fransa'da biiyiik bir ilgi uyandirir. Bu makale ile Okyar Key-
nes Teorisinin gelismekte olan iilkelerde uygulanamayacagini, batida uygulamip iyi so-
nu¢ veren politikalarin gelismekte olan iilkelerde issizlik yaratacagini ortaya atar, Bu
makale anglosakson diinyada iyi bilinmemekle birlikte, Osman Okyar'in iktisadi dii-
siince tarihine "Keynes teorisinin gelismekte olan iilkelerde uygulanamiyacagimi ilk
olarak ortaya atan adam" olarak gegmesini saglar. Okyar yine Perroux'nun yaninda
“La Theorie de Trois Secteurs et L'Industrialisation de la Turquie" adh makalesini
yazar ve yayinlar. Bu yazi da Tiirkiye'nin sanayilesme stratejisini dis Diinya'ya ilk ta-
mitan yaywnlardan birisi olarak ilgi toplar. Okyar, Milli Gelir iizerine docentlik tezini
tamamladiktan sonra, Sefik Bilkur'un istatistik Umum Miidirligiinde olusturdugu
Milli Gelir Etiid Gurubuna girer ve burada calismaya baglar. 1951 de R. Stone Tiirki-
ye ye gelir ve bu gurup ile isbirligi yapar, bu arada A. Menderes'e de bir rapor hazir-
lar. Okyar'in bilim hayatinda rol oynayan bir baska bilim adam; da Hollis Chenery'-
dir. O da 1953 lerde Tiirkiye'ye gelip alti ay kadar kalir ve Tiirkiye hakkinda bir rapor
hazirlar. Bu arada Okyar ve arkadaslarina milli gelir hesaplari konusunda, ozellikle ya-
tirim hesabi konusunda bilgi verir, meselenin pratik yanlarimi anfatir. Boylece uzun
yillar siirecek olan bir dostlugun da temelleri atilmig olur.

Daha sonralari Okyar, cesitli yabanci bilim adamlar ile tamisir ve dostluk ku-
rar. Tel-Aviv Universitesinde iktisadi gelisme hocasi Z.Y. Heshlag, ilk kez 1956-57
lerde Tiirkiye'ye geldiginde Okyar ile tamisir. ""Turkey, The Challenge to Growth'' ad-
I iinlii eserin yazan da boylece Okyar'in dostu haline gelir. Osman Okyar'in nispeten
yakin zamanda edindigi dostlar listesinde Minnesota Universitesi Profesorlerinden A.
0. Krueger de vardir. Krueger Okyar icin ""Tiirkiye de analizlerine itimat edebilecegim
iktisatcilarin basinda yer alir'” diyor. Okyar'in yakin zamanda edindigi dostlardan biri-
si de alman iktisatcisi W. Gumpel'dir. Bu yeni tamismalarda Okyar artik bir 6grenci
degil bir ustadir. Gumpel onun hakkinda da séyle diyor "Okyari tammak benim igin
bir sans olmustur; Onunla yaptigim her konusmada ufkumun biraz daha agildiging
hissederim",

Osman Okyar iktisat disinda politikaya da siirekli ilgi duyar. Ancak onun lider-
lik istegi ile hareket ettigi s6ylenemez. 1958-1961 yillari arasinda yaptigi Halk Partisi A-
rastirma Biirosu Baskanlig: ona politika yolunu agmaz. Ayrica bir cesaret eksikligi oldu-
gu da géze carpar. ilk planlama miistesari Sinasi Orel ona iktisadi planlama dairesi bas-
kanligns teklif ettiginde, kabul etmeye cesaret edemez. Gidip Ismet Pasa ile goriisiip o-
na damisir. ismet Pasa da'Turhan Feyzioglu ile goriis'' der.O dabu goriismeyi yapmaz.
Boylece belki de onu ileride aktif politikaya getirecek bir yol kapanmis olur. Ancak Ok-
yar'in politikaya ilgisi hi¢bir zaman kaybolmaz. Ashnda politikacilarin da Okyar’a ilgisi
siirer, Ama, son anda birileri onu, kominikasyon kurmadaki kayitsizhigindan yarar-
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lanarak safdisi etmeyi basarir. O. Okyar, aktif politikamin disinda kalmakla birlikte,
Dis Politika Enstitiisii icinde dis politikaya, Forum Dergisi icinde i¢ politikaya ilgisi-
ni sicak tutup siirdiiriir.

Okyar"in tarihe ve ozellikle iktisat tarihine ilgisi de iizerinde durulmaya deger bir
konu.

Okyar'in tarihe yakin ilgi duymasinda birkag kisi ozellikle etkili olur. Bunlardan -
birisi Okyar'in askerlik arkadass H. inalcik'tir. inalcik, Ankara Universitesinden ayrilip
Chicago da Tiirk Tarihi Profesorii olur. Okyar inalcik'in yaptii caligmalardan etkilenir
ve bir iktisatgimin Tiirk [ktisat tarihinin gelismesine 6nemli katkilarda bulunabilecegini
gbriir. Okyar'in tarihe karsi ilgi duymasina yol agan Kisilerden birisi de onun Galatasa-
ray'dan arkadagi Nuri Arlasez'dir. Arlasez muhafazakar bir insan olarak Okyar'in kafa-
sinda gegcmise iliskin yeni sorular yaratir.

Okyar'in tarihe karsi ilgi duymasinda Diinya tarihgisi A. Toynbee'nin de bir rolii
olur. 1949 da ismet Pasa Reisicumhur iken Adnan Adivar, Arnold Toynbee'yi Tiirkiye'-
ye davet eder. Toynbee 15 giin Tirkiye'yi gezer. Okyar da kendisine refakat eder. Ok-
yar, bu zatin bir Yunan medeniyeti hocasi ve hayrani iken, bir gazetenin muhabiri ola-
rak geldigi Tiirkiye'de insanlari tamidiktan sonra nasil bir Tiirk sempatizam haline gel-
digini 6grenerek, tarihin ve insan iligkilerinin iilkelerin hayatinda ne denli 6nemli bir rol
oynadifini goriir ve giderek tarih aragtirmalarina ilgisini‘arttinr. Bunun igin de Hacet-
tepe Universitesinde bir iktisat Tarihi Arastirma Birimi olusturmaya caligir; Ancak bij-
tiin gabalarina ragmen istedigi gibi bir ekip olusturamaz. Buna karsilik cesitli cagdas ta-
rihcilerin biraraya geldigi "Comité International Pour les Etudes Prés Ottoman et Otto-
man" (CIEPQ) yénetim kurulu iiyeligine secilir ve 1977-1978 de, her ii¢ senede bir ya-
pilmasina karar verilen Tiirkiye'nin iktisadi ve Sosyal Tarihi Kongresi'nin ilkini Hacet-
tepe'de gerceklestirir. Boylece gerek islam diinyasindan ve gerekse batidan cesitli ta-
rihgilerle tamisir. (Prof. R. Mantran, Madame . Melikoff, Jean-Louis Bacque Grammont,
P. Dumont, A. Celil, Prof. Temimi, Jacop Lendau, G. Hazai, B. Lewis, H.G. Majer gibi).

Osman Okyar't taniyanlarin enun iizerinde en kolay anlagtiklan konu, siiphesiz
onun bilim adami kisiligidir. Okyar"t yakindan taniyanlar arasinda onun Tiirkiye'nin
yetistirdigi en iyi iktisatcilardan birisi oldugunu sdyleyenler cogunluktadir. Bazi mes-
lekdaslarina gire ise "Osman Okyar dis Diinya'da Tiirkiye'den daha iyi taninmaktadir".
Osman Okyar'in batili anlamda bir bilim adami oldugu ve batili anlamda bir bilim ada-
mi olmanin gerektirdigi tiim ozelliklere sahip oldugu konusunda ise adeta bir goriis bir-
ligi vardir.

Osman Okyar herseyden once sosyal bilimlere ve ozellikle iktisat bilimine biiyiik
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ilgi duyan bir bilim adanudir. Okyar"t yakindan taniyanlar onun ne kadar iyi bir okuyu-
cu oldugunu ¢ok iyi bilirler. Okyar teorik kitaplar arasina sikismis kalmis bir bilim ada-
mi da degildir. O hem ilgi alanina giren teorik konulari, hem de giinliik olaylardaki gelis-
meleri her tiirlii haber kaynagindan (yerli ve yabanci kitap,dergi, gazete, radyo dahil)
siirekli olarak ve yakindan takip eder.

Osman Okyar ¢ok okudugu kadar cok yazan bir bilim adamidir. Yazmak onun
hayatinda adeta giinliik fizyolojik ihtiyaglar kadar dnemli ve vazgegilmez yeri olan bir
husustur. Onun tezgahinda her an en az bir makale bulunur;

Osman Okyar iktisat bilimine ve genel olarak sosyal bilimlere cok cesitli katki-
larda bulunmustur, Ne varki onun katkilari daha ¢ok yabanci meslekdaslari tarafindan
farkedilmistir. Ancak bir biitiin olarak Osman Okyar'in iktisat bilimine yaptigi katki-
lar heniiz tam olarak tespit edilmis ve degerlendirilmis degildir.

Genellikle Osman Okyarin her makalesi bir konuya belli ve yeni bir bakis acisi
getiren, o zamana kadar vurgulanmamis veya kimsenin iizerinde durmadig bir nokta-
y1 ortaya koyan yazilardir. Ne yazik ki O, bilimsel katkilarim esas itibariyle makale-
ler cercevesinde yapmigtir. Bu durum onun katkilarinin bir biitiin olarak degerlendiril-
mesini giiclestirmektedir. Ancak O. Okyar'in hangi makalesi okunursa okunsun onun
essiz bir analiz giiciine sahip oldugu derhal farkedilecektir.

0. Okyar, sadece gok okuyan degil dikkatli okuyan bir bilim adamidir. O, oku-
dugu her kitap veya makalenin yanina notlar yazar. Bu notlara bir gz atma firsatini
bulanlar onun ne kadar dikkatli ve alisiimamig bir okuyucu eldugunu ve konuyu ne
kadar iyi kavradigini derhal gorebileceklerdir.

Osman Okyar, cok dikkatli bir dinleyicidir. Her konuda firsat buldukga bilim-
sel toplantilara katilarak sonuna kadar dinler. Dinlerken genellikle gozlerini kapamasi
onun uyudugu hissini verebilir. Ancak onu yakindan izleyenler, goziinii kapatarak din-
ledigi bir konferansta konusmaciya ne kadar tutarli ve canalici sorular sordugunu go-
rerek sasirmiglardir.

Osman Okyar, usta bir elestiricidir. O gerek dinledigi, gerek okudugu seyler
hakkinda kanaatini bildirmeye biiyiik bir 6nem verir. Yaptigi elestiriler hem gok tu-
tarli hem de yapicr niteliktedir.

Osman Okyar, ufku cok genis bir iktisatgidir. O ufkunu genisletmeye her za-

man onem vermistir. Okyar sosyal bilimlerde uzmanliktan gok ufuk genisligine 6nem
verir.

Okyar bilimsel alanda gurup galismasina daima 6nem vermistir. Okyar, bir "ekip"
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olusturmak igin ¢ok caba sarfetmis ve bunun igin kendisine diisen gorevieri fazlasiyla
yapmigtir.

Osman Okyar Universitenin her idari kademesinde gorev yapmistir. Onun en uzun
siiren idari gorevi kurucusu oldugu H. U. Ekonomi béliimii bagkanligi olmustur, O. Ok-
yar'in yénetici kisili§i konusunda onu taniyanlanin soyledikleri bazi hususiar birbiriyle
celiskili hatta taban tabana zit olabilir. Ancak onun bazi 6zellikleri iizerinde yaygin bir
goriis birligi mevcuttur. ilk olarak Osman Okyar gok demokratik bir yoneticidir. O ka-
dar ki o tamamen kendi yetki alaninda olan konularda bile arkadaglarinin fikirlerini
sormaktan ve kendi istemedigi bazi kararlari almaktan gekinmemistir. Okyar'in béliim
yonetiminde en goze batan hususlardan birisi sik sik yapilan béliim toplantilari olmus-
tur. Bu béliim toplantilarinda grenci dilekcelerinden béliime alinacak elemanlara ka-
dar hersey tartisilmmstir,

Okyar, liberal bir yéneticidir. Kendi goriiglerini paylasmiyan insanlarla bir ekip
halinde galismis, kadrosuna her gorils ve egilimde insam belli bir yetenege sahip olma-
si sartiyla almigtir. Kendi goriisiinden farkl goriisteki arkadaslara onemli sorumiufuklar
vermis, daima biitiinlestirici bir anlayisla hareket etmistir. O. Okyar hicbir zaman klasik
anlamda bir biirokrat gibi hareket etmemistir. O,bdliimii daima akademik bir espri igin-
de yinetmeye galismistir. Onun ydnetiminde akademik sorunlara agirlik verilmis, bo-
liim ders programlar haftalarca tartisilous, sik sik ve siirekli olarak "staff” seminerler
yapilmistir. Ancak o higbir zaman kimsenin devam durumuna ilgi duymamis boliim
tavaninin akmasini da kendisine sorun etmemistir. O,bdliimii teskil eden akademilk kad-
ronun kendi kendisini yonlendirecek sorumluluga sahip oldugu varsayimi ve anlayisiyla
hareket etmistir.

Okyar hicbir zaman formalist olmamus, yasalarin getirdigi simirlan akal ve mantik
dogrultusunda esnek bir bicimde algilamistir. idari kararlarinda da daima esnek davran-
mus, higbir kararinda korii koriine inat etmemistir. Osman Okyar'in zaman zaman sert
ve kirici hareketiyle karsilasmg olanlarin sayisi az degildir. Okyar'in sert ve kirict ha-
reketleri onun insanlar ile kominikasyona girmede, onlan anlama ve kendisini anlatmada
cektigi zorlugun bir yansimasi olmustur. Her halde Okyar'in bu yonleri "ynetilen”
olarak onun karsisina gikanlarin anlamakta zorluk gektikleri bir husustur. Osman Ok-
yar, daha cok batili yinetici tipine yakin, yonettigi insanlari kendisiyle esit sayma te-
mayiilii olan bir yoneticidir. Onun bu dzelliginden kaynaklanan davraniglar bazilarinca
ilgisizlik bazilarinca da istikrarsizlik, olarak nitelendirilmistir.

Bir hoca olarak O. Okyar hakkinda séylenilen seyler genellikle biribirini tamamiar
ve teyit eder niteliktedir. Ogrencilerine gore Okyar, herseyden 6nce konusuna hakim bir
hocadir. Onun ders anlatisinda alisiimamus bir analitik gergeve ve derinlik vardir. Yine
d@rencilerine gore Okyar derslerini yavag ve monoton bir ses tonuyla anlatir. Bu nedenle
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onu derste takip etmek zordur. O higbir zaman dersini ilging hale getirmek veya dgren-
cinin ilgisini gekmek igin dzel bir gayret sarfetmez. Ofrenciler basarili olabilmek igin

- mutlaka iyi not tutmak zerundadirlar. Okyar genellikle tahlil gerektiren sorular sorar,
Ogrencilere gire Okyar'in yaptigi sinav sorularinin tahmini- de gok giictiir, Nihayet Ok-
yar cesur ve kuru giiriiltiiye pabuc birakmayan bir hoca olarak taninmaktadir. Ogrenci
hareketlerinin en yogun zamanlarinda o, dersi kesmek icin gelen militanlars kovarak
derslerini oldukga diizenli bir bicimde siirdiirebilen nadir hocalardandr.

Bir arkadas olarak Osman Okyar"i bu Diinya'nin tiim giizelliklerini seven ve onlar-
dan yararlanmay bilen bir insan olarak tamimlamak yanhs olmayacaktir. Okyar iyi bir
sporcudur. Yakin zamanlarda ayagimi kirincaya kadar hic aksatmadan her mevsimde
kayagini yapmistir, Okyar iyi bir tenis oyuncusudur. Bunun étesinde Okyar dansetmeyi,
igki icmeyi, yemek ve sohbeti, giizel hamimlari seven bir insandir. Nihayet brig oyna-
mak Osman Okyar'in siirekli tutkularindan birisidir. Okyar'in bilimsel toplanti ve kongre
ve oOzellikle yurtdisi toplantilara katilimi da basit akademik gereklerin &tesinde onun
adeta bir zevkidir. !

Okyar ¢ok algak goniillii bir insandir. O, hig kimse kargisinda iistiinliik taslamak
ihtiyacimi duymamus, kimseyi ezmek istememistir. O, kisilik sahibi herkesle esit iliskiye
girmeyi amaglamistir,

k Okyar'in bir diger dzelligi de utangachktwr. Tiim rahat goriinimiine ragmen Ok-
yar'in gok utangag bir mizaci vardir. Ancak o bu utanga¢ mizaca karsi devamii bir mii-
cadele halindedir.

Okyar'in bir diger kisisel 6zelligi de endiferansidir. Aslinda onun bu endiferansi
utangagh@ina karsi bir tepki davramis olarak degerlendirilebilir.

Okyar giyimine kusamna dikkat efmiyen bir kisidir. Onun kazagimn iizerine kra-
vatini gikarmasi, gdmleginin kisa kollarini agan fanilalar giymesi vb. gibi cevresindekileri

sasirtir.
Okyar uzakta olan dostlartyla siirekli kaminikasyon halinde olan bir kisidir. Okyar

cok mektup alan ve ¢ok mektup yazan bir insandir. Mektuplarinda da formalizmden
uzak sade ve dogal bir lislup kullanir.

Tiim bu yazilanlar Okyar hakkinda toplanilmis béliik pérgiik gozlemler ve diigiin-
celerdir.
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O. Okyar biyografisinden de anlagilacagi gibi cok cesitli gorevlerde bulunmus,
cok cesitli ilkelerde yasamig, dopdolu bir bilimsel yasami, dopdolu bir idari yasami

nihayet uzun saghkli ve gok boyutlu bir kisisel yasami olan hir insandir.

Osman Okyar bugiin emekli bir bilim adamidir. Ancak bu onun bilim diinyasindan
kopmasini ifade etmemektedir. Okyar bugiin de makaleler yazmaya, bilimsel toplantilara
katilmaya, ders vermeye devam etmektedir. Kisaca Okyar bir yorgun savasci degildir.
Bu nedenle bilim diinyasi ve arkadaslan ondan herseyden énce simdiye kadar yaptig
caligmalari biitiinlestirip kitaplarda toplamasini ve daha nice yillar her cephede sosyal
bilimlere katkida bulunmasini beklemektedir.
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