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TUKETIM KOOPERATIFLERINDE BUNALIMA COZUM: MONDRAGON MODELI

Dog. Dr. Ahmet Sahingz(*

Birbuguk asirhk bir gecmisi olsa da, tiiketim kooperatifleri hareketinin yaygnla-
sabilmesi ancak Ikinci Diinya Savasindan sonraki yillarda gerceklesebilmistir. Endiist-
ri devrimini izleyen tiiketim kooperatifleri hareketi, dogal olarak illc nce Avrupa iilke-
lerinde goriilmiis ve daha sonrada diinyanin diger bdlgelerine yayilabilmistir.

Uyelerinin tiiketim diizeylerini iyilestirmeyi kendine amag edinen bu fiir koopera-
tifler, tiiketicinin pazar ekonomisine entegrasyonu ile ekonomik yasamda kendilerini ka-
bul ettirmislerdir. Endiistrilesmenin getirdigi kentlesme kitle iiretim ve tiiketimini yay-
ginlastirmistir. Uretim alaninda is béliimii ve uzmanlasma ise tiiketim olayinda pazara
bagimliligr iyice arttirmistir. Kisi artik gereksinim duydugu herseyi iireten degil, fakat
iirettigini pazarlayarak elde ettigi gelir ile diger ekonomik mal ve hizmetlere talep yara-
tan bir tiiketicidir.

Tiiketim mallarinda tamamen pazara bagh olan diisiik gelir guruplari, simrh gelir-
leri ile miimkiin olan en yiiksek tiiketim diizeyine ulasmak i¢in kooperatifleri bir arag
olarak gormektedirler. Tiiketim kooperatifleri mal ve hizmetleri kaynagindan temin ede-
rek, gerekse ticari kir oranini en aza indirerek iiyesine, diger ticaret merkezlerine oranla
daha ucuz’'a mal satabilmektedir. Bu da dolayh olarak iiye tiiketicilerin kullanilabilir ge-
lirlerini arttirnus olur.

Titketim kooperatifleri alanindaki ilk girisimler 19. yiizyilin ilk yarisindan itibaren
goriilmeye baslasada, ancak 1844 yilinda 27 ingiliz dokumacisinin girisimi ile ilk kalc
kooperatif gerceklestirilebilmistir. ingiltere'nin sanayi kenti olan Rochdale'da Robert
OWEN'in diisiincelerinden esinlenerek "Hakkaniyetli Onciiler” tabelasiyla agilan magaza
sadece ingilterede degil, ayni zamanda diger Avrupa iilkelerinde de biiyiik yank: yapa-
caktir. Oysa 1835 yilinda Fransanin Lyon kentinde, Charles FOURIER'in diisiincelerin-
den esinlenerck kurulan "Toplumcu ve Diiriist Ticaret" isimli magaza ve bu magazay iz-
leyen yedi ayn titketim kooperatifi, ¢evredeki tiiccarlarin baskisi ile Lyon valisi tarafin-
dan kapattinimistir (1),

Fakat toplumun en biiyiik kesiminin istek ve beklentilerine yamit getiren tiiketim
kooperatifleri hareketini yasaklarla engellemek elbette miimkiin olmamistir. 1848 yilin-
dan baslayarak biitiin 19. yiizyil boyunca Fransada, ézelliklede Paris, Lyon, Lille ve Nan-
tes gibi bilyiik endiistri kentlerinde, iscilerin dnderliginde gok sayida tiiketim kooperatifi

* 5
(*)  Hacettepe thiversitesi Iktisat Bolimii Ogretim Uyesi.
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(1) Coop. FN.C.C., No : 594, Paris, 23 Eyliil 1976, 5. 26.



faaliyete gecmistir, 1862 yilinda Rochdale kooperatif statiisiiniin 8grenilip uygulamaya
konmasi, Fransa'da bu hareketin daha saglam temellere oturmasini saglamistir. Diger ta-
raftan, iilk zamanlar birbirlerinden kopuk ve habersiz olarak faaliyet gisteren tiiketim
kooperatifleri 1885 yilinda Paris'te 85 delege ile bir araya gelerek ilk ulusal kongrelerini
yapmus ve Fransiz Kooperatifleri Birligini kurmuslardir. 1889 da ise yine Pariste illc U-
luslararasi Kooperatif Kongresini gerceklestirmislerdir.

20. yiizyilin basindan itibaren ise bu alanda daha bilyiik ve daha somut adimlar
atilmaya baslanmustir. Fransa'da bugiinkii tilketim kooperatiflerinin ili temel ulusal ku-
rulusu olan "Tiiketim Kooperatifleri Genel Toplulugu" (SGCC) - 1906 - ve "'Tiiketim
Kooperatifleri Ulusal Federasyonu'' (FNCC) - 1912 - bu dénemde kurulmuslardir. Sa-
vas donemlieri disarda tutulursa bugiine kadar yasamlanini siirdiiren bu iki kurulus il-
kedeki tiiketim kooperatiflerine geki diizen vermis, bu hareketi modern kooperatifci-
lik dogrultusunda ydnlendirmis ve en dnemlisi kooperatifler arasi belli bir birlik ve da-
yamisma saglamigtir. Yine bu iki kurulus tiiketirh kooperatiflerine mal sa§lamak amaciy-
la birgok iiretim kooperatifinin kurulup ge]ig;mé'sine de 6n ayak olmuslardwr.

FRANSA'DATUKETiIM KOOPERATIFLERI

Bugiin Fransada Tiiketim Kooperatifleri Ulusal Federasyonu (FNCC) catisi altinda
orgiitlenmis 210 tiiketim kooperatifinin 2 milyon'un iizerinde iiyesi vardir (1). Koope-
ratif iiyelerinin biiyilk gogunlugunu dogal olarak toplumun diisiik gelir guruplar olus-
turmaktadir. Kooperatif liyesi 2 milyon ailenin % 81'i isci ve memur, % 5,5'u serbest
meslek, % 6'si tarim kesimine aittir. Sanayici ve tiicciir kikenli aileler ise toplam iiye sa-
yisinin sadece % 3'iinii olugturmaktadir (2).

Ulkenin tiim balgelerine yayilmay: bagarmus tiiketim kooperatiflerinin 5900 satis
merkezi bulunmaktadir. Bunlarin 208'i i¢inde her tiirlii tilketim malinin satildigi bir kag
bin m? 'lik alanlar kaplayan siipermarketierdir. Bu tiir satis merkezleri daha ¢ok, niifusun
yogun oldugu yérelerde toplanmiglardir. 5319 satis merkezi ise 300 m? ye kadar bir a-
lan kaplayan normal marketlerdir. Bu marketler iilkenin her bélgesine dagilmis durum-
dadir. Geri kalan satis merkezleri soyle bir dagilim gistermektedir: 194 petrol bayii,
101 otomobil galerisi, 53 kafeterya ve 25 mobilya-beyaz ev esyasi satan magaza. Diger
Avrupa iilkelerinde tilketim kooperatiflerine bagh satis merkezi sayilarini sdyle siralaya-
biliriz; ingiltere: 24000, Finlandiya: 4300, F. Almanya: 4200, italya: 3500, Belgika-Liik-
semburg: 2800, isveg: 2600, isvigre: 1950, Danimarka: 1900, Norveg: 1800, Avusturya:
1200, v.s.

Gelismis endiistri iilkelerinde,son yirmi yilda tiiketim mallars dagitim sisteminde
meydana gelen degisikliklere ayak uyduran tiiketim kooperatifleri, kiiciik magazalardan

L Chiffres - Cle d'activite en 1984.. Maison de lo Coopération, Paris, 1985, s. 91.

2 . Libre Service - Actualite, FNCC, Paris, 1976, s, 17.
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siiper marketlere yénelmislerdir. Biitiin alis-veris gereksinmelerini tek bir magazadan
karsilama olana@ sagladif icin, dzellikie galisan ailelerden biiyiik ilgi géren koeperatif
siiper marketleri, tiiketim kooperatifleri dagitim ag icerisinde giderek artan bir &neme
kavusmusturlar. Ekenomik yogunlasma sonucu, kooperatiflere ait magaza sayis1 1970
lerden sonra her yil biraz daha azalirken, siiper marketlerin sayisinda siirekli bir artis ol-
mustur. Béylece siiper marketlerin tiiketim kooperatifleri toplam yillik satislarindaki
pay! 1970 lerde sadece % 10 civarinda iken 1984 te % 45 lere yiikselmistir (1): Yine ay-
n1 yogunlasma sonucudur ki, bugiin ilk iki biiyiik siiper market, fransiz tiiketim koopera-
tiflerinin toplam yillik satislarinin % 26,5'unu elinde bulundurmaktadir.

Yukarida séziinii ettigimiz 5900 kooperatif satis merkezinin satiglarinin % 79'unu
gida iirlinleri ve % 21'ini de diger iiriinler olusturmaktadir (2). Gida iiriinlerinin yarlya
yakin kismini taze yiyecekler, dbrtte birini icecekler ve geri kalan kismida diger gida i-
riinleri olusturmaktadr.

Fransada tiiketim kooperatifleri, satis magazalari disinda “katolog'lar kanaliyla
da tiiketiciye ulagabilmektedirler. Tiiketici, kooperatif magazalarinda satisa sunulan her
tiirlii ev esyasini ve giyecegi katologda bulabilmekte ve arzu ettigini posta kanaliyla ala-
bilmektedir. Bu alanda iki tiirlii katolog tiiketicinin hizmetine sunulmaktadir; birincisi,
yilda bir defa 1 milyon adet basihp dagitilan Tasarruf Paketi Katalogu. ikincisi, yilda
iki defa 750.000%r basilip dagitilan Genel Katologdur. Tasarruf Paketi Katologu kana-
liyla yapilan yillik satis tutari, son dénemlerde bir milyar Fransiz Frangini (3) asmistir.

1984 verilerine gore 40.000 civarinda isci calistiran fransiz tikketim kooperatifle-
rinin toplam yillik satis hasilati 31 milyar FF dir. Bu rakam 1970 yilinda sadece 6 mil-
yar idi. Yetmisli yillarda diizenli bir gelisme gosteren kooperatifler, her gecen giin ken-
dini yenileyip gelistirerek 15 yilda satis gelirlerini bes katina ¢ikarabilmistir.

Bugiin tilketim kooperatifleri Fransa'daic pazarin yaklasik % 3'iinii kontrol etmek-
tedir. Bu oran katolog kanaliyla satista % 16'ya, icecekte % 6'ya ve gida maddelerinde
% 4'e yiikselirken, yiyecek digi maddelerde % 0,6 lara diismektedir 4): Ulke diizeyinde
% 3'iinde altinda kalan tiiketim kooperatiflerinin pazar payi, bblgeden bdlgeye biiyiik
farkliliklar gostermektedir. Ornegin, Charente-Maritime, Meuse, Creuse gibi bolgelerde
bu oran % 10 larin iizerine ¢ikabilmektedir (8).

(1) Les Coopc;ativcs de Consommateurs 'FNCC, Paris, 1985, 5. 46
(2) '

1

Les Cooperatives de Consommateurs. en France. FNCC, Paris, s. 8
() 1 FF=75TL.
(4 _ Chiffres- Clé.. op. cit., s 3

(3) J, LACROIX; L'apport des cooperatives de consommatcurs ala socicte d 'aujourd'
hui. FNCC, Paris, 1978.
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Fransiz tilketim kooperatiflerinin genel slogan'i; ""Diisiik fiyat, Yiiksek kalite ve
Ustiin hizmet''tir. Kooperatifler bu slogam uygulamaya koyarken en biiyiik destegi siip-
hesiz kendilerine ait 13 gida firmasindan gormektedirler. Tiiketim kooperatifleri kendi
iiretim birimlerine dayanarak bir taraftan iiretici ile tiiketici arasindaki aracilar ortadan
kaldirarak diisiik fiyat politikasini uygulayabilmekte, bir taraftanda pazarladig: iriinler-
de belli bir kaliteye ulasip standartlasmaya gidebilmektedirier.

Tiiketiciler ile iireticiler arasinda yer alan aracilar, sadece fiyatlarin yiikselmesine
neden olan ve haksiz kazanc saglayan kisiler olarak diisiiniilmemelidirler. Bilindigi gibi
herhangi bir mal iireticiden tiiketiciye ulagincaya kadar bir cok degisiklie ugrar. Tas-
ma, stoklama, muhafaza etme ve iiriinii satisa hazirlama gibi ara hizmetler hep bu siirecte
gerceklestirilir. iste kooperatifler kendi iiretim birimlerini kurarak hem iiretici ile tiike-
tici arasindaki siiregte yaratilan katma degeri alirlar, hemde bu siiregte aracilarca sagla-
nabilecek haksiz kazanglan dnlemis olurlar.

Fransiz Tiiketim Kooperatifleri Federasyonu ayrica, kendi firmalannin yetersiz ol-
dugu iiretim alanlarinda anlagmali firmalara, kendi markalarini tasiyan fason iiretim
yaptirmaktadir. Bu tiir iiretim sisteminin avantajl, tiiketiciyi miimkiin oldugunca koope-
ratif iiriinlerine yonlendirmek, iiriin saglamada belli bir diizenlilik saglamak ve anlasma
yapilan firmalara tiiketim kooperatiflerinin kendi kalite ve normlarini kabul ettirmektir.
Diger taraftan, kooperatif markasi tasiyan mal sayisinin bu yontem ile genisletilmesi,
titketiciler arasinda belli bir aliskanlik yaratilmasina ve kooperatif ruhunun canh tutul-
masina yardimci olmaktadir.

Yukarida soziinii ettigimiz 13 gida fabrikasinin isimlerini, faaliyet alanlarim ve
yillik satis hasilalarim séyle siralayabiliriz;

Fabrikanin Adi Uretim Alani Yilik Satis Hasilats
(1000 FF)
—  Ste Bertrand a Yainville S yag ve cips 310.000
—  Le Hawvre Kahve igleme ve tapyoka 297.366
~  Ste Bertrand a Gennevilliers Irmik ve makarna 282.000
—  Narbonne Sarap 176.763
—  Begles Cukulata 153519
- Roye Konserve (meyve-sebze) 120.909
—  Le Guilvineo Konverve (deniz iirfinleri) 78.772
—  Marseille Kahve ve piring igleme 70937
~  Carhaix Konserve 64.003
—  Marmande Recel ve domates salgasi 43,898
- Raismes Sirke ve hardal 42,388
~  StGilles-Croix-de-Vie Konserve {deniz iiriinleri) 26.640
—  Einville-au-Jard Tuz 17.197

TOPLAM 1.684.392

Kaynak : Chiffres - cle d'activite en 1984, 0p. cit. s. 4.
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13 gida fabrikasi yilda toplam 1,7 milyar FF'a yaklasan satig gelirleri karsiligi o-
larak 85 bin ton irmik, 57 bin ton sebze konservesi, 21 bin ton sivi yag, 12,5 bin ton
tuz, 11,6 bin ton sirke ve hardal, 11 bin ton makarna ve 5-6 bin ton civarinda da islen-
mis kahve, cukolata, meyve konservesi, balik kenservesi ve cips iiretip 450 cesit kalem
olarak tiketim kooperatiflerine sunabilmektedir. Sonug olarak bu fabrikalar tiketim
kooperatiflerinin gida iiriinlerine olan taleplerinin yaklasik % 35'ini karsilayabilmekte-
dir. Bu ise tilketim kooperatiflerine bilyiik bir ekonomik bagimsizlik ve diger iiriin kay-
naklari karsisinda 6nemli bir pazarlik giicii saglamaktadir. Séziinii ettigimiz bu oran is-
vegte % 40" asarken, diger Avrupa iilkelerinde % 15 ile % 30 arasinda bulunmaktadir.

Fransiz Tiiketim Kooperatifleri Federasyonunun iiretim ve dagitim alanlari disin-
da diger ugrasilarinida soyle siralayabiliriz.

— Konut sahibi oclmak ve ev egyasi satin almak isteyen ortaklarina, elverisli ko-
sullarda kredi vermek iizere kurulup gelistirilen " Konut Kredi Kooperatifleri Birligi"’
simdiye kadar 180 binden fazla kisiye, bu alanda 426,7 milyon FF tutarinda kredi
verilmistir.

— Kooperatif ortaklan icin yangin, hirsizlik, ev, otomobil ve hayat sigortas ile
ilgili alanlarda faaliyet gosteren "‘Kooperatif Sigortasi'. 1984 yili rakamlarina gore
218,1 milyon FF sigorta primi toplamistir.

— "Kaooperatifler Merkez Bankasi”. 6,7 milyar FF hk toplam bilancosu olan bu
banka Federasyona bagli kooperatiflerin, sigortalarin ve diger kooperatif kurumlarinin
banka hizmetlerini yerine getirir. Ulke diizeyine dagilmis 30 siirekli ve 60 gecici subesi
vardir.

— "Kooperatif Labratuvan”. Bu kurulus gida iiriinlerinin bilimsel tahlilini yap-
mak ve ftiiketicileri varilan sonuclardan ve piyasadaki fiyatlardan haberdar etmekle go-
revlidir. Tilketicilerin egitimi korunmasi amaciyla siirekli bir haber biilteni yayimlar.

— Tiiketim Kooperatifleri Federasyonu iiyelerine elverisli kosullarda tatil yap-
ma olanag saglamak igin ii¢ ayn tatil kurulusu gelistirmistir. Bunlardan ilki "Karsi-
likh Yardim Kooperatifleri*dir. Bu kooperatifin cocuklar igin 6 tatil merkezi, 3 normal
tatil koyii, bir karavanli tatil merkezi ve bir tanede yashlar icin dinlenme sitesi bulun-
maktadir. ikincisi, "Ulusal Tatil Komitesi" ve iiciinciisii de Fransada 6 subesi olan "Koo-
peratif Seyahat Acenteleri” dir,

Tiiketim Kooperatifleri iizerine verdigimiz bu &zet bilgi, cok olumlu bir izlenim

biraksa da, fransiz tiiketim kooperatiflerinin bu giinlerde dnemli bir finansman sorunuyla
karsi karstya bulundugunu biliyoruz. Kendilerini yenilemede dogan gecikmeden ve

kredi temininde karsilasilan giicliiklerden kaynaklanan mali bunalim, Ulusal Tiiketim
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Kooperatifleri Federasyonunu bazi taginmaz mallari satmaya ve Naney, Pan ve Alfort-
ville gibi bazi bolgesel kooperatifleri kapatmaya zorladigini da belirtelim. -

FINANSMAN SORUNU VE MONDRAGON KOOPERATIF MODELI.

Fransiz Tiiketim Kooperatiflerini zor durumda birakan finansman serunu, aslinda
sadece Fransa'ya ozgii olay degildir. Son birkac yildir aymi sorun, su ya da bu sekilde
italya, Belgika, F.Almanya, Ingiltere gibi Avrupa iilkelerinin ¢ogunda kendini goster-
mektedir.

Tiiketim kooperatifleri finansman gereksinimlerini karsilamak igin ilk dnce oto-
finansman olanaklarim zorlamislardir. Bu ise dogal olarak, ortaklarinin katihm payla-
rini artirmalarina ya da ortaklara dagitilan risturnlarin azaltilmasina yol agmustir,
Fakat yasam kosullanimi iyilestirmek icin kooperatife iiye olan kisiler i¢in ne birinci
ne de ikinci ¢oziim pek fazla cekici olamamistir. Aslinda kooperatifin saghkh olarak
gelismesi sonugta kooperatif iiyesinin gelirinin biiylimesi anlamina gelmektedir. An-
cak tiiketici iiye boyle bir katkiyi kisa dénemde géremiyecegi icin, bu tiir yatinmlar
onu pek fazla cekmemektedir. Zira kiiciik gelir gruplars, gelirlerinin tiimiinii yada tiimii-
ne yakin kismimi hemen titketmektedirler. :

Otofinansman olanaklari boyle kisitlanmis olan tiiketim kooperatiflerinin disa-
ridan, dzelliklede ticari bankalardan, serbest piyasa kosullarinda kredi saglayip kullan-
malari gok giigtiir. Iste bu giicliik kooperatifieri, finansman kaynag arayisinda yeniden
iiyelerine dondiirmiistiir. Fakat bu sefer oto finansman olayina, Mondragon kooperatif
modelinden esinlenerek degisik bir yontem ile yeni bir soluk getirilmek istenmektedir.
Bu da, tilketim kooperatiflerinin sahip olduklari tasinmaz aktiflerinin bir kismimn or-
taklarina satilmasiyla elde edilecek taze sermayeye dayanmaktadir.

Tasinmaz aktifler karsihigi, ortaklardan saglanacak bu yeni "ortaklik sermayesi"
her an geri istenemeyecek, fakat bu sermaye, iilkeledi enflasyon ve bilyiime hizina bag-
Ii olarak yilik faize tabi tutulacak, yada yillik kooperatif kdrinin iigte biri {izerinden
pay alacaktir. Belli bir uzun dénem sonunda, on yada yirmi yil, yada ortagin emeklilik
donemi baslangicinda, ortak isterse parasimin tiimiinii toptan alabilecek, isterse bu para-
yi kooperatife kredi seklinde birakabilecektir.

Ancak boyle bir uygulama, kooperatiflerin uluslararas: ilkelerinden olan ''serma-
yeye simirh faiz"" ilkesini karsisina almaktadir. Fakat sermaye piyasasinin ve vergi siste-
minin heniiz gelismedigi ve enflasyon olaymin ¢cok 8nemsiz oldugu bir dénemde getiri-
len bu ve buna benzer ilkeler, artik giiniimiiz ekonomilerinde gecerliligini yitirmeye bas-
lamistir. Biiyiik dlgiide, bu ilke sonucudur ki kooperatif iiyesi artik tasarrufunu kendi
kontrolii ve cikar:  disinda biiyiiyen kooperatifte degil, fakat daha biiyiik gelir saglayan
diger ekonomik kesimlerde degerlendirmek istemektedir. Ve sonug olarak, Mondragon
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duatini toplamisg durumdadir. Diger bankalar gibi biitiin modern bankacihik hizmetlerini
uygulayan Kooperatif Kredi Bankasi, bu hizmetlere ek olarak topladig mevduati dnce-
likle ve uygun kosullarda, bulundugu Bask bdlgesinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kal-
kinmasina katkida bulunan yatinimlarin emrine vermektedir.

Bu banka dogal olarakta Mondragon kooperatifler grubunun tasarruflanini  toplu-
vor ve gerek duyuldugunda da onlarin finansman gereksinimlerini karsiliyor. Fakat ban-
ka diger taraftan, sahip oldugu gok genis ve yetenekli bir kadro ile kooperatifler'e veri-
len kredilerin kullamim alanlarini etkin bir bicimde denetleyebiliyor. Bu sekilde banka-
nin verdigi krediler amacina ulasiyor ve zamaninda geri doniiyor.

20 bin gahisam ve 150 kooperatifiyle Mondragon kooperatifler grubunun kendine
bzgii bir sosyal sigorta kurumu da vardir. Devlet'in sosyal sigorta kurumu ile hig bir bag-
lantist yoktur. Diger taraftan, Mondragon kooperatifier grubunun biitiin liretim ve tiike-
tim kooperatifleri icin caligan bir aragtirma - geligtirme merkezi vardir. Bu merkez hem
yeni iiriin ve tekniklerin denenmesinde, hemde iiriinlerin kalite yoniinden kontrolunun
yapilmasinda, hemde yeni yatinm projelerinin hazirlanmasinda kooperatifler icin calig-
ma yapar.

Mondragon kooperatiflerinde ekonomik verimliligin arttirmak igin ise sdyle bir
sistem gelistirilmistir; Her kooperatif yil sonu itibariyle kdr-zarar durumuna bakar, eger
kooperatifin kar'i bir yil dncesine gore artmis ise, artan kar'in bir kismi o kooperatif-
te calisan iscilerin kooperatifieki sermayelerine eklenir. Aksi durumda ise zararin bir
kismi sermayelerinden diisiilir. Buda ister istemez kooperatif calisanlarin't verimlilik
ve etkin calisma bakimindan yénlendirilmig olur.

Diger taraftan, 150 kooperatif arasinda siki bir isbirligi mevcuttur. Birbirlerine
personel ve alet-ekipman yardinu yaparlar. Mondragon koeperatifler grubunun alti ana
faaliyet alanini ise sdyle siralayabiliriz; 1- Sinayi kooperatifleri, 2- Gida kooperatifleri,
3. Tiiketim kooperatifleri, 4 Egitim kooperatifieri, 5- Konut kooperatifleri, 6- Hizmet
kooperatifleri.
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modelinden yararlanarak bugiinkii finansman bunalimindan ¢ikmak isteyen fransiz tii-
ketim kooperatifleri, bu ilkeyi yasal bir engel olarak gérmektedirler.

Avrupa tiiketim kooperatiflerini sarsan finansman bupalimindan etkilenmeyen
Mondragon kooperatifleri grubuna gelince, diger kooperatiflerde rastlanmayan ilging bir
orgiitlenmeye sahiptirler. [spanya’nin Bask bdlgesinde, Bibao ve San Sebastian yoreleri
arasinda, Mondragonda genel merkezi bulunan kooperatifler grubunun kokeni ikinci
Diinya Savasi donemine dayanmaktadir (1): 1941 yilinda papaz Don Jose Maria Ariz-
mendi Arrieta, 1936 - 1939 i¢ savasinin yol actifi  sefaleti yasayan Bask bolgesine a-
tamir. Halkin iginde bulundugu achik ve sefaletten ¢ok etkilenen Papaz, 1943 yilinda,
kilisenin de yardimiyla bir teknik okul yaptirir. Bu okulun ilk mezunu bes miihendis,
bolge halkimin tasarruflari sayesinde 1956 yilinda, kooperatif biciminde ULGOR adl
(bes miihendisin soy adlarinin ilk harfleri) bir teknik atblye kurarlar. Atélyede ilk dnce-
leri, soba ve mutfak firimi, daha sonrada buz dolabi iiretirler. Zamanlada yeni koopera-
tifler kurarak baska iiretim alanlarina da el atacaklardir.

1959 yilinda, bu kooperatifler grubu kendi finansman gereksinimlerini kapsilamak
icin, agagidaki sekilde goriildiigii gibi, "'Kooperatif Kredi Bankasi"'ni kurmuglardir. Bu-
giin 20 bin'in iizerinde iicretli isci ¢alisgtiran Mondragon kooperatifler grubunun basar
sirm bilyiik dlgiide "Caja Laboral Popular' diye anilan bu finansman kurulusuna bagh-
dir.

Koop. Kredi Ban. Sosyal Sigorta A-G Merkezi
Koop. Grubu
Sinai K. . Gida K. Tiiketim Iﬂ Egitim K. Konut K.| |Hizmet K.

(1) F. Robert; "'Mondragon en Pays Busque Espagnol”. in Anayse des Coop.
Consommatcur. Paris. afustos 1985,
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Mondragonda her kooperatif grubu iic ayri kaynaktan finanse edilir. Bu kaynaklar
katka yiizdeleri ile sdyle siralayabiliriz;

1- Ortaklar (" =% 10)
2- Kooperatif Kredi Bankasi (= % 70)
3- Calisma Bakanhigi ( =% 20)

Mondragon kooperatifler grubunda calismaya baslayan her isci, ilk girisinde yak-
lagik 250 bin Pesata getirmek zorundadir. Parasi olmayan Kredi Bankasina borglanabil-
mektedir. Bu paranin % 25'i kooperatifin miilkiyetine gecer ve is¢i bu parayi hig bir za-
man geri alamaz. Geri kalan % 75 lik kisim ise % 6 lik bir faiz ile isler ve is¢i emeklilige
ayriliginda bu birikmis parasini toptan alir.

Kooperatifler grubunun temel tasim olusturan Kooperatif Kredi Bankasi, zel
yada Devlet bankalari gibi mevduat toplamaktadir. Su an 300 bini agan miisterinin mev-

Kooperatifler grubunun temel tasimi olusturan Kooperatif Kredi Bankasi, dzel
ya da Devlet bankalan gibi mevduat toplamaktadir, Su an 300 bini asan miisterinin
mevduatini toplamis durumdadir. Diger bankalar gibi biitiin modern bankacilik hiz-
metlerini uygulayan Kooperatif Kredi Bankasi, bu hizmetlere ek olarak topladigi mev-
duati dncelikle ve uygun kosullarda, bulundugu Bask bélgesinin sosyal, kiiltiirel ve eko-
nomik kalkinmasina katkida bulunan yatinmlarin emrine vermektedir.

Bu banka dogal olarakta Mondragon kooperatifler grubunun tasarruflanim top-
luyor ve gerek duyuldugunda da onlarin finansman gereksinimlerini karsiliyor. Fakat
banka diger taraftan, sahip oldugu cok genis ve yetenekli bir kadro ile kooperatiflere
verilen kredilerin kullanim alanlarini etkin bir bicimde denetleyebiliyor. Bu sekilde ban-
kanin verdigi krediler amacina ulagiyor ve zamaninda geri doniiyor.

20 bin cabisaru ve 150 kooperatifyle Mondragon kooperatifler grubunun kendine
6zgii bir sosyal sigorta kurumu da vardir. Devlet'in sosyal sigorta kurumu ile hig bir
baglantisi yoktur. Diger taraftan, Mondragon kooperatifler grubunun biitiin firetim ve
tiiketim kooperatifleri icin calisan bir aarastirma - gelistirme merkezi vardir. Bu merkez
hem yeni iiriin ve tekniklerin denenmesinde, hem de iiriinlerin kalite yoniinden kontrolu-
nun yapilmasinda, hem de yeni yatirim projelerinin hazirlanmasinda kooperatifler icin
calisma yaparlar. )
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Mondragon kooperatiflerinde ekonomik verimliligi arttirmak icin ise sdyle bir
sistem gelistirilmistir; Her kooperatif yil sonu itibariyle kar - zarar durumuna bakar,
efer kooperatifin kiri bir yil ncesine gbre artmis ise, artan karin bir kismi o koopera-
tifte calisan iscilerin kooperatifteki sermayelerine eklenir. Aksi durumda ise zararin
bir kisrmi sermayelerinden diigiiliir. Bu da ister istemez kooperatif calisanlarimi verim-
lilik ve etkin ¢calisma y6niinden yGnlendirmis olur.

Diger taraftan, 150 kooperatif arasinda siki bir isbirligi mevcuttur. Birbirlerine
personel ve alet - ekipman yardimi yaparlar. Mondragon kooperatifler grubunun alti
ana faaliyet alanimi ise sdyle siralayabiliriz; 1— Sinai kooperatifleri, 2— Gida koopera-
tifleri, 3— Tiiketim kooperatifleri, 4— Egitim kooperatifleri, 5— Konut kooperatifleri,
6— Hizmet kooperatifleri.

Yukarida Mondragon Kooperatifler grubunun isleyis bicimini kisaca 6zetlemeye
calistik, ispanya'min Bask bolgesinde, 6zellikle' finansman alaninda basanl bir gelisim
gosteren bu modelin Fransa'da ve diger Avrupa iilkelerinde uygulanmp uygulanmiyaca-
g ve eger uygulanmirsa ayni basariy1 gésterip gdstermiyecegini oniimiizdeki yillarda
birlikte gorecegiz.
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