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Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alanimin Profili Uzerine Bir Degerlendirme*

Burcu Bilir Koca?
Oz

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de egitim yonetimi alanini gesitli degiskenler agisindan degerlendirmek ve egitim
yOnetimi alaniyla ilgili genel bir profil ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden sistematik
inceleme modeli kullanilmistir. Arastirmanin verileri dokiiman incelemesi teknigiyle toplanmistir. Verilerin
analizinde ise icerik analizi tiirlerinden frekans analizi teknigi kullanilmistir. Arastirma bulgularina goére, Tiirk
yiiksekogretim sisteminde devlet iiniversitelerinin yaklagik yarisinda egitim yOnetimi ana bilim dali
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki egitim yonetimi lisansiistii program tiirleri incelediginde, devlet tiniversitelerinde en
fazla tezli yiiksek lisans programi en az ise tezsiz yliksek lisans uzaktan dgretim programi bulundugu tespit
edilmistir. Universitelerin egitim yonetimi ana bilim dallarinin akademik kadrolar1 incelendiginde cogu
iiniversitede doktora programi agabilmek i¢in yeterli sayida akademisyen bulunmadigi gézlemlenmistir. Egitim
yonetimi alaninda gorev yapan akademisyenlerin biiyiik cogunlugunun profesor ve dogentlerden olustugu tespit
edilmigtir. Tirkiye’de egitim yoOnetimi ana bilim dali baskanlarinin biiylik ¢cogunlugunun profesoér ve erkek
akademisyenlerden olustugu gozlemlenmistir. Tirkiye’de egitim yoOnetimi alaninda gorev yapan
akademisyenlerinin bilyiik ¢ogunlugunun yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin egitim ydnetimi alaninda oldugu
gbze carpmaktadir. Universitelerde egitim yonetimi lisansiistii program tiirlerinin tiimiinde {iniversiteler arasinda
standart bir 6gretim programi uygulanmadigi ve ayni icerige sahip derslerin farkli iiniversitelerde farkli isimlerle
acildigi tespit edilmistir.
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An Evaluation on the Profile of Educational Administration in Turkey
Abstract

The aim of this study is to evaluate the field of educational administration in Turkey in terms of various variables
and to reveal a general profile of the field of educational administration. A systematic review model was used in
the study. The data were collected through document analysis technique. The frequency analysis technigue was
used to analyze the data. According to the research findings, most state universities have a department of
educational administration. It is determined that there are mostly master's degree programs with thesis and least
master's degree distance education programs without thesis. It is observed that there are not enough academicians
in most universities to open a doctoral program. It was determined that the majority of academicians are professors
and associate professors. It has been observed that most of the heads of educational administration departments
are professors and male academics. It is noteworthy that the majority of the academicians have master’s and
doctorate degrees in educational administration. It has been determined that there is no standard curriculum among
universities in all types of educational administration graduate programs and courses with the same content are
opened with different names in different universities.
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Giris

Egitim y&netimi, Diinya’da ve Tiirkiye’de 6nemi giinden giine artan bir alandir (Oriicii
ve Simgek, 2011: 170). Yonetim alaninin tarihsel seriiveni oldukg¢a uzun soluklu olsa da egitim
yonetimi alaninin bilimsel bir disiplin olarak gelismesi ve literatiire girmesi yonetim bilimlerine
gore oldukca yenidir (Kaya, 1999: 12). Egitim yonetimi bilim dali ilk zamanlarda 6zellikle
kamu ve isletme yonetimlerinin bir uzantisi olarak ele alinmistir (Celik, 2020: 12). Egitim
yonetimi bilim dali 19. yiizyilin sonlarinda 6nce meslek sonra ise iiniversitelerde bir ¢alisma
alan1 olarak ortaya ¢ikmistir (Oplatka, 2010: 30). Universitelerde egitim ydnetimi ana bilim
dallar1 agilarak egitim yonetimi bilim dalinin bilimsellesme seriiveni baslamistir (English,
2002: 110). Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) iiniversitelerde agilan egitim yonetimi
alaninda akademik c¢aligmalar yapilmaya baslanmis ve egitim ydnetimi alani giinden giine
geliserek uzmanlagma siirecine girmistir. Egitim yOnetimi alaninda akademik arastirmalar
gerceklestiren ilk akademisyenler 20. yiizyilin baglarinda alana katki sunmaya baglamiglardir
(Papa, 2003: 5). ABD’de 19. yiizyilda tiniversitelerde egitim yoneticisi 6zellikle de okul
miidiirii yetistiren programlar acilmistir (Yildizhan, 2017: 16). Okul miidiirlerini yetistirmek
icin hazirlanan ilk ders 1881 yilinda gerceklestirilmistir (Papa, 2003: 5). 1920’li yillardan sonra
ABD’de okullarin miidiir ihtiyacini temin etmek i¢in {iniversitelerde egitim yoneticisi yetistiren
boliimlerin sayisi hizla artmistir (Hoyle, 1991: 22).

Alanda iiretilen bilimsel bilginin evrimsel siireci incelendiginde ise, bilimsel ¢aligmalarin
iiretilmesinin ve egitim yonetimi alaninin mesleklesmesinin 1940’11 yillarda ABD’de
gerceklestigi goriilmiistiir. Egitim yonetimi alaninda tiretilen bilimsel ¢aligmalarin genellikle is
analizi ya da klasik yonetim siirecleriyle ilgili calismalar oldugu goze ¢arpmaktadir (Campbell
vd., 1971; Hoy & Miskel, 1987). Universitelerdeki lisansiistii programlar ve akademik temelli
dernek ve topluluklarla egitim yonetimi alanindaki bilimsel bilgi artmaya baglamistir (Oriicii
ve Simgek, 2011: 171). Egitim Yonetimi Universite Konseyi (UCEA), Egitim Yd&netimi
Profesorleri Ulusal Konferansi (NCPEA), Egitim Y 6netiminde Kooperatif Program (CPEA) ve
Amerika Okul Yoneticileri Dernegi (American Association of School Administrators - ASAA),
egitim yonetimi alaninin hem akademik hem de mesleki gelisimine 6nemli katki saglayan ilk
topluluklardir (Campbell vd., 1971).

ASAA ve Okul Yonetimi Gelistirme Komitesi (Committee for the Advancement of
School Administration-CASA) topluluklar iiniversitelerdeki egitim yonetimi programlarmin
standardizasyonunun saglanabilmesi i¢in arastirmalar gerceklestirmistir. Ayrica egitim
yoneticilerinin daha nitelikli yetistirilebilmesi i¢in politikalar iiretmistir. 195011 yillarda alana
katki1 saglayacak ti¢ temel kitap Administrative Behavior in Education (Campbell & Gregg,
1957), The Use of Theory in Educational Administration (Coladarci & Getzels, 1955) ve
Human Relations in School Administration (Griffiths, 1956) kaleme alinmistir. Ayrica Journal
of Education Administration ve The Educational Administration Quarterly dergileri yayin
hayatina baglamistir (Y1ldizhan, 2017: 17).

Egitim yonetimi bilim dali Amerika’dan sonra ilk olarak Kanada ve Avusturalya’da daha
sonra Avrupa’da ve diger lilkelerde ilerleme kaydetmistir (Balci, 2008: 190; Evers & Lakomski,
2001: 499; Gunter & Fitzgerald, 2014: 240; Oplatka, 2009: 77). Egitim yonetimi alani
Ingiltere’de kamu ve isletme yonetimlerinden esinlenerek Amerika’ya nazaran daha geg bir
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gelisim seyri izlemistir (Kazanc1 Tinmaz, 2020: 23). Egitim ydnetimi programi Ingiltere’de ilk
defa Londra Universitesi’nde 1964’te agilmistir. Alanin ilerlemesini saglamak igin 1970’1i
yillarda Ingiltere’de British Educational Management Association (BEMA) ve Avustralya’da
The Australian Council for Educational Administration gibi drgiitler kurulmustur (Sahin, 2018:
36). Tiim bu geligsmeler neticesinde egitim yonetimi alani, iiniversitelerde programlari bulunan

ve diizenli sekilde akademik caligmalar1 yayinlanan bir alan haline doniismiistiir (Bone, 1982:
32).

Egitim yonetimi alaninin Tiirkiye’deki gelisimi incelendiginde, bazi doniim noktalarinin
alanin gelisim seyrini etkiledigi belirtilmistir (Oriicii ve Simsek, 2011: 174). Tiirkiye’de egitim
yonetimi alaninda meydana gelen gelismeler incelendiginde, ilk olarak 1928’de Gazi Egitim
Enstitiisii’'nde Pedagoji Boliimiinii acilmistir. Pedagoji bolimii egitim kurumlaria yonetici,
miifettis ve 0gretmen yetistirmek iizere kurulmustur (Balci, 2008: 194). Tirkiye’de egitim
yoOnetiminin ayr1 bir bilimsel disiplin olarak ele alinmasi ise 1953’te Tiirkiye Ortadogu Amme
Idaresi Enstitiisii’niin (TODAIE) kurulmas1 ve 1963’te Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Arastirma
Projesi (MEHTAP) ile baslamistir (Sisman ve Turan, 2004: 140). 1964 yilina gelindiginde
Ankara Universitesi’nde Egitim Yonetimi Programi acilmistir. Daha sonra Hacettepe
Universitesi'nde Egitim Yonetimi ve Teftisi Programi ve diger iiniversitelerde de egitim
yonetimi programlari agilmistir (Oriicii ve Simsek, 2011: 174). Ayrica egitim yonetimi ile ilgili
Milli Egitim Suralarinda (MES) bir¢ok karar alinmistir (Turan vd., 2016: 82). 1997 yilinda
Yiiksekogretim Kurulu, egitim bilimleri boliimiindeki Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik ana
bilim dal1 hari¢ olmak iizere tiim ana bilim dallarini lisans diizeyinde kapatarak bu programlarin
lisanstistii diizeyde egitim faaliyetlerine devam etmesi yoniinde bir karar almigtir (Balci, 2008:
197; Oriicii ve Simsek, 2011: 183). Bu karar egitim ydnetimi alanmin bilimlesme siirecini
sekteye ugratan bir engel olmustur (Balci, 2008: 198).

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin gelisimine katki saglayan baska bir faktor ise
akademisyenlerdir. Alanin kuramsal gelisiminde 6zellikle dort kusak akademisyen grubu ve bu
akademisyenlerin bilimsel ¢aligsmalar1 ve ¢abalar1 olduk¢a 6nemli bir rol oynamustir. Tiirkiye’de
egitim yonetimi alaninin akademik gelisimi 1960’11 y1llarda iki akademisyenle baglamistir. Yurt
disinda egitim goren az sayidaki bu akademisyenler egitim yonetimi alaninda egemen olan
kuram ve yontemleri Tiirkiye’ye tastyarak alanin akademik gelisimini baslatmislardir. Egitim
yonetimi alaninmn ilk kusagi bu iki akademisyenden (Prof. Dr. Mahmut Adem ve Prof. Dr. Ziya
Bursalioglu) olugsmustur. Birinci kugak akademisyenlerin 6grencileri ise alandaki ikinci kusagi
meydana getirmistir ve diger kusaklar da benzer sekilde meydana gelmistir (Turan vd., 2016:
82).

Egitim yonetiminin kapsami incelendiginde, alanin yonetim biliminin genel kurallarinin
egitim kurumlarindaki uygulanma siirecini igerdigi goriilmektedir. Alanin kapsamindaki konu
ve olgular, genel olarak egitim bilimleriyle 6zelde ise okul yonetimi ve 6rgiitlemesiyle iliskilidir
(Oplatka, 2010: 21). Bu kapsamda egitim yoOnetimi, “egitim orgiitlerini saptanan amaglara
ulastirmak tizere insan ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bi¢cimde kullanarak
belirlenen politikalari ve alinan kararlar: uygulama alani” seklinde tanimlanmaktadir (Ustiiner
ve Comert, 2008: 498). Sergiovanni vd. (1987: 25) ise egitim yonetimini “egitimsel amaglara
verimlilikle ulagsmak i¢in birlikte ¢aligma siireci” olarak tanimlamiglardir. Bir baska tanima gore
ise egitim yoOnetimi “toplumun egitim gereksinmelerini karsilamak iizere kurulan egitim
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orgiitinii 6nceden belirlenen amaglarmi gergeklestirmek i¢in etkili isletmek, gelistirmek ve
yenilestirmek siireci”dir (Basaran, 1996: 15).

Glinlimiizde egitim alaninda ortaya c¢ikan ihtiyaglarin giderilmesinde ve sorunlarin
cozlimiinde egitim bilimlerindeki diger disiplinlerle birlikte egitim yonetimi alanina 6nemli bir
gorev ve sorumluluk diismektedir. Bu kapsamda, alanin Tiirkiye’deki mevcut profilinin
belirlenmesi ve niteliginin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de
egitim yonetimi alanimin ¢esitli degiskenler acisindan degerlendirilmesi ve egitim yonetimi
alaniyla ilgili genel bir profil ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Alanin mevcut durumunun
belirlenmesi alanin gelisimiyle ilgili 6grencilere, 6gretmenlere, egitim yoneticilerine ve egitim
politikacilarina kritik bilgiler saglayacagi distiniilmektedir. Calismada belirlenen amaca
ulasabilmek icin asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dali bulunan {iniversiteler ve liniversitelerdeki
egitim yonetimi lisansiistii programlar (tezli yiiksek lisans, doktora, tezsiz yliksek lisans ikinci
Ogretim ve tezsiz yiiksek lisans uzaktan 6gretim programlari) nasil bir dagilim gostermektedir?

2. Tiirkiye’de egitim yOnetimi lisansiistii programlarinin bagli bulundugu enstitiiler nasil
bir dagilim gostermektedir?

3. Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gorev yapan akademisyenler iinvanlarina
ve cinsiyetlerine gore nasil bir dagilim gostermektedir?

4. Tirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gorev yapan ve doktorasini bitiren
arastirma gorevlilerinin ve dgretim gorevlilerinin doktora mezuniyet yillar1 nasil bir dagilim
gostermektedir?

5. Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gérev yapan ana bilim dali baskanlar
iinvanlarina ve cinsiyetlerine gore nasil bir dagilim gostermektedir?

6. Tirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gorev yapan akademisyenler yiiksek
lisans ve doktora mezuniyetleri alanlarina gore nasil bir dagilim gostermektedir?

7. Tirkiye’de egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarinda okutulan zorunlu
dersler nelerdir ve zorunlu ve se¢gmeli ders sayilar1 nasil bir dagilim gostermektedir?

8. Tiirkiye’de egitim yonetimi doktora programlarinda okutulan zorunlu dersler nelerdir
ve zorunlu ve se¢meli ders sayilar1 nasil bir dagilim gostermektedir?

9. Tirkiye’de egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans ikinci Ogretim programlarinda
okutulan zorunlu dersler nelerdir ve zorunlu ve se¢meli ders sayilari nasil bir dagilim
gostermektedir?

10. Tiirkiye’de egitim yOnetimi tezsiz yliksek lisans uzaktan gretim programlarinda
okutulan zorunlu dersler nelerdir ve zorunlu ve se¢meli ders sayilari nasil bir dagilim
gostermektedir?

1. Yontem

Bu boliimde arastirma deseni, verilerin toplanmasi ve analizi ile arastirmanin sinirliliklart
hakkindaki bilgilere yer verilmistir.
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1.1. Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden sistematik inceleme modeli kullanilmistir.
Sistematik inceleme, mevcut arastirmalar1 belirleyen, verileri analiz edip sentezleyen, kanitlar
net sonuglara ulagilmasini saglayacak sekilde raporlayan bir desendir. Sistematik inceleme bir
literatiir incelemesi degil, mevcut arastirmalardan yararlanarak bir problemi arastiran bagimsiz
bir arastirmadir (Denyer & Tranfield, 2009: 671).

1.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verileri dokiiman analizi yontemiyle elde edilmistir. Dokiiman analizi basili
ya da elektronik materyallerin incelemesine ve degerlendirilmesine yonelik sistematik bir
yontemdir. Basili ya da elektronik materyaller arasgtirmacinin miidahalesi olmadan
olusturulmus metin ve goriintiileri igermektedir (Bowen, 2009: 27).

Dokiiman analizinin ilk asamasinda Yiiksekdgretim Kurulu’nun (YOK) web sayfasindan
Tiirkiye’deki 129 devlet iiniversitesinin web sayfalarina erigilmistir. Daha sonra her bir
tiniversitenin egitim fakiiltesinin web sitesi incelenerek Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali olan
tniversiteler belirlenmistir. Dokiiman analizinin ikinci asamasinda egitim yonetimi ana bilim
dal1 olan iiniversitelerin enstitiilerinin web sayfalar1 incelenerek egitim yonetimi alaninda hangi
lisansiistii programlara sahip olduklari, egitim yOnetimi lisansiistii programlarin bagh
bulunduklar1 enstitii tiirleri, egitim yonetimi lisansiistii programlarinda okutulan zorunlu
derslerin isimleri ve egitim yonetimi lisansiistii programlarda okutulan zorunlu ve se¢meli ders
sayilar1 belirlenmistir. Uciincii asamada egitim ydnetimi ana bilim dali bulunan iiniversitelerin
egitim fakiiltelerinin web sayfalar1 incelenerek, egitim yonetimi ana bilim dalinda gorev yapan
akademisyenlerin sayilari, tinvanlar1 ve cinsiyetleri, egitim yonetimi ana bilim dali
baskanlarinin sayilari, invanlari ve cinsiyetleri tespit edilmistir. Dokiiman analizinin dérdiincii
ve son asamasinda ise Yiiksekogretim Kurulu Akademik Arama (YOK Akademik) web
sayfasindan egitim yonetimi alaninda gorev yapan akademisyenlerin yiiksek lisans ve doktora
mezuniyet alanlari ile doktorasini bitiren arasgtirma gorevlilerinin ve 6gretim gorevlilerinin
doktora mezuniyet yillar1 belirlenmistir.

Arastirmanin verileri igerik analizi tiirlerinden frekans analizi teknigi kullanilarak
coziimlenmistir. Frekans analizi sonucu elde edilen bulgularin sunumunda frekans
dagilimlarina, yiizdelik ve ortalama degerlerine yer verilmistir.

1.3. Stmirhhiklar

1. Arastirmada egitim yonetimi alan1 devlet iiniversiteleri kapsaminda incelenmistir. Bu
ylizden arastirma yiiksekdgretimdeki devlet {iniversiteleri ile sinirlidir.

2. Aragtirmanin verileri elektronik materyallerden saglanmistir. Bu sebeple arastirma,
{iniversitelerin, egitim fakiiltelerinin, enstitiilerin web sayfalarinda ve YOK Akademik web
sayfasinda sunulan bilgiler ve bu bilgilerden elde edilen bulgularla sinirlidir.

2. Bulgular

Bu boéliimde arastirmanin bulgular1 arastirmada belirlenen alt amaglar dogrultusunda
siniflandirilarak sunulmustur.
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2.1. Egitim Yonetimi Anabilim Dali (ABD) ve Lisansiistii Programlar

Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dali bulunan {iniversiteler ve iiniversitelerdeki
egitim yonetimi lisansiistii programlarina ait bulgular Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Egitim Yo6netimi ABD ve Egitim Yonetimi Alaninda Lisansiistii Programlari Bulunan Devlet
Universitelerine liskin Betimsel Istatistikler

EY ABD ve Lisansiistii Programlar: f %

Universite 73 56.59
Tezli YL Programi 62 48.06
Doktora Programi 29 22.48
Tezsiz YL 10 Progranm 50 38.76
Tezsiz YL UO Programi 10 7.75

Tablo 1’deki veriler incelendiginde, Tiirkiye’de 73 devlet {iniversitesinde Egitim
Yonetimi ABD oldugu goriilmektedir. Egitim Yonetimi ABD bulunan devlet iiniversiteleri
Tiirkiye’deki tim devlet iiniversitelerinin  %56.59’unu  olusturmaktadir. 62 devlet
iiniversitesinde (%48.06) egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programi, 29 devlet
iiniversitesinde (%22.48) egitim yonetimi doktora programi, 50 devlet lniversitesinde
(%38.76) egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci Ogretim programi ve 10 devlet
iiniversitesinde ise (%7.75) egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans uzaktan 6gretim programi
bulunmaktadir.

2.2. Egitim Yonetimi Lisansiistii Programlarinin Bulundugu Enstitiiler

Tiirkiye’de egitim yonetimi lisansiistii programlarinin bagli bulundugu enstitiilere ait
bulgular Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2: Egitim Yo6netimi Lisansiistii Programlarinin Bagli Bulundugu Enstitiilere liskin Betimsel Istatistikler

Enstitii f %
Egitim Bilimleri Enstitiisii 27 36.99
Lisansiistii Egitim Enstitiisti 21 28.77
Sosyal Bilimler Enstitiisii 25 34.25
Toplam 73 100

Tablo 2°deki veriler incelendiginde, 73 egitim yOnetimi lisansiistii programin 27’si
(%36.99) egitim bilimleri enstitiisiinde, 21’1 (%28.77) lisansiistii egitim enstitiisiinde ve 25’1
(%34.25) sosyal bilimler enstitiisiinde yer almaktadir.

2.3. Egitim Yonetimi ABD’de Gorev Yapan Akademisyenler

Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gérev yapan akademisyenlere ait bulgular
Tablo 3°de verilmektedir.
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Tablo 3: Egitim Yonetimi ABD’de Gérev Yapan Akademisyenlere liskin Betimsel Istatistikler

Unvan Cinsiyet f %
Prof. Dr. Kadin 25 5.83
Erkek 105 24.48
Dog. Dr. Kadin 53 12.35
Erkek 96 22.38
Dr. Ogr. Uyesi Kadin 37 8.62
Erkek 52 12.12
Ars. Gor. Dr. Kadin 15 3.50
Erkek 5 1.17
Ars. Gor. Kadin 19 4.43
Erkek 17 3.96
Ogr. Gor. Dr. Kadin 0 0
Erkek 1 0.23
Ogr. Gor. Kadin 0 0
Erkek 4 0.93
Toplam 429 100

Tablo 3’teki verilere bakildiginda, Tiirkiye’de Egitim Yo6netimi ABD’de gorev yapan 429
akademisyen oldugu goriilmektedir. Bu akademisyenlerin 130’u (%30.30) profesor, 149°u
(%34.73) dogent, 89°u (%20.75) doktor 6gretim iiyesi, 20’si (%4.66) arastirma gorevlisi doktor,
36’s1 (%8.39) arastirma gorevlisi, 1’1 (%0.23) 6gretim gorevlisi doktor ve 4’1 (%0.93) ise
ogretim gorevlisi olarak gorev yapmaktadir. Kadin akademisyenlerin sayist 149 (%34.73) iken
erkek akademisyenlerin sayisi ise 280 (%65.27) dir.

2.4. Ogretim ve Arastirma Gorevlisi Doktorlarin Doktora Mezuniyet Yillar:

Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gbrev yapan ve doktorasini bitiren
arastirma ve Ogretim gorevlilerinin doktora mezuniyet yillarina ait bulgular Tablo 4°de

verilmektedir.

Tablo 4: Egitim Yénetimi ABD’de Gérev Yapan Ogretim Gorevlisi Doktor ve Arastirma Gérevlisi Doktorlarin

Doktora Mezuniyet Yillarina iliskin Betimsel Istatistikler

Doktora Mezuniyet Yil f %

2003 (Ogr. Gor) 1 4.76
2016 2 9.52
2017 1 4.76
2018 3 14.29
2019 2 9.52
2020 4 19.05
2021 4 19.05
2022 3 14.29
2023 1 4.76
Toplam 21 100
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Tablo 4’teki veriler incelendiginde, tek 6gretim gorevlisi doktorun doktora mezuniyet
yilinin 2003 oldugu goriilmektedir. Arastirma gorevlisi doktorlarin doktora mezuniyet yillart
ise 2016 ile 2023 yillar1 arasinda degismektedir. Doktorasini bitiren arastirma gorevlilerinin
cogunlugu 8 kisi (%38.10) doktoralarin1 2020 ve 2021 yillarinda bitirmislerdir.

2.5. Egitim Yonetimi ABD Baskanlar

Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gorev yapan ana bilim dali bagkanlarina
ait bulgular Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5: Egitim Yonetimi ABD Baskanlaria iliskin Betimsel Istatistikler

Unvan Cinsiyet f %
Prof. Dr. Kadn 11 15.07
Erkek 37 50.68
Dog. Dr. Kadin 7 9.59
Erkek 17 23.29
Dr. Ogr. Uyesi Kadimn 0 0
Erkek 1 1.37
Toplam 73 100

Tablo 5’teki verilere bakildiginda, 73 egitim yOnetimi ana bilim dal1 baskaninin 48’inin
(%65.75) profesor, 24 iiniin (%32.88) dogent ve 1’inin (%]1.37) ise doktor 6gretim iiyesi oldugu
goriilmektedir. Kadin ana bilim dali bagkanlarinin sayis1 18 (%24.66) iken erkek ana bilim dali
baskanlarinin sayist 55 (%75.34)’tir.

2.6. Akademisyenlerin Yiiksek Lisans ve Doktora Mezuniyet Alanlari

Tiirkiye’de egitim yoOnetimi ana bilim dalinda gorev yapan akademisyenlerin yiiksek
lisans ve doktora mezuniyet alanlarina ait bulgular Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: Egitim Yonetimi ABD’de Gorev Yapan Akademisyenlerin Yiiksek Lisans ve Doktora Mezuniyet
Alanlarina Iliskin Betimsel Istatistikler

Unvan YL Mezuniyet f % DR Mezuniyet f %
Prof. Dr. Egitim Yonetimi 116 27.55 Egitim Yonetimi 128 32.74
Diger 14 333 Diger 2 0.51
Dog. Dr. Egitim Yonetimi 127 30.17 Egitim Yonetimi 144 36.83
Diger 21 4.99 Diger 5 1.28
Dr. Ogr. Uyesi Egitim Yonetimi 76 18.05 Egitim Y&netimi 82 20.97
Diger 11 2.61 Diger 5 1.28
Ars. Gor. Egitim Yonetimi 47 11.16 Egitim Yo6netimi 21 5.37
Diger 4 0.95 Diger 3 0.77
Ogr. Gor. Egitim Yo6netimi 4 0.95 Egitim Yonetimi 1 0.26
Diger 1 0.24 Diger 0 0
Toplam 421 100 391 100

Tablo 6’daki veriler incelendiginde, e§itim yonetimi ana bilim dalinda gorev yapan
akademisyenlerin 370’inin (%87.89) egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimlerini
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tamamladigi goriilmektedir. Akademisyenlerin 51°1 (%12.11) ise farkli bir alanda yiiksek lisans
egitimini tamamlamigtir. Egitim yoOnetimi alaninda goérev yapan akademisyenlerin doktora
mezuniyetleri incelendiginde, akademisyenlerin 376’sinin (%96.16) egitim yonetimi alaninda
doktora egitimini, 15’inin (%3.84) ise farkli bir alanda doktora egitimini tamamladigi
goriilmektedir. (Tabloda yiiksek lisans siitununda 429 akademisyen sayisina ulagilamamasinin
nedeni arastirmanin sinirliliklarinda da belirtildigi tizere baz1 akademisyenlerin yliksek lisans
egitim bilgilerini kurumlarinin avesis sistemine ve yoksis sistemine girmemeleridir. Benzer
sekilde doktora siitununda 429 akademisyen sayisina ulasilamamasinin sebebi bazi
akademisyenlerin bilgilerini avesis ve yoOksis sistemlerine girmemeleri ve heniiz doktora
egitimini tamamlamamis aragtirma gorevlisi ve 6gretim gorevlilerinin bulunmasidir).

2.7. Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Dersleri

Tiirkiye’de egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarinda okutulan zorunlu derslere
ait bulgular Tablo 7’°de verilmektedir.

Tablo 7: Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programinda Okutulan Zorunlu Derslere iliskin Betimsel
Istatistikler

Zorunlu Dersler f
Seminer 59
Bilimsel Aragtirma Ydntemleri ve Yayin Etigi 53
Tez Caligmast 51
Uzmanlik Alan 47
Egitim Yonetimi 23
Egitim Denetimi 12
Egitim Istatistigi 12
Egitim Planlamas1 ve Ekonomisi 7
Ozel Konular 5
Okul Yo6netimi 4
Orgiitsel Davranis 4
Egitim Orgiitlerinde Liderlik 4
Insan Kaynaklar1 Yonetimi 3
Akademik Yazma Teknikleri 2
Danigmanlik 2
Egitim Bilimlerinin Temelleri 2
Yonetim Bilimine Girig 2
Yonetim Psikolojisi 1
Kargilastirmali Egitim Y6netimi 1
Tiirk Egitim Sisteminin Yo6netimi ve Denetimi 1
Egitim Yonetimi ve Planlamas1 Arastirmalar1 1
Orgiit Gelistirme 1
Teze Hazirlik 1
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Tablo 7°deki verilere bakildiginda, 23 tane dersin egitim yoOnetimi tezli yiliksek lisans

programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Seminer, Bilimsel Arastirma
Yontemleri ve Yaymn Etigi, Alan Uzmanlik ve Tez Caligmasi dersleri egitim yonetimi tezli
yiiksek lisans programlarinda en fazla okutulan zorunlu dersler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi, Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi,
Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik, Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik,
Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi, Bilimsel Arastirma YOontemleri,
Egitimde Arastirma Yontemleri, Bilimsel Arastirma Teknikleri ile Arastirma ve
Yaym Etigi, Egitimde Bilimsel Arastirma Yontemleri, Egitimde Arastirma
Yontemleri ve Yayin Etigi, Bilimsel Arastirma Yontem ve Teknikleri, Bilimsel
Arastirma Yontemleri ve Istatistik, Egitimde Arastirma Teknikleri, Egitim
Bilimlerinde Arastirma YoOntemleri, Egitimde Arastirma Yontem ve Teknikleri,
Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi, Arastirma ve Yayin Etigi, Egitimde Arastirma
Yontemleri ve Etigi, Egitimde Arastirma Yontemleri ve Etik, Davranisg Bilimlerinde
Arastirma dersleri “Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yaymn Etigi” dersi adi
altinda birlestirilmigtir.

Egitim Yonetimi, Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama, Egitim YoOnetiminde
Kuram ve Yaklasimlar, Egitim Yonetiminin Kuramsal Temelleri, Egitim
Yonetiminde Teori ve Uygulama, Egitim Yonetimi Kuram ve Siirecleri dersleri
“Egitim Yonetimi” dersi adi1 altinda birlestirilmistir.

Egitim Denetimi, Cagdas Egitim Denetimi, Cagdas Denetim Yaklasimlari, Denetim
Kuram ve Teknikleri, Egitim Yonetimi ve Denetimi, Egitimde Denetim, Egitim
Denetimi ve Uygulamasi, Sorusturma Teknikleri dersleri “Egitim Denetimi” dersi
adi altinda birlestirilmistir.

Egitim Istatistigi, Bilimsel Arastirmalarda Veri Analizi ve Istatistik, Egitimde
Istatistik Uygulamalar1, Davranis Bilimlerinde Istatistik, Bilgisayar Destekli Egitim
Istatistigi, Uygulamali Egitim Istatistigi, Egitim Arastirmalarinda Istatistik,
Arastirmalarda Veri Analizi dersleri “Egitim Istatistigi” ad1 altinda birlestirilmistir.
Okul Yonetimi, Okul Yonetimi ve Liderlik, Egitim ve Okul Yonetimi, Egitim ve Okul
Yonetiminde Ornek Olaylar dersleri “Okul Yonetimi” dersi adi altinda
birlestirilmistir.

Orgiitsel Davranis ve Orgiitsel Davranis ve Iletisim dersleri “Orgiitsel Davrams”
dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Egitim Orgiitlerinde insan Kaynaklarmin Ydnetimi
dersleri “Insan Kaynaklar1 Yénetimi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

Egitim Orgiitlerinde Liderlik, Egitimde Liderlik Yaklasimlari, Yonetim ve Liderlik
ve Egitim ve Okul Liderligi dersleri “Egitim Orgiitlerinde Liderlik” dersi adi
altinda birlestirilmistir.

Akademik Yazma Teknikleri ve Bilimsel Etik ve Akademik Yazim dersleri
“Akademik Yazma Teknikleri” dersi adi altinda birlestirilmistir.

Yénetim Bilimine Giris ve Orgiit ve Yonetim Kuramlari dersleri “Yonetim Bilimine
Giris” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Ozel Konular, Ozel Konular 1, Ozel Konular 2, Ozel Uzmanlik Konulari, Ozel
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Calismalar dersleri “Ozel Konular” dersi ad: altinda birlestirilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi tezli yliksek lisans programlarinda okutulan se¢meli ders
sayilarina ait bulgular Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8: Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programinda Okutulan Segmeli Ders Sayisina Iliskin Betimsel
[statistikler

Secmeli Ders Sayisi f Secmeli Ders Sayisi f X
3 1 22 1 18.76
7 1 24 2
8 1 25 2
9 2 26 1
10 3 27 1
11 7 28 2
12 2 29 1
13 6 30 1
15 4 33 1
16 6 34 1
17 3 41 1
18 2 56 1

20 3 67 1
21 1

Tablo 8’deki veriler incelendiginde, egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarinda
okutulan se¢meli ders sayisi 3 ile 67 arasinda degigsmektedir. Egitim yonetimi tezli yliksek lisans
programlarinda en ¢ok okutulan se¢meli ders sayisinin 11 oldugu goriilmektedir. Ayrica, egitim
yoOnetimi tezli yiiksek lisans programlarinda okutulan ortalama se¢meli ders sayisi ise 18.76
olarak bulunmustur.

2.8. Egitim Yonetimi Doktora Dersleri

Tirkiye’de egitim yonetimi doktora programlarinda okutulan zorunlu derslere ait
bulgular Tablo 9°da verilmektedir.

Tablo 9: Egitim Y&netimi Doktora Programinda Okutulan Zorunlu Derslere Iliskin Betimsel Istatistikler

Zorunlu Dersler f
Seminer 25
Tez Caligsmasi 21
Uzmanlik Alan 21
Yeterlik 16
Bilimsel Aragtirma Yontemleri ve Yayin Etigi 13

Tez Oneri Caligmasi
Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar

fleri Egitim Istatistigi

9
8
6
Egitim Denetimi ve Teknikleri 5
Egitimde Nitel Arastirma Y dntemleri 4

4

Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama
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Tablo 9. Devam

Egitimde Insan Kaynaklar1 Yénetimi 3
Yonetim ve Liderlik 3
Ozel Konular 3
Egitim Politikalar1 ve Analizi 3
Egitimde Nicel Arastirma Y ontemleri 2
Orgiitsel Davranis 2
Egitim ve Bilim Felsefesi 2
Tiirk Egitim Sisteminin Analizi 2
Egitim Yonetimi ve Denetimi Aragtirmalari 1
Aragtirma ve Veri Madenciligi 1
Karsilagtirmali Egitim Yonetimi ve Denetimi 1
Egitim Ekonomisi ve Planlamasinda Giincel Yaklagimlar 1
Orgiit Kiiltiirii ve iklimi 1
Yonetim siiregleri ve Uygulamalart 1
Egitim Yonetiminde Degisim ve Doniisiim 1
Tiirk Egitim Sistemi ve Yiiksekogretim 1
Kuram Olusturma 1
Planlama ve Ekonomi 1
Toplumsal Kalkinma ve Egitim 1
Teze Hazirlik 1

Tablo 9’daki verilere bakildiginda, 31 tane dersin egitim yOnetimi doktora
programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Seminer, Tez Caligsmasi,

Uzmanlik Alan, Yeterlik ve Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi derslerinin egitim

yonetimi doktora programlarinda en fazla okutulan zorunlu dersler arasinda yer aldig1 goze
carpmaktadir.

Yeterlik, Doktora Yeterlik, Doktora Yeterlik Sinavina Hazirlik, Tez Yeterlik dersleri
“Yeterlik” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

Tez Oneri Calismasi ve Tez Onerisi dersleri “Tez Oneri Cahsmas1” dersi ad1 altinda
birlestirilmistir.

Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yaym Etigi, Ileri Bilimsel Arastirma Teknikleri ve
Etik, Bilimsel Arastirma Yaklasimlar1 ve Bilimsel Etik, Bilimsel Arastirma
Teknikleri ve Yaymn Etigi, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi, Arastirma Yontemleri
Bilimsel Etik, Egitimde ileri Arastirma Yontemleri, Egitimde Arastirma Yontemleri
ve Veri Analizi, ileri Arastirma Yontem ve Teknikleri, Ileri Arastirma Teknikleri ve
Yayimn Etigi, Egitim Bilimlerinde Arastirma Yontemleri ve Etik Semineri dersleri
“Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

Egitimde Nicel Arastirma Yontemleri ve Egitim Bilimlerinde Nicel Arastirma
Yontemleri ve Yayin Etigi dersleri “Egitimde Nicel Arastirma Yontemleri” dersi
adi altinda birlestirilmistir.

Egitimde Nitel Arastirma YoOntemleri, Nitel Arastirma Yontemleri, Egitim
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Bilimlerinde Nitel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi dersleri “Egitimde Nitel
Arastirma Yontemleri” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e lleri Egitim Istatistigi, Egitimde Coklu Istatistiksel Teknikler, Egitimde Ileri Istatistik
Uygulamalari, Bilgisayarda Ileri Egitim Istatistigi ve Analizi, Egitimde leri Istatistik
Uygulamalari dersleri “Ileri Egitim Istatistigi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Ozel Konular ve Ozel Uzmanlik Konular dersleri “Ozel Konular” dersi ad1 altinda
birlestirilmistir.

e Egitim YoOnetiminde Yeni Yaklasimlar, Egitim YoOnetiminde Kuram ve Yeni
Yaklagimlar, Egitim Yonetiminde Cagdas Kuram ve Yaklasimlar, Egitim
Yonetiminde Yeni Gelismeler dersleri “Egitim Yonetiminde Yeni Yaklasimlar”
dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitimde Insan Kaynaklari Yonetimi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi dersleri “Egitimde Insan Kaynaklar1 Yonetimi” dersi
ad1 altinda birlestirilmistir.

e Yonetim ve Liderlik, Liderlik ve Modelleri dersleri “Yonetim ve Liderlik” dersi adi
altinda birlestirilmistir.

e Egitim Denetimi ve Teknikleri, Tiirk Egitim Sisteminde Denetim ve Uygulamalari,
Cagdas Egitim Denetimi ve Uygulamalari, Cagdas Denetim Yaklasimlar1 dersleri
“Egitim Denetimi ve Teknikleri” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitim Politikalar1 ve Analizi, Egitim Politikalar1 dersleri “Egitim Politikalar1 ve
Analizi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitim ve Bilim Felsefesi, Bilim Felsefesi ve Etigi dersleri “Egitim ve Bilim
Felsefesi” dersi adi altinda birlestirilmistir.

e Egitim YoOnetiminde Kuram ve Uygulama, Egitim Yonetimi Kuramlar ve
Uygulamalar1 1, Egitim Yonetimi Kuramlar ve Uygulamalar1 2, Yonetim Kuramlari
ve Stirecleri dersleri “Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama” dersi adi altinda
birlestirilmistir.

e Tirk Egitim Sisteminin Analizi, Tirk Egitim Sisteminin Sorunlart dersleri “Tiirk
Egitim Sisteminin Analizi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi doktora programlarinda okutulan se¢meli ders sayilarina ait
bulgular Tablo 10’da verilmektedir.

Tablo 10: Egitim Yonetimi Doktora Programinda Okutulan Segmeli Ders Sayisina Iliskin Betimsel Istatistikler

Secmeli Ders Sayisi f Se¢meli Ders Sayisi f x
5 1 18 1 17.24
7 1 19 1
8 1 21 1
9 1 22 1
10 3 23 1
11 1 24 2
12 4 25 1
13 1 30 1
14 1 64 1
16 1
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Tablo 10°daki veriler incelendiginde, egitim yonetimi doktora programlarinda okutulan
secmeli ders sayis1 5 ile 64 arasinda degismektedir. Egitim yonetimi doktora programlarinda en
cok okutulan segmeli ders sayisinin 12 oldugu goriilmektedir. Ayrica, egitim yonetimi doktora
programlarinda okutulan ortalama se¢meli ders sayist ise 17.24 olarak bulunmustur.

2.9. Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Ikinci Ogretim Dersleri

Tiirkiye’de egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans ikinci 6gretim programlarinda okutulan
zorunlu derslere ait bulgular Tablo 11°de verilmektedir.

Tablo 11: Egitim Yénetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Ikinci Ogretim Programinda Okutulan Zorunlu Derslere Tliskin
Betimsel Istatistikler

Zorunlu Dersler f

Dénem Projesi 43
Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi 35
Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama 21
Egitim Denetimi

Okul Yo6netimi

Egitim Planlamasi1 ve Ekonomisi
Egitim Istatistigi

Egitimde Liderlik

Orgiitsel Davranis
Karsilagtirmali Egitim Y 6netimi
Insan Kaynaklarmin Y&netimi

—_
(=)

Egitim Politikalar1

Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar
Egitim Yonetiminde Insan Iliskileri
Okul Toplum {liskileri

Akademik Yazma Teknikleri
Tiirkiye'nin Egitim Sorunlar

Egitim Orgiitlerinde Stratejik Y6netim
Yonetim Psikolojisi

Orgiit Gelistirme

Danigmanlik

Egitimin Tarihi ve Sosyal Temelleri
Egitimde Program Gelistirme
Egitimin Ekonomik Temelleri

O S e S S T ===y NG T NG T NG T NG N ' Ne Vo)

Tablo 11°deki verilere bakildiginda, 24 tane dersin egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans
ikinci 6gretim programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Dénem Projesi,
Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yaym Etigi, Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama
dersleri egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim programlarinda en fazla okutulan
zorunlu dersler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi,
Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik, Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik,
Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Teknikleri, Egitimde Bilimsel Arastirma
Yontemleri, Bilimsel Arastirma Yontemleri, Arastirma YoOntemleri Bilimsel Etik,
Bilimsel Arastirma Teknikleri ile Arastirma ve Yayin Etigi, Davranis Bilimlerinde
Aragtirma, Egitimde Arastirma Teknikleri, Egitimde Arastirma Y ontemleri, Bilim ve
Aragtirma, Arastirma ve Yaym Etigi, Egitimde Arastirma Yontemleri ve Etik,
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Egitimde Arastirma Yontemleri ve Etigi dersleri “Bilimsel Arastirma Yontemleri
ve Yayin Etigi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitim Istatistigi, Uygulamali Egitim Istatistigi, Istatistik ve Veri Analizi dersleri
“Egitim Istatistigi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama, Egitim Yonetimi, Egitim YOnetiminde
Teori ve Uygulama, Egitim Yonetiminin Kuramsal Temelleri, Orgiit ve Yonetim
Kuramlar1 dersleri “Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama” dersi ad1 altinda
birlestirilmistir.

e Karsilagtirmali Egitim Yonetimi, Karsilagtirmali Egitim Sistemleri dersleri
“Karsilastirmal Egitim Yonetimi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Okul Yonetimi, Okul Yonetiminde Yeni Yapir ve Davramig, Okul Yonetimi ve
Liderlik, Okul Y 6netimine Girig, Egitim ve Okul Yo6netimi dersleri “Okul Yonetimi”
dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitimde Liderlik, Egitim Orgiitlerinde Liderlik, Yonetim ve Liderlik, Egitimde
Liderlik Yaklasimlar:1 dersleri “Egitimde Liderlik” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitim Denetimi, Egitim Kurumlarinda Denetim, Cagdas Denetim Yaklasimlari,
Egitim Denetimi ve Uygulamalari, Egitim Denetimi ve Yeni Yaklasimlar dersleri
“Egitim Denetimi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

o Orgiitsel Davranis, Orgiitsel Davranis ve Iletisim dersleri “Orgiitsel Davrams” dersi
adi altinda birlestirilmistir.

e Egitimde Planlamasi ve Ekonomisi, Egitimde Planlamasi dersleri “Egitimde
Planlamasi ve Ekonomisi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitim Politikalari, Tiirkiye'de Egitim Politikas1 dersleri “Egitim Politikalar1” dersi
adi altinda birlestirilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans ikinci 6gretim programlarinda okutulan
se¢meli ders sayilarina ait bulgular Tablo 12°de verilmektedir.

Tablo 12: Egitim Yénetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Ikinci Ogretim Programinda Okutulan Segmeli Ders Sayisina
Iliskin Betimsel Istatistikler

Secmeli Ders Sayisi f Secmeli Ders Sayisi f X
5 1 17 2 16.36
6 1 18 2
8 3 20 2
9 1 21 2
10 5 22 2
11 4 23 1
12 2 25 2
13 2 27 1
14 2 28 1
15 1 30 2
16 4 44 1

Tablo 12’deki veriler incelendiginde, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim
programlarinda okutulan se¢meli ders sayisi 5 ile 44 arasinda degismektedir. Egitim yonetimi
tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim programlarinda en ¢ok okutulan segmeli ders sayisinin 10
oldugu goriilmektedir. Ayrica, egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans ikinci Ogretim
programlarinda okutulan ortalama se¢meli ders sayis1 ise 16.36 olarak bulunmustur.
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2.10. Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Ogretim Dersleri

Tiirkiye’de egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans uzaktan Ogretim programlarinda

okutulan zorunlu derslere ait bulgular Tablo 13’te verilmektedir.

Tablo 13: Egitim Yénetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Ogretim Programinda Okutulan Zorunlu Derslere

Iliskin Betimsel Istatistikler

Zorunlu Dersler

Donem Projesi

Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik
Cagdas Egitim Denetimi

Egitim Yonetimine Giris

Egitim Y&netiminde Ornek Olaylar
Egitim Planlamas1 ve Ekonomisi
Karsilagtirmali Egitim Y 6netimi

Insan Kaynaklar1 Y dnetimi

Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar
Liderlik ve Liderlik Egitimi

Ogrenci Kisilik Hizmetleri ve Rehberlik

N O =

1
1

Tablo 13’teki verilere bakildiginda, 11 tane dersin egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans
uzaktan 6gretim programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Ddnem Projesi
ve Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik dersleri egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan

Ogretim programlarinda en fazla okutulan zorunlu dersler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik, Arastirma Yontem ve Teknikleri, Egitimde
Aragtirma Teknikleri, Egitimde Arastirma Yontemleri, Davranis Bilimlerinde
Aragtirma dersleri “Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik” dersi adi altinda

birlestirilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans uzaktan Ogretim programlarinda

okutulan se¢meli ders sayilarina ait bulgular Tablo 14’te verilmektedir.

Tablo 14: Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Ogretim Programinda Okutulan Segmeli Ders Sayisina

iliskin Betimsel Istatistikler

Secmeli Ders Sayisi

9

10
11
15
16
20

2
1

13.38

Tablo 14’teki veriler incelendiginde, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan
ogretim programlarinda okutulan se¢gmeli ders sayis1 9 ile 20 arasinda degismektedir. Egitim
yonetimi tezsiz yliksek lisans uzaktan 6gretim programlarinda en ¢ok okutulan segmeli ders
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sayisinin 10 ve 16 oldugu goriilmektedir. Ayrica, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan
Ogretim programlarinda okutulan ortalama se¢meli ders sayis1 ise 13.38 olarak bulunmustur.

Sonu¢

Tiirk yiiksekogretim sisteminde devlet iiniversitelerinin yarisindan fazlasinda egitim
yonetimi ana bilim dali bulunmaktadir. Tiirkiye’deki egitim yonetimi lisansiistii program tiirleri
incelediginde, devlet tiniversitelerinde en fazla tezli yiliksek lisans programi en az ise tezsiz
yiiksek lisans uzaktan Ogretim programi bulundugu tespit edilmistir. Tezli yiiksek lisans
programi bulunan iiniversitelerde 6gretim elemani sayisi yeterli olmasina ragmen Tiirkiye’de
egitim yonetimi alaninda tezsiz yliksek lisans uzaktan 6gretim programlarinin ¢ok az olmasi
diisiindiiriicii bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ustelik egitim ydnetimi tezsiz yiiksek
lisans uzaktan dgretim programlariin ana 6grenci kitlesini Milli Egitim Bakanligi’nda gorev
yapan dgretmenler olusturmaktadir. Ogretmenler giindiizleri okullarda gorev yaptiklar igin
uzaktan Ogretim programlart Ogretmenlerin lisansiistii egitim almalart i¢in bulunmaz bir
firsattir. Bilindigi gibi COVID-19 pandemisinden sonra uzaktan egitime ve 6gretime olan talep
de artmistir. Buna ragmen egitim yonetimi alaninda tezsiz yliksek lisans uzaktan Ogretim
programlarinin sayisinda istenen artmis yagsanmamakta ve bu programlar 6gretmenlerimizden
gelen talebi karsilamamaktadir. Universitelerin egitim-6gretim yili basinda lisansiistii
programlara 6grenci alimlarinda egitim yoOnetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan o6gretim
programlarina biiyiik bir talep olmakta ve bu programlara kontenjan sayisinin ¢ok tizerinde
bagvuru yapilmaktadir. Ozellikle kendini gelistirmek isteyen ve iiniversitede yiiz yiize egitim
alma imkan1 sinirlt olan ya da olamayan dgretmenlerimiz i¢in egitim yOnetimi tezsiz yiiksek
lisans uzaktan 6gretim programlarinin sayica azligr dezavantajli bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir.

Egitim yonetimi lisansiistii programlarin bagl olduklar enstitiiler incelendiginde, egitim
yOnetimi lisanstiistli programlarinin {i¢ enstitil tiirlinde yer aldig1 goriilmektedir. Egitim bilimleri
enstitiisii bulunan {niversitelerde egitim ydnetimi lisansiistli programlari bu enstitiiler
bilinyesinde yer alirken, bulunmayan tiniversitelerde ise sosyal bilimler enstitiileri biinyesinde
yer aldig1 tespit edilmistir. Tek enstitiiye yani lisansiistii egitim enstitiilerine sahip olan
iniversitelerde ise egitim yonetimi lisansiistii programlar1 fen, sosyal, egitim ve saglik
alanlarindaki diger programlarla birlikte bu enstitiiler biinyesinde bulunmaktadir. Egitim
bilimleri alaninin fen, saglik ve sosyal bilimler alanlarindan olduk¢a farkli oldugu
diistintildiiglinde kendi basina ayr1 bir enstitii olarak bilimsel faaliyetlerini siirdiirmesi egitim
bilimleri alanmin gelisimi acisindan onemlidir. Bu agidan, egitim bilimleri enstitiisii
bilinyesinde yer alan egitim yoOnetimi lisansiistli programlarinin egitim bilimleri enstitiisii
bilinyesinde yer almayan egitim yonetimi lisansiistii programlarina nazaran daha avantajl bir
durumda olduklar1 séylenebilir.

Egitim yonetimi alaninda gorev yapan akademisyenler incelendiginde, akademisyenlerin
biiyiik cogunlugunun profesér ve dogentlerden olustugu goriilmektedir. Egitim yonetimi ana
bilim dallarinda gorev yapan arastirma gorevlilerinin diger akademisyenler i¢inde say1 ve oran
olarak az sayida olmasi arastirmanin bir diger sonucudur. Birgok iiniversitede uzun yillardir
arastirma gorevlisi kadrolarina alim yapilmamasi bu sonucun ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
Bir bagka onemli sonug ise egitim yonetimi alaninda gorev yapan akademisyenlerin biiyiik
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cogunlugunun erkek akademisyenlerden olusmasidir. Ozellikle kadin profesérlerin sayisi
oldukca az goriinmektedir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasindaki sebeplerden biri kadin
akademisyenlerin toplumsal rollerinin bilimsel ¢aligmalar yapmak ig¢in ayiracaklari zamani
onemli dlgiide azaltiyor olmast olabilir. Son olarak, iniversitelerin egitim yonetimi ana bilim
dallarindaki akademik kadrolar1 incelendiginde ¢ogu tiniversitede doktora programi agabilmek
icin yeterli sayida akademisyen bulunmadig1 gézlemlenmistir. Doktora programlarinin alanin
bilimsellesme siirecinde 6nemli bir misyonu oldugu diisiiniildiigiinde tiim alanlar i¢in
sayilarmin artmasi dnemli goriilmektedir. Oriicii ve Simsek de (2011: 186) Tiirkiye’de egitim
yonetiminin  akademik durumunu inceledikleri arastirmalarinda, egitim  ydnetimi
akademisyenlerinin yiiksek lisans ve doktora programlarini nitelikli bir sekilde yiiriitebilecek
akademisyenlerin sayisinin az oldugunu diisiindiiklerini belirtmektedir.

Aragtirma gorevlilerinin doktora mezuniyet yillar1 incelendiginde, arastirma gorevlisi
doktorlarin yarisindan fazlasinin uzun yillardir (4 yil ve istii) doktor 6gretim tiyesi kadrosu
bekledigi goriilmektedir. Aragtirma gorevlilerinin biiyiik cogunlugu ise en az 2 yildir yiikselme
beklemektedir. Arastirma gorevlisi doktorlarin bir iist kadroya geciste bekledikleri siirenin uzun
oldugu goriilmektedir. Doktorasini bitirip doktor dgretim {iyesi kadrosu i¢in gerekli kriterleri
saglayan aragtirma gorevlilerinin {ist kadroya geciste bekledikleri siirenin kisaltilmasinin hem
aragtirma gorevlilerine hem iiniversitelere hem de alana Onemli katkilar saglayacagi
distiniilmektedir.

Egitim yonetimi ana bilim dali bagkanlar1 incelendiginde, ana bilim dali bagkanlarinin
biiylik ¢ogunlugunun profesor kadrosunda gorev yaptigi goriilmektedir. Ayrica ana bilim dali
baskanlarinin biiyiik cogunlugu erkek akademisyenlerden olugmaktadir. Bu sonucun nedeni,
onceki sonuglarda da deginildigi gibi kadin akademisyenlerin toplumda sahip olduklar1 bir¢ok
roliin yoneticilik gdrevini yiiriitebilmeleri i¢in kendilerine gerekli zamani saglamiyor olmasi
olabilir. Egitim yonetimi alaninda goérev yapan akademisyenlerin mezuniyet alanlar
incelendiginde, akademisyenlerin biilylik cogunlugunun yiiksek lisans mezuniyetlerinin egitim
yonetimi alaninda oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde akademisyenlerin tamamina yakini
egitim yonetimi alaninda doktora egitimlerini tamamlamislardir. Bu sonuglar alanin gelecegi
ve siirekliligi i¢in oldukc¢a 6nemli goriinmektedir.

Egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarindaki zorunlu dersler incelendiginde, 23
tane dersin egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu
goriilmektedir. Bu sonug, egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarinda okutulan zorunlu
derslerin iiniversitelere gore farklilagtigini ve egitim yoOnetimi tezli yiiksek lisans
programlarinda hangi zorunlu derslerin okutulmasi gerektigi noktasinda alan akademisyenleri
arasinda bir fikir birligi bulunmadigini gostermektedir. EZitim yonetimi tezli yiiksek lisans
programlarinda ortak zorunlu derslerin okutulmasi1 programlarin ortak bir kimlik
olusturabilmesi acisindan da 6nem arz etmektedir. Egitim yonetimi tezli yliksek lisans
programlarindaki se¢gmeli ders sayilar1 incelendiginde ise, se¢gmeli ders sayisinin genis bir
aralikta degistigi gozlemlenmistir. Zorunlu derslerde oldugu gibi se¢meli dersler de
iniversitelere gore bliylik farkliliklar oldugu goriilmektedir. Karatas da (2014: 28) egitim
yonetimi tezli ve tezsiz yliksek lisans programlarinda agilan derslerin karsilagtirmali analizini
inceledigi arastirmasinda, yiiksek lisans programlarindaki se¢meli ders sayilarindaki
farkliliklarin alana iliskin bir kararliligin olmadigint gosterdigini belirtmektedir. Egitim
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yoOnetimi tezli yiliksek lisans programlarinda okutulan ortalama se¢meli ders sayisi ise 18 olarak
bulunmustur. Bu cercevede, egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarinda okutulan
secmeli ders sayisinin yiiksek lisans dgrencileri i¢in yeterli ¢esitliligi sagladigi sdylenebilir.
Ancak, se¢meli derslerin mezunlarin egitim bilimleri alan1 diginda farkli alanlara yonelik
yeterliklerine hitap edecek cesitlilikte olmasi da onemlidir. Mevcut programlarda se¢meli
derslerin bu ¢esitliligi tam olarak saglayamadigi goriilmektedir. Karatas da (2014: 28)
arastirmasinda, tezli yiliksek lisans programlarinda agilan derslerin ¢ogunlukla egitim bilimleri
alaninda uzmanlasmis 6gretim tiiyeleri tarafindan hazirlandigini, segmeli ders sayisinin fazla
olmasma ragmen derslerde disiplinler arasi1 bir cesitlilik saglanamadigin1 belirtmektedir.
Kiiciikcene (2023: 156) de benzer sekilde, Tiirkiye'de egitim yonetimi alanmi kimlik
baglaminda inceledigi arastirmasinda, akademisyenlerin se¢meli derslerin dgretim iiyelerinin
calisma alanlarma gore belirlendigini ve se¢meli derslerin belirlenme siirecinde 6grenci
ihtiyaglarinin g6z ard1 edildigini ifade ettiklerini belirtmektedir.

Egitim yonetimi doktora programlarindaki zorunlu dersler incelendiginde, 31 tane dersin
egitim yonetimi doktora programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Bu
sonug, doktora programlarindaki zorunlu derslerin de ayni tezli yiiksek lisans programlarindaki
zorunlu dersler gibi liniversitelere gore farklilastigini gostermektedir. Egitim yonetimi alaninda
okutulan zorunlu derslere yonelik {liniversiteler arasinda uygulamada bir birlik bulunmasi
alanda yetisen 6grencilerin benzer yeterliklere sahip olabilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda, egitim yonetimi doktora mezunlarinin temel dersler baglaminda ortak bir yeterlige
sahip olmadig1 sdylenebilir. Kiiglikgene de (2023: 157) arastirmasinda, egitim yonetimi doktora
programlarinda ortak zorunlu derslerin bulunmamasinin, egitim yonetimi doktora mezunlarinin
aldig1 egitimin kalitesinde farkliliklar olusturdugunu ifade etmektedir. Egitim yonetimi doktora
programlarindaki se¢meli ders sayilari incelendiginde ise, se¢meli ders sayisinin 5 ile 64
arasinda degistigi gézlemlenmistir. Egitim yonetimi doktora programlarinda okutulan ortalama
secmeli ders sayis1 ise 17 olarak bulunmustur. Bu sonug ¢ercevesinde, doktora 6grencilerinin
ilgi alanlar1 dogrultusunda istedikleri dersi se¢me noktasinda bir sorun yasamadigi sOylenebilir.
Ancak, doktora programlarindaki se¢meli derslerin sayr olarak tezli yiiksek lisans
programlarindaki se¢meli dersler gibi yeterli sayida olmasina ragmen, Ogrencilerin alan
disindaki yeterliklerini gelistirebilecek ¢esitlilikte olmadigini da ifade etmek gerekir.

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim programlarindaki zorunlu dersler
incelendiginde, 24 tane dersin egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans ikinci Ogretim
programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Bu sonug, egitim yOnetimi
tezsiz yiiksek lisans ikinci 0gretim programlarinda ayni zorunlu derslerin okutulmadigini
gostermektedir. Tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda oldugu gibi tezsiz yiiksek lisans
ikinci Ogretim programlarinin zorunlu dersleri {iniversitelere gore sayr ve isim olarak
farklilasmaktadir. Bu sonug cercevesinde, programdan mezun olan 6grencilerin hem aldiklari
egitimin hem de yeterliklerinin farklilagtig1 sdylenebilir. Egitim planlamasi dersinin zorunlu
ders olarak okutuldugu bir egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim programindan
mezun olan bir 6grenci egitimin planlanmasi noktasinda temel yeterliklere sahip olarak
programdan ayrilacakken, okul yOnetimi dersinin zorunlu ders olarak okutuldugu bir egitim
yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim programindan mezun olan bir 6grenci ise okulun
yonetilmesi noktasinda temel yeterliklere sahip olarak programdan ayrilacaktir. Boylece,
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ogrenciler alanla ilgili benzer temel yeterliklere sahip olamadan programdan mezun
olacaklardir. Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim programlarindaki se¢meli ders
sayilar1 incelendiginde ise, segmeli ders sayisinin 5 ile 44 arasinda degistigi tespit edilmistir.
Se¢meli derslerin igeriklerinin ve sayilarinin liniversitelere gore farklilagtigi goriilmektedir.
Karatas da (2014: 28) arastirmasinda tezsiz programlarda se¢meli ders sayilarinda farkliliklar
oldugunu ve bu farkliliklarin ders tercihlerinde bir keyfilik oldugunu gosterdigini ifade
etmektedir. Egitim yOnetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci Ogretim programlarinda okutulan
ortalama se¢meli ders sayisi ise 16 olarak bulunmustur. Bu sonug ¢ergevesinde, tezsiz yliksek
lisans ikinci Ogretim Ogrencilerinin se¢meli ders havuzunun sayica yeterli oldugu bir
programdan mezun olduklar1 sdylenebilir. Ancak, segmeli ders havuzunun tezli yiiksek lisans
ve doktora programlarinda oldugu gibi disiplinler arasi gesitliligi saglamadigi da ifade
edilebilir.

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan dgretim programlarindaki zorunlu dersler
incelendiginde, 11 tane dersin egitim yoOnetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci Ogretim
programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Bu programlarla ilgili
arastirmada bulunan ilging bir sonu¢ ise donem projesi ve bilimsel aragtirma yontemleri ve
yayin etigi dersi disindaki diger zorunlu derslerin frekansinin 1 olmasidir. Yani, bu iki ders
disinda egitim yOnetimi tezsiz yliksek lisans uzaktan 6gretim programlarinda okutulan ortak bir
zorunlu ders bulunmamaktadir. Bu sonug ¢ercevesinde, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans
uzaktan 6gretim programlarinin ortak bir miifredata sahip olmadiklar1 sdylenebilir. Egitim
yoOnetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan Ogretim programlarindaki se¢meli ders sayilari
incelendiginde ise, segmeli ders sayisinin 9 ile 20 arasinda degistigi gorlilmiistiir. Egitim
yonetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan 6gretim programlarinda okutulan ortalama se¢meli ders
sayist ise 13 olarak bulunmustur. Egitim yonetimi tezsiz yiliksek lisans uzaktan Ogretim
programlarindan mezun olabilmek i¢in alinmasi gereken se¢meli derslerin sayisiin tezli
yiiksek lisans ve doktora programlarindan mezun olabilmek icin alinmasi gereken segmeli ders
sayisindan daha fazla oldugu disiiniildiigiinde (genellikle 10 tane), egitim yOnetimi tezsiz
yliksek lisans uzaktan 6gretim programlarindaki se¢meli ders sayisinin cesitliligi saglamada
yeterli olmadig1 sdylenebilir.

Arastirmada egitim yonetimi lisansiistii programlariin tiimiinde (tezli yiiksek lisans,
doktora, tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim ve tezsiz yliksek lisans uzaktan 0gretim) ayni
derslerin farkli tniversitelerde farkli isimlerle agildigi tespit edilmistir. Programlardaki
derslerin isimleri baglaminda {iniversiteler arasinda bir birlik bulunmadig1 goriilmektedir. Bu
sonug, egitim yonetimi alaninin oldugundan daha fazla derse sahipmis gibi gériinmesine yol
agmaktadir. Ustiiner ve Cémert (2011: 510) egitim ydnetimi lisansiistii dersleri ve tezlerini
inceledikleri arastirmalarinda, ayni derslerin yiiksek lisans ve doktora programlarinda farkli
adlarla yer almasini ders kirliligi olarak ifade etmektedirler. Karatas (2014: 27) da
arastirmasinda egitim yoOnetimi yiiksek lisans programlarindaki derslerin biiyiilk oranda
birbirine benzediklerini fakat adlarinda kiigiik farkliliklarin oldugunu belirtmektedir. Benzer
sekilde Yildizhan (2017) egitim yonetimi uzaktan tezsiz yiiksek lisans programlarimin
kalitesinin 68renci ve dgretim tiyeleri agisindan degerlendirilmesini inceledigi arastirmasinda,
uzaktan programlarda yer alan derslerin adlar1 ve igerikleri arasinda ortak bir yaklagimin
goriilmedigini, derslerin biiylik oranda birbirine benzediklerini ifade etmektedir. Kiiciikgene de
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(2023: 240) arastirmasinda benzer sorunu dile getirerek, lisansiistii 6gretim programlarinda yer
alan benzer igerikteki derslerin ¢ok cesitli isimlendirmelere sahip oldugunu ve bu durumun
alanda karmasaya ve kirlilige neden oldugunu belirtmektedir.

Son olarak egitim yoOnetimi lisansiistii programlarinin tiimiinde (tezli yiliksek lisans,
doktora, tezsiz yiiksek lisans ikinci Ogretim ve tezsiz yiiksek lisans uzaktan Ogretim)
{iniversiteler arasinda standart bir 6gretim programi uygulanmadig1 gézlemlenmistir. Ustiiner
ve Comert (2011: 503) de aragtirmalarinda, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans ya da
doktora derecesine sahip olmak isteyen bir kisinin hangi dersleri almasi gerektigine iliskin
akademisyenler arasinda bir fikir birligi bulunmadigini belirtmektedirler. Benzer sekilde Oriicii
ve Simsek de (2011: 186) arastirmalarinda, yiiksek lisans ve doktora programlarinin
miifredatlarinin standart olmamasinin alandaki akademisyenler tarafindan elestirildigini ifade
etmektedirler. Celik (2002) Tiirkiye ve Amerika’da egitim ydnetimi alaninda hazirlanan
doktora tezlerini inceledigi arastirmasinda benzer sorunu dile getirerek, egitim yoOnetimi
lisansiistii egitim programlarinin program igeriklerinde iilke diizeyinde cagdas gelismeleri
yansitacak sekilde bir biitlinliik saglanamadigini belirtmektedir. Son olarak Kii¢likgene (2023:
240) arastirmasinda, egitim yOnetimi lisansiistii ders programlarinda farkli {iniversiteler
arasinda ortak, zorunlu ya da temel bir ders paketi iceriginin olmadigini ifade etmektedir.

Oneriler

e Arastirma kapsaminda, Tiirkiye’de egitim yOnetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan
Ogretim programlarinin olduk¢a az sayida oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda,
iiniversitelerin teknolojik alt yapilarmi giiglendirerek egitim yoénetimi ve diger
alanlarda tezsiz yiiksek lisans uzaktan 6gretim programlarinin agilmasi noktasinda
girisimlerde bulunmasi 6nerilebilir.

e Arastirma dogrultusunda, egitim yonetimi alaninda gorev yapan arastirma
gorevlilerinin ve kadin akademisyenlerin sayisinin az oldugu goriilmiistiir. Bu
dogrultuda, {iniversitelerin arastirma gorevlisi kadrolarini giiclendirmeleri ve tiim
kadro tiirlerine yapilacak akademisyen alimlarinda kadinlara yonelik pozitif
ayrimcilik yapmalari 6nerilebilir. Ayrica doktora programlarinin alanin bilimsellesme
stirecindeki misyonu diistiniildiigiinde sayilarinin arttirilmasinda iiniversiteler egitim
yonetimi ana bilim dallarindaki akademik kadrolarin sayr ve nitelik olarak
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar gerceklestirebilirler.

e Arastirma kapsaminda, arasgtirma gorevlisi doktorlarin doktor Ogretim {iyesi
kadrosuna gegiste bekledikleri siirenin uzun oldugu goriilmektedir. Hem arastirma
gorevlisi doktorlarin hem de diger kadrolarda gorev yapan akademisyenlerin bir {ist
kadroya geciste bekledikleri siirenin kisaltilmasi alanin niteligi, gelecegi ve siirekliligi
icin 6nem arz etmektedir. Universite yonetimleri bu siirenin kisaltilmas: noktasinda
uygulamalar gergeklestirebilirler.

e Arastirma dogrultusunda, egitim yonetimi ana bilim dali baskanlarinin biiyiik
cogunlugunun  erkek akademisyenlerden olustugu  goriilmistir. Kadin
akademisyenlerin sadece ana bilim dali bagkanliklarinda degil tim yonetim
kademelerinde daha fazla yer almasinda tiniversitelerin girisimlerde bulunmasi ve bu
noktada kadin akademisyenlere yonelik pozitif ayrimcilik igerek sekilde politikalarini
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ve stratejilerini glincellemeleri 6nerilebilir.

Arastirma kapsaminda, egitim yOnetimi lisansiistii program tiirlerinin tiimiinde
derslerin Ggrencilerin  egitim bilimleri alam1 disinda farkli alanlara yonelik
yeterliklerine hitap edecek c¢esitlilikte olmadigr goriilmistiir. Bu ¢esitliligin
saglanabilmesi ve egitim yoOnetimi alanindaki derslerin disiplinler arasi nitelige
kavusturulabilmesi i¢in farkli boéliimlerden akademisyenlerle isbirligi yapilarak
secmeli ders havuzu genisletilebilir, derslerin belirlenme siirecinde 6grencilerin
ihtiyaglar1 g6z 6ntinde bulundurulabilir.

Arastirma dogrultusunda, egitim yonetimi lisansiistii programlarinin tliimiinde
iiniversiteler arasinda standart bir 6gretim programi uygulanmadig1 gézlemlenmistir.
Programlardan mezun olacak 6grencilerin benzer temel yeterliklere sahip olabilmesi
icin alan akademisyenleri tarafindan egitim yOneticilerinin ihtiyaclart dogrultusunda,
yurt disindaki egitim yonetim programlarinin ders paketleri incelenerek ve alan yazin
cergevesinde programlarda okutulacak zorunlu ve se¢meli dersler belirlenerek
tiniversiteler arasinda temel bir ders paketi olusturulabilir. Egitim yonetimi ana bilim
dallart temel ders paketine {niversite bazinda oOgrencilerinin ihtiyaglar
dogrultusundan farkli segcmeli dersler ekleyip temel ders paketini zenginlestirebilirler.
Egitim yonetimi alaninda ortak bir ders paketinin okutulmasinin mezunlarin aldigi
egitimin kalitesindeki farkliliklarin 6nlenmesi ve alanin ortak bir kimlik olugturmasi
bakimindan fayda saglayacagi aciktir.

Arastirma kapsaminda, egitim yonetimi lisansiistii programlarinin tiimiinde ayni
derslerin farkl tiniversitelerde farkli isimlerle acildig1 tespit edilmistir. Alandaki bu
karmagik goriintiinlin giderilmesi i¢in alan akademisyenleri ayni yada benzer icerige
sahip farkli isimlerdeki dersleri ortak bir isim etrafinda toplayarak, ders listesini
sadelestirebilirler.

Bu aragtirmada Tirkiye’de egitim yonetimi alani ¢esitli degiskenler (program ve
enstitil tiirii, akademisyenlerin sayisi, linvanlari, cinsiyetleri, yiliksek lisans ve doktora
mezuniyet alanlari, ana bilim dali baskanlarinin linvanlar1 ve cinsiyetleri, egitim
yonetimi lisansiistii program tiirlerinde okutulan se¢gmeli ve zorunlu dersler) agisindan
degerlendirilmis ve egitim yonetimi alaniyla ilgili genel bir profil ortaya ¢ikarilmaya
caligilmistir. Egitim yonetimi alanini farkli degiskenler agisindan degerlendirecek
baska caligmalar yapilabilir.

Farkli ilkelerdeki egitim yonetimi alanlarinin profilleri incelenerek Tiirkiye’deki
egitim yoOnetimi alaninin profiliyle karsilastirilmasini arastiran bagka caligsmalar
yiiriitiilebilir.

Extended Abstract

Educational administration is a field whose importance is increasing day by day in the
world and in our country (Oriicii and Simsek, 2011: 170). Although the historical adventure of
the field of management is quite long-term, the development of the field of educational
administration as a scientific discipline and its entry into the literature is quite new compared
to management sciences (Kaya, 1999: 12). The field of educational administration was initially
considered as an extension of public and business administrations (Celik, 2020: 12). The field
of educational administration emerged as a profession and then as a field of study in universities

320



in the late 19th century (Oplatka, 2010: 30). The scientific adventure of the field of educational
administration began with the opening of educational administration departments in universities
(English, 2002: 110). Today, the field of educational administration, together with other
disciplines in educational sciences, has an important duty and responsibility in meeting the
needs and solving the problems that arise in the field of education. In this context, it is important
to determine the current profile of the field in our country and evaluate its quality. This study
aims to evaluate the field of educational administration in Turkey in terms of various variables
and to reveal a general profile of the field of educational administration.

In this research, the systematic review model, one of the qualitative research methods,
was used. The data of the research was obtained by document analysis method. The data of the
research was analyzed by using frequency analysis technique, one of the types of content
analysis. In the presentation of the findings obtained as a result of frequency analysis, frequency
distributions, percentage and average values were included.

When the types of graduate programs in educational administration in Turkey are
examined, it is determined that the most common type of master's degree program with thesis
and the least non-thesis master's degree distance education programs are found in state
universities. When the academicians working in the field of educational administration are
examined, it is seen that the vast majority of the academicians are professors and associate
professors. Another important result is that the vast majority of the academicians working in
the field of educational administration are male academicians. When the academic staff in the
departments of educational administration of universities are examined, it is observed that there
are not enough academicians to open a doctoral program in most universities. When the heads
of the departments of educational administration are examined, it is seen that the vast majority
of the department heads are professors. In addition, the vast majority of the department heads
are male academicians. When the graduation fields of the academicians working in the field of
educational administration are examined, it is seen that the vast majority of the academicians
have master's and doctorate degrees in the field of educational administration.

When the compulsory courses in thesis master's programs in educational administration
are examined, it is seen that 23 courses are taught as compulsory courses in thesis master's
programs in educational administration. This result shows that the compulsory courses taught
in thesis master's programs in educational administration vary according to universities. When
the number of elective courses in thesis master's programs in educational administration are
examined, it is observed that the number of elective courses varies within a wide range. When
the compulsory courses in the doctoral programs in educational administration are examined, it
is seen that 31 courses are taught as compulsory courses in the doctoral programs in educational
administration. When the number of elective courses in the doctoral programs in educational
administration are examined, it is observed that the number of elective courses varies between
5 and 64.

When the compulsory courses in non-thesis master's degree second education programs
in educational administration are examined, it is seen that 24 courses are taught as compulsory
courses in non-thesis master's degree second education programs in educational administration.
This result shows that the same compulsory courses are not taught in non-thesis master's degree
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second education programs in educational administration. When the number of elective courses
in non-thesis master's degree second education programs in educational administration are
examined, it is found that the number of elective courses varies between 5 and 44. When the
compulsory courses in non-thesis master's degree distance education programs in educational
administration are examined, it is seen that 11 courses are taught as compulsory courses in non-
thesis master's degree second education programs in educational administration. When the
number of elective courses in non-thesis master's degree distance education programs in
educational administration are examined, it is seen that the number of elective courses varies
between 9 and 20. It has been determined that in all of the graduate programs in educational
administration the same courses are opened with different names in different universities. It is
seen that there is no unity among the universities in terms of the names of the courses in the
programs. Finally, it has been observed that in all of the graduate programs in educational
administration, a standard curriculum is not applied among the universities.
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