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0Oz Tiirkiye’de kadin 6gretmenler erkek paydaslar gibi egitim camiasina katki sunmaktadirlar. Kadinlarin, 6gretmenlik
mesleginde oldugu gibi okul yoneticiligi pozisyonlarinda da yer almalari, kadinlara ve kiz ¢ocuklarina ilham kaynagi
olmasi agisindan biiyiik onem tagimaktadir. Bu baglamda ¢alisma ile kadin okul yoneticilerinin bakis agisindan, kadin
yoneticilerin karsilagtigi sorunlar, yonetici olmaya iligkin engeller ve bu olumsuz yargilarin istesinden gelmek igin
almabilecek onlemler incelenmistir. Arastirma, nitel arastirmaya dayali temel nitel arastirma deseniyle yiirGitilmiistiir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim y1linda Mardin’de gorev yapmakta olan 26 kadin okul yoneticisi
olusturmaktadir. Arastirma bulgulari, kadin okul yoneticilerinin yoneticilik rollerine iliskin karsilastiklari engeller, kadin
okul yonetici sayismin yetersiz olma sebebine iligkin bulgular1 ve deneyimleri, kadin okul yonetici sayilarinin nasil
arttirilabilecegi ve bu yonde ne gibi politikalarin olmas: gerektigi yoniindedir. Arastirmada, kadin okul yoneticilerinin
ailedeki sorumluluklar ve yoneticilik gorevi arasinda denge kurmada zorlandiklari, kadin okul yoneticilerinin cinsiyet
temelli problemler yasadiklari ve ¢alisma kosullarmin agir olmasindan dolay:r kadmnlarin okul yoneticisi olmak
istememesi gibi sonuglara ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin okul yoneticileri, engeller ve zorluklar, kadin yonetici sayisinin yetersizligi

Abstract: In Turkey, female teachers are contributing to the education community in increasing numbers. It is of great
importance for women to take part in school administration positions as well as in the teaching profession in order to
inspire women and girls. In this regard, this study looked at the issues that female school administrators confront, the
obstacles that stand in their way of becoming administrators and the measures that can be taken to overcome these
negative judgments. The study was conducted with basic qualitative research design. The study group consists of 26
female school administrators working in Mardin in the 2023-2024 academic year. The findings of the research are the
obstacles faced by female school administrators regarding their administrative roles, their findings and experiences
regarding the insufficient number of female school administrators, how the number of female school administrators can
be increased, and what kind of policies should be in this direction. The results revealed that female school administrators
have difficulty in balancing between their responsibilities in the family and their role as administrators, that female school
administrators experience gender-based problems, and that women do not want to be school administrators due to the
heavy working conditions.
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Giris

kadin yoneticilerin sayisi oldukga azdir (Asat ve Deniz, 2022;
Cakimberk, 2011). Kadinlarin ydnetici pozisyonlarimi tercih

Tiirk egitim sisteminde kadin yoneticilerin sayisi ve iist diizey
pozisyonlardaki temsiliyetleri erkek meslektaslarma kiyasla
disiik diizeydedir (Asat ve Deniz, 2022). Bu durumun sebebi
cok yonli olabilir. Ancak kadin yoneticiler gorevlerini icra
ederken, cinsiyet ayrimciligryla karsilagmakta, kadin
yoneticilerin terfi olanaklar1 kisitlanmakta ve liderlik
yetenekleri sorgulanmaktadir (Kilig, 1998; Yilmaz vd., 2021).
Kadinlarin is hayatindaki konumu, tarihsel ve toplumsal
degiskenlere bagli olarak gekillenmektedir. Bu degiskenlerden
biri de toplumsal dnyargidir. Buna gore kadinlar genellikle ev
isleri ve aile sorumluluklart arasinda kalarak is hayatlarini
dengelemekte zorlanmaktadirlar (Smith, 2005). Bu inanis
kadinlarin cinsiyet temelli ayrimciliklarla kargilagmalarma
(Wirth, 2004) ve yonetim pozisyonlarindan uzaklagmalarina
yol agmaktadir. Giiniimiizde sunulan olanaklar ile kadinlara
erkekler ile esit firsatlarin sunulmasi, daha fazla kariyer
secenegi ve gelisim imkan1 saglayabilmektedir (Jones, 2010;
Lee, 2020).

Milli Egitim Bakanligi’nin kadin yoéneticilerin sayisini
artirmak i¢in politikalar gelistirmesine ragmen Tiirkiye'de

etmemesi veya bu pozisyonlara ulagmak igin isteksiz
olmalarinin arkasinda yatan faktorler arasinda, toplumsal
normlar, cinsiyet ayrimciligi (Can, 2018), aile ve ¢ocuk bakimi
sorumluluklari, yogun is saatleri ve stresli ¢aligma kosullari,
(Cakir, 2008), kisisel hedeflerin ve yeteneklerin pozisyonlarla
uyumsuzlugu (Coleman, 2003) gibi faktdrler bulunmaktadir.
Bu faktorler, kadinlarin yonetici pozisyonlarina olan ilgilerini
azaltmaktadir.

Kadin yoneticilerin sezgilerinin kuvvetli olmasi ve
duygusal olmalari, baskalarinin duygularini fark etmelerini ve
sorunlarla  ilgilenmelerini  saglayarak avantaj olarak
degerlendirilmektedir (Bayrak & Mohan, 2001; Byron, 2007;
Celikesir-Unal, 2015; Gokalp, 2008). Kadimnlarin farkl
diizeylerde ve rollerde liderlik yapabilmesi gen¢ kadinlara
ilham vermesine ragmen (Byron, 2007) kadm yoneticiler
isyerinde yilikselme konusunda engellerle karsilagabilmektedir
(Asat ve Deniz, 2022; Aslan, 2018). Orgiitsel engeller, terfi ve
yiikselme firsatlarini kisitlayabilmektedir. Toplumsal engeller
ise toplumun kadm liderligine yonelik stereotipleri ve
Onyargilarina dayanmaktadir (Davidson ve Cooper, 1992).

* Bu makale 18-21 Eyliil 2024 tarihleri arasinda diizenlenen International Education Congress 2024 (EDUCongress2024)'te 6zet olarak sunulan bildirinin

gelistirilmis halidir.
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Kadinin is hayatinda karsilagtig1 zorluklardan bahsedildiginde,
"Cam tavan" ve "Krali¢e ar1 sendromuna” deginmek yararl
olacaktir. "Cam tavan" terimi, 1970'lerin ortalarinda ve
1980'lerin baslarinda popiiler hale getirilmis olup, kadmnlarin
is diinyasinda liderlik pozisyonlarina yiikselme siirecinde
karsilagtiklart  gdriinmez  engelleri ifade  etmektedir.
Giiniimiizde halen cam tavan engeli, cinsiyet esitsizligi ve
kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmesinde mevcut bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giiler, 2006). "Kralige ar1
sendromu", bir kisinin veya bir grup iiyesinin egosunu veya
yetkisini abartili bir sekilde kullanma egilimini ifade eder. Bu
davranis, digerlerini kiiglimseme ve kendini siirekli olarak 6ne
cikarma seklinde kendini gosterebilir. Kralice ar1 sendromu ile
ortaya cikan kadinlar arasi rekabet, is hayatinda veya diger
toplumsal baglamlarda karsimiza c¢ikabilmektedir (Kizildag,
2018).

Tirkiye'deki kadinlarin  calisma yasaminda cinsiyet
ayrimeiligina dayali engeller, (Negiz ve Yemen, 2011; Ozbek
Bastug ve Celik, 2011; Tiizel, 2014) kadmlarin yoneticilik
mesleginin beraberinde getirdigi zorluklar, (Can, 2008) egitim
ve meslek edinme firsatlarinda goriilen esitsizlik, ise alim ve
isten ¢ikarma uygulamalar1 gibi faktorler bulunmaktadir.

(Sarper, 2021). Kadinlarin yonetici olma yolunda
kargilagtiklar1 engelleri inceleyen bir calismada, kadinlarin
sadece cinsiyetlerinden dolayr mesleki ayrimcilikla

karsilagabilecegi (Cakir, 2008) ve kurumlarin yerlesik kiiltiirel
yapilarinin da bir engel teskil ettigi vurgulanmaktadir (Durgun
Sahin, 2002). Kamu kurumlarinda goérev yapan kadin
yoneticilerin karsilagtigi engelleri inceleyen bir arastirmada,
katilimcilarin soyut ve goriinmez engellerle karsilastiklari
ifade edilmistir (Korkmaz Moralioglu, 2010). Kadmlarin is
yasaminda karsilagtigi engelleri betimleyen c¢alismalarda,
kadmn yoneticilerin "cam tavan" engelleri ile karsilastiklarini
belirtilmektedir (Aslan, 2018; Karaca, 2007; Kirisci ve Can,
2020; Ozetiirk ve Giil, 2021). Egitim sektdriinde ¢alisan
kadmlarm yonetim siirecinde karsilagtiklar1 engeller “cam
tavan” sendromunda degerlendirildiginde, kadinlarin yonetici
pozisyonlarinda engellenme, ciddiye alinmama ve yok
sayllma gibi gozle goriinmeyen karst koymalara maruz
kaldiklar1 sdylenebilir (Ozertiirk ve Giil, 2021).

Giiniimiizde kadinlarin okul yonetimindeki temsilinin
erkek calisanlara gore diisiik oldugu ve o6zellikle st diizey
yonetici pozisyonlarinda kadin temsilinin oldukg¢a sinirl
oldugu soylenebilir (Hoff vd., 2006). Buna ¢k olarak
kadmlarm aile sorumluluklart nedeniyle okullarda yonetici
olmalarinin  dezavantaj olusturdugu ve Onyargilarla
kargilandig1 belirtilmektedir. Shanmugam vd. (2006), egitim
sektoriinde kadin ¢alisan sayisinin yiiksek olmasina ragmen
yonetim pozisyonlarinda kadin temsilinin diisiik oldugunu

vurgulamaktadir. Lumby ve Azaolanin (2014) kadin
yoneticilerin  annelik  yeteneklerinin  liderlik  rollerini
etkiledigini ~ belirtmistir. Born vd. (2019) liderlik

pozisyonlarma kadinlarin diisiik seviyelerde temsil edildigini
ve erkek meslektaglarin sayica daha ¢ok olmasinin kadinlarin
yoneticilik yapma istegini etkiledigini vurgulamistir.

Yapilan ¢aligmalar kamu kurumlarinda ve devlet okullarinda
kadin yoneticilerin sayisinin az oldugu yoniindedir (Can,
2008; Negiz ve Yemen, 2011; Ozbek Bastug ve Celik, 2011;
Sarper, 2021; Tiizel, 2014). Bu baglamda kadm okul
yoneticilerin sayisinin az olmasinin sebeplerini anlamanin ve
yasadiklart sorunlarin arastirilmasi 6nemlidir. Bu arastirma,

kadinlarin yoneticilik rollerinde basarili olabileceklerine dair
algiy1 degistirebilir ve yonetici pozisyonlarma iliskin tesvik
edici politika ve stratejilerin gelistirilmesine 11k tutabilir. Bu
baglamda aragtirmanin amaci, Tiirk egitim sisteminde kadin
okul yoneticilerinin karsilastigi zorluklar1 incelemek ve
yOnetici pozisyonlarina yiikselmelerine engel olan sebepleri
ortaya koymaktir.

Yontem
Arastirma Modeli

Kadin okul yoneticilerinin yagadigt sorunlar ve karsilagtiklar
sorunlarin degerlendirilmesi amaciyla yapilan bu arastirma,
nitel aragtirma yontemlerinden temel nitel arastirma deseni ile
gerceklestirilmigtir.  Temel nitel aragtirma  deseni,
katilimcilarin olgu, durum veya olaylara iliskin goriislerinin,
yasantilarinin  ve deneyimlerin betimlenmesi ve kendi
dogasinda incelenmesidir (Merriam, 2023). Bu kapsamda
kadmn yoneticilerin yasadiklar1 zorluklar ve deneyimler,
kadmlarin deneyimleri ve kendi yasantilar1 baglaminda ortaya
konulmaya g¢alisilmistir.

Katilimcilar

Bu caligmanin katilimeilarint Mardin’de 2023-2024 egitim-
6gretim yilinda devlet okullarinda goérev yapan kadin okul
yoneticileri olusturmaktadir. Katilimcilar miidiir ve midiir
yardimcilarindan secilerek cesitlilik saglanmis ve boylece
aragtirmanin gegerligi arttirilmigtir. Arastirma kapsaminda
amaglt Ornekleme yontemlerinden Olgilit Ornekleme esas
almarak tiim kadm yoOneticilere ulasilmaya ¢alisilmistir.
Amagli 6rneklem derinlemesine aragtirma yapabilmek igin
aragtrmanin amact baglaminda bilgi bakimindan zengin
oldugu diisiiniilen durumlarin tercih edilmesidir. Olgiit
ornekleme yonteminde, Orneklemin problemiyle iligkili
oldugu belirlenmis niteliklere sahip olan kisilerin segimi
yapilir ve 6rneklem igin belirlenen nitelikleri tasiyan birimler
aragtirmaya dahil edilir (Biyilikoztirk vd., 2024; Creswell,
2023). Bu kapsamda toplam 26 kadin okul yoneticisiyle
goriismeler yapilmigtir. Calisma grubunda yer alan
katilimcilara iligkin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1°de goriildiigii lizere ¢alismaya katilmay1 kabul eden
kadmn okul yoéneticilerin 14’4 okul miidiirii, 12°si midiir
yardimecisidir.  Katilmcilarin @ 8’1 evli, 18’i bekardir.
Katilimcilarin 5’1 okul dncesi, 14’0 ilkokul, 4’1 ortaokul, 3’0
lisede gorev yapmaktadir. Yoneticilik siireleri incelendiginde
0-5 y1l araliginda olan 18, 6-10 y1l araliginda 6, 11-15 y1l 1, 16
yi1l ve lizerinde olan 1 okul yoneticisi bulunmaktadir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada goriisme teknigi kullanilmis olup, bu teknik
dogrultusunda yar1  yapilandirilmig  goriisme  formu
hazirlanmistir. Veri toplama araci i¢in literatiir taranarak taslak
sorular olusturulmustur. Taslak form egitim yonetimi alaninda
doktorali {i¢ uzmanin goriislerine sunulduktan sonra gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Uzman goriislerinden sonra
gorisme  formunun anlagihirhgr Tirkge dil  bilgisi
uzmanlarinca kontrol edilmigtir. Bu sayede elde edilen
verilerin, katilimcilarin  duygularini, disiincelerini  ve
deneyimlerini zengin bir sekilde yansitmasina gayret
edilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu asagidaki
sorulardan olusmaktadir:
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Okul yoneticiliginde kadin olma deneyimine iliskin zorluklar ve engeller

Tablo 1. Arastirmaya katilan kadin okul yoéneticilerinin demografik bilgileri

Kod Gorev Medeni Hal Gorev Kademesi Yoneticilik Siiresi
K1 Miidiir Yardimcisi Bekar Okul Oncesi 0-5 y1l
K2 Okul Miidiirii Evli ilkokul 0-5 y1l
K3 Okul Miidiirii Bekar Ilkokul 0-5 y1l
K4 Miidiir Yardimecisi Evli Lise 6-10 yil
K5 Okul Miidiirii Bekar Ilkokul 0-5 y1l
K6 Okul Miidiiri Bekar flkokul 0-5 y1l
K7 Okul Miidiiri Evli flkokul 0-5 yil
K8 Okul Miidiiri Bekar flkokul 6-10 y1l
K9 Okul Miidiirii Evli Okul Oncesi 0-5 y1l
K10 Okul Miidiiri Bekar flkokul 0-5 yil
K11 Okul Miidiiri Bekar flkokul 0-5 yil
K12 Miidiir Yardimeist Bekar Tlkokul 0-5 yil
K13 Miidiir Yardimcisi Bekar Tlkokul 11-15 yil
K14 Miidiir Yardimecisi Bekar Ortaokul 0-5 yil
K15 Miidiir Yardimecisi Bekar Lise 6-10 yil
K16 Miidiir Yardimeist Bekar Tlkokul 0-5 yil
K17 Miidiir Yardimeist Bekar Ortaokul 0-5 y1l
K18 Okul Miidiirii Evli Tlkokul 16 yil ve iizeri
K19 Okul Miidiirii Bekar Okul Oncesi 6-10 yil
K20 Okul Miidiirii Bekar Okul Oncesi 0-5 y1l
K21 Okul Miidiirii Evli Tlkokul 0-5 yil
K22 Okul Miidiirii Bekar Tlkokul 0-5 yil
K23 Miidiir Yardimcisi Bekar Okul Oncesi 0-5 y1l
K24 Miidiir Yardimcisi Evli Tlkokul 6-10 yil
K25 Miidiir Yardimcisi Evli Ortaokul 6-10 yil
K26 Miidiir Yardimcisi Bekar Ortaokul 0-5 yil
1. Okullarda kadin okul yoneticilerin sayica yetersiz  kodlar  halinde yazilmistir.  Ardindan bu  kodlar

olmasinin sebepleri nelerdir?

2. Ailedeki sorumluluklariniz ve yoneticilik gorevleriniz
arasinda denge kurmada ne gibi zorluklar
yastyorsunuz?

3. Kadin olarak is yerinde karsilastiginiz cinsiyet temelli
zorluklar vasra, agiklayabilir misiniz?

4. Kariyerinizdeki basarilariniz ve ylikselme
hedeflerinizi gergeklestirme yolunda size ilham veren
deneyimler nelerdir, agiklayiniz?

5. Kadinlarin okul yoneticiligi pozisyonlarin1 daha az
tercih  etmelerinin  nedenleri  hakkinda  ne
diisiiniiyorsunuz, agiklaymniz?

6. Kadmnlarin okul yoneticisi olarak daha fazla yer
alabilmeleri i¢cin neler yapilmast gerektigini
diisiiniiyorsunuz, agiklaymniz?

Verilerin Toplanmasi ve Analiz Siireci

Aragtirmada goriisme yapilacak kisiler belirlendikten sonra
katilimcilarla iletisime gegilmis, gorlismenin zamani ve yeri
kararlastirilmig ve katilimcilardan onay alinmistir. Gériigmeler

sirasinda katilimeilarin etkilenmemeleri ve
yonlendirilmemelerine  6zen  gosterilerek  arastirmanin
giivenirliligi saglanmaya  c¢alistlmistir. Goriismeler

katilimeilarin uygun gordiigii zamanda ve yerlerde samimi bir
sohbet ortaminda gerceklestirilmistir.

Arastirma  kapsamda ulagilan metinler kodlanip,
kategorilere ve temalara ayrilmstir. Oriintii kodlar1 veri setini
sadece diizenlemekle birlikte, diizenlemelere anlam yiiklemeyi
de kapsamaktadir. Oriintii kodlama, verileri tekrar gdzden
gecirerek daha az sayida kategoriye, temaya veya kavrama
doniistirmeyi ifade etmektedir (Saldafia, 2019). Veriler
kategorilestirilirken kadin egitimcilerin okul ydneticisi olarak
yasadiklart sorunlar ve karsilastiklar: engellere iligkin sorunlar

siiflandirilarak ayr1 ayri kategorilestirilmistir.

Arastirmada, inandiricilik, onaylanabilirlik ve giivenirlik
islemleri i¢in 6nlemler alinmigtir (Yildirim & Simsek, 2021).
Literatiir taramasi detayli bir sekilde yapilarak goriisme
formunun ilgili sorunlar1 dogru bir sekilde yansitmasina dikkat
edilmistir. Literatlir taramasi ve alan uzmanlarindan gelen
doniitlerin  sentezlenmesiyle Ttretilen goriisme sorularma
iliskin etik kurul onay1 alinarak, ¢aligmanin inandiriciligi ve
giivenirligi saglanmaya caligilmigtir (Maxwell, 2008; Patton,
2018). Aragtirmada gesitlemeye doniik olarak miidiir ve miidiir
yardimcilarindan olusan farkli paydaslarin deneyimlerine
bagvurulmus ve yasanilan deneyimler dogrudan alintilar ile
ifade edilmistir (Tekindal, 2023; Patton, 2018).

Bulgular

Egitim Sisteminde Kadin Okul Yoénetici Sayisinin Yetersiz
Olma Sebebine iliskin Bulgular

Aragtirma katilimcilarina yoneltilen "Okullarda kadin okul
yoneticilerin sayica yetersiz olmasmin sebepleri nelerdir"
sorusuna verilen cevaplar analiz edilerek buna iliskin temalar
belirlenmis ve Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2’de goriildiigii lizere Kadin Okul Yoneticilerin
Yetersiz Olma Sebebi Temasina iligkin olarak Onyargi ve
sorumluluk olmak iizere iki alt tema belirlenmistir. Onyargi alt
temasma ait 3 kategori belirlenmistir. Bunlar; toplumun
olumsuz bakis agisi, kadinin ydneticilik yapamayacagi ve
esnafla iletisim kuramayacagina iliskin dnyargilardir. Onyargi
alt temasina iligkin kadin yoneticilerin goriislerinden bazilari
sunlardir;
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Tablo 2. Egitimde kadin okul yoneticilerinin sayica yetersiz
olma sebebi

Tema Alt Tema Kategoriler Kodlar

g Toplumun K22, K18, K4,
3 olumsuz bakis K5, K11, K13,
N agis1 K15, K17

5 Onyarg Kgf;glghk K5, K7, K8, K9,
= Y . KI5

S yapamayacagi

%5 Esnafla 11et1$1m K3, K19, K21
2l kuramayacagi

:é 2 . K21, K20, K19,
5 Annelik K18, K1, Kz,
E roliinden K4, K7, KaQ,
5] sorumlulugu K10, K11, K14,
§ Sorumluluk K16, K17

. .. K1, K6, K19

Q L L

5 ?/Ielsal Taatlermm K12, K15, K16,
A azla olmasi K17

Kadimin ailedeki sorumluluklarimin fazla olmasi, evine,
ailesine yeterli zaman aywramamasi.’(K20); ‘Egitim

sisteminde yonetici olarak kadinlarin daha etkin ve aktif

rol almasi gerektigini diisiiniiyorum. Fakat is yasami
disinda kadina verilen gérev ve sorumluluklar erkeklere
oranla daha fazla oldugu i¢in kadinlar yoneticiligi daha az
tercih etmektedir. Ciinkii yoneticilikte de fazla is yiikii var
ve sorumlulugu fazla olan bir meslek grubu bu durum
sayida diisiikliige sebep olan onemli bir etken’ (K2);
‘Doguda kadin yoneticilere olan negatif bakis agisi
kadinlarin  yoneticilik  hayatindan  geri  ¢ekilmesine
sebebiyet vermektedir. (K4);, ‘Ne yazik ki toplumumuzda
kadimin kariyer yapmasi, is hayatinda yer almasi normal
karsilanmamakta ve ¢ogu kadin da bunu kabullenmig
durumda, tabi ki bu durumun boyle olmamasi gerekiyor.
Toplumumuzda boylesi yanhs inancin kirilmasi gerekiyor.’
(K5); ‘Kadwin yonetici sayisinin az oldugunu diisiiniiyorum.
Fakat kadn yonetici yetersiz olma sebebinin kadinin elinde
olan bir durum oldugunu diistiniiyorum. Ya yapamazsam
korkusuyla daha denemeden yoneticiligi tercih etmemeye
karar veriyorlar.” (K8), ‘Kadinlarin yonetici olmast ¢ok
fazla desteklenmiyor. Sen yapamazsin, ne gerek var,
sorumluluk alma gibi ciimlelerle kadinlarin yoneticilige
bakis  acilart  olumsuzlagtiriiyyor  ve  cesaretleri
karyor’(K15)

Aragtirmada katilimcilarin ¢ogu mesai saatlerinin fazla
oldugu inancindan dolay1 kadinlarin okul ydneticiligini az
tercih etmesinin sebebi olarak belirtmislerdir. Bu goriislerden
bazilari su sekildedir;

‘Yoneticilikte uzun mesai saatlerinin olusu kadinlarin
kendine ve ailesine zaman aywmasini  olduk¢a
zorlastirmaktadwr.  Su an evli degilim ciddi bir
sorumlulugum yok ama evlenirsem yoneticiligi birakmam
daha dogru bence ¢iinkii evin temizligi, yemegi, ¢ocuk olsa
bir de onun ihtiyaglart derken uzun mesai saatleriyle
bunlarin highbirini yetistiremem.’ (K15); ‘Evli ve ¢ocuklu
bir kadina esnek ¢alisma saatlerinin saglanmamasi sonucu
kadwnlar bu pozisyonlarda ¢alismak istemezler ya da uzun
vadeli ¢calisamaziar.” (K17)

Katilimeilardan bazilar1 kadin ydneticinin okul ihtiyaclari
icin esnafla siirekli diyalog kurma zorunlulugundan dolayi
yasanan  zorluklardan kaynakli kadmnlar1  yoneticilik

pozisyonlarmi tercih etmedigini belirtmistir. So6zii edilen
goriislerden 6ne ¢ikanlarindan biri su sekildedir;
‘Okulun elektrik, tesisat isleri oluyor ve bunun sonucunda
esnafla iletisim halinde olmamiz gerekiyor. Bir kadinin
esnafla iletisim kurmasi gercekten ¢ok zor. (K19)

Kadin Okul Yoneticilerinin Ailedeki Sorumluluklar1 ve
Yoneticilik Gorevi Arasinda Denge Kurmada Yasanan
Zorluklara Ait Bulgular

"Ailedeki sorumluluklariniz ve yoneticilik gorevleriniz
arasinda denge kurmada ne gibi zorluklar yasiyorsunuz?"
sorusuyla ilgili elde edilen temalara iliskin bulgular Tablo 3'te
detayli bir sekilde sunulmustur.

Tablo 3. Aile sorumluluklari ve yoneticilik gorevi arasindaki
denge sorunlarina ait bulgular

Tema Alt Tema Kategoriler Kodlar
Calisma ve aileye K21, K9,
K15, K16,
zaman aywamama 3,
Okul disindaki K19, K10,
Zaman isler K1
Y onetimi Mesai saatlerinin K16, K15,
uzun olmasi K19
Sosyal
5 aktivitelere K3, K19
x zaman ayiramama
E Tletisim Aile i¢i iletigim Eiz’ K®,
>
= Zorluklan isle ilgili iletisim K12, K13
o Stres ve K18, K2,
o Duygusal Yiik yorgunluk K7, K4
S Sucluluk K18
a K5, K3,
Sorumlull'lklarlma K11, K17
engel degil K13 K20
Okul ve ailenin
Sorumluluklar  beklentileri K15, K2
Eve is
gotliirmemin
sorun teskil K8
etmemesi
Ailedeki Sorumluluk ve Yoneticilik Gorevi Arasinda

Denge Kurmada Yasanan Zorluklar temasi ile ilgili denge ve
sorumluluk temasi belirlenmigtir. Denge ve sorumluluk
temasina ait 5 alt tema belirlenmistir. Zaman ydnetimi alt
temasina ait 5 kategori olusturulmustur. Bunlar; ¢aligma ve
aileye zaman ayiramama, okul disindaki faaliyetler, mesai
saatlerinin uzun olmasi, sosyal aktivitelere zaman
ayiramamaya iliskin zaman yonetiminde yasanan zorluklardir.
Bu alt temaya iligkin yonetici goriislerinden bazilari sunlardir;
Is ve iy disina iliskin dengeyi kurmak c¢ok zor oluyor.
Idarecilikte gérev ve sorumlulugumuz cok fazla mesai
saatleri ¢ok uzun bu sebeplerden dolayr agik¢asi aileme
aywracagim zamanm olmuyor (K15); Bekar oldugum igin
ailevi anlamda bir sorumlulugum yok, tiim hayatimi okulda
geciriyorum fakat yoneticinin ¢alisma saatleri ¢ok uzun
oldugu icin sosyal aktivitelere katilamiyorum (K19).
Ailedeki sorumluluk ve yoneticilik gorevi arasinda denge
kurmada yasanan zorluklarla ilgili ikinci alt tema olan iletigim
zorluklarina ait iki kategori belirlenmistir. Bunlar; aile igi
iletigim, isle ilgili iletisim sorunlaridir. Bu alt temaya iligkin
yonetici goriiglerinden bazilar1 sunlardir;
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Okulda es zamanl iletisim kurdugum kisi sayist fazla
oldugu icin giiniin geriye kalan kismini genelde dinlenerek,
evdekilerle daha az iletisime gecerek gecirmeye
calistyorum (K12); Yoneticilik vasfi belirli bir disiplin
getirdiginden dolayi bazen aile i¢inde bu disiplinli olma
durumunu  kontrol etmekte zorlaniyorum. Her seyi
kontroliim altinda tutmak zorundaymigim gibi istem disi bir
tavir  sergiliyorum. Bazen bu dengeyi tutturmakta
zorlanabiliyorum (K22)

Ailedeki sorumluluk ve yoneticilik gorevi arasinda denge
kurmada yasanan zorluklarla ilgili Giglincii alt tema duygusal
yiiktiir. Duygusal yiik temasina ait iki kategori belirlenmistir.
Bunlar; stres ve yorgunluk, sucluluk kategorileridir. Duygusal
yik alt temasmna iliskin yonetici goriiglerinden bazilari
sunlardir;

Zorlayici bir siireg, yurt miidiresi oldugum igin hem

ailemin hem de yurttaki kizlarin sorumluluklar: zihinsel ve

psikolojik olarak beni zorlamaktadir (K4); Idarecilik
insamin  beynini stirekli mesgul eden bir is, devamli
zihnimde acaba bu isi yaptim mi? Bu evraklar dogru mu?

Evraklari ne zaman génderecektim? Eksik bir islem var

mi? Gibi sorular beynimde dolasiyor ve beni yoruyor (K7)

Ailedeki sorumluluk ve yoneticilik gorevi arasinda denge
kurmada yasanan zorluklarla ilgili dordiinci alt tema
sorumluluklarin tanimlanmasidir Sorumluluklarin
tanimlanmasi alt temasina ait ii¢ kategori belirlenmistir.
Bunlar; sorumluluklarima engel degil, okul ve ailenin
beklentileri, eve is gbtiirmenin sorun teskil etmemesi yoniinde
yasanan durumlardir.  Sorumluluklarin  tanimlanmasina
yonelik alt temaya iligkin ydnetici goriislerinden bazilari
sunlardir;

‘Bazi durumlarda igteki yogunluktan dolay: evdeki islerde
aksamalar olabiliyor. Okul sonrasi okulla ilgili yapilan
isler aile icin ayrilan vakitten gitmis oluyor. Evrak isleri
eve tasiminca esim ve c¢ocuklarimla yapmis oldugum
planlart iptal etmek zorunda kalabiliyorum (K2)’; ‘Bekdr
olmamdan kaynakli bu durum benim icin bir sorun teskil
etmiyor’ (K5).

Kadimin  Isyerinde Karsilastg Temelli

Zorluklara iliskin Bulgular

Cinsiyet

"Kadin olarak is yerinde karsilastiginiz cinsiyet temelli
zorluklar1 agiklar misiniz?" sorusuyla ilgili elde edilen
bulgular Tablo 4'te detayli bir sekilde sunulmustur.

Tablo 4. Kadin Yéneticilerin Is Yerinde Yasadigi Cinsiyet
Temelli Zorluklara iligkin bulgular

Tema AltTema Kategoriler Kodlar
Cinsiyet K20, K18, K21,
. stereotipleri K11, K10, K13,
< (layik K6, K4, K7,
= goriilmeme) K15, K14
N Giddiye ~ Cinsivet temelli g )
5 Alinmama dl{@l’l(; S
= Agir isleri
it yapamayacagi K3, K2
‘q; inanci
@ Zorluk K22, K17, K16,
O yasamayanlar K9, K8, K5, K1

Kadinin Isyerinde Kargilastign Cinsiyet Temelli Zorluklar
temasi ile ilgili ciddiye alinmama alt temasi belirlenmistir. Bu
temada cinsiyet stereotipleri (layik goriilmeme), cinsiyet
temelli direng kategorileri yer almaktadir. Ayrica cinsiyet

Okul yoneticiliginde kadin olma deneyimine iliskin zorluklar ve engeller

temelli zorluklar temasina ait agir isleri yapamayacagi inanci,

zorluk yasamayanlar baglikli kategoriler de yer almaktadir. Bu

temalara iliskin yonetici goriiglerinden bazilart sunlardir;
Okulun ihtiyacglari ile ilgili esnafla iletisim halinde olmam
gerekiyor fakat kadin oldugum icin onlarla iletisim
kurdugum zaman ¢ok farkli muameleler ile karsilastyorum.
Velilerle de bu durumu yasiyorum. Veli iceri girip
karsisinda bir kadin yonetici gordiigii zaman beni bir
otorite figiirii olarak gérmiiyor (K20); Yoneticilige ilk
basladigim zamanlarda kadin yonetici mi olurmus,
yapamaz diye soylemler duydum. Bundan dolayi isimde
¢ok daha fazla efor sarf etmeye basladim. Kadin
olmamadan kaynakli hareket ve davranislarima ¢ok dikkat
ettim (K18); Idarecilige basladigim — zaman  hi¢
unutamayacagim bir durum yasadim. Hemcinslerim
tarafindan kabul edilmedim. Okulda hemcinslerime
verdigim uyarilara siirekli hemcinslerim tarafindan
olumsuz tepki verildi. Kadin olmus olmamdan kaynakl bir
tirlii beni kabullenmediler. Bu biraz da erken yasta
yonetici olmamin da verdigi bir durum diye diisiindiim.
Kendilerinden kii¢iik ya da yagca ayni cinsiyetten birinden
uyari almak, yonetilmek muhtemelen zorlarina gitti. Erkek
arkadaglarla bu yonde hi¢bir zorluk yasamadim. Beni
kabullenmekte zorluk ¢cekmediler aksine yardimct oldular
(K12); Kadin yéneticiler birbirleriyle yaris halindeler bu
yiizden de bir kadin hemcinsinin iistii olmasini
istememektedir. Erkek calisan da kadindan emir almak
istememekzedir (K19); Sobali bir okulda gérev yapiyorum.
Soba kurma kuvvet gerektirdigi i¢in ¢ok zorlaniyorum.
Bazen tamirat isleri de oluyor ve onlara da kuvvet
gerekiyor bu durum da beni ¢ok zorluyor (K2); Kdy
okulunda gérev yapiyorum. Okulda hizmetli personel
bulunmadigindan dolayr okula gelen esyalari ben tasimak
zorunda kaliyorum ve bu durum beni ¢ok zorluyor. Cogu
zaman da erkek 6gretmenlerden yardim istiyorum (K3)
Calistigim  okulda béyle bir zorluk yasamadim. Bu
durumun uyumlu olusum, durusum ve iyi bir iletisim
becerilerine sahip olmamdan kaynaklandigini
diigtiniiyorum (K17); Biz kadin ydneticilerin etraftaki
insanlarin bakis acisi olumlu yénde oldugu igin pek
cinsiyet temelli zorluk ¢ekmiyorum. Az sayida da olsa
ataerkil diistincede olan bazi bireylerin diisiincesi de yok
degil fakat o diisiinceler bizi etkileyecek kadar biiyiik
olmadig igin zorluk ¢ekmiyorum (K8)

Kadin Yoneticilerinin Kariyerindeki Basar1 ve Yiikselme
Yolunda ilham Aldig1 Deneyimlere Ait Bulgular

"Kariyerinizdeki basarilarimiz ve yiikselme hedeflerinizi
gerceklestirme yolunda size ilham veren deneyimler nelerdir?"
sorusuyla ilgili elde edilen bulgular Tablo 5'te detayli bir
sekilde sunulmustur.

Tablo 5. Bagarma ve yiikselme yolunda alinan ilham ve
yaganan deneyimlere iliskin goriisler
Alt

Tema T Kategoriler  Kodlar
ema
Basarili is K2, K5, K8, K13, K14,
S5 Rol kadinlari K16, K19, K22
8 € Kararlilik K7, K10, K15, K20
=S Model i okul
g @ Sneticileri K17, K6
S o yoneticileri
g0 Basart Basarma K8, K9, K11, K17, K12,
3 puygusu K18, K21, K3, K4
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Arastirmada flham Veren Deneyimler temasma yonelik
bulgular rol model ve basar1 alt temalar1 altinda
belirginlesmistir. Bu alt temalara iliskin; basarili is kadinlari,
kot okul yoneticileri, kararlilik seklinde verilen cevaplara
gore ii¢ kategori olusturulmustur. Ayrica basari temasina ait
verilen cevaplara gore basarma duygusu kategorisine de yer
verilmistir. Bu temaya ait alt tema ve kategori bashg: altinda
yer alan yonetici goriislerinden bazilari sunlardir;
‘Icimdeki basar, elde etme duygusu benim icin ilham oldu.
Ayrica  tammig  oldugum bazi  kadin  yoneticilerin
caliskanligi ve azmi beni kadin yonetici olma konusunda
kamgiladi.”  (K8); Yaptigim isler sonucunda bir¢ok
degisime ve bazi seylerin gelismesine sebep olmus olmam
bana ilham verdi.’ (K11); ‘Bazi kadin yoneticilerin
ayaklart iizerinde durup kimseye muhta¢ olmadan
yasamast benim motivasyonumu arttiriyor.” (K5); ‘Tiirk
kadinlarinin basart hikdyeleri bana ilham veriyor’(K14)
‘Su an bir koy okulunda girev yaptigim icin ¢ok
zorlaniyorum o yiizden herhangi bir ilham alma durumum
yok.” (K10); ‘Ilham veren hi¢chir deneyimim olmadi aksine
yasadigim olumsuzluklar yéneticiligi birakma diisiincemi
arttirryor.” (K15); ‘Ilham veren hichir sey olmadi.” (K20)
‘Onceki ¢ahstigim okulda yoneticim bizlere mobbing
uyguluyordu. Bu durumdan sonra okul yoneticisi olup
okulumu adil bir sekilde yonetme karari aldim ve yonetici
oldum.” (K6), ‘Bana  ilham veren sey ashnda
olumsuzluklart olumluya c¢evirme istegi oldu. Kotii
voneticilerin  yetkilerini  keyfi olarak kullanmalar:
ogretmenlere, velilere ve dgrencilere sergiledikleri
olumsuz tutum ve tavirlar sebep oldu. (K17)

Kadmlarin  Okul Yonetici Pozisyonlarim1  Tercih
Etmemelerine Dair Bulgular
"Kadmnlarin ~ okul  ydneticiligi  pozisyonlarini  tercih

etmemelerinin nedenleri hakkinda ne disiiniiyorsunuz?"
sorusuyla ilgili elde edilen bulgular Tablo 6'da detayli bir
sekilde sunulmustur.

Tablo 6. Yoneticilik pozisyonunun tercih edilmemesine
iligskin bulgular
Tema Alt Tema

Kodlar
K1, K2, K3, K5, K6, K7,
K8, K9, K12, K13, K15,

Calisma Kosullar1

T o :
g ‘_EU ve Aile Baskisi K18, K19, K20, K21

22 Cinsiyet K4, K6, K7, K10, K11,
== 4 K16, K13, K14, K15, K17,

Stereotipleri K22

Tablo 6’ya gore arastirmada Toplumsal Normlar temasina
iligkin bulgularla ilgili iki alt tema belirlenmistir. Toplumsal
Norm temasina iliskin iki alt tema elde edilmistir. Bu alt
temalar; Calisma Kosullar1 ve Aile Baskisi, Cinsiyet
Stereotipileridir. Toplumsal Norm temast ve alt temalarina
iligkin yonetici goriislerinden bazilar1 sunlardir;

‘Kadin égretmenlerin mesai saati daha uygun oldugu igin

yéneticiligi tercih etmiyorlar.’(K3);, ‘Kadina yiiklenen

sorumluluklarin ¢ok fazla oldugunu diisiiniiyorum. Hem ev
hem okuldaki sorumluluklar ve ¢evrenden goremedigin
destek sebebiyle yonetici olmayr tercih etmediklerini
diisiintiyorum.”  (K5); ‘Ataerkil ~ bir  toplumda
oldugumuzdan dolay: yoneticilik pozisyonlarini erkeklerin
daha iyi yapacag diisiincesi.’(K10), ‘Cinsiyetimizden
dolayt kiiltiiriin tasimis oldugu 6n yargilar bizlerin bu

meslegi icra etmesine engel olmaktadir. Ciinkii kadin
yoneticiye karsi ¢cok fazla 6n yargilar var.” (K11).

Kadinlarin Okul Yoneticisi Olarak Daha Fazla Yer Almasi
Icin Neler Yapilabilecegine Dair Bulgular

"Egitim sisteminde kadinlarin okul yoneticisi olarak daha fazla
yer almasi i¢in neler yapilmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?"
sorusuyla ilgili katilimcilarin bakig agilarindan ortaya g¢ikan
temalar araciligiyla ortaya ¢ikan bulgular Tablo 7'de detayli bir
sekilde sunulmustur.

Tablo 7. Kadin yo6netici sayisinin artirilmasina iligkin bulgular

Tema AltTema Kategoriler  Kodlar

B Calisma K1, K3, K6, K7,
2 Kosullar1 K8, K10, K11, K12,
'% iyilestirilmesi Eig’ K:Igl?(,ZOKN’
g ) )

< K1, K2, K4, K5,
g Ozendirme Tesvik edici K6, K7, K8, KO,
% Politikalar1  ¢alismalar K13, K17, K19,
g K21

% Her okulda

5 bir ~ kadnp )

:0 yoneticinin

Z olmasi

< . Toplumsal 0y o ke, K19,
N Egitim farkmvd.a!lk K21, K22

ve degisim

Egitim sisteminde kadinlarin okul ydneticisi olarak daha
fazla yer almasi icin neler yapilmasi gerektigini
diistiniiyorsunuz? sorusuyla ilgili bulgular incelenmistir.
Verilen yanitlara gore Kadin Yonetici Sayisinin Artirilmasi
temasi olusturulmustur. Bu temaya bagli olarak 6zendirme
politikalar1 ve egitim alt temalar1 olusturulmustur. Ozendirme
politikalar alt temasinda; ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi,
tesvik edici ¢aligmalar, her okulda bir kadin yonetici
kadrosunun olmasi kategorileri yer alirken, egitim alt
temasinda; toplumsal farkindalik ve degisim kategorisi yer
almaktadir. Kadin yonetici ve is hayati temasi ve alt temalarina
iligskin yonetici goriislerinden bazilar1 sunlardir;

Biz kadin yoneticilere daha esnek bir ¢alisma ortaminin
hazirlanmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ailede de bizden
beklenen sorumluluklar da oldugu icin is yiikiiniin
hafiflemesi gerekir.’(K8), ‘Calisma saatlerinde iyilestirme
yapilabilir. Yaz tatilinde okulda kalma saatleri daha esnek
yapulabilir.(K10)

‘Biz kadin ydnetici sayilarimin artmast igin kadin
egitimcilere  yonmetici  olmalari  konusunda  tesvik
calismalart  yapiumali  ve bu  konuda egitimler

verilmelidir. (KS8), ‘Kadinlari bu konuda tesvik edecek
calismalarin yapilmas: mesela ¢alisma saatlerinin daha
esnek olmasi, ¢ocugu varsa maddi olarak tesviklerin
yapilmasi, yoneticilik pozisyonunu devam ettirebilmesi igin
daha alt kademe c¢alisanlardan daha fazla avantajinin
olmasi.’(K17) ; ‘Cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kadinin
is yasaminda daha aktif olmasini saglayacaktir. Kadim
gérevinin sadece evde kalmak, ¢ocuklarina bakmak oldugu
bilincinden uzaklastiriimasi icin c¢esitli seminerler,
bilin¢lendirme ¢calismalar: yapimalidir.’(K2); ‘Oncelikle
bu durumun ¢ok normal oldugunu topluma aktarmak
lazim. Seminerlerle, toplantilarla, reklam yoluyla halk
bilin¢lendirilmelidir.(K21). ‘Milli Egitim Bakanligi nin
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her okul kademesinde bir kadin yonetici normunu zorunlu
tutmasi gerektigini diisiiniiyorum.’(K14).

Tartisma ve Sonug

Aragtirma sonuglarina gore, kadin okul yoneticileri, 6zel
hayatlarindaki sorumluluklarin yani sira yoneticilik goreviyle
0zdeslesmektedirler.  Yapilan ¢aligmalar bu  sonucu
desteklemektedir. Moralioglu’nun (2010) arastirmasina goére
kadin yoéneticiler detayci, duygusal ve kirilgan bireyler
olduklari i¢in sayilar1 yetersiz olabilir. Elde edilen bulgulara
gore kadinlara, toplumsal rollerden dolay1 yiiklenen
sorumluluklarin, kadinlar1 baski altina aldigi, yorgun
diismelerine neden oldugu ve yasam kalitelerini etkiledigi
sonucu c¢ikarilabilir. So6zii edilen toplumsal oOnyargilar,
literatiirde sikca ele alinan konular arasinda yer almaktadir.
Yildirma, cam tavan engeli, cinsiyet ayrimciligi (Parlaktuna,
2010) ve kadin yoneticiye yonelik olumsuz tutum (Celikten,
2004) gibi pek ¢ok durum, kadinlarin liderlik pozisyonlarina
yiikselme siirecinde karsilastiklart engelleri vurgulamaktadir.
Saglam ve Bostanci'nin (2012) c¢alismast da bu sonucu
destekler niteliktedir. Arastirmada ulasilan bir sonuca gore,
kadinlarin yoneticilik pozisyonlarini tercih etmemelerinin
sebeplerinden biri mesai saatlerinin fazlaligidir. Literatiirdeki
calismalar kadin yoneticilerin is ve giinlik yasamlarindaki
zorluklar nedeniyle rol ¢atismasi yasadigini (Ozkanli, 2010),
kadmlarm ev kadin1 ve anne rollerinde ailevi sorumluluklarini
yerine getirmede zaman problemi yasadiklarii (Aktag, 2007)
saptamaktadir.

Aragtirma sonuglarina gore, kadinlarin yoneticilik yapma
konusundaki korkusu, genellikle toplumsal beklentilere,
cinsiyet stereotiplerine ve liderlikle ilgili 6zgiiven eksikligine
dayanmaktadir. Kadin &gretmenler, toplumun dayattig1
geleneksel cinsiyet rolleri ve sosyal gevre baskisindan dolay1
yonetici olmayi pek tercih etmemektedirler. Yapilan
calismalar (Karaca, 2007; Karakaya, 2019; Liileci, 2019)
arastirma sonucumuzla benzer sonuglara ulagsarak, kadin
yoneticilerin 6n yargilardan dolayr bu meslegi segmede
problem yasadigini ortaya koymustur. Bu nedenle, kadin
yoneticilerin 6zgiiven sorunlarnin temelinde, toplumsal
cinsiyet stenotiplerine, aile yapisina ve sosyal baskilara dayali
birgok etkenin bulundugu sdylenebilmektedir.

Aragtirma sonuglarina gore, kadin okul yoneticilerin uzun
mesai saatleri, eve ig gotiirme ile ig stresi yasama durumlari
aile hayatlarina olumsuz yonde etkilemektedir. Arastirma
sonucunu literatiirdeki arastirma sonuglariyla ortiismektedir.
Bu tezi destekler mahiyette inandi ve Tung (2012) ile Saglam
Cigek ve Bostanci (2012) yaptiklart arastirmalarda kadinlarin

yonetimsel sorumluluklarindan dolayr ailede sorunlar
yasadiklarin1 ortaya koymuslardir. Tok ve Yalcin (2017)
yaptigi arastirmada  kadin  yoOneticilerin evdeki

sorumluluklarindan dolay1 yonetim siireglerine daha az zaman
ayirdigt sonucuna ulagsmistir. Ates'in (2019) arastirmasina
gore, yonetici atama sinavlarinda basarili olmak i¢in dnceden
bir hazirligin 6nemli oldugu ve kadinlarmn toplumsal rollerinin,
bu smavlara hazirlanma siirecinde engel teskil ettigi
sonuclarina ulagilmistir. Kadinlar, annelik ve eslik rollerinin
getirdigi gorevler nedeniyle kariyerlerine ayiracaklar1 yeterli
zamani bulmakta zorlanmaktadirlar. Ozkanhi (2010) ve
Aslan'in (2018) yaptigt benzer bir ¢alisma da bu sonuglari
destekleyerek, kariyer ilerlemesinde erkeklerin ve bekar ya da
cocuksuz kadinlarin avantajli bir konumda oldugu sonucuna
ulasmigtir. Elde edilen sonuglar c¢alismayi destekler
niteliktedir. Hem bu alandaki ¢alisgma sonuglarinda hem de
yiiriitiilen arastirmanin sonuglarinda (Inandi vd., 2009), mesai
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saatlerinin uzunlugu ve is hayatindaki yliksek sorumluluklarin,
kadin okul yoneticilerinin sosyal rolleri olan anne, ev hanimi
gibi rolleriyle ¢atigmasina ve stres altinda olmalarina neden
oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Palmer ve Hyman'in (1993)
calismalarinda, kadinlarin erkeklere kiyasla daha az zaman
ayrabildigini, Glindiiz (2017) kadin yoneticilerin, ydneticilik
gorevlerini yerine getirirken her alanda bagarili olmaya
calisma baskis1 altinda “siiper kadin" sendromuna maruz
kaldigin1 gostermektedir. Asir1 yiik altinda ezilmek istemeyen
kadin  yoneticilerin, zamanlarmi etkili bir  sekilde
yonetemediklerinde  yoneticilik  gorevinden  ¢ekilmeyi
diisiinmekte olduklar1 sonucuna ulasilmaktadir.

Arastirma sonuglari, bireysel yeteneklerin ve kurumsal
kiiltiiriin, kadin yoneticilerin cinsiyet temelli zorluklarla basa
cikma deneyimlerini etkiledigini ve olumlu bir ig ortaminin bu
zorluklar1  hafifletebilecegini  gostermektedir. ~ Ayrica
aragtirmaya katilan kadin okul yoneticileri, hemcinsleriyle
iletisimde daha fazla zorluk yasadiklarini ve hemcins olmalari
nedeniyle kadm yoneticileri otorite figiirli olarak
gormediklerini belirtmiglerdir. Yiicedag ve Giinbay1 (2016)
yaptig1 ¢alismada kadinlarin cinsiyet ve kiiltiirel engellerden
dolay1 yoneticilik mesleginde ayrimciliga maruz kaldiklarmi
belirtmektedir. Yapilan arastirmalar (Tiizel ve Calik, 2019)
kiskanglik ve diismanca davraniglar, dedikodu ve hafife
alimmanm cinsiyet temelli zorluklara iligkin arastirma
sonuglarini dogrulamaktadir. Kadin okul ydneticilerin erkek
Ogretmenlerle karsilastiklart sorunlar arasinda kadinlardan
yonetici  olamayacagi  Onyargisi, hafife alinma ve
kabullenilmeme gibi sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglar
yoneticiler arasinda esitsiz algilanma ve profesyonel itibar
eksikligi gibi sorunlara da yol agabilmektedir. (Tas, 2023).
Diger taraftan Ozdil-Sag'in (2010) arastirmasina gore, kadin
yoneticiler, 6gretmenlerin psikolojik ihtiyaclarini kargilamaya
caligarak sicak davranma, giizel sozler sdyleme, tebrik etme ve
6vme gibi manevi ddiilleri sik¢a kullanmaktadir. Bu sonuca
gore kadm personellerin kadin ydneticiyle ¢aligmaktan
memnun olduklart ve olumlu bir tutum sergiledikleri
sOylenebilir (Bastug ve Celik, 2011; Calik vd., 2012;
Moralioglu, 2010). Bu arastirmadaki sonuglar; cinsiyet temelli
sosyal normlar ve kadin liderlere ydnelik Onyargilarin
isyerinde nasil etkili oldugunu gostermektedir. Ozellikle
kadinlar arasindaki rekabet ve yonetici olarak kabul edilmeme
problemi, bir kadin yoneticinin diger kadinlarla is birligi
yapma veya liderlik etme konusundaki engellerine
deginilmistir. Kadin yoneticiler, bu algi nedeniyle sorunlari
¢ozerken zaman zaman sikint1 yasarlar ve toplumsal cinsiyet
rollerinin etkisi altinda olduklarini diigiiniirler. Aragtirmacilar,
bu durumu inceleyerek kadin yoneticilerin karsilagtigt
zorluklar1 ifade etmektedir (Aslan, 2018; Liileci, 2019).

Aragtirmada, kadin okul yoneticilerinin kariyerlerinde
basarili olma ve dikey olarak yiikselme hedeflerini
gerceklestirmelerine iligkin deneyimleri ele alinmigtir. Kadin
yoneticilerin kariyerlerindeki bagar1 ve yiikselme hedeflerini
gergeklestirme siirecinde etkili deneyimler incelendiginde,
mentorluk ve rol modellerin 6nemli bir rol oynadigi
goriilmektedir. Yapilan arastirmalar, kadin akademisyenlerin
akademik kariyere gecis nedenlerini ve kadin yoneticilerin
motivasyonunu incelemis ve benzer temalar1 ortaya
cikarmigtir. Karakus'un (2016) caligmasi, gii¢ arayisi, aile
tesviki, idealizm ve 6gretmenlik kariyerini birakma amacini
vurgularken, Tacir Disli'nin (2022) g¢alismasi, katilimcilarin
kendi istekleriyle ydnetici olma tercihlerinin ¢esitli
motivasyonlarla iligkili oldugunu ortaya koymustur. Kadin
yoneticilerin mesleki doyum, hizmet etme istegi ve topluma
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ornek olma gibi motivasyonlari, arastirmalarin ortak sonuglari
arasinda yer almaktadir. Bu sonuglar, kadin yoneticilerin kendi
istekleri dogrultusunda liderlik rollerini iistlenerek 6rnek ve
faydali liderler olma hedeflerini giittiiklerini gostermektedir.
Aragtirma sonucu kadm yoneticilerin egitim sisteminde
yoneticilik pozisyonlarmi yeterli diizeyde tercih etmedikleri
yoniindedir. Bu durumun sebebi olarak, kadinlarin sosyal
sorumluklar1 ve ailevi sorumluluklarindan kaynaklandig
seklinde tespit edilmistir. Yapilan g¢alismalar bu sonuglar
desteklemektedir. Erkol Toptas'n (2023) arastirmasi kadin
yoneticilerin yoneticilik ve anne rolleriyle ilgilendiklerinden
dolay1 c¢ocuklarma zaman ayirma konusunda zorluklar
yasadiklarmi  belirtmektedir.  Saglam  vd.’nin  (2010)
aragtirmasinda kadin O6gretmenlerin yonetim pozisyonlarma
yeterince tercih edilmediklerini ve bu tercih eksikliginin ev ici
sorumluluklar oldugu belirtilmektedir. Sahin’e (2021) gore
yonetici kadinlarin 6zgiiven sorunu, kadmnlarin yeterince es
destegi alamamalarindan ve geleneksel toplumsal cinsiyet
rollerinin etkisi altinda yetigsen erkeklerin ailevi sorumluluklar1
paylagsma konusunda isteksizliklerinden kaynaklanmaktadir.
Yoneticilik gorevinin beraberinde getirdigi ek sorumluluklar
nedeniyle, kadmlar toplumsal cinsiyet rollerine uygun
davranmak konusunda toplum tarafindan baski gérmekte ve
bu durum ydneticilik gérevine baglama konusunda engel teskil
etmektedir. Bu durumu destekleyen ¢alismalar (Karaca, 2007,
Karakaya, 2019; Liileci, 2019) yer almaktadir. Bu baglamda,
kadin yoneticilerin karsilastig1 6zgiiven sorunu ve bu sorunun
arkasindaki sosyal baskilar, toplumsal cinsiyet rollerinin etkisi
ve ailevi beklentilerle sekillenen dinamikleri ortaya
koymaktadir. Bahsi gecen arastirma sonuglari, ¢aligmanin
sonuglarindan elde edilen sonuglarla 6rtiismektedir.
Aragtrma  sonuglarma goére; kadin yoneticilerin  is
yasamlarinda esnek ve uyumlu galisma kosullarina sahip
olmalarinin, kadm ydneticilerin yararina 6nemli sonuglar
doguracagi yoniindedir. Bu tiir diizenlemeler, kadin
yoneticilerin aile sorumluluklariyla profesyonel yasamlarini
dengelemelerine yardime1 olurken, is yiiklerini azaltarak daha
etkili ¢caligmalarina olanak tanir. Bu tiir destek mekanizmalari,
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik ederken, kurumsal
cesitliligi artirmada Onemli bir rol oynamaktadir. Kadin
egitimcilerin ydnetici pozisyonlarina yiikselmelerini tesvik
etmek ve karsilastiklart zorluklari asabilmeleri igin gesitli
destek ve diizenlemelerin 6nemi vurgulanmaktadir. Sonuglar,
cinsiyet esitligini ve kadin liderligini giiclendirmeye yonelik
Oneriler  sunmaktadir. Kadin  egitimcilerin  liderlik
pozisyonlarma yiikselme siirecinde karsilagtiklar1 engeller
arasinda cinsiyet temelli Onyargilar, atama siireclerindeki
adaletsizlikler ve aile sorumluluklari ile profesyonel hayat
arasinda denge saglama zorluklar1 bulunmaktadir. Bu durum,
kadin egitimcilerin liderlik potansiyelini tam olarak
gerceklestirmelerini  engelleyen  faktorlerin  gesitliligini
gostermektedir. Tok ve Yal¢in (2017) yaptigr arastirmada
kadin ydneticilerin 6n yargilardan dolay1 yetersiz olarak
gorildiiklerinden hareketle, tesvik edici ¢aligmalarin bu algiy1
degistirecegi  sonucuna ulasmiglardir. Celikten (2004)
tarafindan yapilan arastirmada bu Oneriyi destekler
niteliktedir. Bu Onerinin uygulanmasiyla kadin yonetici
sayisinda artig beklenirken c¢esitli liderlik tarzlarinin okul
yOnetimine yansimasina katkida bulunmasi 6ngoriilmektedir.
Ayrica, bu normun toplumsal bir degisime katki saglayarak
kadinlarin yonetici pozisyonlarina olan kabuliinii artirmasi
beklenmektedir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarina olan
ilgilerini artirarak, gelecekte daha fazla kadin liderin
yetismesine olanak tanryabilecegi belirtilmektedir. Ozetle, her

okul kademesinde bir kadin yonetici kadrosunun olmasi
Onerisi, cinsiyet esitlii cabalarina onemli bir katkida
bulunabilir. Erkol Toptas'in (2023) ¢aligmasina gore, genel
olarak iilkemizde kadin yoneticilere esnek g¢alisma imkani
sunulmadigina dair bir algt bulunmaktadir. Bu algi, 6zellikle
tam giin mesai saatlerinin uzun olmasi nedeniyle, kadin
yoneticilerin  esnek  ¢aligma  diizenlemelerine  ihtiyag
duydugunu vurgulamaktadir. Tam giin ¢alisma kosullarinin
kadin yoneticilerin daha fazla yipranmasina neden oldugu
konusunda ortaya atilan bu goriisler, ¢esitli ¢6ziim Onerilerini
de beraberinde getirmektedir. Bozkurt vd. (2023) yaptiklar
calismada, miidiirlerin yonetimsel, iletisim, ddenek, personel
ve egitim-0gretim silirecindeki sorunlarla karsilasti§ini ortaya
koymaktadirlar. Arastirmamda bu tarz sorunlara ¢6ziim amacl
ozellikle erken emeklilik veya yipranma tazminati gibi ¢6ziim
Onerileri sunulmustur. Bu baglamda, kadin yoéneticilerin
yasadig1 yipranmanin azaltilmasi adina bu tiir sosyal haklarmn
onemli bir etki saglayabilecegi belirtilmistir. Bu, yoneticilerin
tizerindeki ytikii hafifletecegi gibi, kadin yoneticilerin de daha
etkin bir gsekilde gorevlerini yerine getirebilecegi
disiinilmistir. Bunun yan1 sira, 6zlik haklarinin
iyilestirilmesinin kadin yonetici sayisinda artisa yol agacagi ve
bu sayede daha fazla kadin o&gretmenin yoneticilik
pozisyonuna yiikselmeye istekli olacagi 6ne siiriilmiistiir. Elde
edilen  sonuglar  dogrultusunda, kadinlarm  gorevde
yiikselmelerini tesvik etmek i¢in iist yonetim kademelerinde
belirli oranlarda kontenjanlar ayrilmasi, yonetmeliklerdeki
farkli uygulamalarm diizeltilmesi, okullarin fiziksel ve maddi
imkanlarinin artirtlmasi, kadin galigsanlara kariyer gelistirme
danismanligi saglanmasi, kadin ve erkek yoneticilerin
deneyimlerini paylasabilecekleri ortamlarin olusturulmasi,
kadmlarm kendi iglerindeki sorunlarina ozgiin ¢6ziimler
iretilmesi ve kadinlar1 yoneticilige yiikselme konusunda
motive edecek Onlemler alinmasi Onerilmistir. Bu Oneriler,
¢alismanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Oneriler

Toplum i¢indeki kadmn yoneticilere yonelik var olan 6n
yargilart ve bakis agisint degistirmeye yonelik farkindalik
caligmalarinin  hayata gegirilmesi Onemlidir. Kadmlarin
liderlik rollerinde cinsiyet ayrimi  yapilmamasi ve
yeteneklerinin  cinsiyetle iliskilendirilmemesi  gerektigi
konusundaki farkindalig1 artirmak amaciyla bu tiir ¢alismalar
gerceklestirilmelidir. Bu sayede toplumda kadin yoneticilere
yonelik cinsiyetci bakis agilart ve stereotipiler azaltilabilir,
esitlik ilkesi benimsenebilir. Bu baglamda milli egitim
miidiirliiklerinde gorev alan kadin yoneticilerin ve personelin
sayisini artirmaya yonelik tesvik programlari diizenlenmelidir.
Bu programlar, kadnlarin ydnetim pozisyonlarina yiikselme
konusundaki motivasyonlarini artirmay1 ve bu alandaki firsat
esitligini desteklemeyi amaglamalidir.

Bagarili projeler gerceklestiren ve etkili caligmalar yiiriiten
kadin okul miidiirleri 6diillendirilmeli ve bu basarilar gesitli
kitle iletisim araglariyla paylagilmalidir. Basarili yoneticilerin
diger kadin yoneticilere kariyer gelisimi konusunda destek
saglamak amaciyla mesleki mentorluk yapmalar1 tesvik
edilmelidir. Mentorluk programlari, deneyimli kadm
yoneticilerin tecriibelerini paylagmalarim1 ve gen¢ kadmn
yoneticilere rehberlik etmelerini saglayabilir. Bu sekilde,
kadin yoneticiler arasindaki bilgi paylagimi artirilarak kadin
okul yoneticileri desteklenmis olacaktir.

Kadm o6gretmenlerin yonetici pozisyonlarina duyduklari
Ozgilivenin artirillmast icin ¢esitli destek mekanizmalari
olusturulmali ve bu O6gretmenlere maddi-manevi destek
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saglanmalidir. Bu destekler, kadin Ogretmenlere liderlik
becerilerini gelistirme ve yoOnetici pozisyonlarina hazirlanma
imkan1 tanimalidir. Ayni zamanda, maddi desteklerle bu
Ogretmenlere egitim firsatlar1 sunulabilir, liderlik konusundaki
potansiyellerini daha etkin bir sekilde ortaya koymalarina
olanak saglanabilir. Bu destek mekanizmalari, kadmn
Ogretmenlere yonetici rollerine yiikselme konusundaki
giivenlerini artirmada ve potansiyellerini tam anlamiyla
kullanmalarinda katalizor gorevi gorebilir.

Kadin yoneticilerin aile ve es rolleriyle ilgili yasadiklar
sorunlarin {istesinden gelmelerine destek olmak adina ticretsiz
kres olanaklar1 ve esnek calisma imkanlari saglanmalidir. Bu,
kadin  yoneticilere profesyonel hayatlarin1  siirdiirme
konusunda daha fazla oOzgiirlik taniyacak ve aile
sorumluluklar1 ile is yasamlarimi daha etkin bir sekilde
dengelemelerine  olanak saglayacaktir. Ucretsiz  kres
hizmetleri, kadmn yoéneticilerin ¢ocuklarma kaliteli bakim
sunarak i§ yerindeki performanslarini artirabilmelerine katkida
bulunabilir. Ayrica, esnek ¢alisma imkanlar1 sayesinde kadin
yoneticiler, is ve aile yasantilar1 arasinda daha iyi bir denge
kurabilir, bu da onlarin liderlik rollerinde daha etkili
olmalarina yardimci olabilir. Kadin okul yoneticilerinin
cesaret, Ozgiiven ve liderlik becerilerini gelistirmeleri icin
seminerlere, kongrelere ve projelere katilimlart tesvik
edilmelidir. Bu tiir etkinlikler, kadin yoneticilerin profesyonel
ve kisisel gelisimine katkida bulunarak daha etkili liderler
olmalarina olanak saglayabilir. Yeni atanmis kadin okul
yoneticilerine, yonetim ve liderlik egitim programlar1 gibi
seminerler sunulabilir. Bu egitim, yeni gdrevlerine
aligmalarin1 ve yoneticilik rollerini daha etkili bir sekilde
tistlenmelerini destekleyebilir. Liderlik ve ydnetim beceri
temelli egitim programlari, kadin yoneticilerin kariyer
gelisimine katki saglamak adina 6nemli bir adim olabilir.
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Extended Summary
Introduction

The fact that female managers have strong intuition and are
emotional is considered an advantage by allowing them to
notice the feelings of others and deal with problems (Bayrak
& Mohan, 2001; Byron, 2007; Celikesir-Unal, 2015; Gokalp,
2008). Although women's ability to lead at different levels and
roles inspires young women (Byron, 2007), female managers
may face obstacles to advancement in the workplace (Asat &
Deniz, 2022; Aslan, 2018). Organizational barriers can limit
promotion and advancement opportunities. Social barriers are
based on society's stereotypes and prejudices against women's
leadership (Davidson & Cooper, 1992). When discussing the
difficulties women face in business life, it would be useful to
mention the "glass ceiling™ and the "queen bee syndrome". The
term "glass ceiling” was popularized in the mid-1970s and
early 1980s and refers to the invisible obstacles women face in
their rise to leadership positions in the business world. Today,
the glass ceiling obstacle still stands out as a problem of gender
inequality and women's rise to leadership positions (Giler,
2006). "Queen bee syndrome" refers to the tendency of a
person or group member to exaggerate their ego or authority.
This behaviour can manifest itself as belittling others and
constantly putting oneself forward. The competition between
women that occurs with the queen bee syndrome can be
encountered in business life or other social contexts (Kizildag,
2018).

Obstacles are based on gender discrimination in women's
working lives in Turkey (Ozbek Bastug and Celik, 2011;
Negiz and Yemen, 2011). There are factors such as the
difficulties that women face in the management profession
(Tizel, 2014), inequality in education and professional
opportunities, and hiring and dismissal practices (Sarper,
2021). In a study examining the obstacles that women face on
their way to becoming managers, it is emphasized that women
may face occupational discrimination solely due to their
gender (Cakir, 2008) and that the established -cultural
structures of institutions also create an obstacle (Durgun Sahin,
2002). In a study examining the obstacles faced by women
managers working in public institutions, it was stated that the
participants faced abstract and invisible obstacles (Korkmaz
Moralioglu, 2010).

Method
Research Model

This research, aimed to evaluate the problems experienced by
female school administrators and the issues they face, was
conducted with the basic qualitative research design. In this
context, the problems and experiences of women managers
were attempted to be revealed.

Participants

The participants of this study are all female school
administrators working in public schools in Mardin in the
2023-2024 academic year. The participants were selected from
principals and assistant principals, thus ensuring diversity and
increasing the validity of the research. Since all female
administrators in the district were included in the scope of the
research, criterion sampling, one of the purposeful sampling
methods, was taken as the basis.

Data Collection Tool

For the data collection tool, draft questions were prepared by
reviewing the literature. After the draft form was submitted to
the opinions of three experts with a doctorate in educational
administration, necessary arrangements were made. Following
the expert opinions, the comprehensibility of the interview
form was checked by Turkish grammar experts.

Data Collection and Analysis Process

Following the selection of research subjects, the participants
were contacted, the interview's time and location were
decided, and their consent was acquired. During the
interviews, care was taken to ensure the reliability of the
research by ensuring that the participants were not influenced
or directed. The interviews were conducted in a friendly
conversation environment at the times and places seemed
appropriate by the participants.

Findings, Discussion, and Results

Two subthemes emerged regarding the theme of inadequacy
of female school administrators: prejudice and responsibility.
Three categories were found for the prejudice subtheme. These
are negative perspective of the society, prejudices that women
cannot be managers and cannot communicate with tradesmen.
The theme of balance and responsibility was determined for
the theme of Difficulties in Establishing a Balance Between
Family Responsibilities and Management Duties. Five sub-
themes were determined for the theme of balance and
responsibility. Five categories were created for the sub-theme
of time management. These are difficulties in time
management related to not being able to spare time for work
and family, activities outside of school, long working hours,
and not being able to spare time for social activities. The sub-
theme of not being taken seriously regarding the theme of
gender-based difficulties faced by women in the workplace has
been determined. This theme includes gender stereotypes (not
being seen as worthy), gender-based resistance categories. In
addition, there are categories titled belief that one cannot do
heavy work and those who do not experience difficulties
regarding the theme of gender-based difficulties. The findings
regarding the theme of Inspiring Experiences in the research
have become evident under the subthemes of role model and
success. Three categories were created according to the
answers given for these subthemes. These are successful
businesswomen, bad school administrators, determination. In
addition, the category of sense of accomplishment was also
included according to the answers given for the theme of
success. Two sub-themes were determined regarding the
findings related to the theme of Social Norms. Two sub-
themes were obtained regarding the theme of Social Norms.
These sub-themes are Working Conditions, Family Pressure,
and Gender Stereotypes. The findings related to the question
of what you think should be done to ensure that more women
are included as school administrators in the education system
were examined. In the light of the answers, the theme of
Increasing the Number of Women Administrators was created.
Incentive policies and education sub-themes were created
depending on this theme. While the categories of improving
working conditions, encouraging studies, and having a female
administrator in every school are included in the incentive
policy’s sub-theme, the category of social awareness and
change is included in the education sub-theme.

According to the results of the research, female school
administrators are identified with the administrative role in
addition to their responsibilities in their private lives. Female
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teachers do not prefer to become administrators due to
traditional gender roles imposed by the society and social
pressure. It has been revealed that factors such as long working
hours, carrying work home, and work stress of female school
administrators negatively affect their family lives. The results
of the research show that individual talents and institutional
culture affect the experiences of female administrators in
coping with gender-based difficulties and that a positive work
environment can alleviate these difficulties. In addition,
female school administrators who participated in the research
stated that they had more difficulty communicating with their
peers and that they did not see female administrators as
authority figures because they were of the same gender.
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