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MUTFAK SEFLERININ YURT DISINDA CALISMA SEBEPLERI VE DENEYIMLERI
UZERINE NIiTEL BiR ARASTIRMA*

Ozkan DEMIR!

Oz

Mutfak seflerinin yurtdisinda ¢alisma sebepleri ve deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla gercgeklestirilen bu
arastirmada olgu bilim deseni tercih edilmis olup veriler gériisme teknigi yardimiyla toplanmustir. Elde edilen veriler
diizenlenerek icerik analizi yoluyla analiz edilmistir. Analiz sonucunda gitme amaci, ¢aligma sartlar1 farki, katkilar,
yasanan sorunlar ve geri doniis temalar1 belirlenmistir. Her bir temayr olusturan kategoriler ve bu kategorileri
olusturan kodlar tekrarlanma sikliklariyla birlikle belirlenerek tablo haline getirilmistir. Arastirma sonuglar1 genel
olarak degerlendirildiginde katilimcilarin bagta kariyer, ekonomik ve benzeri sebeplerle yurt digina gittigi,
bulunduklari iilkedeki ¢alisma kosullarinin {icret, emeginin karsiligint alma ve benzeri sebeplerle daha iyi oldugunu
belirtmistir. Su an i¢in herhangi bir sorun yasamadiklarini fakat yurtdigina ilk gittiklerinde dil, kiiltiirel uyum ve
benzeri sorunlar yasadigini ifade eden katilimcilar yurt disinda ¢aligmanin kendilerine birg¢ok katki sagladigini
belirtmistir. Aragtirma katilimcilari ayrica maddi sebepler, sosyal/kiiltiirel haklar, yasam kalitesi, giivenlik ve
benzeri gerekgelerle geri donmek istemediklerini ifade etmistir.
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Giris

Goc olgusu Iklim, Ekonomi, sosyal, siyasal, kiiltiirel ve egitim gibi farkli nedenlerden
kaynaklanmaktadir (Odabas1 Giirgil ve Karaman, 2023, s. 76). Tiirkiye'den yurt disina gé¢ eden
kisi sayis1 2021 yilinda 287.651 kisi olup bu kisilerin 103.613’i Tiirk vatandasiyken, 2022
yilinda ise go¢ edenlerin sayist toplam 466. 914 olup bu kisilerin 139.531°1 Tiirk vatandasi
olarak kayitlara ge¢mistir. Tiirkiye'den yurt disina go¢ eden kisi sayisi 2023 yilinda ise Onceki
yila gore %53 artarak 714. 579 olmustur. Go¢ eden niifusun %55,2'sini erkekler, %44,8'ini ise
kadmlar olusturmakta olup, Tiirkiye'den yurt dismma giden niifusun 291. 377'sini Tirk
vatandaslar1, 423. 202'sini ise yabanci uyruklular olusturmaktadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
Uluslararas1 Gog Istatistikleri, 2024). Gelismis olan iilkeler baska iilkelerdeki nitelikli is giiciinii
tilkelerine ¢ekebilmek adina birtakim farkli stratejiler gelistirmektedirler. Baslangigta ihtiyaca
gore vasifli ya da vasifsiz ¢alisanlar1 alan bu tilkeler zamanla egitimini tamamlamis olan nitelikli
is giiciinii de iilkelerine almaya baslamistir (Ozdemir ve ilhan, 2021, s. 1162). 2000’li yillarin
oncesinde oldugu gibi 2000’li yillardan sonrasinda da Tiirkiye’den refah diizeyinin daha yiiksek
oldugu Avrupa iilkelerine beyin gogii devam etmistir. Birtakim is/meslek gruplarindan ¢alisanlar
caligma kosullarin1 Tiirkiye’den daha ¢ekici bulduklar1 ¢alisma kosullar1 ve diger sebeplerle yurt
disima goc etmistir (Cicek, 2023, s. 68). Tiirkiye’de asc¢ilik meslegini icra eden mutfak
calisanlar1 da cesitli sebeplerle Tiirkiye’den daha gekici bulduklari Diinya’nin farkl: iilkelerine
gbc etmektedirler.

Bu arastirmada en az 3 yildir yurt disinda mutfakta yonetici pozisyonunda ¢alisan mutfak sefleri
ile (head chef, sous chef, pastry chef) yurt disina gidis sebepleri ve deneyimleri {izerine bir
miilakat gergeklestirilmistir. Arastirmada farklt zamanlarda yurt disina giden mutfak seflerinin
gidis sebepleri, bulunduklar1 {ilkedeki calisma kosullart ile Tiirkiye’deki calisma kosullar
arasindaki farklarin belirlenmesi de amaglanmaktadir. Yurtdisinda calismanin katilimcilara
saglamis oldugu katkilarin da belirlenecegi arastirmada ayrica yurt dist deneyimleri siiresince
yasanan sorunlar ve Tiirkiye’ye geri donme ihtimallerinin belirlenmesi de arastirmanin amaglari
arasindadir.

1. Kavramsal Cerceve

Belli bir ticret karsiligr vasifli bir hizmet veya tavsiye saglayan 6zel egitimli bireylerin yapmis
oldugu is seklinde ifade edilen meslek (Eren, 2020, s. 2526), bireyin toplum igerisinde kendini
tanimlayip yer edinmesinde Onemli bir etken olarak kabul edilmekte ayni zamanda kisisel
gelisime ve kendini gergeklestirmeye olanak saglamaktadir (Yilmaz ve Tanriverdi, 2017, S. 622;
Ozbay ve Karaca, 2021, s. 2; Can ve Avcu, 2024, s. 34). Baska bir tanimda ise meslek, belli bir
egitimle kazanilan, sistemli bilgi/becerilere dayali olan, insanlara faydali mal/hizmet sunmak ve
karsiliginda para kazanmak i¢in yapilan, kurallar1 belirlenmis olan ise denir (Gengoglu ve
Kemer, 2021, s. 106). Yapilan bir ugrasin/isin meslek olarak sayilabilmesi i¢in; bir ihtiyaci
karsiliyor olmasi, egitimle kazaniliyor olmasi, kazan¢ sagliyor olmasi, Hem yasal hem etik
ilkelerinin olmasi, kendine has 6zelliklerinin olmasi, denetim altina alinip kontrollii bir sekilde
yapiliyor olmast gibi 6zellikler aranmaktadir (Ogan, 2022a, s. 4).

Kapsami1 olduk¢a genis olan asc¢ilik meslegi biiyiikk bir bilgi birikimi ve deneyim
gerektirmektedir. Ascilar farkl alt dallarda deneyim sahibi olsalar da genelle belli bir alan
iizerinde mesleki siireglerini devam ettirir ve uzmanlasirlar (Kaya, 2024, s. 30). Asc¢ilik meslegi
uzun zamandir gida bilimi ve teknolojisi, yemek hazirlama, pisirme yOntemleri, sanitasyon,
estetik, isletme ve yonetim uygulamalari, muhasebe, yasal gereklilikler, miisteri hizmetleri ve
daha fazlasi gibi alanlarda bilgi gerektiren cok yonlii bir meslek olarak kabul edilmektedir
(Shani, Belhassen ve Soskolne 2013, s. 449). Ascilar, gorece daha biiyiik organizasyonlarda
haftalik veya miimkiinse aylik yemek listeleri olusturup, olusturduklar listelerin kalite, maliyet,
besin degerleri gibi konular1 da géz 6niinde bulundurmaktadirlar (Keskin, 2019, s. 124). Asgilik
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meslegi ayn1 zamanda sanat olarak kabul ediliyor olup popiilerligini arttirmaktadir. Bu durum ise
mesleki egitim siireclerine olan talebi arttirmakta birlikte siireglerin bireyler tizerinde etkilerini
arttirmaktadir (Can ve Avcu, 2024, s. 34). Ascilik, menii planlama, hijyen sanitasyon bilgisi,
organizasyon becerileri, pisirme teknikleri, ekipman kullanimi, servis yoOnetimi, hazirlanan
yemeklerin porsiyonlanmasi ve is gilivenligi gibi bircok yonden bilgi ve beceri gerektiren bir
meslektir (Ogan, 2022b, s. 1623).

Sehirlesmenin artmasi, refahin ve ticaretin gelistirilmesi misafirperverligin 6tesinde bir ihtiyaci
dogurarak, sehirlerde iicretli konaklama hizmeti sunan tesisleri ortaya ¢ikarmistir. Bu durumun
sonucunda ise ortaya c¢ikan yeme igme ihtiyacinin karsilanmasi iizere ascilik profesyonel bir
meslek haline gelmistir (Aksoy, iflazoglu ve Canbolat, 2016, s. 56; Aslan, 2018, s. 17). Vasifl
eleman sikintis1 ¢eken bir meslek olan ascilik mesleginde (Robinson ve Barron, 2007, s. 913)
egitimin 6nemi oldukga biiyiiktiir ve bu alanda uzman olan ustalarin siizgecinden de ge¢cmek
gerekmektedir (Kurnaz ve Islek, 2018, s. 4). Ascilik mesleginin gerektirdigi yeterlilikler ve
tutumlarin edinildigi egitim kurumlarinin barindirdiklar1 imkanlar, as¢1 adaylarinin kendilerini
bu meslekte yeterli hissetmelerinde biiyiik bir paya sahiptir (Aslan ve Pekersen, 2019, s. 95).

Tiirkiye’de ascilar, 1950 yilina kadar usta/cirak iligkisi yontemiyle yetistirilmis, 1950’11 yillarda
Istanbul’da, Izmir’de ve Ankara’da meslek odalar1 ve belediyeler kisa siireli kurslar acarak asc1
yetistirmeye baslamis olsalar da s6z konusu kurslar siireklilik gosterememistir (Aratoglu, 2015,
s. 57). Tiirkiye’de ascilik egitimi ortadgretim, On lisans ve lisans diizeyinde orgiin bir bi¢imde
verilmektedir. Mesleki egitim merkezleri, halk egitim merkezleri, turizm egitim merkezleri,
mesleki acik 6gretim liseleri, 6zel mutfak akademileri ve kamu kuruluslar1 bilinyelerinde ise
yaygin bir bigimde as¢ilik egitimi verilmektedir (Birdir ve Kilichan, 2013, s. 618; Aslan, 2018, s.
18). Yiyecek ve igecek sektoriinde alayli diye bilinen ve tamamen usta/¢irak iligkisine dayali bir
bi¢imde calismaya devam edenler de mevcuttur (Demir, 2024, s. 430). Biitiin bu kurumlarda
ascilik egitimi veriliyor olmasina karsin; Demir ve Akturfan (2024, s. 511), giiniimiizde nitelikli
calisan ihtiyacinin en fazla oldugu bdliimlerden birisinin de mutfak departmani oldugu
belirtmistir. Tirkiye’de 6zellikle son yillarda ekonomik zorluklar, sosyal ve siyasi haklara
erisimdeki aksakliklar, yetersiz sosyal politikalar gibi sebeplerden dolay:r artan bir sosyal refah
gocli mevcuttur. Enflasyon, istthdam ve biliylime oranlar1 gibi makroekonomik nedenlerin
yaninda kisilerin ekonomik seviyesi ve hayat kalitesini etkileyen issizlik gibi mikro ekonomik
sebepler de goge sebep olan faktorlerdendir (Odabasi Giirgil ve Karaman, 2023, s. 78).
Dolayisiyla iilkede yasayan kisilerin daha iyi yasam standartlar1 ve sosyal giivenceler i¢in bagka
iilkelere go¢ etme egilimini arttirmigtir (Ozdemir ve Korkutan, 2024, s. 281).

Farkli sebeplerden dolay1 gergeklesen go¢ bircok meslegi etkiledigi gibi turizm sektorii ve
yiyecek i¢ecek isletmelerinde ascilik yapan ¢alisanlarin da ilgisini ¢ekmekte ve 6zellikle nitelikli
ascilar farkli gerekgelerle yurt disinda ascilik yapma i¢in go¢ etmektedir. Artan ilgi ve tercihler
asc¢ilik meslegini popiiler bir alan haline getirmis olsa da sektorde nitelikli ¢alisan ihtiyaci artarak
devam etmektedir (Demir ve Akturfan, 2024, s. 511). Turizm Gazetesinde 29 Mayis 2024
tarthinde Tirkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi yonetim kurulu iiyesiyle gerceklestirilen sohbet
toplantis1 neticesinde ‘Turizmde yoneticiden, as¢1 ve garsona kadar beyin ve emek gogii
yasaniyor’ baglikli yaz1 dikkat cekmektedir. Yaziya gore Tiirkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi
yonetim kurulu {iyesi pandemi dncesi sektdrde yeteri kadar insan kaynagi oldugu ancak, pandemi
ve sonrasinda sektOriin insan kaynagii tutamadigini, son donemlerde Arap yarimadasinda
baslayan turizmle ilgili gelismelerin istihdami oraya kaydirdigini, hizmet sektoriinde giivenlikten
kuafore, servis elemanlarindan asciya kadar Arap yarimadasina transferlerin gerceklestigini
belirtmistir. Gorlisme gerceklestirilen Turkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi yonetim kurulu
tiyesi ayrica turizm sektoriindeki “emek gogiiniin pandemi ve sonrasinda 100 bini gegtigini
sozlerine eklemistir. Tiirkiye’den yurt disina giden asg1 istatistikleri ile ilgili herhangi bir veri
bulunmazken, Tiirkiye'den go¢ eden niifusun yas gruplarina bakildiginda, en fazla gog edenlerin
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%15 ile 25-29 yas grubunda oldugu bu yas grubunu %12,9 ile 30-34 ve %12,5 ile 20-24 yas
grubunun izledigi belirlenmistir. Ayrica Tirkiye'den go¢ eden niifusun illere gore dagilimi
incelendiginde %36,4 ile istanbul’u en fazla go¢ veren il oldugu belirlenmistir. Istanbul'u %10
ile Antalya, %7,1 ile Ankara, %3,5 ile izmir ve %2,6 ile Bursa izlemektedir (Tiirkiye Istatistik
Kurumu, Uluslararas1 Gog Istatistikleri, 2024).

2. Yontem

Mutfak seflerinin yurt disinda calisma sebepleri ve deneyimlerinin belirlenmesi amaciyla
gerceklestirilen bu arastirmada nitel arastirma yaklagimlarindan olgu bilim (fenomenoloji) deseni
tercih edilmistir. Ses, gozlemler, resimler ve metin dahil olmak {iizere ¢esitli kaynaklardan
beslenen nitel aragtirmanin (Ritter, vd., 2023, s. 5881) en temel 6zelligi aragtirma yapilan
katilimcilarin bakis agilariyla arastirilan olay, olgu, norm ve degerleri incelemeye ¢alismasidir
(Ekiz, 2017, s. 31). Insan deneyimlerini anlamak amaciyla kullanilan fenomenoloji deseni,
yirminci ylizyilin bagindan itibaren deneyimleri anlamlandirmaya odaklanan felsefi hareketten
dogmustur (Tekindal ve Uguz Arsu, 2020, S. 156). Fenomenoji deseninde arastirmaci birey veya
gruplarin olguyu nasil deneyimlediklerini, nasil anlamlandirdiklarini ortaya c¢ikaracak olan
sorulari hazir eder ve verilerini hazirladigi sorular tizerine toplar (Capar ve Ceylan, 2022, s. 305).

2.1. Calisma Grubu

Arastirmada amacli Ornekleme yontemlerinden oOl¢iit Ornekleme ve maksimum ¢esitlilik
ornekleme bir arada kullanilmistir. Amaclh 6rnekleme, arastirmadaki sinirli kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanimi icin bilgi bakimindan zengin olan vakalarin belirlenmesi igin nitel
aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan bir tekniktir (Yagar ve Dokme, 2018, s. 4). Olgiit
orneklem yontemindeki temel anlayis, onceden belirlenmis olan bir dizi 6lgiitii karsilayan biitiin
durumlarin ¢alisilmasidir. Bu 0l¢lit arastirmaci tarafindan olusturulabilecegi gibi daha 6nceden
hazirlanmis 6l¢iitler listesi de kullanilabilir (Yildiz, 2017, s. 436; Baltaci, 2018, s. 254). Birtakim
farkliliklar1 iceren temel temalar1 bulup tanimlamay1 hedefleyen maksimum c¢esitlilik 6rnekleme
(Kog Basaran, 2017, s. 491), varyasyonlarin anahtar boyutlarini tanimlayip, birbirinden miimkiin
oldugunca farkli olan vakalart bulup maksimum bir varyasyon ornegi olusturur (Yagar ve
Dokme, 2018, s. 5).

Arastirmada maksimum cesitlilik 6rnekleminin saglanmasi i¢in katilimeilar Amerika, Avrupa ve
Ortadogu iilkelerinden se¢ilmistir. Ayrica katilimcilar hem otel hem de restoran calisanlari
arasindan secilmistir. Olgiit 6rneklemenin saglanmasi igin ise arastirma katilimcilarindan
derinlemesine bilgi edebilmek i¢in arastirmacilarin en az ii¢ (3) yildir bulunduklar tlkede
yasiyor olmasi Ol¢iitli aranmistir.

Nitel arastirmalarda 6rneklem biiyiikliigiine dair kesin bir kural olmayip (Yildiz, 2017, s. 437),
belli bir asamadan sonra hem gozlem hem de gorligmeler kendini tekrar etmeye baslar.
Aragtirmaci tekrarla karsilagtiginda veri doygunluguna ulastigini fark etmeli, elde ettigi verileri
cesitlendirmektense detaylandirmalidir (Baltaci, 2019, s. 373). Arastirmada veri doygunlugu
kriteri dikkate alinmis ve katilimer goriisleri tekrara diislince veri doygunluguna ulagildigi kabul
edilerek goriismeler sonlandirilmistir. Bu kapsamda aragtirmada 9 mutfak sefi ile goriismeler
gerceklestirilmistir.

2.2. Veri Toplama Araclari ve Teknikleri

Aragtirmanin amacina en iyi hizmet edebilecegi diisiincesi ile yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi kullanilarak goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirmanin goriisme formu iki béliimden
olusturulmus olup birince bdliimde demografik bilgiler sorulart yer alirken, ikinci bélimde ise
arastirma sorularina yer verilmistir. S6z konusu goriisme sorular1 litaratiir taramas1 yapildiktan
sonra hazirlanmis ve uzman goriisii alinmistir. Bu kapsamda gastronomi ve mutfak sanatlar1 ve
turizm isletmeciligi boliimlerinde gorev yapan 4 Ogretim {iyesinin goriisiine bagvurulmus,
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kendilerinden alinan geri donlis ve Oneriler dikkate alinarak miilakat formu tekrar
diizenlenmistir. Arastirma goériismelerine baslamadan 6nce arastirmaya dahil edilmeyen, hedef
ornekleme uygun, kiiciik bir grupla goriisme gergeklestirilerek sorularin agik ve anlagilir
oldugundan emin olunmustur. Arastirma katilimcilartyla 6nceden randevu alinip, olabildigince
yogun olmadiklar1 zaman diliminde 08 Ekim 2024 - 20 Ekim 2024 tarihleri arasinda online bir
sekilde sohbet havasi igerisinde goriismeler gergeklestirilmistir. Gorlismeler ortalama 20-25
dakika siirmiis olup, goriismelere baglamadan 6nce katilimcilara arastirmanin problemi ve amaci
hakkinda detayli bilgi verilmis ayrica goériismeler bagladiktan sonra ses kaydi alinacagi bilgisi
verilerek onaylar1 alimmistir. Gorlismeler sirasinda ses kaydi alinirken diger taraftan yazili notlar
da alinmigtir. Yapilan goriismelerin tamami birden fazla kez dinlenerek yazili hale getirilmis ve
yazili hali de ayni sekilde birden fazla kez okunarak arastirma analizleri siirecinde kolaylik
saglanmaya calisilmistir.

Arastirma verileri toplanmadan once gerekli olan etik kurul izni Kitahya Dumlupinar
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Yaym Etigi Kurulu’nun 2024/09 sayili toplantisindan,
04.10.2024/451 tarih ve sayis1 karar nolu yazilis1 ile alinmistir.

2.3. Veri Analizi

Arastirma goriismeleri sonucunda elde edilen veriler icerik analizi yoluyla analiz edilmistir.
Sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan 6nemli bir teknik olan igerik analizi belirli kurallara
dayali kodlamalarla bir metnin bazi sézcliklerinin daha kiiciik icerik kategorileriyle 6zetlendigi
sistematik ve yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, vd., 2019, s. 259).
Icerik analizi bir veya birgok metnin igindeki sdzciiklerin, kavramlarin, temalarm, deyimlerin,
karakterlerin ve/veya ciimlelerin varliklarin1 belirleyebilmek ve onlar1 sayiya dokmek igin
kullanilmaktadir (Kiziltepe, 2017, ss. 253-254). Icerik analizi ile eldeki veriler saptanabilmekte,
Ozetlenebilmekte,  standardize  edilebilmekte = ve  diger  verilerle  karsilastirilip,
yorumlanabilmektedir (Alanka, 2024, ss. 70-71). Arastirmada sik sik katilimer gorisleri
aktarilmis olup, her bir katilimciyr sembolize etmesi igin isim verilmeyip “K” harfi
kullanilmistir.

3. Bulgular
Goriligme yapilan mutfak seflerine ait demografik bilgiler asagida tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1: Arastirma katilimcilarina Iliskin Demografik Veriler

Yas  Cinsiyet Isletme Tiirii C%lliian Gelir deig}r;rilz;hsrési T gsrneesillm
K1 39 Erkek Restoran Amerika 6.500 Dolar 5Y1l 18 Y1l
K2 34 Erkek Otel Karadag 4.500 Dolar 5Yi1l 18 Y1l
K3 34 Erkek Otel Umman 5.500 Dolar 12 Yil 15 yil
K4 33 Erkek Otel Amerika 7.000 Dolar 8 Yil 15 Y1l
K5 29 Kadin Restoran Avusturya 3.500 Dolar 4 Y1l 11 Y1l
K6 36 Erkek Otel Umman S. 7.500 Dolar 12 Y1l 20 Y1l
K7 32 Kadin Restoran Dubai 3.500 Dolar 5Yi1l 13 Y1l
K8 30 Erkek Restoran Dubai 3.500 Dolar 3Y1l 12 Y1l
K9 35 Erkek Restoran Ingiltere 4.500 Dolar 6 Y1l 15 Y1l
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Tablo 1°de gorildiigii lizere arastirmaya 7°si erkek, 2’si kadin olmak iizere 9 katilimci
katilmistir. Yaslar1 29 ile 39 arasinda degisen katilimcilarin 5’1 restoranda, 4’i ise otelde
caligmaktadir. Arastirmaya Amerika’dan 2, Umman Sultanligindan 2, Dubai’den 2, Karadag,
Avusturya ve Ingiltere’den ise 1’er kisi katilmistir. Arastirma katilimcilarinin  maaslari
incelendiginde en diisiik maasin 3.500 dolar, en yiliksek maasin ise 7.500 dolar oldugu
belirlenmistir.

Arastirma katilimcilarina “Bir mutfak ¢alisant olarak neden Tiirkiye'den yurt disina gittiniz?”
sorusu yoneltilmis olup katilimci cevaplarmin analizi sonucu ortaya ¢ikan kod, kategori ve
temalar tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Gitme Amaci Temasini Meydana Getiren Kategori ve Kodlar

TEMA KATEGORI KOD

o Kariyer/Network edinebilmek (n=9)
o Diisiik mesleki gelir (n=7)

o Mesleki gelisime katki (n=5)

o Liyakatsizlik (n=2)

Sektorle iliskili sebepler

GITME AMACI lisiik i =
Ekonomik/maddi sebepler * D.u§u.k bretler (n=7)
e Birikim yapamamak (n=3)

e Yabanci dili gelistirme (n=6)
Kisisel sebepler o Kisisel gelisime katki (n=6)
e Daha iyi yasam istegi (n=5)

Gitme amaci temasi, sektorle iliskili sebepler, ekonomik/maddi sebepler ve kisisel sebepler
kategorilerinden olusmaktadir. Katilimcilarin olduk¢a 6nemli bir kismi yurt disina gitme
sebepleri arasinda Kariyer/network edinme isteginin ve mesleki gelisimlerine katki saglayacagi
diisiincesinin etkili oldugunu konusunda yogun goriis belirtmistir. Ozellikle 8 y1l ve dncesinde
yurt digina gidenler gidis sebepleri arasinda diisiik mesleki gelir ve diislik iicretlerin etkili
oldugunu belirtmezken, son 5, 6 yildir yurt disina gidenler gidis sebeplerinin arasinda ayni
zamanda Tirkiye’deki diigsiik mesleki gelirin ve diisiik {icretlerin etkili oldugunu belirtmistir.
Arastirma katilimcilar1 ayrica yurt disina gidislerinin tek sebebi olmasa da Tirkiye’deki
liyakatsizligin ve birikim yapamamanin da etkili oldugunu belirtmistir. Arastirma katilimecilari
aynt zamanda gidis sebepleri arasinda yabanci dillerini gelistirmek istemeleri, kisisel
gelisimlerine katki saglayacag: diisiincesinin ve daha iyi bir yasam isteginin de etkili oldugunu
belirtmistir. Konuyla ilgili K1, K6 ve K8 su ifadeleri kullanmistir:

“Daha fazla firsat var diye. Sektorle, kendimi gelistirme ilgili, dille ilgili. Genel
olarak Tiirkiye’den ¢ikmanin mesleki olarak ve kisisel olarak beni gelistirecegini
diistindiim. Bence Tiirkiye’den ayrilan herkesin arkasinda ¢ok uzun bir hikaye
vardir. Yani Tiirkiye’yi birakmak bdyle bir iki kelimeye sigacak bir sey degil. Is
yerindeki terbiyesizlikler, patronun para vermemesi, maagini zamaninda
alamamak, hak etigin parayr alamamak bunlarin hepsi etkili oldu. Tiirkiye’deki
cogu sef bunlar1 yasamistir. Cok daha fazla firsat var diye ¢iktim. Bu firsatlar dil
olarak firsat var. Daha 1yi para kazanip meslekle ilgili de kendimi
gelistirebilecegimi diisiindiim. Tiirkiye’de ¢alistigin yerde hakkini alamiyorsun.
Maasin1 da alamayabilirsin. Béyle bir durumda yapacak bir sey de yok. Dava
etsen o ¢ok siirliyor ve hangi birini dava edeceksin. Burada simdiye kadar dyle bir
durum yasamadim.” (K1)
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“Su an ki sebeplere bakarsak ylizlerce sebep sayilabilir ama ben 12 sene Once
ciktim tilkeden. Benim sebeplerim giincel sorunlar degil ama ben 12 sene once
sorunlar1 biraz tahmin etmistim ve ¢iktim. Firsatlarin yurt disinda daha fazla
oldugunu biliyordum. Tiirkiye’de kendimi iyice yetistirip, gelistirebilecegimi
diistinmiiyordum. Yurt disinda bunun tam tersi olduguna inanarak ¢iktim. Yabanci
mutfaklari goriip, yeni insanlar yeni sefler tanima, biiylik sirketlerde ¢alismak igin
geldim.” (K6)

“Birinci ekonomik sebeplerden dolay1 geldim buraya. Ikincisi de kisisel gelisimim icin geldim

diyebilirim. Ve tabi ¢evre edinmek igin, yeni kisiler tanimak i¢in de gelmek istedim.” (K8)

En az 3 yildir Tiirkiye disinda baska bir iilkede c¢alisan katilimcilara “Tiirkiye’deki caligsma

sartlar1 ile bulundugunuz iilkedeki ¢alisma sartlar1 arasindaki en belirgin farklar nelerdir?” sorusu

sorulmustur. Katilimcilarin birbirine yakin verdigi cevaplarin olusturdugu kod ve temalar tablo
3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Calisma Kosullar: Farki Temasint Meydana Getiren Kodlar

TEMA KOD

o Ucret (n=8)

e Emegin karsiligini alma (n=7)

CALISMA KOSULLARI FARKI * Is ortamu/is ahlaki (n=5)
¢ Yasal haklar/Sosyal giivenceler (n=5)
o Farkli kiiltiirden insanla ¢aligma (n=5)

o Liyakat (n=3)

Mevcut durumda bulunduklari tilkedeki c¢alisma kosullart ile Tirkiye’deki c¢alisma kosullart
arasindaki en belirgin farkliliklar soruldugunda katilimcilar yogunlukla Tiirkiye’de icretlerin
diisiik oldugunu ve emegin karsiliginin alinamadigr konusunda goriis belirtmistir. Katilimcilar
Tiirkiye’de daha kaotik bir is ortami oldugunu, bulunduklar1 iilkede is ortaminin daha huzurlu
oldugunu belirtmistir. Yasal haklarin ve sosyal giivencelerin olduklar1 iilkede daha fazla
oldugunu belirten katilimcilar ayrica bulunduklar1 {ilkedeki isletmelerde farkli kiiltiirden
insanlarin oldugunu ifade etmistir. Katilimcilar son olarak bulunduklar iilkede liyakatin daha
fazla isledigini belirtmistir. S6z konusu goriislerle ilgili olarak K3, K4 ve K6 su ifadeleri
kullanmustir:

“Ben 12 yildir Tiirkiye’de ¢aligmiyorum. Bilmiyorum. Ama yazin veya tatillerde
ki ben senede 5-6 defa Tiirkiye’ye geliyorum. Sektorii biliyor ve takip ediyorum.
Arkadas ve meslektaglarimdan da biliyorum. Disarda yani yurt disinda Tiirk
mantig1 yok. Herkes kendi isine bakiyor. Isini yapip, gidiyor. Kimse kimseyle
ugrasmiyor. Ve iyi c¢alisirsan zaten bir sekilde fark ediliyor ve yiikseliyorsun.
Ayrica ¢gekismeye gerek yok. Buralarda herkes isine bakiyor. Calisan genel miidiir
arasinda fark yok. Ciinkii herkes isine bakiyor. Kimse genel miidiire el penge
durmuyor. Tiirkiye’de biraz is ahlaki dedigimiz sey yok. Her olayda kavga
ediliyor. Buralarda dyle bir sey yok. Onun disinda maaslar arasinda da ¢ok fark
var. Burada ben uluslararast bir otelde ¢alisiyorum. Ayni segmentte oteller
Istanbul’da agildiginda bana burada aldigim maasim yaris1 bile teklif edilmiyor.
Burada calistigin yerde siradan bir personel parasin1 alamazsa diye bir sey yok.
Alir ¢linkii. Ama olurda gecikirse sikayet olursa kanun Oniinde herkes esittir.
Buralarda bir ofis var. Is¢i haklariyla ilgili bir ofis. O ofise gidiyorsun ve olay1
hemen ¢oziiyorlar.” (K3)
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“Tirkiye’de amirinin veya miidiiriiniin gérevi sanki sana kizmak ve seni rencide
etmek. Burada hi¢ kimse elemanina yiiksek sesle konusmuyor. Biz Tiirkiye’de
seflerden ¢ok agir azarlar isitirdik. Isimizi kaybetmekten korktugumuz icin dyle
devam ederdi. Burada igimi kaybetmek de korkmuyorum. Kaybetmeme de gerek
yok. Clinkii is ortami giizel ve mutluyum. Onun disinda is firsatt daha fazla ve
calisanlarin yasal haklar1 da daha fazla bence.” (K4)

“En belirgin fark ekonomik sartlar. Ekonomik sartlar ¢ok farkli burasi ile orasi
arasinda. lIkinci sdyle diisiiniiyorum. Burasi biraz daha degisik kiiltiirlii
calisanlarin oldugu yer. Bir¢ok farkli iilkeden insanin oldugu bir yer. Tirkiye’de
bu yok. Farkli kiiltiirler demek farkli yemekler farkli tecriibeler demek. Yasal
sartlar farkli 2 giin izin var burada. Yillik izin de 30 giin mesela. Burada ¢alistigin
her sene icin istifa edersen 1 maas ikramiye aliyorsun. Burada yasalar is¢iden
yana. Yasalar nettir. Calisanlarin hakkini herkes bilir. Yasalara veya haklara
uygun bir sey olmadiginda ¢ok kolay online bakanliga basvurup bir haftada
hakkin1 alabiliyorsun. Mahkemeler hemen sonuglaniyor ve is¢ciden yana her
zaman.” (K6)

Arastirmada katilimcr seflere “Yurt disinda ¢alismak size ne gibi katkilar sagladi?” sorusu
sorulmus olup, katilime1 cevaplariin analizi sonucu ortaya ¢ikan tema ve bu temayr olusturan
kategori ve kodlar tablo 4’te verilmistir. Tablo 4’ten de anlasilacagi iizere katilimcilar
yogunlukla kigisel olarak network edinmek, yabanci dil katkisindan ve benzeri sebeplerden
dolay1 yurt disina gittiklerini ifade ederken ekonomik 6zgiirliik ve birikim yapma istediginin de
yurt disinda ¢aligmalarinda etkili oldugu ifade etmislerdir.

Tablo 4: Katkilar Temasini: Meydana Getiren Kategori ve Kodlar

TEMA KATEGORI KOD

o Network edinmek (n=9)
¢ Yabanci dil katkis1 (n=9)
¢ Vizyon katkist (n=7)
Kisisel/Mesleki katkilar e Yasam kalitesi (n=6)
KATKILAR o Mesleki gelisim (n=6)
o Kiiltiirel gelisim (n=5)
o Kisisel gelisim (n=4)

o Ekonomik 6zgiirliik (n=7)

Ekonomik/Maddi katkilar N
e Birikim yapma (n= 4)

Katkilar temasi, kisisel/mesleki katkilar ve ekonomik/maddi katkilar kategorisinden olusuyor
olup, her bir kategori farkli kodlardan meydana gelmektedir. Arastirma katilimcilarinin tamami
yurt digina gitmenin kendilerine network kazandirdigini ve yabanci dillerini gelistirdiklerini
ifade etmistir. Katilimeilar ayrica yurt disina gitmenin kendilerine bir vizyon sagladigini, yasam
kalitelerinde bir artis oldugunu, mesleki, kiiltiirel ve kisisel olarak kendilerini gelistirdikleri
konusunda goriis belirtmistir. Katilimeilar yurt disina gitmenin kendilerine ekonomik 6zgiirliik
sagladigimi ve ayrica birikim yaptiklarini belirtmistir. Konuyla ilgili olarak K2, K3 ve K7 su
ifadeleri kullanmustir:

“Yurt disinda ¢alismak maddi ilk 6nce en biiylik farki maddi oldu. Maddi anlamda
cok sey katti. Ikincisi tecriibe. Bir¢ok insanla calistyorsun. Birgok farkli kiiltiirden
insanla calisiyorsun. Bunlarin hepsi ilk basta zor olsa da sonrasinda hepsi deneyim
oluyor. Hepsi bir firsattir. Kariyerimle ilgili ¢ok firsat katti. Tiirkiye’de ¢ok zor
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girebilecegim veya giremeyecegim yerlerde burada rahatlikla calisabiliyorum.

Yabanci dilimi gelistirdim. Kisisel anlamda kendimi gelistirdigime inanityorum.”
(K2)

“Bana ¢ok sey katti. Burada bir yasam kalitesi olusturuyorsun. Tiirkiye’deki c¢alisanlarin
yapamadig1 bir sey bu. Burada yasam kalitem artti. Cevre kazandim. Vizyonum gelisti benim.
Ekonomik 6zgiirliigimii kazandim.” (K3)

“Kesinlikle baglantilarim artti. Farkli milletlerden insanlar tanimak kendi kiiclik diinyamdan
cikmami sagladi. Sektorel anlamda bir siirli yeni lriinle ve yeni sefle tanisarak kendimi
gelistirdim ve hala da gelistiriyorum. Yabanc1 dil biliyordum zaten ama daha fazla gelistirdim.”
(K7)

Aragtirmada katilimci seflere “Yurt disinda ascilik yaparken en ¢ok karsilastigimiz sorunlar
nelerdir?” seklinde bir soru sorulmus olup, katilimci cevaplariin analizi sonucu meydana gelen
tema ve bu temayi olusturan kategori ve kodlar tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Yasanan Sorunlar Temasin: Meydana Getiren Kategori ve Kodlar

TEMA KATEGORI KOD

o Dil sorunu (n=5)
YASANAN SORUNLAR Kisisel Sorunlar . Kglturel uyum snorunu./Adaptasyon (n=5)
o Aile/memleket 6zlemi (n=4)

e Yalnizlik (n=2)

Katilimcilar mevcut donemde olmasa da 6zellikle ilk yurt dis1 deneyimleri sirasinda yabanc dil
sorunu, kiiltiirel uyum sorunu yasadiklarini ve yalmzlik ¢ektiklerini ifade etmistir. Katilimcilar
ayrica aile/memleket 6zlemi yasadiklarini belirtmistir.  Konuyla ilgili olarak K1 ve K5’in su
ifadeleri dikkat ¢ekmektedir:

“Burada ¢ok fazla halk yasiyor. Sadece Amerikalilar yok. Diinyanin her yerinde
caliganlar var. Onun i¢in bu ¢oklu kiiltiire ilk geldigimde uyum saglayamadim. Bu
ayni zamanda insani ¢ok dil 6grenmeye de itiyor tabi. Bu sorunlar1 yasadim ilk
gittigimde. Bunlarla ugrasirken tabi yalnizlik da cekiyorsun. Memleketini ve
aileni 6zliiyorsun.” (K1)

“Ben ¢ok sorun yasamadim. Ulkeden iilkeye de fark ediyor bence. Ben sadece ilk
geldigim zamanlarda acaba yapabilir miyim? Diye diisliniiyordum. Bildiklerimi
veya disiindiiklerimi aktaramiyordum. Ciinkii bagka bir kiiltiirden geliyoruz.
Buranin kiiltiirii farkli, dili farkli. Onun i¢in ilk geldigimde boyle ufak bir sorun
yasadim sadece. Ozlem de var. Ailemi, arkadaslarimi da 6zliiyorum. Ama sik sik
gelmeye calisiyorum (K5)

Arastirmada katilimcilara “Mutfak ¢alisani oldugunuz siirece mevcut durumda tekrar Tiirkiye'ye
doner misiniz? Neden?” sorusu sorulmus olup, katilimci cevaplarimin analizi sonucu ortaya
c¢ikan tema ve bu temay1 olusturan kategori ve kodlar tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: Geri Déniis Temasint Meydana Getiren Kategori ve Kodlar

TEMA KATEGORI KOD

o Maddi olanaklar (n=8)
o Kiiltiirel/sosyal haklar (n=5)
o Gilivenlik (n=5)
GERI DONUS Hayir e Yasam kalitesi (n=5)
e Yasal haklar (n=5)
o Yiikselme olanaklar1 (n=4)
o Stresli calisma kosullar1 (n=4)

Aragtirma katilimcilarinin tamami mutfakta calistigi siirece Tiirkiye’ye gelmeyecegini ifade
etmistir. Katilimcilar bulunduklar tilkedeki maddi olanaklarin, kiiltiirel/sosyal haklarin daha
fazla olmasi, bulunduklari iilkenin daha giivenli olmasi, yagam kalitesinin daha yiiksek olmasi,
yasal haklarin daha genis olmasi, yiikselme olanaklarinin daha fazla olmasi1 ve Tiirkiye’deki
stresli ¢alisma kosullarindan dolayr Tirkiye’de ¢alismak istemediklerini belirtmistir. Konuyla
iligkili olarak K3, K7 ve K9’un su ifadeleri dikkat ¢ekmektedir:

Hayir, gelmek istemem. Para da 6nemli ama bu sadece para isi degil. Ben gegen
hafta da Tirkiye’deydim. Benim i¢in en onemli sey giivenlik. Ben 12 yildir
disarda ve 8-9 yildir da Ortadogu’dayim. Bir kavga gérmedim. Giivenlik var
burada. Burada bizde bazi sorunlar yasiyoruz ama kimse sorununu kavga ile
bagirarak, cagirarak ¢Ozmiiyor. Sorun yasadigin zaman konusuyorsun ve
¢oziilityor. Coziilmezse yasalarla ¢oziiliiyor. Bu kadar basit. Burada bir yerde bir
esyani unutsan veya kaybetsen o esya bir sekilde sana ulasiyor. Onun disinda
insanlar ¢ok agresif. Tiirkiye cok giizel hep giderim ama yasamam, c¢alismam.
Yasamak ve calismak i¢cin gelmem. Yurt disina giden arkadaglar bir diizen
kuruyor, kaliteli bir diizen kuruyor. Niye gelsin? (K3)

Hayir. Yasadigim yerde daha kolay yiikseliyorum. Maddi, sosyal ve kiiltlirel olanaklarim daha
fazla olmasi, daha giivenli bir iilkede yasadigim i¢in Tiirkiye’ye gelmeyi diisiinmiiyorum. Kadin
olarak burada haklarim daha fazla Tiirkiye’ye gore. (K7)

Hayir, planlarim arasinda dyle bir sey yok. Sebebi iste su an insanlar neden yurt
disina cikiyorsa ben de o yiizden gelmek istemiyorum. Bir defa ekonomik olarak
rahatim burada ve rahatimi bozmam. Onun disinda stresli, maaslarin az olmasi,
tcretler c¢ok disiik, haklarin c¢ok az. Bunlarin hepsi. Bu ylizden gelmek
istemiyorum. (K9)

4. Sonuc ve Tartisma

Mutfak seflerinin yurt disinda ¢aligma sebepleri ve deneyimlerini belirlemek amaciyla yapilan bu
arastirmada olgu bilim deseni kullanilarak Tiirkiye’den diinyanin farkli tilkelerine gidip orada
caligmaya devam eden mutfak sefleri ile miilakat gergeklestirilmistir.

Arastirma sonuglarina gore katilimcilar yogunlukla kariyerlerine olumlu etki edebilecegi
diistincesiyle Tiirkiye’den yurt digina ¢aligmaya gitmistir. Bununla birlikte 6zellikle son yillarda
yurt disina giden katilimcilar gitme sebepleri arasinda Tiirkiye’deki diisiik mesleki gelir, diisiik
ticretler ve birikim yapamamanin da etkili oldugunu belirtmistir. Alptekin (2019) yurt digindan
geri donen gurbetcilerle yapmis oldugu arastirmada benzer sonuglara ulagmistir.  Alptekin
(2019) katilimcilara yurt disina ¢ikma kararlarinda etkili olan sebepleri sormus ve is bulma
kaygisinin, dolayli olarak ekonomik sebeplerin dogrudan en biyiik neden oldugunu belirlemistir.
Ozdemir ve Korkutan (2024) Tiirkiye’den Avrupa’ya yonelik sosyal refah gocii iizerine

10



A Qualitative Research on the Motivations and Experiences of Kitchen Chefs Working Abroad

gergeklestirdikleri degerlendirmede Sosyo-ekonomik sebeplerin yaninda sosyo-kiiltiirel, sosyal
ve siyasal haklar gibi faktorlerin de sosyal refah gociinii etkiledigini belirlemistir. Katilimcilar
ayni zamanda yabanci dillerini gelistirmek, kisisel gelisimlerine katki saglamasi ve daha iyi
yasam istegi i¢in de yurt disinda caligmayi tercih ettiklerini belirtmistir. Boztilki (2023) de
Tirkiye’de yasayan ‘Z kusag1’ kadinlarin yurt disina ¢ikma isteklerinin sebeplerini arastirdigi
aragtirmasinda katilimcilarin kimlik ayrimciligina ugramamak i¢in ve daha Ozgiir sekilde
yasamlarma devam edebilmek i¢in yurt disina go¢ etmek istediklerini belirlemistir. Bu
aragtirmada katilimcilarin gitme sebepleri arasinda gosterdikleri yabanci dillerini gelistirme
istegi Karasu (2018)’nun yurt dis1 okullarinda gorevlendirilecek 6gretmenlerin gidis nedenlerini
tespit etmek amaciyla yaptigi arastirmanin bulgulariyla paralellik gostermektedir. Karasu (2018)
O0gretmenlerin yurt dis1 goreve gidis nedenlerinde rol oynayan faktorler arasinda yabanci dil
O6grenme amacinin oldugunu tespit etmistir.

Bulunduklari iilkedeki ¢alisma kosullari ile Tiirkiye’deki ¢alisma kosullar1 arasindaki en belirgin
farklarla ilgili de yorum yapan katilimeilar, Tiirkiye’de licretlerin yetersiz oldugunu ve emegin
karsiliginin almamadigint belirtmistir. Bulunduklar1 {ilkedeki is ortamimin daha huzurlu
oldugunu, yasal haklar/sosyal giivencelerin daha fazla oldugu ifade eden katilimcilar ayni
zamanda bulunduklar {ilkede farkl kiiltiirden insanla calisildigini ve liyakatin oldugunu ifade
etmistir. Katilimcilar yurt disinda ¢alismanin kendilerine baglantilar sagladigini, yabanci dillerini
gelistirdiklerini, vizyon kazandiklarini, yasam kalitelerini arttigini belirtmistir. Yurt disinda
calismanin mesleki, kiiltlirel ve kisisel gelisimlerine katki sagladigini belirten katilimcilar ayni
zamanda ekonomik 6zgiirliikk kazandiklarini ve birikim yapabildiklerini belirtmistir. Yurt disinda
yasadiklar stirece ciddi bir sorun yasamadiklarini fakat ilk gittikleri donemde dil sorunu, kiiltiirel
uyum sorunu yasadiklarini ve yalmzlik c¢ektiklerini belirten katilimcilar ayni zamanda
aile/memleket 6zleminin de kendileri i¢in sorun oldugunu ifade etmistir. Yurt disinda calisan
katilimcilarin  tamami1  mutfakta calistigt  siirece mevcut durumda Tirkiye’ye doniis
yapmayacagini belirtmistir. Bu diisiincelerini gerekg¢elendiren katilimcilar yogunlukla maddi
olanaklarin bulunduklar: iilkede daha iyi olmasi sebebiyle geri donmek istemediklerini ifade
etmistir. Katilimcilar ayrica bulunduklarn iilkede kiiltiirel ve sosyal haklarin, glivenligin, yasam
kalitesinin ve yasal haklarin daha genis ve yiiksek olmasi gibi sebeplerinde Tiirkiye’ye donmek
istememelerinde etkili oldugunu belirtmistir. Katilimcilar son olarak bulunduklar1 tilkedeki
yiikselme olanaklarinin daha fazla olmasi ve Tirkiye’deki stresli calisma kosullarinin da
Tirkiye’ye donmek istememelerinde etkili oldugunu belirtmistir. Sarsilmaz vd. (2023), yurt
disinda yasayan bilim insanlarmin gé¢ etme nedenlerini ve gidis yollarini, yasadiklart sorunlari
ve tekrar iilkeye donme konusundaki diisiincelerini belirlemek amaciyla gergeklestirdigi
arastirmasinda benzer sonuglara ulasmigtir. Yazarlar katilimcilarin yurt disina gitme nedenleri
arasinda yasam ve caligma kalitesi, daha 1yl maaslar, proje destekleri, yasam standartlar1 gibi
sebeplerin oldugunu bulunduklar iilkeyi segme nedenleri arasinda ise yabanci dil, akademik
ozgiirliik, diistince 6zgiirliigli, alim giiclinlin iyi olmas1 gibi sebeplerin oldugunu belirlemistir.
Yazicioglu (2017) calismasinda ulastigi yurt disina en biiylik gidis sebepleri arasinda issizlik
olmas1 ve yurt disinda en ¢ok yasanan sorunun dil sorunu olmasi da bu arastirmanin sonuglariyla
benzerlik gostermektedir.
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