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KOBILERIN FINANSMAN SORUNUNA KOBI
MENKUL KIYMET BORSASI YOLUYLA COZUM

Solution To SMEs Financial Problems Of SMEs By Means Of Stock
Exchange

Yavuz TURKAN'

OZET

Faalivette bulunan isletmelerin %99,5 'ni olusturan Kiigiik ve Orta Boy
Isletmeler (KOBI); ekonomik biiyiime, rekabet edebilirlik ve istihdam
olusturulmasmda tim diinyada oldugu gibi Tiirkive 'de de temel unsurdur. Ancak
KOBI'lerin kullammlarina sunulan tesviklerle finansman kaynaklarimin azhig ve
kredi olanaklarmin yetersizligi nedeniyle bir ¢ok finansman sorunuyla karsi
karsiya bulunmaktadirlar. Bu nedenle calismada KOBI'lerin karsilastiklar: bu
finansman sorunlarina bir coziim onerisi niteliginde KOBI Menkul Kiymet
Borsasi ele almmakta, ayrica dimyadaki KOBI Borsalarimn  durumunun
Tiirkiye 've uyarlanmasi, Tirkive sartlarinda KOBI Menkul Kiymet Borsalarinin
gerekliligi ve KOBI 'lerimize saglayacag faydalar iizevinde durulmaktadiy.

Anahtar Kelimeler: Borsa, KOBI, finansal problemler, menkul kiymet

ABSTRACT

Small and Medium Sized Enterprises (SMFEs) which comprise %99,5 of
functioning institutions are basic elements in Turkey as in the world in
constituting economical progress, competitivenness and employment. However,
becuse of the scarcity of financing sources and promotions enabled to them for
use and the lack of facilities of bank credit, they face many financing problems.
Therefore, in this paper SME Stock Exchange is being studied as a suggestion
Jfor the financing problems to which SMEs face, furthermore; a great attention is
paid to the adaptation of the world’s condition of SME Exchange to Turkey, the
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necessity of SME Stock Exchange in Turkey’s conditions and their advantages to
our SMEs.

Key Words: Exchange, SMF, financial problems, stock

GIRIS

Dunyamiz kiiresellesme sonucu bir mega sehir haline gelmis,
uilkeler arasindaki ticari sinirlar neredeyse ortadan kalkmigtir. Bu yeni
durumlarin olusmasiyla da isletmeler arasindaki rekabetin daha siddetli
ve getin sartlarla yapilmasina sebebiyet verilmistir. Kiresellesmeye bir
g6z gezdirdigimizde ¢ok 6nemli avantajlariyla birlikte 6zellikle artan
rekabetin fiyatlara getirdigi olumlu ivme ve tiketiciye sagladig
avantajlarin yanisira birgok olumsuz sonuglart da beraberinde getirmistir.
Ozellikle isletmeler igin birgok finansal sorunun ortaya ¢iktig
gorilmektedir.

Bu sorunlarin baginda da yerel sanayinin uluslararast biyiik
isletmelerle rekabet edememesi gelmektedir. Bu nedenle; o6zellikle
Tirkiye’de oldugu gibi dinyada da sosyal adaleti saglamak ve issizligi
azaltmak konusunda 6nemli bir yere sahip olan Kigik ve Orta Boy
Isletmelere rekabet konusunda esitligi saglayict desteklerin devletge
verilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak yakin zamanda
sona eren Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA) nin Bitlis, Mus, Van
ve Hakkari’deki KOBI'lere yonelik destek programini, ayrica halen
devam etmekte olan KOBI'lere yonelik hibe destek projelerini 6rnek
gosterebiliriz.'

Tiirkiye’de KOBI'lerin durumuna baktigimizda; Kiigikk ve Orta
Boy Isletmeler’in tim isletmelere orammnin yiizde doksan dokuzlar
civarmda oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte ekonomide, 6zellikle
krediler aliminda KOBI’lerin banka kredilerinden yararlanma oraninin
yiizde alti-yedi civarinda oldugu bilinmektedir.* Siiphesiz ki bu durum;
yadirganacak bir durumdur ve KOBI'lerin bu durumdan kurtulmas icin
alternatif  finansal yontemlerin  uygulanmasina devletge  6nem
verilmelidir.

Bu finansal yontemlerden en o6nemlisi de KOBI MENKUL
KIYMET BORSASI’dir. KOBI MENKUL KIYMET BORSASI'ndan
maksat; halka arz yolu ile Kigiikk ve Orta Boy Isletmeler’e finansal

' Dogu Anadolu Kalkmma Ajansi, Kiigitk ve Orta Biyiikliikteki Isletmeler (KOBI) Mali
Destek Programi 2009 yili Teklif Cagrisi, .Ankara 2009, s. 5.

> Hande D. SUZER, Kobi Pegindeki Banka Savist Arttr , 2006, Erisim tarihi: 02.12.2010
http:/www.capital.com.tr/kobi-pesindeki- .banka-sayisi-artti-haberler/18740.aspx
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kaynak saglamay1 amaglayan ve KOBI'lere 6zgii ikinci bir piyasa, yani
ana borsa dist menkul kiymetlerin kote edildigi bir piyasadir. Ozellikle bu
uygulama ABD’de NASD (National Association of Securities Dealers)
tarafindan kurulan NASDAQ Modeli ile 6n plana ¢rkmustir.” Bu Model,
Kiiciik ve Orta Biyiikliikteki Isletmeler igin agir kotasyon sartlarinin
bulundugu asil ulusal pazarlardan ziyade KOBI'lere finansal kaynak
saglamasi i¢in 6zel olarak olusturulmustur. Ayrica bu borsa igin internet
sanal ortam iizerinde olusturulan, kotasyon sartlarinin daha esnek oldugu
bir pivasa 6ngorillmiistiir.

1. KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKIi ISLETMELER
(KOBI)

Bilindigi tzere, ulkeden iilkeye degisen sartlar ve ilkelerin
ozellikleri, kredi saglayanlarnin farkli kesimlerle divalog halinde olmasi
sebebi ile giinimiize kadar ortak bir KOBI tanimi olusturulamamist:.”*
Ortak tamimlama yapma g¢alismalarina bakildiginda; bilhassa sektorlerin
farkli yapisal 6zellik arzetmesinden dolay1, KOBI tanimlamalarinin farklh
oldugu gorulecektir.

Tiirkiye'de KOBI'lere destek veren her kurumun KOBI tanimni
farkli sekilde yapmasinin olusturdugu kargasanin giderilmesi amaciyla
2005 yilinda yapilan mevzuat diizenlemesi de sorunu ¢ozememistir. 2005
oncesinde bazi kurumlar 1- 50 kisi ¢alistiran igletmeleri, bazilart da 1-150
arasinda is¢i calistiran isletmeleri KOBI olarak tanimlamaktaydi. Ancak
Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan 2005 yilinda yayimlanan
yonetmelige gore, ¢alisan sayist 250'den az olan ve satig hasilati veya
mali bilangosu 25 milyon liray1 gegmeyen isletmeler “KOBI” olarak
tamimlanmistir.” Boylece ayrilan smirli kaynaktan gergek KOBI'ler daha
fazla pay alacaktir.

18 Kasim 20053'te yayimlanan ve 18 Mayis 2006'da virirlige
giren, "Kigiik ve Orta Boy Isletmelerin Tanmimi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmas:1  Hakkinda Yonetmelik" kararlarina gére KOBI'leri
ilgilendiren tim mevzuatin uygulanmasinda s6z konusu yonetmelik

3 Seving GULER ve Bemna Taner, “Diinya’da Kobi Borsalar1 ve Tirkiye’de Kobi
Borsast’'nm Olusumuna Yoénelik ...Uygulamalar”, Ege Akademik Balug, Say1:2, Izmir
(Temmuz-2008), 5.528.
4 Halil SARIASLAN, Orta ve Kiiciik Olcekli Isletmelerin Finansal Sorunlari, TOBB
Yayinlari, Ankara 1994, s. 12.
Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanli$, Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin
Tanimi, Niteliklevi ve Sumflandirilmasi Haklanda Yonetmelik, 2010, Erigim tarihi:
18.09.2010 http://www.sanayi.gov.tr/Mevzuat
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hiikiimleri esas alinmasi éngériilmektedir. Béylece istihdam bazinda
Avrupa Birligi ile uyum saglanmig olacaktir.

Devlet desteklerinin tiim sektorlere yonelik olabilmesine imkan
tantyan ve KOBI'lere destek saglayan kuruluslarin, kendi sektor ve
buyiklikk o6nceliklerini belirleyebilmelerine firsat veren s6z konusu
yonetmelikle ilgili olarak TOBB dan yapilan agiklamaya gore, KOBI'ler
igin getirilen kolaylik ve yenilikler su sekilde belirlenmistir;

Yonetmelige gore 6 aylik siire iginde, KOBI'lere yonelik destek
faaliyetleri viriiten kamu kurumlarmin tamami yeni tanimi esas alan
diizenlemeler yapmak zorundalar. Dolayistyla Tirkive’de KOBI
taniminda  birlik saglanmis olacaktir. Yénetmelik ile KOBIlerin
simflandinlmast su sekildedir;’

Mikro Isletme: 10 kisiden az yillik galisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilati ya da mali bilangosu 1.000.000 Tiirk Lirasi'ni agsmayan
¢ok kugiik 6lgekli isletmeler,

Kiiciik Tsletme: 50 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik
net satig hasilati ya da mali bilangosu 5.000.000 Tirk Lirasi'ni agsmayan
isletmeler,

Orta Biiyiikliikteki Isletme: 250 kisiden az yillik galisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu 25.000.000 Tirk
Lirasi’n1 asmayan igletmeler seklinde yapilmistir.

20. vyizyihn ilk vyansinda isletmelerin giderek biiyiimeleri
nedeniyle KOBI'lerin yasamlarna devam edemeyecekleri diisiincesi
giindeme gelmistir. Ancak giiniimiizde KOBI’ler ortadan kalkmanus
aksine 1970’lerden itibaren teknolojinin geligsmesi, kisi ve toplumlardaki
bagimsizlik egiliminin artmasi ve bilgi toplumuna gecis gibi nedenlerden
dolayr daha ¢nemli hale gelmis bulunmaktadir® Ayrica giniimiizde
KOBTler, kiiresellesmenin olusturdugu siddetli rekabet ortaminda ulusal
ckonomilerin gelismesi ve korunmasi bakimindan o6nemli bir islev
iistlenmektedirler. Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde KOBI'ler,

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, KOBI Tanmnu Yénetmenligi, 2010, Erisim tarihi:
23.10.2010 .
. http://www.tobb.org. tr/KobiArastirma/SiteAssets/Sayfalar/AnaSayfa/kobi_tanimi_yon
etmelik.doc

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, KOBI Tanumi Yénetmenligi, 2010, Erisim tarihi:
23.10.2010 .
. http://www.tobb.org. tr/KobiArastirma/SiteAssets/Sayfalar/AnaSayfa/kobi_tanimi_yon
etmelik.doc)

& Omer DINCER ve H. Sencan, Orta Biiyiikliikteki Isletmeler ve Biirokrasi, Miisiad
Yaymlari, Istanbul 1995, s. 2.
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igsizligin azaltilmasi ve vyeni istihdam alanlarinin olusturulmasinda
oynadiklar rolleri, dengeli ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi
ve siurdiurilmesine yaptiklari olumlu katkilart ve piyasa kosullarinda
meydana gelen degismelere hizli uyum saglayvabilen esnek iretim
yapisina sahip olmalan itibariyle etkili bir rol oynamaktadirlar. Bunun
yant sira, tagidiklart yerellik ve orta sinift giiglendirme gibi nitelikleri,
KOBT'leri sosyal agidan da énemli kilmaktadir.”

Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler ekonomik kalkinmaya bir yandan
kendi baglarma biiyiiklerle rekabet i¢inde nihai tiriin veya hizmet treterek
katkida bulunurken, diger yandan da biiyik isletmeleri tamamlayarak
birlikte katkida bulunurlar.'” KOBI'ler teknolojik yeniliklere ve
konjonktiir degisikliklerine daha cabuk ayak uydurabilirler. Bu nedenle
ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklardan daha az etkilenirler. Boylece
istihdamda devamlilig1 saglarlar. Omek olarak diinya niifusunun biiyiik
bir ¢ogunluguna sahip Cin, koylerin yaninda kurulan kiigiik isletmeler
sayesinde, hem koyden kente goce hem de issizlik sorununa ¢oziim
bulmustur. Ayrica bu igletmelerde bir kisi istthdam etmek igin gerekli
sermaye miktart buyiik isletmelere gore daha azdir. Yani bunlar daha
emek-yogun teknoloji kullanirlar. Bu da iilkedeki istihdam kapasitesini
arttirict bir faktordir."!

KOBTI'lerin sadece ekonomik hayatta degil, sosyal hayatta da
onemli rolleri vardir. KOBIler, iilkede genis bir alana yayildiklan igin
bolgesel gelismislik farklarini gidermede, miilkiyeti genig bir alana
yvaymada, istihdam olanagi meydana getirip, bunu sirdiirmede ve
demokratik hayat: canli tutmada énemli bir giictiir. KOBI girisimcilerinin
miilkiyet tutkular, bagarili olma arzular, cesaretli adimlart ve yatirnim
yapma istekleri siyasi istikrarin temel mekanizmalarindandir. Bagarilt
girigimciler, potansivel girigsimcileri etkileyecek, onlarinda ekonomiye
girmelerine neden olacak ve demokratik bir ortamda, psikolojik tatmin
gittikge artacaktir. Giiglii KOBI'ler, bityiik isletmeleri de olumlu yoénde
etkileyecek ve sosyal yonden bir rahatlama olacaktir."

® Zerrin OZBEK, KOBI lerin Tiirk Ekonomisine Etkileri, 2010, Erigim tarthi: 07.11.2010
Attp:/www.mfa.gov tr/data/Kutuphane/yayinlar/EkonomikSorunlarDergisi/sayi3 1/7erri
n%200zbek.pdf

10 yusuf Kemal OZTURK, Tiirk Ihracat Sektoviinde KOBI’lerin Finansman Sorunlart ve
Coziim Onerileri, Nigde. Universitesi .Sosyal Bilimler Enstitusii, Nigde 1998, s. 24.

Y Ender SENER, Kobi Borsalari ve Tiirkive'de Kobilerin Borsadan Yararlanmas:
Uzerine Bir Uygulama, .. . Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul
20006, s. 11.

12 Tahir AKGEMCI, KOBI lerin Temel Sorunlart ve Saglanan Destekler, KOSGEB,

2001, s. 8.
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2. KOBI’LERIN FINANSMAN SORUNLARI

Kurulus asamasinda olan KOBI'ler agirlikli olarak 6zkaynak
kullanmaktadir. Yeterli 6zkaynaga sahip olmayan isletmeler veni
vatinmlanni gerceklestirmede ve biiyiimelerinin finansmanimda kaynak
saglama sorunuyla karsilasmaktadir. KOBI'lerin kendi yapilarindan
kaynaklanan temel finansman sorunu 6zkaynak olusturmaktir. Ozellikle
kurulug asamasinda yeterli 6zkaynagin bulunmamasi girisimcilerin
oninde biyik bir engeldir.” Kurulug asamasmdan sonra ilk yillar
firmalarin varliklarini devam ettirmeleri agisindan énemlidir.

Yapilan aragtirmalarda bu tiir igletmelerin genellikle ilk bes yilda
yok olduklarini gostermistir. Kurulusu takip eden ilk yillan basarili bir
sekilde gegiren isletmeler izleyen yillarda piyasaya ve rekabet kosullarina
kolayca uyum gostermektedir.* Buna alternatif olarak kullanilan banka
kredisi ise yiiksek reel faiz oranlanmin mevcudiyeti nedeniyle isletmelere
onemli bir maliyet yiiklemektedir. Ozkaynakla finansman dogrudan
ortaklardan saglanabilecegi gibi sermaye piyasast yoluyla da
saglanabilmektedir.

Ulkemizde de hem istihdam hem de yatirim potansiyelinde énemli
bir yere sahip olan KOBI’lerimizin sorunlari tiim ckonomiyi yakindan
ilgilendiriyor. Ozellikle yasanan krizler sonrasi, Kiicikk ve Orta Boylu
Isletmeler igin ckonomik sikintilar giderek artmustir.”

KOBI'lerimiz gesitli problemler nedeniyle yillardir gergek
giiclerini  sergilemekten olduk¢a uzaklar. KOBI'lerimize gerekli
desteklerin  saglanmasi, ekonomimizin kalkinmasinda olduk¢a etkili
olacaktir. Diisitk maliyetli ve uzun vadeli borglanabilme olanaklarinin
gelistirilmesi hem KOBIlerimiz hem de iilke ekonomimizin bilyiimesine
ve kalkinmasina yardimei olacaktir.

Istihdam olusturma, yeniliklere hizli uyum, biiyiik isletmelere ara
mali temin etme gibi konularda tilke ekonomisine biiyikk katkilar
saglayan KOBI'lerin  iilkemizde karsilastiklan  sorunlar AB
ilkelerindekine kiyasla ne vyazik ki ¢ok daha ciddi boyuttadir.
Tiirkiye’deki isletmelerin say1 olarak %99.5'i KOBI tanimma girmekte
ve imalat sektoriinde istthdamin yaklagik %61°1 ile katma degerin %27’si

B Giiler ARAS ve A. Miislimov “Kiiresellesme Siirecinde KOBI’lerin Finansal ve

Ekonomik Sorunlan ve Coziim . ..Onerileri”, 21. ..Yizyilda KOBI'lerin Finansman
Sorunlari ve Coziimleri Sempozyumu, Kibris Ocak 2001, s. 10.

1 Rudolf RIDINGER, 1. Mediterrancan SMSs Conference and Workshops, Metu Press,

Ankara 1995, s. 358.

5" Erdem ALPTEKIN, KOBI’ler Alternatif Finansman Kaynaklari'mn Farkinda Mi?,
Tzmir Ticaret Odasi, Izmir . Haziran 2007, s. 4.
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bu isletmelerce saglanmaktadir.'® KOBI'lerimizin uygun ekonomik
kosullarda biyiiyebilmesi ve 6zsermaye karliligini artirabilmesi igin
finansal kaldiractan vararlanmasi gerekmektedir. Ne vazik ki, istihdam ve
katma deger acisindan bu kadar énemli rol oynayan KOBI'lerimizin,
bankacilik sisteminden bu noktada veterince yararlandigini séylemek
miimkiin degildir. Sorun o kadar biiyiiktir ki, Tirk KOBI'lerinin
%50’sinden fazlasi, finansman araglarina ulagsmada ortaya ¢ikan
finansman maliyetini, biiyiime planlarim etkileyen kisitlamalardan birisi
olarak gormektedir. Bu oran AB ortalamasinin iki katindan fazladir.
Istatistiklere gore KOBIlerin kredi pastasindan yararlanma oram yiiksek
enflasyon déneminde %5’ler civarinda iken bugiin bu rakam biraz daha
artmistir. Bu sonuglar da gostermektedir ki, KOBI'lerin 6zellikle
bankacilik kesiminden kredi kullanim imkani son yillardaki iyilesmeye
ragmen yeterli diizeyde degildir.

Kalict bir ekonomik iyilesme hedefleniyorsa, KOBI'lerin bu
ckonomik program igerisinde 6nemli bir yere oturtulmasi gerekiyor.
Finansman sorununun ¢oziimii, KOBI'lerin bityiimelerinin énemli bir
asamast olarak ortaya cikmaktadir. KOBI'lerimizin bugiine kadar
alternatif finansman kaynaklarim yeterince kullanamadiklarnda bilinen bir
gergektir.

3. DUNYA’DA KOBi BORSALARI

KOBTI’lerin Dinya’da ve Tiirkiye’de hem sosyal adaleti saglama
acisindan, hem de iilke ekonomisine esnek davranma yetisi sayesinde
getirdigi ivme Diinya’da ve Turkiye de ekonomiye saglanan bir itici gii¢
olarak algilanmaktadir.

Diinya’da KOBI Borsalan incelendiginde, KOBI Borsasi
uygulamalarinmn iki sekilde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.'”

‘Bunlardan ilki; borsa i¢inde olusturulmus piyasalardir. Borsada
KOBTI'ler igin ayrn bir pazarda farkli kotasyon kosullari, kamuyu
aydmlatma yikimlalikleri ve islem sistemleri g¢ergevesinde islem

1 TSPAKB, KOBI Finansmant ve Borsa Disi Teskilatlanmg Pivasa Haklanda Rapor.,
2003, Erigim tarihi: ..24.11.2010

http://www tspakb.org.tr/tr/Portals/57ad7180-c5e7-49f5-b282-
c6475cdb7ee7/AIM_Yayin_ve Raporlar Calisma ..Gruplari _KOB_Borsasi
Raporu.pdf

7 GULER ve TANER, A ge., s. 525.
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gordiikleri borsalardir. Bunun en 6nemli érnegi; Ingiltere de LSI i¢inde
yer alan AIM’dir. Bunun Tirkiye'de gergeklesmis omekleri ise; IMKB
iginde Orgitlenmis olan; Yeni Ekonomi Pazarn ve Ikincil Ulusal

Pazar’dir.

Digeri ise Nasdaq gibi borsa dist kote edilmis piyasanin ulusal
piyasadan ayr1 olarak kurulmasidir. Ozellikle bazi iilkelerde yasal
yiitkiimliiliiklerin KOBI’leri ana borsanin igerisinde degerlendirmeye izin
vermemesi sebebiyle KOBI Borsalar’nin ayn bir tiizel yapr igerisinde

degerlendirilmesidir.

KOBI  Menkul

Kiymet Borsalann  diye

nitelendirdigimiz bu borsalarin 6megi ise Gelisen Isletmeler Piyasasi
A.S’dir. Borsa Dig1 Kote Edilmig Piyasalar’in en basarili 6rnekleri ise iki
tanedir. Bunlardan birincisi Nasdaq digeri ise Kosdagq dir.

Tablo 1: Diinyada KOBI Borsalan

DUNYADA KOBI BORSALARI

Ana Piyasa I¢cerisinde Islem Géren KOBI Borsalar

AIM

Kurulus Yeri Ingiltere
Kurulus Yilt 1995
Kote Sirket Sayist 1351

Aciklamalar Londra Borsasi igerisinde kurulmus olup
halen faaliyetlerini strdiirmektedir.
Kurulug Yeri Almanya
Kurulus Yilt 1997
Neuer Markt Kt Sirket Sayist 240
Aciklamalar Basarisizlik  sebebiyle 2003°te tamamen
kapatilmstir.
Kurulus Yeri Italya
Nuovo Kurulus Yilt 1999
Mercato Kote Sirket Sayis1 44
Aciklamalar Basarisizlik sebebiyle tamamen kapatilmstir.
Kurulug Yeri Fransa
Nouveau Kurulus Yili
Marche Kote Sirket Sayist 35

Aciklamalar

Basarisizlik sebebiyle tamamen kapatilmstir.
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Ayn Tiizel Kisilige Sahip KOBI Borsalan

Kurulug Yeri ABD.
Kurulus Yilt 1971

Nasdaq
Kote Sirket Sayist 3153
Aciklamalar Halen faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Kurulug Yeri Giiney Kore
Kurulus Yilt 1996

Kosdaq i
Kote Sirket Say1s1 912
Aciklamalar Ana borsa ile birlegmistir.
Kurulug Yeri Romanya
Kurulus Yilt 1996

Rasdaq Kote Sirket Sayis1 44
Aciklamalar Biikres Borsasi biinyesinde faaliyetine devam
etmektedir.

Kurulug Yeri Japonya
Kurulus Yilt 1976

Jasdaq
Kote Sirket Sayist 945
Aciklamalar Halen faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Kurulug Yeri Malezya
Kurulus Yilt 1997

Mesdaq Kote Sirket Sayis1 100

Aciklamalar

Kuala  Lumpur  Borsasi
faaliyetlerine devam etmektedir.

blinyesinde

Kaynak: (www.tspakb.gov.tr, 14.12.2010)

4. TURKIYE’DE KOBi BORSASI

Tiitkiye de KOBI'lerin tiim isletmelere oranma baktigimizda
isletmelerin %99,5°ni olusturdugunu goriiriiz. Bunun yani sira; toplam
istihdamin %61 ni ve katma degerin %27 sini olusturmaktadr.'®

18 Beytullah YILMAZ, “Kigiik ve Orta Biytklikkteki Isletmelerin Toplumda
Ustlendikleri Roller Bakimmdan Analizi”, Dis .. Ticaret Dergisi, DTM Yaymu, Say1:30,
(Ankara Ocak-2004), s. 145.
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KOBI’lerin IMKB den yararlanma pozisyonunda ise; IMKB de
olusturulan Ikinci Ulusal Pazar ve Yeni Ekonomi Pazari’nin KOBI'lerin
IMKB’den daha esnek bir sekilde yararlanmasi, hareket etmesi igin
olusturulmus piyasalar oldugu gériilecektir. IMKB Ikinci Ulusal Pazar’m
kurulug amacininda bu oldugu anlagilmaktadir.

Ikinci Ulusal Pazar’m kurulus amaci séyle belirtilmistir;
“Ulkemizde Kiigitk ve Orta Olgekli Isletmeler’in sermaye piyasalarindan
vararlanmalarm saglamak ve tegvik etmek amaciyla borsa biinyesinde
Ikinci Ulusal Pazar kurulmustur. Bu uygulamanin amaci; Kotasyon
Yonetmeligi'nde belirlenen maddi  kosullart  saglamayan, yoresel
nitelikteki kugiik ve orta olgekteki igletmelerin halka agilarak sermaye
pivasalarindan kaynak kullanabilmelerini ve dolayisiyla yatinm ve
aktiflerini arttirarak Ulusal Pazar kriterlerine ulagsmalarini saglamak ve bu
stire igerisinde hisse senetleri fiyatlarinin diizenli ve seffaf bir piyasada
rekabet kosullan icerisinde olusmasim temin etmektir.”"”

Ikinci Ulusal Pazar’da goriildiigii iizere Ulusal Pazar’a oranla gok
daha esnck kotasyon sartlart bulunmaktadir. Bununla birlikte; bir
KOBI'nin Ikinci Ulusal Pazar’da kote ediliyor olmasi igin; Borsa
Yoénetim Kurulu'nun olumlu karar vermesi yeterli bir durumdur.
IMKB’de KOBI'ler icin olusturulmus ve yeni kurulan teknoloji
isletmeleri igin kurulan bir Yeni Ekonomi Pazari olusumu da ayrica sz
konusudur. Yukanda da belirtildigi iizere; Yeni Ekonomi Pazarina bir
igletmenin kote olabilmesi ig¢in ana unsur Borsa Yonetim Kurulu'nca
verilen olumlu karar yeterli olacaktir. Bunun diginda; Ulusal Pazar’da
oldugu gibi agir kotasyon sartlan Yeni Ekonomi Pazari’nda da
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte; IMKB den ayni bir tiizel kisilige sahip olan
“Gelisen Isletmeler Piyasas1 A.S.” adinda 2005 yilinda ayr1 bir borsa dist
kote edilmis piyasa kurma g¢alismalart baglamig ve kurulusu gercek
anlamda iglerlik kazanmamig olmakla birlikte; vyasal anlamda
tamamlanmigtir. Bu ¢alismalarin  baglatilmasindaki ana sebep ise;
6zellikle Anadolu’da bulunan ve IMKB 6lcegine gére kiigiik kalan birgok
igletmenin hisse senedi ihrag ederck sermeye piyasalarindan fon teminini
kolaylastirmaktir. Bunun icindir ki; Gelisen Isletmeler Piyasasi A.S,
Nasdaq 6mek alinarak fiziksel bir ortamda degil internet-sanal ortaminda
caligmasi1 gerekmektedir. Aksi durumda; internet ortaminda olmaksizin,

! TSPAKB, KOBI Finansmam ve Borsa Dist Teskilatlanmus Piyasa Hakkinda Rapor,
2003,Erigim tarihi:24.11.2010 . http://www .tspakb.org.tr/tr/Portals/57ad7180-c5e7-
4915-b282-c6475cdb7ee7/AIM_Yayin_ve Raporlar Calisma ..Gruplari
_KOB_Borsasi Raporu.pdf
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fiziksel bir ortamda olusturulan borsadan Anadolu’daki bircok isletme
yararlanamayacaktir.

5. KOBi MENKUL KIYMET BORSASI’NIN ONEMI

Makro ckonomik istikrar ortaminda ekonomik biiyiimenin kalici
olmasi agisindan KOBIl'lerin finansmami bityilkk énem tasimaktadir.
Ozkaynak agisindan KOBIl'lerin sermaye piyasalarindan yararlanmasi
gerekmektedir. KOBI'ler igin KOBI MENKUL KIYMET BORSASI bir
umuttur. Zira iilkemiz ekonomisi igin biiyilk énem tasiyan KOBIlerin
finansman sikintis1 bir tirli ¢ozilememektedir. Bankacilik sektoriniin
sagladigi finansal kaynaklar KOBI'lerin gelismesi ve bilyiimesi igin
yeterli olmamaktadir. KOBI’lerin iilke ekonomisindeki yeri ve énemi
dikkate alindiginda, finansman temininde yasadiklart sorunlara sermaye
piyasast aracilig1 ile ¢oziim bulunmasi énemli bir gelisme olacaktir. Ulke
ckonomisinde ve istihdamda énemli bir paya sahip olan KOBI’lerin mali
vapilarimi daha giiglii hale getirebilmeleri, iglerini biyiitebilmeleri ve
gerekli finansman kaynaklarina ulasabilmeleri icin KOBI MENKUL
KIYMET BORSASI 6nemli rol iistelenecektir.

KOBI Menkul Kiymet Borsas: sayesinde piyasada likiditasyon
imkamyla girisim sermayesi yatinm ortakligit modelinin isleyisi
kolaylagacaktir. Girisim sermayesi vatinim ortakligi modeli II. Diinya
Savasi’ndan sonra ABD’de ortaya ¢ikmistir.”’ Bu model dinamik ve
uretici, ancak finansal giicii veterli olmayan girisimcilerin yatinm
fikirlerini gergeklestirmelerine olanak tanimaktadir. Aynmi zamanda fon
fazlasina sahip yatirnmcilara, gelisme potansiyeli yitksek olan isletmelere
vatirim yapip, yiksek kazang elde edebilme imkani sunmaktadir. Anonim
ortakliklarinin herhangi bir yonetim ve sermaye iligkisi olmamak
kaydiyla, diger girisim sermayesi yatinm ortakliklarina yatinm
yapabilecektir. Ote yandan portfoylerini gesitlendirmek amaciyla ikinci el
pivasalarda iglem gbren sermaye piyasasi araglarma  ilgi
gosterilebilecektir.

Tiirkiye’de KOBI Menkul Kiymet Borsas’’na neden gerek
duyulmaktadir?*'

¥ vidinm B. ONAL, Yeni Finansman Teknikleri, 2009, Erisim tarihi: 12.11.2010
. http://’www. finansekol.com/fintek/ YEN%C4%B0%20F%C4%BONANSMAN%20TE
KN%C4%BOKLER%C4% B0%20DERS. ... %20NOTU%205%20%C3%96FK pdf

2! KOBIEFOR, KOBI Borsast, 2005, Erisim tarihi: 12.11.2010

http://www kobi-efor.com.tr/haber_detay.asp?id=1199
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Cinkii  Anadolu'daki sirketler Istanbul'a kars1i gekingen
davranmakta, piyasalarin Anadolu'va da yayilmasi, bu piyasalardan tiim
KOBI'lerin yararlanmas: istenmektedir. Mevecut yerlesik sirketler pazar
ve girisim sermayesi denilen yeni sirketler pazarn olarak iki pazar
olusturulup boylelikle yeni fikir ve goriuslerin hayata gegirilmesi igin
o6nemli bir finansman alani ortaya ¢ikacaktir.

Vadeli Islemler ve Opsiyonlar Borsast (VOB) Yénetim Kurulu
Baskam Tugrul Yemisci: “Ozellikle orta boy isletmeler igin KOBI
Borsast veya pivasast kacimilmaz bir siire¢. Anadolu’da biyikligi
tutmadig igin IMKBde islem gérmeyen ciddi bir potansiyel séz konusu.
Yeni vatimcilar bu sekilde pivasaya cekilebilir ve iilke ekonomisine ciddi
kazang saglar” goriisityle de KOBI Menkul Kiymet Borsasinin énemini
ve KOBI Menkul Kiymet Borsasi sayesinde iilkenin gelisiminin
artacagini vurgulamaktadir.*®

6. KOBI MENKUL KIYMET BORSASI’NIN FAYDALARI

6.1. Kaynak Ihtiyacinin Karsilanmasi

Hisse senetlerinin satilmak iizere halka arz edilmesi ile birlikte
sirketler 6nemli biyiiklikte bir kurumsal finansman kaynagina ulagma
imkanina sahip olurlar. Bu kaynak gecici degil, kalici niteliktedir. Halka
acilan bir sirket, gelecekte hisse senetlerini tekrar halka arzetmek veya
tahvillerini halka arz yoluyla vatinmcilara satmak suretiyle sermaye
pivasalarindan yeniden kaynak temin etmek imkanina sahiptir. Bunun
vanisira halka agilmak sirketlerin daha uygun sartlarda finansman
saglayabilmelerine neden olur.

6.2. Ortaklara Likidite Saglanmasi

Halka agilmak suretiyle borsada igslem goren sirketler, ortaklarina
ve yatirimeilara kendi hisse senctleri igin bir piyasa olusturmus olurlar.
Bu piyasada yatinmcilar, sirket hisse senetlerini, miimkiin olan en kisa
stirede gergek arz ve talebe gore belirlenen fiyat iizerinden alma ve satma
imkanindan yararlanirlar.

2 KOBIEFOR, KOBI Borsast, 2005, Erisim tarihi: 12.11.2010
http://www kobi-efor.com.tr/haber_detay.asp?id=1199
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6.3. itibar Gorme

Halka agik sirketlerin istikrarli ve giiven verici bir goriiniim arz
etmesi sonucu s6z konusu sirketler daha fazla itibar goriirler. Bu durum,
sirketin nitelikli isgiici ¢ekebilmesine, urettigi mal ve hizmetlerin
minimum maliyetle pazarlanmasina yardimeci olur.

6.4. Yaygm Tanitim

Halka ag¢ik anonim ortaklik olmanin beraberinde getirdigi kamuyu
aydmlatma yikimlilikleri ile birlikte ortakliklar daha seffaf hale gelir.
Bu durum yatinmcilann ortaklik hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olmasina ve sirketin basinda daha fazla yer almasina yol agar.
Yatinmcilar ve misteriler nezdinde halka agik sirketler, halka kapali
sitketlere gore daha yaygin olarak taninirlar.

6.5. Kurumsal Yonetimin Tesis Edilmesi

KOBI'lerin neredeyse tamamima yakin bir kismu aile sirketlerinden
olugmaktadir. Sirket'in halka agik hale gelmesi, miilkiyet ve yonetimin
ayrilmasina ve bu suretle sirketin profesyonel yoneticiler tarafindan
yonetilmesine neden olur. Sermaye Piyasast Kurulu, Temmuz 2003'de
halka agik anonim ortakliklarin, kendisi ile iligkili taraflarla (yonetim
kurulu, pay sahipleri, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri) arasindaki
iligkileri diizenleyen ve en iyi uygulama kurallan olarak nitelendirilen
Kurumsal Yonetim Ilkelerini yayimlamis, s6z konusu ilkeleri Ocak
2005'te revize etmigtir. Gunumiizde halka agik anonim ortakliklarca
uygulanmasi ihtivari ancak uygulanip uygulanmadiginin agiklanmasi
zorunlu olan ilkelerin, ileride vayginlagmasi ile birlikte 6zellikle halka
actk KOBI'lerde kurumsal yonetimin tesis edilmesi miimkiin hale
gelecektir.”

SONUC

Sonu¢ olarak Tirkiye’deki igletmelerin yaklasik yiizde doksan
dokuzlar civarini teskil eden KOBI'ler ekonominin ve sosyal istikrarmn
temel dinamigidir. Yenilikleri hemen yakalayabilen, tiretim siireglerini
ayarlayabilen, pratik girisimciligi temsil eden, bagarmak ve yasamini
devam ettirmek giidiisiiyle yonetilen isletmeler olan KOBIler

B Onur OZDOGAN, KOBI Borsalarimn Hukuksal Alt Yaprsi, 2009, Erigim tarihi:
23.12.2010 ...http://www .turkhukuksitesi.com/makale_432.htm
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Tirkiye’nin giindeminde 6nemli bir yere sahiptir. Dolayisiyla bu
igletmeler toplumsal yapimizin ve mevcut ekonomik sistemin énemli bir
pargasi durumundadir.

Biitiin bunlara ragmen tilkemizde bu igletmelerin yapisal 6zellikleri
geregi bir takim sorunlarla karsilasgtiklart ve bu nedenle ekonomiye
beklenen katkiyi saglayamadiklan gorilmektedir. Gerek diinyada gerekse
iilkemizde KOBI’lerin baslica sorunu finansman yetersizligidir.

Yaptigimiz nitel arastirma ve inceleme bulgulart sonucunda KOBI
statiisiindeki igletmelerin bityiik bir bolimiiniin faaliyetleri ¢ergevesinde
finansman sikintisiyla kargilagtiklan ve bu isletmelerin - finansman
ihtivaglarini da agirlikli olarak kendi olanaklariyla kargilamak durumunda
kaldiklart gorillmiistiir. Bizde ¢alismamizda bilhassa bu sikintilara bir
¢oziim onerisi niteliginde KOBI MENKUL KIYMET BORSASI'ni
inceledik elde ettigimiz bulgulann ve bu alternatif finansal yontemin
faydalarini bu galigsma igerisinde sunmaya calistik.

KOBI MENKUL KIYMET BORSASI'nin faydalarim kisaca
ozetlemek gerekirse;™

1- Bu borsa sayesinde piyasada likiditasyon imkaniyla Girigim
Sermayesi Yatinnm Ortakligi modelinin isleyisi kolaylasacaktir.

2- Fon fazlasina sahip yatinmcilara gelisme potansiyeli yikksek olan
igletmelere yatirim vapip, vitksek kazang elde edebilme imkani
sunacaktir.

3- Portfoylerini ¢esitlendirmek amaciyla ikinci ¢l piyasalarda islem
gbren sermaye piyasasi araglarina ilgi gosterilebilecektir.

4-  Anadolu’da biiyiikliigii tutmadig1 icin IMKB de islem géremeyen
KOBTI'ler igin bu finansal yéntem sonucunda yeni yatirimcilar
pivasaya c¢ekilecek ve tlke eckonomisine ciddi kazang
saglayacaktir.

5- Hisse senctlerinin satilmak iizere halka arz edilmesi ile birlikte
isletmeler 6nemli biyiiklikte bir kurumsal finansman kaynagina
ulagacaktir.

6- Ceckingen olan Anadolu yatinmcist kendi yoresinde yer alan,
tanidigt ve yakindan bildigi sirketlere daha rahat yatinm
yapabilecektir.

2% _KOBIEFOR, KOBI Borsasi, 2003, Erigim tarihi: 12.11.2010

http://www kobi-efor.com.t/haber_detay.asp?id=1199
-Onur OZDOGAN, KOBI Borsalarmin Hukuksal Alt Yapisi, 2009, Erisim tarihi:
23.12.2010 . http://www.turkhukuksitesi.com/makale 432 htm
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7- Halka agilmak suretiyle borsada islem goéren isletmeler
ortaklarma ve yatirnmecilara kendi hisse senetleri igin bir piyasa
olusturmus olacaklardir.

8- Isletmeler istikrarlh ve giiven verici bir goériiniim arzetmesi
sonucu daha fazla itibar gorecek ve bunun sonucunda daha
nitelikli isgiicii ¢ekecek, urettigi mal ve hizmetleri minimum
maliyetle pazarlayabileceklerdir.

9- KOBI'ler halka acilmalari sonucunda daha yaygm
taninabileceklerdir.

Sonug olarak diyebiliriz ki; KOBI'lerimiz iilke ekonomimiz i¢in
son derece Onemli bir yere sahiptirr Bu derece onemli olan
KOBI'lerimizin biiyiimesini ve gelismesini engelleyen bir takim
finansman sorunlart mevcuttur. Bu sorunlarin ¢6ziimii, c¢konomik
biyiimenin kalict olmasi, igsizligin 6niine gecip istihdam olusturulmasi
ve likiditasyon imkaniyla girisim sermayesi vatinm ortakli$i modelinin
isleyisinin kolaylastirilmasi igin gerekli olan en énemli sey KOBI Menkul
Kiymet Borsasi’dir.
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MAKALE YAZIM KURALLARI

Dergide yayimlanmasi istenen yazilar, sosyal bilimler alaninda, bilime katkisi
olan, 6zgiin ¢cahymalar olmah ve asagida belirtilen nitelikleri tagimalidir.

1- Turkce ve yabanci dildeki bagliklar; yazmm kapsamiyla uyumly;, yazmm konusunu
kusa, acik ve yeterli 6lciide yansitmalidir.

2- Tirkee ve yabanci dildeki 6zetler; yazmm amacmi, kapsanum ve sonuclarimm
yansttmali ve yazmin diger béliimlerinden ayn olarak yayimlanabilecek bicimde hazirlannus
olmalidir.

3- Turkce ve yabanc dildeki 6zetlere beger tane anahtar kelime eklenmelidir.

4- Yaz, dil ve ifade yonitinden, dilbilgisi kurallarma uygun olmali, agik ve yalm bir
anlatim yolu izlemeli, amac ve kapsam digmna tagan gereksiz bilgilere yer verilmemeli ve makale
yazim kurallarma uygun olmalidir.

5- Makalenin hazirlanmasinda bilinen bilimsel yéntemlere uyulmal, ¢alhigmanmn konusu,
amaci, kapsami, hazirlanma gerekcesi vb. bilgiler yeterli olciide ve belirli bir diizen iginde
verilmelidir. Makalede kullanilan sekil, tablo, fotograf ve diger belgeler, bilimsel kurallara uygun
olarak hazirlanmali, yazinin amacma ve kapsanuna uygun olarak secilmeli, yazida deginilmemis
gereksiz belgelere ve kaynaklara yer verilmemelidir.

6- Makalede kullanilan sekil, tablo, fotograf ve diger belgelerin kolayca anlasilacak
bicimde yalin ve yeterli bir agiklamast bulunmalicr.

7- Yazida kullanilan kaynaklar yazim kurallarma uygun olarak diizenlenmeli, deginilen
her belge kaynaklar kisminda yer almal, ancak yazida deginilmeyen belgelere kaynaklar
kisminda yer verilmemelidir.

8- Sonuglar, arastirmanmn amag ve kapsamma uygun olmaly, ana gizgileriyle ve 6z olarak
verilmeli, metinde s6zii edilmeyen veri ya da bulgulara yer verilmemelidir.

Makale asagidaki bicimde diizenlenmis olmahdir:

1- Kagit boyutu, 16,5x24.5 ebadma ayarlanir.

2- Yazilar kagidm bir yiiziine 12,5%19.5 cm. boyutunda basilir. (Kenar bosluklar iistten
2.5 alttan 2.5, i¢ kenar 2.5 dig kenar 1,5 cm. olacaktir.) ilk sayfada tisten 2 satir bogluk birakilir.

3- Yazilar PC bilgisayarda Microsoft Word programnda 11 punto Times New Roman
karakteri ile 1,2 nk. satir aralikh olarak yazilir.

4- Ozetler 10 punto, yaz1 igindeki tablolar, fotograflar ve sekil adlan ile dipnotlar 9 punto
ile yazilir.

5- Makalenin baglig ilk sayfanin bagma kalin 14 punto buyiik harflerle sayfa ortalanarak
yazilir. Tiirkge baghigm altma yabanc dilde baglik ilk harfler buytik digerleri kiiciik olarak yazilir.
Metin igindeki bagliklar éncesinde 12 punto sonrasmda 6 nk bogluk birakilir.

6- Baghiktan sonra 12 punto aralik verilerek yazar ad(lar) unvansiz olarak yan yana sayfa
ortalanarak yazilir. Unvan, ¢aligtigi kurum ve e.mail adresi dipnot olarak belirtilir.

7- Cahisma herhangi bir kurunmun destegi ile gerceklesmis ise kurunun adi ilk sayfanin
altinda dipnot olarak belirtilir.

8- Yazar adindan sonra 12 nk bosluk birakilarak Tiirkge ve yabanct dilde 150 kelimeyi
gegmeyen 6zet yazilir ve yazmn ana konusunu tanimlayan anahtar kelimeler bu ozetlerde
belirtilir.

9- Makale; tablo, sekil ve fotograf ve kaynaklar dahil 30 sayfayr gegmemelidir.
Makalenin toplam boyutu 3 mb’1 asmamalidir

10- Sekil, tablo ve fotograflar bilgisayar ortaminda hazirlanip metin i¢inde ya da sonunda
sayfa boyutlarmut (11,5x19,5cm.) asmayacak sekilde yerlestirilir. Sayfa boyutlarm asan sekil,
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tablo ve fotograflar ile renkli basilan sayfalarn basim masraflart yazar tarafindan karstanar.
Makalede yer alan fotograf ve sekillerin yogunlugu diistik olmahdir.

11- Tablo, sekil, fotograf basliklari ile altlarmdaki tablo, fotograf veya sekil arasinda 6 nk
ara bulunacaktir. Tablo, sekil ve fotograf bashklar, bold,(siyah), 1 cm iceriden saga yasl, 9 punto
yazi ile ve “Tablo 1:” seklinde olacaktir.

12- Atifta bulunulan kaynaklarm dipnotta gosterilmesi esastir. Dipnotlar, ik yaziligta
yazarm ady, soyadi , ““ “ arasmda makale ads, kitap veya dergi adi, yaym yeri ve yih siralamasma
gore gosterilir. Kitap adi, dergi adi veya benzeri kaynaklar, italik olarak yazilacaktur.

13- Aciklamalar ise, aym sekilde sayfa altinda dipnotta verilir. Aym siralamaya gére
kaynagi gosterilir.

14. Yararlamlan kaynaklarm, metin icerisinde gosterilmesi mecburi gorillen bazi
durumlarda, uluslar arasi kaynak gésterme esaslarma uyulur. Ancak aciklamalar yine dipnotta
gosterilir.

15- Metin i¢inde ve dipnotta gosterilen biitiin kaynaklar makalenin sonundaki Kaynakca
listesine eklenir. Kaynakca, boliimiiniin boyutulO puntoya ayarlanir. Bu béliimde yazar soyadi
(btytik harf) ve admma gore alfabetik olarak dizilir. Cok yazarl kaynak gosterimlerinde, ilk yazarn
soyadindan sonraki yazarlarm soyadlarmm sadece ilk harfi bityiik yazilir ve yazar soayadlart aynt
sekilde 6ne almir. Kaynakea listesinde, yazar admmn bulundugu ilk satir sonraki satirlara gére, 1
cm. iceriden astlt sekilde ayarlanir.

16- Kaynaklarn éniine sira numarasi konulmaz ve diger bibliyografya kurallarma uyulur.

Makale teslim edilirken;

1-  Yaymmlanmast istenen makaleler, yaym ve yazim ilkelerine gére A4 formatinda
bilgisayar ortammda hazirlanyp www.bingol.edu.tr/ Fakilteler&Boliimler/Enstittler/Sosyal
Bilimler Enstitisii/Sosyal Bilimler Dergisi adresinden alman bagvuru formu ile birlikte
sosbil@bingol.edutr e-posta adresine goénderilecektir. Aym yazim, 1 niisha bilgisayar ¢iktist
almip yazarlar tarafindan imzalanarak Bingsl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi Sekreteryasina ulastirilacaktir.

2- Hakem onerileri dogrultusunda yeniden dtizenlenen makalenin son sekli, yeniden ve
aym sekilde sosbil@bingol.edutr adresine ve bir niishasi imzalanarak Enstitli Sekreteryasma
gonderilir.

3- Hakemlerden olumlu rapor alamayan ve dergimiz yazim kurallarma gore
hazirlanmayan makale yaymlanmaz, yazarma iade edilmez, bu konuda idari ve adli bir
sorumluluk kabul edilmez.

Yazisma Adresi:

Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii 12100
BINGOL

TIf: 0 (426) 2150072 Faks: 0 (424) 215 1017

e-posta: sosbil@bingol.edu.tr
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