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Oz. isletmede mesleki egitim, tniversitede bolimlerin miifredatinda yer almaya baslamis, 6grencilere
derslerini pratige dokebilme, is yasamina yonelik deneyim kazanma ve ag olusturma gibi birgok avantaj
saglamaktadir. Ancak, lisans diizeyindeki 6grencilerin isletmede mesleki egitim yeri bulma sirecinde
karsilastiklari zorluklarin ve bu siirecin etkinligini artirmaya yonelik faktorlerin literatiirde yeterince ele
alinmadigi gérilmustlr. Bu ¢alismada, bir vakif Gniversitesinin Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimiinde
O0grenim goren son sinif 6grencilerinin isletmede mesleki egitim siirecine iliskin deneyimlerinin ve
isletme secim kriterlerinin degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu amacgtan hareketle 6grencilere bu
slirecteki deneyimleri acik uclu sorularla, isletme secerken dncelik verdikleri kriterler isletmede mesleki
egitim yeri se¢im kriterleri agirhklandirma 6lgegi ile sorulmustur. Agik uglu sorularin igerik analizi ile
analizinde, 6grencilerin egitim yeri bulmak icin cogunlukla Kariyer.net ve LinkedIn'i kullandiklari,
Universiteleri tarafindan desteklendiklerini hissettikleri, departmanlarindan memnuniyet duyduklari,
gelecekteki stajyerlere egitim yerini erken aramaya baslamalarini ve israrci olmalarini tavsiye ettikleri
ortaya ¢cikmistir. Devaminda kriter dlcegi SWARA yontemi ile analiz edildiginde, kariyer firsati (0.168)
en 6nemli kriter olurken, giivenlik (0.040) en az 6nemli kriter olmustur.

Anahtar Kelimeler: isletmede mesleki egitim, SWARA (Adim Adim Agirlik Degerlendirme Oran Analizi),
Cok kriterli karar verme

Abstract. Workplace learning has started to be included in the curricula of departments at the
university, providing students with many advantages such as putting their lessons into practice, gaining
experience in business life and networking. However, it has been observed that the difficulties
encountered by undergraduate students in the process of finding a workplace learning place and the
factors to increase the effectiveness of this process have not been sufficiently discussed in the
literature. In this study, it is aimed to evaluate the experiences of the final year students studying in
the Department of Management Information Systems of a foundation university regarding the
workplace learning process and the business selection criteria. For this aim, students were asked about
their experiences in this process with open-ended questions, and the criteria they prioritised when
choosing a business were asked with the weighting scale of the criteria for choosing a workplace
learning place. In the analysis of the open-ended questions with the content analysis revealed that
students mainly used Kariyer.net and LinkedIn to find training places, felt supported by their
universities, were satisfied with their departments, and advised future trainees to start looking for a
training place early and to be persistent. Then, by analyzing the criteria scale with SWARA, career
opportunity (0.168) was the top criterion, while security (0.040) was the least important.

Keywords: Workplace learning, SWARA (Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis), Multiple
criteria decision making
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Extended Abstract

Introduction. After graduating from university, one of the most important problems that students face
when entering business life is lack of experience. During their university education, students often
obtain theoretical knowledge and are not able to experience practices in their field. Many programs
Sayfa | 4699 offer one or two semesters of summer internship. However, it can be said that these internship
programs, which are implemented for 20 working days, are insufficient for students to learn
professional practices and gain experience. For this reason, many university departments have started
to include the 7+1 (70 working days) or 6+2 (140 working days) workplace learning model in their
curricula. In this way, students have the opportunity to apply the courses they take at university, gain
experience or network with professionals of my working age. It is important to decide in which
company the workplace learning will take place as it will affect the future career plans of the students.
However, many criteria are taken into account when making this decision and this decision can be
considered as a multi-criteria decision problem. In this study, firstly, open-ended questions were asked
to evaluate the initial process of workplace learning of the students in the business. Then, SWARA
method, which is one of the multi-criteria decision-making techniques, was examined with the aim of
revealing which criteria are important in the businesses to be selected for workplace learning. It is
thought that a company suitable for the demands of the students can be selected by providing a
systematic analysis for the selection of a Workplace learning place with the SWARA method.

Method. Within the scope of the research, students were first asked 5 open-ended questions to find
out what they encountered when starting workplace learning. Students' responses were analyzed
using the content analysis method. Content analysis focuses on in-depth analysis of the collected data
and enables the discovery of ambiguous themes and dimensions (Yildirim and Simsek et al., 2011 cited
in Karatas 2017: 298).

In the continuation of the study, a scale was prepared to enable students to rate the
importance of the criteria that they could take into account when choosing a workplace learning place.
Students were asked to prioritize these criteria (from 1 to 9) and assign a degree of importance (in %)
according to this ranking.

SWARA method was used to analytically evaluate the importance levels of the criteria for
choosing a workplace learning place. This method allows to determine the weights of the criteria by
systematically collecting students' opinions in the decision-making process. In SWARA, the criteria are
ranked from important to unimportant and a degree of importance is assigned according to the ranking
(Kersuliene et al., 2010 as cited in Yurdoglu and Kundakci 2017).

Results. The findings obtained from the answers of the open-ended questions analyzed by the content
analysis method showed that the students generally applied to Kariyer.net and LinkedIn to find a
workplace learning place, that their universities supported them sufficiently, that they were satisfied
with the department they would work in, and that they recommended that students who would do
workplace learning should look for a company well in advance and insist on it.

Furthermore, it was determined that the most prioritized criterion in the criteria that the
students participating in the research considered when choosing a workplace learning place was career
opportunity with a weight of 0.168, followed by training and mentoring (0.108), projects and
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technologies (0.106), company structure (0.104), financial factors (0.099), transportation (0.075),
working flexibility (0.055), social opportunities (0.050) and finally security (0.040).

Discussion and Conclusion. Firstly, open-ended questions were analyzed and the responses revealed
that online career platforms such as Kariyer.net and LinkedIn have an important place in students'
search for companies. From this result, it is understood that companies show their presence on digital
channels as required by digital transformation and students use online platforms as a guide. Students
stated that the university generally supported them in finding a company. However, there were also
some students who stated that the support was not sufficient or that they did not receive any support
at all. From these responses, it is understood that the university is trying to place its students in a
business in this process, but cannot reach all of its students. One of the important points emphasized
when the students' recommendations about this process are examined is that the search for a
workplace learning place should be started early. In fact, this situation shows that students leave the
search for a company for last and have difficulty in finding a company according to their own interests.

Secondly, students were asked about the ranking of the criteria they prioritize when choosing
the companies where they will do workplace learning, and when the answers received were examined,
it was determined that the most prioritized criterion was career opportunity with a weight of 0.168.
This result indicates that students are willing to shape their future careers and continue their
professional development. The fact that the career opportunity criterion (with a weight of 0.108) is
followed by the training and mentoring criterion reveals that students attach importance to the
information and guidance they will receive from the people responsible for them in the business. The
fact that the training and mentoring criterion (with a weight of 0.106) is followed by the projects and
technologies criterion is an indication of students' interest in working with innovative and up-to-date
technologies. The remaining criteria of company structure, financial factors, transportation, job
flexibility, social opportunities and security are taken into consideration, however, they are not as
significant as the other criteria.

It is thought that these results obtained from the study will contribute to the process of
determining and creating the most suitable workplace learning environments for students, educational
institutions and businesses.
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Universiteden mezun olduktan sonra dgrencilerin is hayatina atilmasinda karsilastiklari en
dnemli sorunlardan bir tanesi tecriibe eksikligi olarak gdsterilebilir. Ogrenciler tiniversitede aldiklar
egitim boyunca genellikle teorik bilgi ile donanmaktadir ve calisma alanlariyla ilgili pratikleri
deneyimleme imkani bulamamaktadir. Yiksekogretimin bircok programinda bir veya iki donem yaz
staji uygulandigi gérilmektedir. Ancak 20 is glinii olarak uygulanan bu staj programlarinin 6grencilerin
meslek uygulamalarini 6grenmesi ve deneyim kazanmasi noktasinda yetersiz kaldigi séylenebilir. Oyle
ki, OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) tarafindan 2016 yilinda yapilan
bir arastirmada c¢alisanlarin %40’tan fazlasi sahip olduklari beceri diizeylerinin yaptiklari isin
gereksinimlerini karsilamadigini ifade etmislerdir (OECD, 2016: 26 Akt. Demir vd. 2019: 434). 16 ila 25
yas arasindaki 6grenciler lizerinde dokuz farkli gelismis lilkede yapilan baska bir arastirmanin sonuglari
ise, Ogrencilerin %40 ila %47 arasindaki oranlarda aldiklar egitimlerin kendilerini is yasamina
hazirlamadigini distindiiklerini ortaya koymustur (Aydagiil, 2017 Akt. Demir vd. 2019: 434). Ote
yandan 6grencilerin mezun olduktan sonra bir ise yerlesmede yasadig zorluklar issizlik kaygisini da
meydana getirmektedir. Surat ve Ceran tarafindan 2020 yilinda Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi’'nde 6grenim goren 139 tane son sinif 6grencisi lGzerinde yapilan g¢alismanin
sonucunda %77,2 oran ile Ogrencilerin “Yakin gelecekte iginde bulunacagim isglicli piyasasinda
durumum belirsizdir.” ifadesine katildigi tespit edilmistir. Ayni yil Korkmazer (2020) tarafindan Mus
Alparslan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim géren 335 &grenci lizerinde gergeklestirilen
calismada dgrencilerin issizlik kaygisina sahip olduklari ortaya ¢ikarilmistir. Durukan ve Oncel’in (2013)
Kirikkale Universitesi istatistik Béliimiinde okuyan 167 6grencinin katilimiyla yaptiklari ¢alismanin
sonuglarinda da arastirmaya katilan 78 kiz 6grencinin %46,21 oran ile 89 erkek 6grencinin %43,12 oran
ile mesleki gelecek kaygisi tasidigl saptanmistir. Anlasildig Gizere Universitede yetistirilen 6grencilerle
is yasaminin beklentileri arasinda uyusmazliklar bulunmaktadir ve 6grencilerin mezuniyet sonrasi
belirsizliklerle karsi karsiya kalmasi gelecekle ilgili issizlik kaygisi duymalarina sebep olmaktadir.
Mezunlarin istihdam edilebilirliklerini artirmak ve sektoriin ihtiyag duydugu yetkinlikleri kazandirmak
amaciyla, egitim programlarinin sektor is birligi ile ylrutiilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin
yasadig bu gibi olumsuzluklarin giderilmesi igin egitim ve sektor arasindaki baglantinin giiglendirilmesi
onemlidir.

Sayfa | 4701

Universitelerde uygulanan staj ve isletmede mesleki egitim uygulamalari sektére acilan bir kapi
olarak gosterilebilir. Literatlr incelendiginde staj uygulamalari Uzerine bir¢ok calisma yapildigi
goralmektedir. Aknar vd. (2023) calismalarinda, Gniversite 6grencilerinin staj yeri seciminde dikkate
aldiklari kriterleri SWARA yontemi ile analiz etmislerdir. Arastirma sonucunda, staj yapmayan
ogrenciler i¢cin en dnemli kriterin kendini gelistirme olanaklari, staj yapan 6grenciler igin ise konaklama
olanaklari oldugu ortaya gikariimistir. Deniz ve Sarikale (2023) arastirmalarinda stajdan istenen verimin
alinamamasindan hareket ederek, muhasebe ve vergi uygulamalari bolimiinde 6n lisans egitimi alan
ve yaz doneminde staj yapan Ogrencilerle, staj komisyonunda yer alan akademisyenlerle ve is
yerlerindeki staj sorumlulariyla gériismeler yapmislardir. igerik analizi ile stajla ilgili paydaslarin
beklentileri 6grenilmis ve staj problemleri ortaya ¢ikarilmistir. Thi Ngoc Ha ve Dakich (2022), Vietnam
Universitenin staj uygulamalarinda iyilestirme alanlarini arastirmak Uzere i¢ ve dis paydaslarin
gorislerini incelemislerdir. Arastirma sonucunda, staj uygulamalarinda iyilestirilmesi gereken (g temel
alanin staj 6grenme ciktilari, staj destegi ve staj degerlendirmesi oldugu belirlenmistir. Vukic vd. (2022)
Suvay Eker, H. (2025). SWARA yontemi ile isletmede mesleki egitim yeri secim kriterlerinin degerlendirilmesi:
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calismalarinda yiksekogretimde otelcilik sektoriinde staj yapan 6grencilerin memnuniyet, deneyim ve
tutumlarini arastirmislardir. Calisma sonuglarindan staj ile istihdam olanaklarinin memnuniyeti
artirdigl, ogrencilerin en ¢ok mentorun tarafsiz degerlendirmesinden en az staj sirasinda okul
desteginden memnuniyet duydugu sonucuna varilmistir. Ozdemir (2019), muhasebe meslek
adaylarinin sorunlarini, beklentilerini ve meslekle ilgili gérislerini belirlemek amaciyla Giresun ilinde
staj yapan adaylarla gortismeler gerceklestirmistir. Yapilan gériismeler, adaylarin en biyik sorunlarinin
mesleki sinav yerlerinin uzakligi, yiksek sinav ve dosya Ucretleri, staj yeri bulma zorluklari, disik
stajyer Ucretleri ve yetersiz bilgilendirme oldugunu géstermistir. Mihoglu vd. (2018) calismalarinda,
Tirkiye’de mesleki egitim ve issizlikle miicadelede mesleki egitimin dnemini Konya ili 6zeli ve Tirkiye
genelinde inceleyerek, insan kaynagi temininde is tecrlbesi eksikligi ve vasifli personel yetersizliginin
onemli bir sorun oldugunu saptamislardir. Buna karsin mesleki kurslarin firmalar tarafindan yararli
bulundugu sonucuna varilmistir. Yalginkaya ve Saydam (2018), Marmara Universitesi Bilgi ve Belge
Yonetimi B6lUmi 6grencilerinin yaz stajiyla ilgili degerlendirmelerini analiz etmislerdir. Analiz sonuglari
Ogrencilerin staj yeri secerken %40,4 oraninda kariyer hedefine uygun bir staj yeri olmasina dnem
verdiklerini gdstermistir. Ogrencilerin, %42,6 oraninda staj yapilan kurum veya kurulusun mesleki
gelisim konusunda olumlu etkileri oldugunu belirttigi tespit edilmistir. Oguz ve Ustasiileyman (2016),
Kemah Meslek Yiksekokulu 6grencilerinin staj yeri secimini etkileyen kriterleri AHS yontemini
kullanilarak arastirmislardir. Arastirma sonucunda en ylksek agirliga sahip olan ana kriterin ekonomik
kosullar oldugu saptanmistir. Yiicakaya vd. (2016), Lojistik bolumi 6grencilerinin staj yeri secimlerini
AHP yontemi ile analiz edilmistir. Alinan analiz sonuglarina gore 6grenciler igin en ideal staj yeri
segiminin %27,4’lik agirlikla Atik Yonetimi ve Geri Donlisim kurulus ve firmalarinin oldugu tespit
edilmistir. Zhao ve Liden (2011) galismalarinda, stajyerligi bir ise alim ve se¢im sireci olarak
incelemislerdir. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 122 stajyer-danisman c¢iftinden 3 noktada toplanan
boylamsal (longitudinal) veriler analiz edildiginde, yapilan stajin %60 oraninda is teklifine donistigu
sonucuna varilmistir.

Yukarnda ele alinan 6rnek ¢alismalardan, staj sireglerinin iyi yirGtilmesinin 6grenciler,
Universiteler ve isverenler agisindan biiyiik 6nem tasidigi anlasiimaktadir. Ancak, calismalarin genellikle
meslek yiksekokullarinda gerceklestirilen staj programlari Uzerine yapildigi ve bu sireglerdeki
durumlari tespit etmeye yonelik oldugu anlasiimaktadir. Lisans programlarindaki isletmede mesleki
egitim uygulamalari lizerine yapilan bir ¢alismaya rastlanmamistir. Tirkiye’de birgok Universitenin
lisans programlarinin mifredatinda 7+1 (70 is giinl) veya 6+2 (140 is glnil) seklinde uygulanan
isletmede mesleki egitim modeli mevcuttur.

"isletmede Mesleki Egitim" mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmede, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme veya kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalaridir” seklinde
tanimlanmaktadir (Resmi Gazete, 1986 akt. Alkol ve Deniz, 2024:16). isletmede mesleki egitimin
mifredatlarda yer veriimesinde bazi hedefler séz konusudur. Ogrencilerin ©&n lisans/lisans
programlarinda almis olduklari egitimleri is ortaminda deneyimleme firsati elde etmesi, isletmeleri
tanima ve sektordeki teknolojik gelismeleri takip etme olanaginin saglanmasi, o6grencilerin
isletmelerdeki hiyerarsik iliskileri, sorumluluklari, organizasyon yapisini, is disiplinini ve is glivenligini
gozlemleyerek uyumlu ¢alisma, dogru davranma ve etkili iletisim kurma becerilerini kazanmalari bu
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hedeflere érnek olarak gosterilebilir (istanbul Gedik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi isletmede
Mesleki Egitim Yonergesi, Tarih yok).

isletmeler agisindan bakildiginda, bu model nitelikli eleman altyapilarinin olusturulmasi
noktasinda 6nemli katkilar saglayabilir. Ayni zamanda ise yeni baslayan galisanlara ayri bir egitim
gerektirmeden adaptasyonun kisa zamanda gerceklestirilmesi, Ar-Ge tesviklerinden yararlaniimasi ve
bu tesviklerin, isletmelerin inovasyon ve gelisim siireclerini destekler nitelikte olmasi isletmede mesleki
egitimin avantajlari arasinda gosterilebilir. Universiteler ile is diinyasi arasinda adeta bir képrii gérevi
goren isletmede mesleki egitim uygulamasinin is dilinyasinda yasanabilecek sorunlara ¢6zim
getirmesinin yani sira mezun olan 6grencilerin kolay ve iyi sartlarda is bulmalarini saglayacagi
yadsinamaz bir gergektir (Saribiyik, 2013: 39). Zhao ve Liden tarafindan 2011 yilinda yapilan ¢alismanin
sonuclarina bakildiginda da staj sonucunda ise girmek isteyen stajyerlerin, kendini tanitma ve kendini
sevdirme yontemlerini kullanarak is teklifi alma olasiliklarinin arttigi gérilmektedir.

Anlasildigl Gzere, uygulanan isletmede mesleki egitim modeli hem 6grenciler hem sirketler
hem de Universiteler igcin 6nemli avantajlar sunmaktadir. Teorik bilginin pratige donistirilmesini
amaclayarak Universitelerde mifredatlara eklenen isletmede mesleki egitim heniiz yeni bir uygulama
olmasindan dolayi bu siirecte meydana gelen durumlari incelemek 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada
daha once literatlrde lisans programlarindaki isletmede mesleki egitim uygulamalari Uzerine bir
¢alismaya rastlanmamasindan hareket edilerek isletmede mesleki egitim siireglerini etkili ve verimli bir
sekilde yiritmeye katki saglamak amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda bir vakif liniversitesinin
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliminiin son sinif 6grencileri ele alinmis sorulan agik uglu sorular ile ilk
olarak “Isletmede Mesleki E§itim baslangi¢ siirecinde égrencilerin deneyimleri nelerdir?” sorusuna
cevap aranmistir. Bu soruya bagli olarak asagida yer alan alt sorulara cevap aranmistir, yanitlar icerik
analizi yontemi ile incelenmistir:

e isletmede mesleki egitim yapmak icin firma arama siirecinizde hangi kaynaklari veya platformlar
kullandiniz?

e Firma bulmak i¢in kullandiginiz kaynaklar/platformlar sizin icin yeterince etkili miydi; degilse, hangi
zorluklarla karsilastiniz?

e Universiteniz, mesleki egitim firmasi bulma konusunda size yeterli destegi sagladi mi?

e isletmede mesleki egitim yapacaginiz alan nedir ve bu alanda yapmaktan memnun musunuz?

e Busliregle ilgili tavsiyeleriniz nelerdir?

Calismada ikinci olarak, “Ogrencilerin isletmede mesleki egitim yapacaklari firmay: secerken
dikkate aldiklar1 kriterlerin &énceligi nedir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu soruya bagli olarak
ogrencilere isletmede mesleki egitim yeri secim kriterleri agirliklandirma olgegi uygulanmis yanitlar
SWARA yontemi ile analiz edilmistir.

isletmede mesleki egitimin, hangi sirkette yapilacagi 6grencilerin gelecek kariyer planlarini da
etkileyecegi icin verilmesi gereken dnemli bir karardir. Bu karar icin dikkate alinan kriterlerin 6ncelik
sirasinin belirlenmesi 6grenciler icin dogru ve uygun bir sirketin secilmesini saglayabilir. Buna ek olarak,
ogrencilerin mesleki becerilerini en Ust diizeyde gelistirebilecekleri, kariyerlerine saglam bir temel
olusturabilecekleri isletmelerde egitim almalarina olanak verebilir. Ogrencilerin kariyer yolculuguna
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etkisi olan bu se¢imin dogru yapilmasinin hem meslek segimlerini hem de hangi sektorde galisacaklarini
sekillendirecegi icin 6nemli oldugu soylenebilir.

Yontem

Bu bolimde arastirmanin modeli, arastirma grubu, veri toplama araclari, veri toplama siireci
ve verilerin analizine yonelik bilgiler sunulmustur.

Aragtirmanin modeli

isletmede mesleki egitim uygulamalari siirecinde meydana gelen durumlari incelemek igin
gerceklestirilen bu galismada iki asamali bir arastirma modeli olusturulmustur. ilk asamada arastirmaya
katilan 6grencilere bu siirecte yasadiklari deneyimleri ortaya cikarmak amaciyla agik uclu sorular
yoneltilmis ve 6grencilerin verdigi yanitlar nitel bir arastirma yontemi olan icerik analizi yontemiyle
incelenmistir.

ikinci asamada ise 6grencilerin isletmede mesleki egitim yeri secerken dikkate aldiklari
kriterlerin dnceliklerinin ortaya cikarilmasi amaciyla kriter agirliklandirma 6lgegi uygulanmis ve nicel
bir yontem olan SWARA yontemiyle incelenmistir.

Arastirma grubu

Calisma kapsaminda, bir vakif Gniversitesinin, Yonetim Bilisim Sistemleri B6Iima son sinif (38
6grenci) 6grencileri ele alinmis, 2024-2025 egitim 6gretim yil gliz déneminde isletmede mesleki egitim
yapmay! tercih eden ve arastirmaya gonulli olarak katim gésteren 15 6grenci arastirma grubunu
olusturmustur.

Veri toplama araglari

Arastirma kapsaminda, 6grencilere ilk olarak isletmede mesleki egitim baslangici siirecinde
nelerle karsilastiklarini ortaya ¢ikarmak amaciyla Google Formlar (izerinden hazirlanan 5 tane agik uglu
soru sorulmustur. Bu sorular sirasiyla “Isletmede mesleki editim yapmak icin firma arama siirecinizde
hangi  kaynaklar1  veya platformlari  kullandiniz?”, “Firma  bulmak icin  kullandiginiz
kaynaklar/platformlar sizin icin yeterince etkili miydi; degdilse, hangi zorluklarla karsilastiniz?”,
“Universiteniz, mesleki egitim firmasi bulma konusunda size yeterli destegi sagladi mi?”, “Isletmede
mesleki egitim yapacadiniz alan nedir ve bu alanda yapmaktan memnun musunuz? “Bu stiregle ilgili
tavsiyeleriniz nelerdir?” seklindedir.

Calismanin devaminda 6grencilerin isletmede mesleki egitim yeri secerken dikkate alabilecegi
kriterler literatiirde daha 6nce yapilan g¢alismalar da dikkate alinarak belirlenmistir. Daha sonra bu
kriterlerin karar vericiye gore siralanmasina ve dnem diizeylerine gbére derecelendirilmesine imkan
veren isletmede mesleki egitim yeri secim kriterleri agirliklandirma 6lcegi hazirlanmistir. Olgekte
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isletmede mesleki egitim yeri secim kriterleri; ulasim, sirketin yapisi, projeler ve teknolojiler, kariyer
imkani, finansal faktorler, egitim ve mentorluk, calisma esnekligi, sosyal imkanlar ve glivenlik olarak
belirlenmistir (Aknar vd., 2023; Oguz ve Ustasiileyman, 2016).

Veri toplama siireci

Calisma kapsaminda 06grencilere kriterleri degerlendirmek (izere hazirlanan 6lgegi
uygulayabilmek icin, istanbul Gedik Universitesi Etik Kurul Komisyonu’ndan 28.06.2024 tarihli ve
2024/6 sayili toplantisinda etik kurul onay alinmistir.

Calismaya katilmak tamamen gonullilik esasina dayanmis olup ¢alismaya 15 6grenci
katilmistir. Ogrencilerin isletmede mesleki egitim siirecinin baslangicinda neler yasadiklarini belirlemek
amaclyla Google Formlar Gzerinden yoneltilen bes tane acik uclu soru soruyu edindikleri deneyimler
Isiginda yanitlamalari istenmistir.

Devaminda &grencilerin isletmede Mesleki Egitim yapacaklari sirketleri secerken &ncelik
verdikleri kriterlerin belirlenmesi amacglanmistir. Bu amag dogrultusunda 9 kriterin karsilastirmali
olarak sunuldugu isletmede mesleki egitim yeri secim kriterleri agirhklandirma 6lgegi sunulmustur.
Ogrencilerden ilk olarak bu kriterleri (1’den 9’a) éncelik sirasina koymalari, ikinci olarak bu siraya gére
(%'de olarak) bir 5nem derecesi vermeleri istenmistir. SWARA yontemini temel alan bu degerlendirme
bicimi karar verme siirecinde 6grencilerin gorislerini sistematik bir bicimde toplayarak kriterlerin
agirhklarini belirlemeye imkan vermektedir (Kersuliene vd., 2010 akt. Yurdoglu ve Kundakci 2017).

Verilerin analizi

Arastirma kapsaminda, ilk olarak arastirmaya katilan 15 6grencinin acik uclu sorulara verdikleri
yanitlar, toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesini ve belirsiz temalarin ve boyutlarin
kesfedilmesine imkan saglamayan icerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir (Yildinm ve
Simsek, 2011 akt. Karatas vd., 2017: 298). Bundan hareketle 6grencilerin verdigi cevaplar alt alta
siralanmis, daha sonra her bir 6grencinin verdigi cevaptan c¢ikan anlamdan kodlar meydana
getirilmistir. Devaminda benzer kodlar bir araya getirilerek anlaml temalar ve kaliplar ortaya
cikarilmistir.

Arastirmada ikinci olarak o6grencilerin isletmede mesleki egitim vyeri sec¢im kriterleri
agirhklandirma olgegine verdikleri yanitlar adim adim SWARA yontemi ile analiz edilmistir. SWARA'da,
ele alinan kriterler dnemliden 6nemsize dogru siralanmakta ve olusturulan siraya gore bir dnem
derecesi verilmektedir (Kersuliene vd., 2010 akt. Yurdoglu ve Kundakci 2017). Bu yontem, uygulama
kolayligi ve uzmanlarla calismaya uygunlugu sayesinde mimar secgimi, Urin tasarimi, makine aleti
secimi, enerji sisteminin strdurtlebilirlik degerlendirme gdstergelerinin dnceliklendirilmesi gibi farkl
problemlere basarili bir bicimde uygulanabilmektedir (Cetin, 2020; Stanujkic vd., 2015).

SWARA yontemi ile kriterlerin goéreceli agirliklarinin analizi asagidaki adimlar izlenerek
gerceklestirilmektedir (Stanujkic vd., 2015):
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1. Adim: Kriterler karar verici tarafindan énemlerine gore azalan sirada siralanmaktadir.
2. Adim: ikinci kriterden baglayarak, karar verici her bir kriter igin yani j kriterinin bir énceki (j —
1) kritere gore goreceli 6nemini ifade etmektedir. Kersuliene ve digerlerine (2010) gore elde
edilen bu oran ortalama degerin karsilagtirmali nemi (s;) olarak adlandirimaktadir.
Adim: Esitlik (1) kullanilarak her bir kriter igin k; katsayisi hesaplanmaktadir.
Sayfa | 4706
I = { 1 j=1
7o si+1 j>1
(1)
4. Adim: Esitlik (2) kullanilarak her bir kriterin q; degeri hesaplanmaktadir.
1 j=1
K 7

(2)
Adim: Esitlik (3) ile her bir degerlendirme kriterinin géreceli agirliklari hesaplanmaktadir.
Burada wj, j kriterinin goreceli agirlgini gdstermektedir.

U
Y k=14
(3)
Bulgular

isletmede mesleki egitim baslangig siirecinin incelenmesi

Calismaya katilan égrenciler 01, 02, ..., 015 seklinde kodlanmis ve bulgular ilgili bashk altinda
aciklandiginda 6grencilere ait cevaplar bu kodlar kullanilarak sunulmustur.

Ogrencilerin firma arama siirecinde kullandiklari kaynaklara/platformlara yonelik yanitlan

Ogrencilerin isletmede mesleki egitim yeri ararken basvurduklari kaynaklari/platformlari tespit
etmek lizere “Isletmede mesleki egitim yapmak icin firma arama siirecinizde hangi kaynaklari veya
platformlari kullandiniz?” sorusu sorulmustur. Alinan cevaplardan elde edilen kodlarin 6grenciye gére
frekansi Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1.
Firma Arama Siirecinde Ogrencilerin Basvurdugu Kaynaklarin Frekans Dagilimi
Kod LinkedIn Kariyet.Net Okul Sosyal Firmalarin Vizyoner  Youthall
Araciligiyla Cevre  Kendi Sitesi Geng
01 X X
02 X X X
03 X
04 X X X
05 X
06 X X
07 X X X
08 X
09 X
010 X X
011 X
012
013 X X
014 X X X
015 X
Toplam 10 9 5 2 2 1 1

Tablo 1 incelendiginde, 6grencilerin firma aramak icin ¢ogunlukla LinkedIn ve Kariyer.net'i
tercih ettigi ve birlikte kullandigi tespit edilmektedir. Bunun yani sira okulun 6nerdigi kurumlar, sosyal
cevre, firmalarin kendi siteleri, Vizyoner Geng ve Youthall lzerinden yapilan aramalarin da oldugu
belirlenmistir.

Asagida 6grencilerin bu soruya yonelik verdigi yanitlara érnekler verilmistir:

01: LinkedlIn, Kariyer.net gibi plartformlar kullandim.

06: Kariyer.net ve LinkedIn {zerinden ilanlara baktim ve ¢ogunlukla Kariyer.net Gizerinden
donis aldim.

012: Okul yardimci oldu.

014: Cogunlukla Kariyer.net olmak iizere is arama platformlarini kullandim. Diger kullandigim
platformlar ise Linkedin ve Youthall idi.

Ogrencilerin Firma Arama Siirecinde Kullandiklari Kaynaklarin/Platformlarin Etkili Olup Olmadigina
Yonelik Yanitlan

Ogrencilerin firma arama siirecinde kullandiklari kaynaklarin/platformlarin etkili olup
olmadigini tespit etmek Uzere “Firma bulmak icin kullandiginiz kaynaklar/platformlar sizin icin
yeterince etkili miydi; degilse, hangi zorluklarla karsilastiniz?” sorusu sorulmustur. Alinan cevaplardan
elde edilen kodlarin 6grenciye gore frekansi Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2.
Firma Arama Siirecinde Ogrencilerin Basvurdugu Kaynaklarin Etki Durumu

Kod Etkili Kismen Etkili Etkili Degildi

01 X

02 X

03 X

04 X

05 X

06 X

o7 X

08 X

09 X

010 X

011 X

012 X

013 X

014 X

015

TOPLAM 9 2 4

Yukarida yer alan Tablo 2 incelendiginde 6grencilerin dokuz tanesi firma arama siirecinde
kullandigi kaynaklarin etkili oldugunu, iki tanesi kismen etkili oldugunu, dort tanesi ise etkili olmadigini
ifade etmistir. Kaynaklarin etkili olmadigini disinen 6grencilerin yanitlar incelendiginde
bagvurularinin goriintilenmedigi ve higbir donls alamadiklari anlasilmaktadir. Bir 6grencinin
basvurdugu ilanlardaki pozisyonlarin aslinda dolmus oldugu ancak ilanin sayfadan kaldiriimadigi
yoniindeki ifadesi de dikkat cekmektedir. Oyle ki firmalarin acik pozisyonlarin dolmasiyla ilanlarini ilgili
sayfalardan kaldirilmasi, 6grencileri yanilgiya diislirmemesi acisindan 6nem arz etmektedir.

Asagida 6grencilerin bu soruya yonelik verdigi yanitlara érnekler verilmistir:

02: ilana basvururken etkili gibi gériiniiyordu ama daha sonra higbir geri déniis olmuyordu.
Basvurular gorintiilenmiyordu bile.

03: Kaynaklar ve platformlar yeterliydi.

07: Platformlar yeterince etkiliydi. Herhangi bir zorluk veya sorun ile karsilasmadim.

010: Etkili degildi tenezziil edip geri bile ddnmediler.

Ogrencilerin iiniversitenin kendilerine firma bulma konusunda destek olup olmadigina yénelik
yanitlan

Ogrencilerin firma arama siirecinde Universitenin onlara destek olup olmadigini tespit etmek
tizere “Universiteniz, mesleki egitim firmasi bulma konusunda size yeterli destedi sagladi mi?” sorusu
sorulmustur. Alinan cevaplardan elde edilen kodlarin 6grenciye gore frekansi Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3.
Universitenin Ogrencilere Firma Bulma Konusunda Destek Olma Durumu

Kod Yeterli Dizeyde Dislik Dizeyde Hi¢ Destek Destek Saglamasina Gerek
Destek Sagladi Destek Sagladi Saglamadi Kalmadan Kendim Buldum
01 X
Sayfa | 4709 82
03 X
04
05
06 X
07 X
08 X
09
010
011 X
012
013
014 X
015 X
TOPLAM 8 2 2 3

Tablo 3’te sunulan degerler incelendiginde sekiz tane 6grencinin isletmede mesleki egitim igin
firma bulma konusunda Universitenin kendilerine destek sagladigini, iki tane 6grencinin disiik diizeyde
destek sagladigini, iki tane &grencinin hi¢ destek saglamadigini ifade ettikleri gériilmektedir. Ug tane
Ogrencinin ise Universitenin destek saglamasina gerek kalmadan firmayr kendilerinin buldugu
anlasilmaktadir.

Asagida 6grencilerin bu soruya yonelik verdigi yanitlara érnekler verilmistir:
04: Universitemiz birgok ilana yénlendirdi bazilarindan geri déniis alabildik.
07: Sagladi. Neredeyse her giin farkli farkh firmalardan staj basvurusu yolladi.
011: Kendim buldum ama yeterince yardimci oldular.

014: Hayrr.

Ogrencilerin isletmede mesleki egitim yapacaklan alandan memnun olup olmadiklarina yonelik
yanitlan

Ogrencilerin isletmede mesleki egitim yapacaklari alandan memnun olup olmadiklarini tespit
etmek amaciyla “isletmede mesleki editim yapacadiniz alan nedir ve bu alanda yapmaktan memnun
musunuz?” sorusu sorulmustur. Alinan cevaplardan elde edilen kodlarin 6grenciye gore frekansi Tablo
4’te verilmistir.
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Tablo 4.
Ogrencilerin isletmede Mesleki Egitim Departmanlari ve Memnuniyet Durumlari
Kod Departman Kismen Memnunum Cok
Memnunum Memnunum
01 Ag
Sayfa | 4710 02 Siber Giivenlik
03 Arama Motoru Optimizasyonu X
04 Yazilim Gelistirme X
05 Bilisim Teknolojileri X
06 Bilisim Teknolojileri X
07 idari isler X
08 Siber Guvenlik X
09 Yazilim Gelistirme X
010 Bilisim Teknolojileri
011 internet Sitesi Yénetimi X
012 Bilisim Teknolojileri X
013 Yazilim Gelistirme
014 Bilisim Teknolojileri
015 Bilisim Teknolojileri
TOPLAM 2 9 4

Yukarida yer alan Tablo 4 incelendiginde alti tane 6grencinin bilisim teknolojileri, U¢ tane
Ogrencinin yazilim gelistirme, iki tane 6grencinin siber givenlik, bir tane 6grencinin ag, bir tane
Ogrencinin idari isler kalan son bir tane 6grenicinin de internet sitesi yonetimi Uzerine isletmede

mesleki egitim yapacagi goriilmektedir. Ogrencilerin genel olarak isletmede mesleki egitim yapacaklari
alandan memnuniyet duyduklari anlasilmaktadir.

Asagida 6grencilerin bu soruya yonelik verdigi yanitlara érnekler verilmistir:
08: Siber giivenlik izerine yapiyorum. Memnunum.

09: Yazilim alaninda yapiyorum ve bu alandan memnunum.

013: Yazilim gelistirme alaninda staj yapmaktayim memnunum.

015: IT departmaninda yapacagim ve cok memnunum.

Ogrencilerin isletmede mesleki egitim baslangig siirecine yonelik tavsiyeleri

Ogrencilerin bu siirecte yasadiklarindan hareketle neler tavsiye ettiklerini 6grenmek amaciyla
“Bu stiregle ilgili tavsiyeleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Alinan cevaplardan elde edilen kodlarin
Ogrenciye gore frekansi Tablo 5’te verilmistir.
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Kod Tavsiyem Bir network olusturarak Ogrenciler hangi

yok  sektoriin ihtiyaglar takip alanda

edilmeli ve o alanlardaki ilerleyecegini

Sayfa | 4711 firmalara basvuru 6nceden belirleyip
yapilmali  kendini gelistirmeli

Olumsuz doénislere
ragmen firma
aramaya devam
edilmeli

Son sinifa
gelmeden
daha erken
firma
aramaya
baglanmali

01 X
02 X
03 X
04 X
05
06
07 X
08 X
09 X
010
011
012
013
014 X
015 X

TOPLAM 2 4 2 3 4

Yukarida yer alan Tablo 5 incelendiginde iki 6grenci tavsiyede bulunmamistir. Ogrencilerden
dort tanesi isletmede mesleki egitim yeri arama isinin dordlincl sinifa birakilmamasini daha erken
davranilmasini tavsiye etmislerdir. Ogrencilerden dért tanesi bir network olusturulmasi gerektigini ve
o alanlardaki firmalara basvuru yapilmasi gerektigini dnermislerdir. U¢ 6grenci basvurulara olumsuz
donus olsa dahi sabirli olup aramaya devam edilmesi gerektigini tavsiye etmislerdir. Geriye kalan son
iki 6grenci ise hangi alanda ilerlemek isteniyorsa o alana yonelik gelisim gosterilmesi gerektigini tavsiye
etmis boylelikle firmalarin reddetme olasihginin diisecegini belirtmislerdir.

Asagida 6grencilerin bu soruya yonelik verdigi yanitlara ornekler verilmistir:

03: Yeterli network ile ilgi alanlari ve deneyim kazanilmasi istenen konular irdelenip arastirma
yapilmalidir.

02: En 6nemli tavsiye hangi alanda ilerleyecegini erkenden belirlemek ve kendini o alanda
gelistirmek. Daha sonra firmalarla goristigiinizde kendinizi ispatlamak kaliyor. Eger donanimliysaniz
firmanin sizi reddetme olasiligi azalyor.

05: Kesinlikle isletmede mesleki egitim yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bircok platformda
olumsuz donlslere ragmen aramalara devam edilmeli kesinlikle.

015: isletmede mesleki egitim adaylarinin son sinif éncesinde staj aramaya baslamalari
kendileri icin son derece 6nemli olacaktir. Bunu tavsiye ederim.
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Arastirmanin bu asamasinda Yénetim Bilisim Sistemleri bolim{ son sinifa kayitli 15 6grencinin
isletmede mesleki egitim yeri secerken dikkate aldiklari kriterlerin Oncelik sirasi incelenmistir.
Ogrencilere isletmede mesleki egitim yeri secim kriterleri agirliklandirma 6lgeginde sunulan

kriterlerinin kodlamasi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.
Kriterlerin Kodlanmasi
Kod Kriter
K1 Ulasim
K2 Sirketin Yapisi
K3 Projeler ve Teknolojiler
K4 Kariyer imkani
K5 Finansal Faktorler
K6 Egitim ve Mentorluk
K7 Calisma Esnekligi
K8 Sosyal imkanlar
K9 Givenlik

Kriterlerin siralamasi ve goreli 6nem diizeyleri

Asagida yer alan Tablo 7’de Ogrenciler tarafindan kriter degerlendirme anketi Uzerinde
belirlenen kriterlerin 6ncelik siralamalari ve siralamaya gore goreli 6nem diizeyleri gésterilmistir.

Tablo 7.
Ogrencilerin Belirledigi Kriter Siralamalari ve Goreli Onem Diizeyleri
Onem 01 62 63 (o} 65
Siralamasi Kod s;  Kod s;  Kriter s;j  Kod s;  Kod Sj

1 K6 - K4 - K1 - K4 - K7 -
2 K2 0,40 K6 0,10 K9 0,30 K5 0,50 K5 0,20
3 K3 0,20 K1 0,30 K4 0,40 K6 0,70 K2 0,40
4 K5 0,35 K8 0,50 K3 0,20 K1 0,60 K4 0,20
5 K4 0,10 K2 0,20 K8 0,60 K2 0,40 K1 0,60
6 K8 0,20 K3 0,20 K2 0,15 K9 0,50 K8 0,50
7 K9 0,10 K7 0,30 K5 0,80 K8 0,55 K9 0,80
8 K7 0,25 K5 0,50 K6 0,80 K3 0,45 K3 0,10
9 K1 0,30 K9 0,50 K7 0,90 K7 0,70 K6 0,10
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Onem 06 o7 08 09 010
Siralamasi Kod s Kod sj Kod sj Kod s Kod S
1 K4 - K3 - K3 - K3 - K3 -
2 K6 0,55 K4 0,20 K4 0,30 K4 0,30 K4 0,10
Sayfa | 4713 3 K7 0,40 K2 0,40 K5 0,80 K2 0,20 K6 0,15
4 K2 0,10 K6 0,50 K1 0,40 K6 0,20 K2 0,20
5 K3 0,05 K5 0,30 K7 0,20 K5 0,80 K5 0,25
6 K1 0,05 K1 0,60 K8 0,30 K7 0,75 K7 0,40
7 K5 0,25 K9 0,40 K6 0,20 K8 0,10 K8 0,50
8 K9 0,70 K8 0,10 K9 0,90 K9 0,90 K1 0,15
9 K8 0,10 K7 0,20 K2 0,10 K1 0,20 K9 1,00
Onem 011 012 013 014 015
Siralamasi
Kod s Kod 5j Kod Sj Kod sj Kod S
1 K3 - K4 - K5 - K2 - K3 -
2 K4 0,15 K5 0,15 K7 0,70 K4 0,20 K6 0,70
3 K6 0,05 K2 0,10 K1 0,80 K5 0,50 K2 0,50
4 K2 0,20 K3 0,15 K6 0,50 K6 0,05 K4 0,50
5 K8 0,10 K6 0,10 K4 0,65 K8 0,70 K9 0,60
6 K9 0,20 K1 0,15 K2 0,75 K1 0,05 K1 0,70
7 K7 0,15 K7 0,10 K8 0,55 K3 0,10 K5 0,50
8 K5 0,05 K8 0,15 K3 0,45 K7 0,50 K7 0,40
9 K1 0,10 K9 0,15 K9 0,30 K9 1,00 K8 0,30

k; katsayisi ve q; degiskeninin hesaplanmasi

Ogrencilerin isletmede mesleki egitim yeri secim kriterleri icin belirledigi siralama ve goreli
6nem dlzeyi (s;) degerlerine sirasiyla Esitlik (1) ve Esitlik (2) uygulanmigtir. Elde edilen k; katsayilarinin
ve q; degiskenlerinin degerleri Tablo 8'te sunulmustur.
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Tablo 8.
k; Katsayilarinin ve q; Degigkenlerinin Degerleri
Onem 01 62 63 64 05
Sr';:‘: KZ ki aq K k ¢ K k q K k q K Ik g
Sayfa l 4714 1 K6 1 1,00 K4 1 1,00 K1 1 1,00 K4 1 1,00 K7 1 1,00
2 K2 1,40 0,71 K6 1,10 091 K9 130 0,77 K5 150 0,67 K5 1,20 0,83
3 K3 1,20 060 K1 130 0,70 K4 140 055 K6 1,70 0,39 K2 1,40 0,60
4 K5 1,35 044 K8 150 047 K3 1,20 046 K1 160 0,25 K4 1,20 0,50
5 K4 1,10 040 K2 1,20 039 K8 160 0,29 K2 140 0,18 K1 1,60 0,31
6 K8 1,20 0,33 K3 1,20 032 K2 1,15 0,25 K9 150 0,12 K8 1,50 0,21
7 K9 1,10 0,30 K7 130 025 K5 180 0,14 K8 1,55 0,08 K9 180 0,11
8 K7 1,25 0,24 K5 150 0,17 K6 180 0,08 K3 145 0,05 K3 1,10 0,10
9 K1 1,30 0,19 K9 150 0,11 K7 190 004 K7 1,70 0,03 K6 1,10 0,09
Onem 06 07 08 09 010
S:lzl:l- K: ki q K Kk g K kK q; K Kk g Kk q;
1 K4 1 1,00 K3 1 1,00 K3 1 1,00 K3 1 1,00 K3 1 1,00
2 K6 1,55 065 K4 1,20 083 K4 1,30 0,77 K4 1,30 0,77 K4 1,10 0,91
3 K7 1,40 046 K2 140 060 K5 180 043 K2 1,20 0,64 K6 1,15 0,79
4 K2 1,10 042 K6 150 040 K1 140 0,31 K6 1,20 0,553 K2 1,20 0,66
5 K3 1,05 040 K5 1,30 031 K7 1,20 0,25 K5 1,80 0,30 K5 1,25 0,53
6 K1 1,05 038 K1 160 0,19 K8 1,30 0,20 K7 1,75 0,17 K7 1,40 0,38
7 K5 1,25 0,30 K9 1,40 0,14 K6 1,20 0,16 K8 1,10 0,15 K8 1,50 0,25
8 K9 1,70 0,18 K8 1,10 0,12 K9 190 009 K9 190 0,08 K1 1,15 0,22
9 K8 1,10 0,16 K7 1,20 0,10 K2 1,10 0,08 K1 1,20 0,07 K9 200 0,11
Onem 011 012 013 014 015

Srralama ko
-sl d
K3 1 100 K4 1 1,00 K5 1 100 K2 1 100 K3 1 1,00
K4 1,15 087 K5 1,15 087 K7 1,70 0,59 K4 1,20 083 K6 1,70 0,59
K6 1,05 083 K2 1,10 0,79 K1 1,80 0,33 K5 1,50 056 K2 1,50 0,39
K2 1,20 069 K3 1,15 069 K6 150 0,22 K6 1,05 053 K4 150 0,26
K8 1,10 063 K6 1,10 062 K4 165 0,13 K8 1,70 031 K9 160 0,16
K9 1,20 052 K1 1,15 054 K2 1,75 0,08 K1 1,05 030 K1 1,70 0,10
K7 1,15 045 K7 1,10 049 K8 155 0,05 K3 1,10 0,27 K5 1,50 0,06
K5 1,05 043 K8 1,15 043 K3 145 0,03 K7 150 0,18 K7 1,40 0,05
K1 1,10 039 K9 1,15 0,37 K9 1,30 0,03 K9 2,00 009 K8 1,30 0,04

O 00 N OO U1 A WN BB
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Kriter goreceli agirliklar

k; katsayilarinin ve q; degiskenlerinin degerleri bulunduktan sonra Esitlik (3) kullanilarak her
bir 6grenciye gore degerlendirme kriterlerinin goreceli agirliklari hesaplanmistir ve Tablo 9’da
sunulmustur.

Sayfa | 4715 Tablo 9.
Her Bir Ogrenciye Gére Kriterlerin Goreceli Agirliklar

Onem 01 02 03 04 05
Siralamasi Kod w; Kod w; Kod w;j Kod w;j Kod w;

1 K6 0,237 K4 0,232 K1 0,280 K4 0,363 K7 0,266

2 K2 0,169 K6 0,211 K9 0,216 K5 0,242 K5 0,222

3 K3 0,141 K1 0,162 K4 0,154 K6 0,142 K2 0,159

4 K5 0,105 K8 0,108 K3 0,128 K1 0,089 K4 0,132

5 K4 0,095 K2 0,090 K8 0,080 K2 0,064 K1 0,083

6 K8 0,079 K3 0,075 K2 0,070 K9 0,042 K8 0,055

7 K9 0,072 K7 0,058 K5 0,039 K8 0,027 K9 0,031

8 K7 0,058 K5 0,038 K6 0,022 K3 0,019 K3 0,028

9 K1 0,044 K9 0,026 K7 0,011 K7 0,011 K6 0,025

Onem 06 o7 (o}:] 09 010
Siralamasi Kod w; Kod w;j Kod w; Kod w;j Kod w;

1 K4 0,253 K3 0,271 K3 0,305 K3 0,269 K3 0,207

2 K6 0,163 K4 0,226 K4 0,235 K4 0,207 K4 0,188

3 K7 0,117 K2 0,162 K5 0,130 K2 0,173 K6 0,163

4 K2 0,106 K6 0,108 K1 0,093 K6 0,144 K2 0,136

5 K3 0,101 K5 0,083 K7 0,078 K5 0,080 K5 0,109

6 K1 0,096 K1 0,052 K8 0,060 K7 0,046 K7 0,078

7 K5 0,077 K9 0,037 K6 0,050 K8 0,042 K8 0,052

8 K9 0,045 K8 0,034 K9 0,026 K9 0,022 K1 0,045

9 K8 0,041 K7 0,028 K2 0,024 K1 0,018 K9 0,023

Onem 011 012 013 014 015

Siralamasi

Kod w; Kod w;j Kod w; Kod w;j Kod w;

1 K3 0,172 K4 0,172 K5 0,408 K2 0,246 K3 0,378

2 K4 0,149 K5 0,150 K7 0,240 K4 0,205 K6 0,222

3 K6 0,142 K2 0,136 K1 0,133 K5 0,137 K2 0,148

4 K2 0,119 K3 0,118 K6 0,089 K6 0,130 K4 0,099

5 K8 0,108 K6 0,108 K4 0,054 K8 0,077 K9 0,062

6 K9 0,090 K1 0,093 K2 0,031 K1 0,073 K1 0,036

7 K7 0,078 K7 0,085 K8 0,020 K3 0,066 K5 0,024

8 K5 0,074 K8 0,074 K3 0,014 K7 0,044 K7 0,017

9 K1 0,068 K9 0,064 K9 0,011 K9 0,022 K8 0,013
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Kriterler agirliklarinin ortalamasi

isletmede mesleki egitim yeri secim kriterlerinin éncelik siralamasinin ortak son nihai
durumunun belirlenmesi icin, her bir 6grenciye ait ilgili kriter agirhklarinin geometrik ortalamasi
alinmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 10’da gosterilmistir.
Sayfa | 4716
Tablo 10.
Kriter Agirliklarinin Geometrik Ortalamasi

Kod 61 62 63 0064 65 ©O6 67 08 ©9 010 O11 612 0613 0614 0O15 Geo.
Ort.*

W; w w w w W;

j j j j j j wj *

K1 004 0,16 0,28 0,09 008 0,10 0,05 0,09 002 0,05 0,07 009 0,13 0,07 0,04 0,075
K2 0,17 0,09 0,07 006 0,16 0,11 0,16 0,02 0,17 0,14 0,12 0,14 0,03 0,25 0,15 0,104
K3 0,14 0,08 0,13 0,02 003 0,10 0,27 030 0,27 0,21 0,17 0,12 0,01 0,07 0,38 0,106
kK4 0,10 0,23 0,15 036 0,13 0,25 0,23 0,23 0,21 0,19 0,15 0,17 0,05 0,21 0,10 0,168
K5 0,10 0,04 0,04 0,24 0,22 008 0,08 0,13 008 0,11 0,07 0,15 041 0,14 0,02 0,099
K6 0,24 0,21 002 0,14 0,03 0,16 0,11 0,05 0,14 0,16 0,24 0,11 0,09 0,13 0,22 0,108
K7 006 006 001 001 0,27 0,12 003 0,08 005 0,08 0,08 008 0,24 004 0,02 0,055
K8 0,08 0,11 0,08 0,03 0,06 004 003 006 004 005 0,11 0,07 0,02 0,08 0,01 0,050
K9 0,07 003 0,22 004 003 005 004 003 002 002 009 006 001 002 0,06 0,040

Kriterlerin genel 6ncelik siralamasi

Kriter agirhiklarinin geometrik ortalama degerleri en blyikten en kiiciige dogru siralanarak
isletmede mesleki egitim secim kriterlerinin genel dncelik sirasi ortaya cikarilmistir. Sonuglar Tablo
11’de sunulmustur.

Tablo 11.
Kriterlerin Genel Oncelik Siralamasi
Sira Kod Geo. Ort.* Kriter

1 K4 0,168 Kariyer imkani
2 K6 0,108 Egitim ve Mentorluk
3 K3 0,106 Projeler ve Teknolojiler
4 K2 0,104 Sirketin Yapisi
5 K5 0,099 Finansal Faktorler
6 K1 0,075 Ulasim
7 K7 0,055 Calisma Esnekligi
8 K8 0,050 Sosyal imkanlar
9 K9 0,040 Guvenlik
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Tablo 11 incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin isletmede mesleki egitim yeri
secerken dikkati aldigi kriterlerde en dncelik verilen kriterin 0,168 agirlik ile kariyer imkani oldugu, bu
kriteri sirasiyla egitim ve mentorluk (0,108), projeler ve teknolojiler (0,106), sirketin yapisi (0,104),
finansal faktorler (0,099), ulasim (0,075), calisma esnekligi (0,055), sosyal imkanlar (0,050) ve son

olarak gtivenlik (0,040) oldugu saptanmistir.
Sayfa | 4717

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ulkelerin gelisebilmesi ve kalkinabilmesi icin nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi &nemlidir.
Nitekim glnimiizde Universitelerin uygulamaya koydugu isletmede mesleki egitim modeli ile
ogrenciler daha mezun olmadan is yasaminda bilgi, beceri ve tecriibe kazanabilmektedir (Saribiyik,
2013: 39). lyi yetismis insan giiciiniin, bir toplumun, isletmenin veya iilkenin basarisinda etkili olarak
toplumlarin genel refahini ve siirdiiriilebilir kalkinmalarini destekleyecegi asikardir. Ogrenciler
acisindan bakildiginda da daha basarili, mutlu ve tatmin edici bir is yasami sirdirebileceklerdir.

Ulkemizde Gniversitelerin farkli bélimlerinde uygulandigi gibi bir vakif (iniversitesinin Yonetim
Bilisim Sistemleri Bolimiinde de bu model uygulamaya konmustur. Heniiz yeni bir uygulama olan
isletmede mesleki egitimin etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin 6grencilerin deneyimlerinden de
faydalanarak bu siireci incelemek 6nem arz etmektedir. Clinkl 6grencilerin karsilastiklari durumlar
degerlendirilerek daha ¢ok 6grencinin isletmede mesleki egitim yapmasi saglanabilir. Buna ek olarak
ogrenciler ilgi alanlarina yonelik bir sirket ile esleserek bu egitimi tamamlayabilir. Bu dogrultuda
ogrencilere isletmede mesleki egitim baslangi¢ slirecinde yasadiklari tecriibeleri ortaya ¢ikarmak
amaciyla sorulan acik uglu sorular analiz edilmis ve alinan cevaplar incelendiginde Kariyer.net ve
LinkedIn gibi cevrimigi kariyer platformlarinin, 6grencilerin firma arayislarinda énemli bir yere sahip
oldugu gorilmustir. Bu durumdan firmalarin dijital dontisimiin gerektirdigi sekilde dijital kanallarda
varliklarini gosterdigi ve o6grencilerin cevrimigi platformlari adeta bir rehber olarak kullandigi
anlasilmaktadir.

Ogrenciler firma bulma konusunda genel olarak {niversitenin kendilerine destek oldugunu
ifade etmislerdir. Ancak destegin yeterli olmadigini veya hi¢ destek almadiklarini ifade eden 6grenciler
de mevcuttur. Alinan bu cevaplardan, lniversitenin bu stirecte 6grencilerini bir isletmeye yerlestirme
cabasi oldugu ancak tim &grencilerine ulasamadigl anlasiimaktadir. Universitenin &grencileri ile
kurdugu baglantiy1 gliclendirmesi, onlarin ihtiyaglarina daha duyarli ve kapsamli bir destek sunarak
isletmede mesleki egitim slreclerini daha verimli hale getirmesi gerektigi soylenebilir.

Ogrencilerin mesleki egitim yapacaklari alanlarin bilisim teknolojileri, yazilim gelistirme, ag,
siber glvenlik, idari isler ve internet sitesi yonetimi alanlari oldugu ve 6grencilerin memnuniyet
duydugu tespit edilmistir. Ogrencilerin ¢alisacaklari departmanla ilgili olumlu geri bildirimler saglamasi
kariyer hedefleri dogrultusunda bir adim attiklarina isaret etmektedir.

Ogrencilerin bu siiregle ilgili tavsiyeleri incelendiginde vurgulanan énemli noktalardan bir
tanesi, isletmede mesleki egitim yeri arayisina erken baslanmasi gerektigidir. Oyle ki bu durum
ogrencilerin firma arama isini sona biraktiklarini ve kendi ilgi alanlarina gore bir firma bulma konusunda
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zorlandiklarini gostermektedir. Bu sonug Deniz ve Sarikale (2023) tarafindan muhasebe staji yapacak
olan meslek yiiksek okulu 6grencileri izerinde yaptiklari galismadaki staj yeri bulamama sorunu ile
benzerlik gostermektedir.

Yonetim Bilisim Sistemleri 6grencileri ayni zamanda bir network olusturmanin ve sektorin
ihtiyaclarina gore ilgili firmalara basvuru yapmanin 6nemine dikkat ¢cekmislerdir. Basvurulara olumsuz
geri donls alinsa dahi aramaya devam edilmesi gerektigini Gzerinde durmuslardir. Bu durum firma
arama slirecinde sabirli ve israrci olundugunda bir firmada yer alinabilecegine isaret etmektedir.
Ogrencilerin bir diger dnerisi ise hangi alanda ilerlemek istendigine karar verilmesi ve bu alanda
yetkinlik kazanilmasidir. Bu sonug¢ yine Deniz ve Sarikale (2023) tarafindan yapilan ¢alismada
ogrencilerin karsilastiklari zorluklardan teorik bilgi yetersizligi ile 6rtiismektedir. Alana yonelik bilgi ve
beceri ile donanmanin firmalarin 6grencilere olan ilgisini artiracak bir faktor olarak gosterilebilir.

Ote yandan 6grenciler hangi firmada isletmede mesleki egitim yapacagina karar verirken
bircok kriteri dikkate almaktadir. Bu karar ise ¢ok kriterli karar problemi olarak
degerlendirebilmektedir. Hangi sirkette mesleki egitimin yapilacagl 6grencilerin gelecek kariyer
planlarini da etkileyecegi icin verilmesi gereken énemli bir karardir. Bu dogrultuda, Yonetim Bilisim
Sistemleri BOlimu son sinif 6grencilerine isletmede mesleki egitim yapacaklar sirketleri segerken
oncelik verdikleri kriterlerin siralamasi sorulmus alinan cevaplar incelendiginde, en 6ncelik verilen
kriterin 0,168 agirlik ile kariyer imkani oldugu tespit edilmistir. Alinan bu sonucun, daha 6nce Aknar vd.
(2023) tarafindan turizm 6grencilerinden olusan 10 kisilik iki ayri grubun (staj yapan ve yapmayan) ele
alinarak staj yeri secim kriterlerinin incelendigi ¢alismada, staj yapmayan 6grenciler igin alinan
sonuglara benzer oldugu tespit edilmistir. Yalcinkaya ve Saydam (2018)’in ¢alisma sonugclariyla
karsilastirildiginda da Marmara Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi Blimii 6grencilerinin yaz staji
yapacaklari yerleri secerken kariyer hedefine uygun bir yer olmasina énem verdikleri sonucu ile
ortlistigl saptanmistir. Oguz ve Ustasiileyman (2016) tarafindan yapilan arastirmalarinin sonuglari ile
karsilastirildiginda ise farkliliklar oldugu ortaya cikmistir. Oyle ki Kemah Meslek Yiiksekokulu
ogrencilerinin staj yeri secimini etkileyen ana kriterin ekonomik kosullar oldugu sonucuna varilmistir.

Yonetim Bilisim Sistemleri 6grencilerinin isletmede mesleki egitim yeri seciminde en énem
verdigi kriterin kariyer imkani olmasi, gelecekte kariyerlerini sekillendirme ve mesleki gelisimlerini
sirdirme konusunda istekli olduklarina isaret etmektedir. Kariyer imkani kriterini (0,108 agirlik ile)
egitim ve mentorluk kriterinin takip etmesi ise 6grencilerin isletmede kendilerinden sorumlu olan
kisilerden alacaklari bilgiye ve rehberlige 6nem verdiklerini ortaya koymaktadir. Egitim ve mentorluk
kriterini (0,106 agirlik ile) projeler ve teknolojiler kriterinin takip etmesi 6grencilerin yenilik¢i ve glincel
teknolojilerle calismaya ilgi duyduklarinin gostergesidir.

Devaminda, sirketin yapisina (0,104 agirlik ile), finansal faktorlere (0,099 agirlik ile) ve ulasima
(0,075 agirlik ile) 6nem vermeleri 6grencilerin kurumsal kiltiir ve organizasyonel yapiyi, finansal
imkanlari, is yerine ulasim kolayhgini ve siiresini de dikkate aldiklarini ortaya koymaktadir. Ancak bu
kriterlerin kariyer ve gelisim kriterleri kadar dnemli bulmadiklari anlasiimaktadir. Calisma esnekligi
(0,055 agirlik ile), sosyal imkanlar (0,050 agirlik ile) ve glivenlik (0,040 agirlik ile) kriterlerinin ise diger
kriterler ile karsilastirildiginda daha az oncelikli oldugu gorilmektedir. Elde edilen bu bulgular,
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Ogrencilerin dusiik de olsa bu kriterleri g6z éniinde bulundurdugunu, ancak diger kriterler kadar
belirleyici bulmadigini gostermektedir.

Calismadan alinan bu sonuglarin, 6grenci, egitim kurumu ve isletme agisindan en uygun
mesleki egitim ortamlarinin belirlenmesi ve olusturulmasi sirecine katki saglayacagi distintilmektedir.
Ayni zamanda, 6grencilerin mesleki becerilerini en Ust dizeyde gelistirebilecekleri, kariyerlerine
saglam bir temel olusturabilecekleri isletmelerde egitim almalarina olanak verebilir.

Sayfa | 4719

Calismadan elde edilen kriter agirliklari gelecek calismalarda belirlenen isletme alternatifleri
arasindan secimlerin gerceklestirilmesinde kullanilabilir. Alternatifler arasindan yapilacak secimler
farkl cok kriterli karar verme teknikleri (TOPSIS, VIKOR, COPRAS vb.) kullanilarak yapilabilir. Ayrica bu
calisma sadece 6rnek olarak secilen bir vakif Gniversitesinin Yonetim Bilisim Sistemleri bolimu
ogrencileri tizerinde gergeklestirilmistir. Calisma, 6grenci sayisi arttirilarak, bir devlet lGniversitesi ele
alinarak veya farkh boliimlerdeki 6grenci gruplar Uzerine uygulanip karsilastirmalar yapilarak da
gelistirilebilir. Ote yandan bu calismada belirli kriterler ele alinmistir, bunlar detaylandirilarak alt
kriterler olusturup daha derinlemesine analizlerin yapilmasi saglanabilir.
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