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ibn Haldun ve Yusuf Has Hacib’in Eserleri Uzerine Karsilastirmal Bir inceleme

A Comparative Study on the Works of Ibn Khaldun and Yusuf Has Hacib

Oguz Demir 0z: Bu calismada, Ibn Haldun’un Mukaddime adl eseri ile Yusuf Has Hacib’in Kutadgu

Bilig'i karsilastirilarak, her iki diisliniiriin devlet ve toplum diizenine dair gelistirdigi
Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler goriislerin benzerlikleri ve farkliliklar1 incelenmistir. Calismanin amaci, her iki diisiiniiriin
Enstitiist, Siyaset Bilimi ve Kamu farkl tarihsel ve kiiltiirel baglamlarda ortaya koyduklari diisiinceler 1s18inda, yoneticinin

Yonetimi A.B.D. Doktora Ogrencisi, .. . o . . . .
Sakarya, Tiirkiye & rolii, adalet kavrami ve devletin yikilisi ve yozlasma gibi konulara dair ortak ilkeleri tespit

demiroguz.81@gmail.com etmek ve bu ilkelerin ¢agdas siyaset felsefesine sunabilecegi katkilar1 ortaya koymaktir.
Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig adli eseri, yoneticilere adalet ve bilgelik temelli ideal bir
yonetim modeli sunmakta, halkin refahini ve devletin siirdiiriilebilirligini saglama
gorevini vurgulamaktadir. Eser, dort ana karakter araciligiyla adalet, mutluluk, bilgelik ve
yasamin sonu gibi kavramlarla yoénetim erdemlerini aktarmaktadir. ibn Haldun ise
Mukaddime’de toplumlarin gelisimini ve devletlerin ytikselis-¢okiis donglisiinii asabiyet
kavrami cercevesinde analiz etmektedir. Eserde, dayanismanin gii¢lii oldugu dénemlerde
devletlerin gii¢c kazandig, zayiflayan asabiyetin ise devletin ¢oziilmesine ve yikilisina yol
actigl ileri stiriilmektedir Sonug olarak, her iki diistiniiriin, farkli dénem ve Kkiltiirel
kosullarda yasamalarina ragmen, devletin siirdiiriilebilirligi ve toplumun huzuru igin
benzer degerleri savunduklar tespit edilmistir. Kutadgu Bilig ve Mukaddime, devlet
yonetimi, toplumsal dayanisma ve yozlasma gibi konularda birbirini tamamlayici
perspektifler sunmaktadir.
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v o . . are compared and the similarities and differences of the views developed by both thinkers
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31.12.2024 on state and social order are analysed. The aim of the study is to identify the common

principles regarding the role of the ruler, the concept of justice, and issues such as the
collapse of the state and corruption in the light of the ideas put forward by both thinkers
in different historical and cultural contexts, and to reveal the contributions that these
principles can offer to contemporary political philosophy. Yusuf Has Hacib's Kutadgu Bilig
presents an ideal model of governance based on justice and wisdom for rulers and
emphasises the duty of ensuring the welfare of the people and the sustainability of the
state. The work conveys the virtues of governance through four main characters with
concepts such as justice, happiness, wisdom and the end of life. Ibn Khaldun, on the other
hand, analyses the development of societies and the rise and fall cycle of states within the
framework of the concept of asabiyyah. In the work, it is argued that states gain strength
in periods when solidarity is strong, while weakening asabiyyah leads to the dissolution
and collapse of the state. As a result, it has been determined that both thinkers, despite
living in different periods and cultural conditions, advocate similar values for the
sustainability of the state and the peace of society. Kutadgu Bilig and Mugaddime offer
complementary perspectives on issues such as state administration, social solidarity and
corruption.
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Extended Abstract

Ibn Khaldun and Yusuf Has Hajib are two notable philosophers who, although they lived in different
periods, made significant contributions to the political and social understanding of Islamic civilisation
with their ideas on state and society. This study aims to examine the views of both thinkers on the
concepts of state and society within historical and cultural contexts. Yusuf Has Hacib's Kutadgu Bilig,
written in the 11th century, presents the ideal principles of governance regarding the political and
social
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structure of the Karakhanids period, while Ibn Khaldun's Muqaddime, written in the 14th century, deals
with the rise and fall of states from a sociological perspective.

In this study, three main criteria were chosen to examine Ibn Khaldun and Yusuf Has Hajib's views on
state and social order in their works: The role of the ruler, the concept of justice, and the collapse of the
state and corruption. These criteria are frequently discussed in the works of both thinkers and are
considered critical for the functioning of the state. Throughout the research, these criteria were
evaluated through literature review and textual analysis. A comparative analysis was made by
considering the historical and cultural contexts of the two thinkers in different periods, and similarities
and differences regarding each criterion were determined.

In the discussions on justice and the role of the ruler, Yusuf Has Hacib's Kutadgu Bilig emphasises that
the ruler should rule justly. In this work, justice stands out as a fundamental element to ensure the peace
of society and increase the happiness of individuals. Yusuf Has Hacib argues that rulers should act with
a fair and wise management approach. Accordingly, it is stated that justice is not only a moral obligation
but also a political necessity. The justice of the ruler increases the trust of the people in the government
and contributes to the sustainability of the state. Ibn Khaldun, in his work Mugaddimah, puts the concept
of social solidarity or asabiyyah at the basis of the existence of states. Asabiyyah refers to a society acting
in unity and solidarity. According to Ibn Khaldun, the stronger the asabiyyah of a society, the more
durable the state of that society. Justice plays an important role in this context, as a just administration
strengthens social solidarity and facilitates the survival of the state. Both thinkers state that the
durability of the state depends on social unity. Yusuf Has Hajib emphasises the moral values and
responsibilities of individuals in state administration and emphasises the importance of individuals
acting according to these values. Kutadgu Bilig offers suggestions on how to build a strong state by
emphasising the moral virtues of individuals and rulers.

Ibn Khaldun, on the other hand, states that the periods of rise and fall of states go parallel to each other
in the historical process. According to him, while states rise with a strong asabiyyah in the beginning, as
this solidarity weakens over time, the collapse of the state becomes inevitable. Ibn Khaldun's historical
and sociological analyses help us understand how states are formed and why they disappear. In this
respect, both thinkers emphasise the importance of justice and virtuous governance, with similar
emphasis on social unity and resilience. Yusuf Has Hajib states that the collapse of the state is mostly
due to the injustice of the rulers and the lack of virtue of the society. In Kutadgu Bilig, it is advised that
rulers should lead a virtuous life and rule the society with justice. This work emphasises the
responsibilities of rulers by explaining how the state can degenerate in the absence of justice. At the
same time, it states that society also has an important role in this process and that individuals' leading
a virtuous life is critical for the future of the state.

In this context, Ibn Khaldun's historical and sociological analysis explains the life cycle of states, while
Yusuf Has Hajib's work shows how individual virtues and just governance are essential for an ideal state.
In conclusion, although written with different methodologies, Kutadgu Bilig and Mugaddime offer
complementary perspectives on issues such as state governance, social solidarity and corruption. While
Yusuf Has Hajib proposes a moral model of governance that will ensure the peace and welfare of society,
Ibn Khaldun tries to understand the cycles of the establishment and collapse of states by analysing
historical processes. Although both works address different eras, they emphasise the importance of
good governance, justice and social unity even in today's world. In this context, Kutadgu Bilig and
Mugaddime not only help us understand the social structure of the past, but also provide guidance for
modern state management.
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1. Giris

ibn Haldun ve Yusuf Has Hacib, farkli désnemlerde yasamis olmalarina ragmen, devlet ve toplum iizerine
gelistirdikleri diislincelerle tarihe yon veren o6nemli isimlerdir. Yusuf Has Hacib, 11. yiizyilda
Karahanlilar doneminde yasamis ve Kutadgu Bilig adl1 eserinde, donemin siyasal ve toplumsal yapisina
dair ideal yonetim ilkelerini ortaya koymustur. ibn Haldun ise 14. yiizyillda yasamis, Mukaddime adh
eseriyle devletlerin yiikselis ve ¢okiis dongilerini sosyolojik bir perspektiften inceleyerek tarihsel
stirecleri anlamaya yonelik bir ¢erceve gelistirmistir. Farkli zaman dilimlerinde yasamis olmalarina
ragmen, her iki diisiiniir de devletin isleyisi ve yoneticilerin sorumluluklarina dair evrensel ilkeler
sunmus, kendi donemlerinin sartlarina uygun degerlendirmeler yapmislardir.

Devlet ve toplum kavramlari, tarih boyunca cesitli diisiiniirler tarafindan farkl sekillerde ele alinmis ve
analiz edilmistir. Bu baglamda Ibn Haldun ve Yusuf Has Hacib devletin yapis, isleyisi ve toplumla olan
iliskisini ele alan énemli iki figiir olarak éne ¢ikmaktadir. Bu makale, Ibn Haldun’un tarihsel siirecler
cercevesinde gelistirdigi toplum teorisi ile Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’deki ideal devlet yonetimi
ilkeleri arasindaki iliskiyi inceleyecektir. Yoneticinin rolli, adalet kavrami ile devletin yikilis1 ve
yozlasma gibi iic ana kriter iizerinden her iki diisiiniiriin devlet ve toplum diizenine ydnelik bakis
acilarindaki benzerlikler ve farkliliklar ortaya konulacaktir. Ayrica bu iki diisiiniiriin farkh
donemlerdeki perspektifleri ve tarihsel kosullarinin, devlet ve toplum anlayislarina nasil yansidigi da
degerlendirilecektir. Iki diisiiniir, farkli cografi ve kiiltiirel arka planlardan gelmelerine ragmen islam
medeniyetinin siyaset ve toplum anlayisina 6nemli katkilar saglamislardir. Bu iki diisiintiriin eserlerinin
karsilastirilmasi, Islam diisiincesinin devlet ve toplum diizenine dair nasil bir evrim gecirdigini ve hangi
meseleler lizerinde yogunlastiginl anlamamiza olanak taniyacaktir. Ibn Haldun ve Yusuf Has Hacib'in
devlet ve toplum diizenine dair goriislerinin karsilastirilmasi, giiniimiiz siyaset felsefesi ve devlet
teorilerine iliskin yeni perspektifler sunma potansiyeline sahiptir. Ozellikle yoneticilerin sorumluluklari
gibi konulara dair ¢agdas tartismalara 151k tutabilir.

Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig ve Ibn Haldun’'un Mukaddime eserleri iizerine yapilan 6nceki
calismalar genellikle bu iki diistiniiriin fikirlerini birbirinden bagimsiz bir sekilde ele almistir. Ancak, bu
iki onemli diisliniirtin toplum ve devlet konusundaki goriislerinin karsilastirmali bir sekilde
incelenmesi, Tiirk disiince tarihine dair daha derinlemesine ve kapsamli bir perspektif sunma
potansiyeline sahiptir. Her iki diisiiniir de toplumun yapisini ve devletin isleyisini farkli agilardan ele
almakta ve bu siireclerin toplumsal diizen iizerindeki etkilerini vurgulamaktadir. Bu ¢calismada, ibn
Haldun ve Yusuf Has Hacib’in eserlerindeki devlet ve toplum diizeniyle ilgili gériislerini incelemek icin
i¢c temel kriter se¢ilmistir: Yoneticinin rolii, adalet kavrami ve devletin yikilisi ve yozlasma (Dale, 2018,
ss. 218-250; Fromherz, 2018, s. 224; Arslan, 2014, s. 80; Adalioglu, 2013, s. 244; Kezer, 1987, s. 111;
Yildizly, 2023, s. 200). Bu kriterler, her iki diisliniiriin eserlerinde sik¢a ele alinan ve devletin isleyisi
acisindan kritik goriilen unsurlardir. Arastirma boyunca bu kriterler, literatiir taramasi ve metin
coziimlemesi yontemiyle degerlendirilmistir. ki diisiiniiriin farkli dénemlerdeki tarihsel ve kiiltiirel
baglamlar1 goz 6ntine alinarak karsilastirmali bir analiz yapilmis ve her bir kritere iliskin benzerlikler
ile farkhiliklar belirlenmistir.

2. Yusuf Has Hacib ve Kutadgu Bilig

Yusuf Has Hacib tarafindan kaleme alinan Kutadgu Bilig, 11. ylizyi1lda, Miislimanligin Tiirkler arasinda
yayilisinin ilk donemlerinde yazilmis 6nemli bir eserdir (Findley, 2008, s. 95). Eser, iki temel amaci tasir:
Bir yandan, 11. yiizyil Tiirk aydinlarinin ahlak, siyaset ve devlet yonetimine dair geleneksel gortslerini
bir araya getirerek bunlari gelecek kusaklara aktarmayi hedefler; diger yandan, hiikiimdarlara ve devlet
adamlarina bu gelenekleri anlatarak, onlara ahlak, siyaset ve devlet yonetimi konusunda rehberlik
etmeyi amaclar (Arslan, 1987, s. 24).
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Kutadgu Bilig'in kaleme alindigi dénemde Orta Asya Tiirk diinyasi, kokli bir uygarlik degisimi
stirecinden gecmekteydi. Bu siirecte Tiirkler, geleneksel degerlerin sarsildig1 bir donilisiim yasayarak
Islam dinini benimsemislerdir. islam’in kabuli, Tiirk toplumunda derin sosyal ve kiiltiirel degisikliklere
yol agmis, eski norm ve degerler yeniden sekillenmistir. Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig adl1 eseriyle, bu
donemde topluma yeni ahlaki ve siyasi hedefler sunmay1 amaglamis ve toplumun altiist olan degerler
sistemini yeniden diizenlemeye yonelik bir caba ortaya koymustur. Bu eser, islami diinya goriisii
cercevesinde bir toplum diizeni 6nerisi sunarak hem birey hem de devlet yonetimi i¢in rehberlik edici
bir rol istlenmistir (Arslan, 1987, ss. 24-27).

Yusuf Has Hacib, 11. yiizyi1lda Karahanlilar déneminde yasamis ve eserlerini bu dénemin sosyal ve
kiiltiirel atmosferi icinde kaleme almistir. Karahanhlar, Orta Asya’da, Dogu Tiirkistan’dan
Maveratlinnehir’e kadar uzanan genis bir cografyada hiikiim siiren ilk Miisliiman Tiirk devletidir (Ekrem,
2016, s. 20). Karahanhlarin islam’it benimsemesi, hem devletin hem de toplumun yapisinda kéklii
degisiklikler yaratmis, Yusuf Has Hacib’in icinde bulundugu dénemin kiiltiirel ve sosyal dokusunu biiyiik
Olciide etkilemistir. Bu donemde, Tiirk dili ve kiiltiirii, Orta Asya’da yayginlasmis ve daha 6nce Farsca ve
Arapcanin baskin oldugu yonetim, edebiyat ve bilim alanlarina girmistir. Ozellikle Karahanllarin
baskenti Kasgar, donemin en 6nemli kiiltiir merkezlerinden biri haline gelmistir. Kasgar, bilimsel ve
sanatsal faaliyetlerin gelistigi bir sehir olmus, burada ¢ok sayida medrese ve kiitiiphane kurulmustur.
Yusuf Has Hacib de Kasgar'in zengin entelektiiel atmosferinde yetismis, donemin 6nemli bilim
insanlarindan egitim almistir. Yusuf Has Hacib’in yasadig1 dénem, Tiirk kiiltiirii ve medeniyetinin
Islamiyet ile yogruldugu, Tiirk kimliginin Islami bir cercevede yeniden sekillendigi bir siirectir. Islam
dininin etkisi, sadece dini alanda degil, toplumsal yapi, hukuk, egitim ve edebiyat gibi bir¢ok alanda
kendini gostermistir. Bu gelismeler, Yusuf Has Hacib gibi diistintirlerin yetismesinde etkili olmus, onun
eserlerine yansimistir. Ayrica, bu dénemde Tiirk boylarinin kokenlerine dair islami ve Acem
efsanelerine dayanan farkh goriisler éne siiriilmiistiir. Ozellikle Alp Er Tonga'nin Afrasiyab ile
ozdeslestirilmesi ve Tiirk destanlarindaki kahramanlhk motiflerinin Islami cerceveye uyarlanmasi
dikkat cekmektedir (Mokeev, 2016, s. 13).

Kutadgu Bilig, devlet yonetimi ve toplumsal diizenin nasil saglanmasi gerektigine dair teorik bir ¢cerceve
sunan bir siyasetname olarak, ahlaki ve siyasi ilkeleri sistematik bir bicimde ele almaktadir. Yusuf Has
Hacib, bu eserinde dort ana karakter aracilifiyla devletin temel yap1 taslarini olusturan doért erdemi
sembolize eder: Kiin Togd1 (adalet), Ay Told1 (mutluluk), Ogdiilmis (akil) ve Odgurmis (akibet). Eserde,
ideal yonetim anlayisinin merkezinde hiikiimdarin adaletli bir yonetim sergilemesi ve toplumu
bilgelikle idare etmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Kiin Togdi, adaleti temsil ederken, adaletin devletin
temeli ve toplumun huzurunu saglayan en énemli unsur oldugu savunulmaktadir. Ay Toldi, mutluluk
kavramini simgeleyerek, adil bir yonetimin halkin refahini ve mutlulugunu artirdigina isaret eder.
Ogdiilmis, akil ve bilgelik ile devletin siirekliligi arasindaki iliskiye odaklanir; bilgelik ve akil ile
donanmis bir yonetimin, strdiiriilebilir bir diizen ve gli¢li bir devlet yapisi insa edecegi dile getirilir.
Son olarak, Odgurmis karakteri, insan yasaminin nihai sonu olan 6liim ve ahiret ile iliskili olarak, erdemli
yasamin ve gelecekteki akibetin 6nemini vurgular (Yusuf Has Hacib, 2008).

Yusuf Has Hacib’e (2008, b. 3460-3465; b. 2417-2421) gore, bir devlette toplumsal diizenin
stirdiiriilebilirligi icin en kritik iki unsur adalet ve liyakattir. Adalet, toplumun huzurunu temin ederken;
liyakatli kisilerin yonetimde ve diger 6nemli gérevlerde yer almasi, devletin giiciine gii¢c katar. Eserde,
bilgili, yetenekli ve ahlakli kisilerin 6nemi vurgulanir. Hiikkiimdarin, vezirlerin, katiplerin, hazinedarlarin
ve diger devlet gorevlilerinin liyakat sahibi olmas1 gerektigi belirtilir (Yusuf Has Hacib, 2008, b.4071-
4075). Bu baglamda, Kutadgu Bilig, devlet yonetimi ve toplumsal diizen iizerine kapsamli bir teorik
yaklasim sunarak ideal bir yonetimin nasil olmasi gerektigine dair ahlaki ve siyasi ilkeler ortaya
koymaktadir.
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3. ibn Haldun’un Toplum Teorisi

ibn Haldun (1332-1406), 14. yiizyilda siyasi istikrarsizlik, belirsizlik ve veba salgini gibi ciddi toplumsal
sorunlarin yasandigl bir désnemde yasamis ve bu kosullar altinda Islam diinyasinin sosyal ve siyasi
yapisini derinlemesine analiz etmistir (Fromherz, 2018, s. 25, 30). Aym zamanda bu dénem, Islami
sosyal kurumlarin gelisip olgunlastig1 ve Islam kiiltiiriiniin farkh bolgelerde cesitlilik kazandig bir siire¢
olarak da 6éne cikmustir. Bélgesel farkliliklara ragmen, ibn Haldun’un diisiinceleri, evrensel bir kiiltiirel
sistemin temsili olarak kabul edilmis ve onun teorileri, yalnizca dénemin sosyal ve siyasi kosullarini
degil, islam medeniyetinin genel yapisin1 da kapsamli bir bicimde ele almistir. ibn Haldun, yasadig
dénemin karmasik dinamiklerini ¢éziimlemek amaciyla gelistirdigi teorilerle, islam medeniyetinin
gelecegi hakkinda da derinlemesine bir éngorii sunmustur. ibn Haldun, toplumsal ve politik degisimi
aciklamak icin, daha sonra Avrupa’da tarihsel sosyoloji olarak bilinecek bir yaklasima 6nciiliik ederek
nesiller arasi bir diyalektik model gelistirmistir (Dale, 2018, s. 26).

ibn Haldun, bedevi toplumlarinin nasil sehirli toplumlara déniistiigiinii ve bu siirecte daha karmasik
sosyal yapilar, ekonomi ve kiiltlir gelistirdiklerini agiklar. Bu doniistimde asabiyet 6nemli bir rol
oynarken, ayni zamanda ekonomik faktorler, politik kurumlar ve kiiltiirel degerler de siireci etkiler. ibn
Haldun’a gore tarih, olaylarin yiizeyde goériinenin 6tesinde bir inceleme gerektirir ve bu inceleme,
insanlarin genellemeler yapmalarina ve “var olanin ne oldugunu” anlamalarina yardimci olan felsefi bir
sorgulama (nazar) ile miimkiindiir (ibn Haldun, 2007a, s. 189; Dale, 2018, s. 170). ibn Haldun, en {inlii
eseri olan Mukaddime’de, toplumlarin yiikselisi ve ¢okiisiinii aciklayan kapsamli bir toplum teorisi
sunar. Bu teori, insan dogasi, ¢cevre ve toplum arasindaki karmasik etkilesimleri vurgulayarak tarihsel
ve sosyolojik olgulari anlamak icin yeni bir yaklasim ortaya koymustur. Aristoteles felsefesinden biiyiik
olciide etkilenen bu “yeni tarih bilimi” (umran ilmi), Ibn Haldun’un insan toplumu ve medeniyetlerinin
dinamiklerini ¢6ziimleme ¢abasinin bir tiriinidiir (Lacoste, 2019, s. 172; Uygun, 2008, s. 3; Dale, 2018,
s. 22).

Ibn Haldun’a gére, toplumlar ve devletler, canli organizmalar gibi dogar, gelisir, zirveye ulagir, ¢éker ve
olur; bu dongiisel siirec siirekli olarak tekrar eder (Arslan, 2014, s. 118). Genellikle bu stire¢ 120 yil
stirer, ancak bazi istisnalar da bulunabilir (ibn Haldun, 2007a, s. 394). Devletlerin ve toplumlarin bu
yiikselis ve ¢okiis déngiisii, Ibn Haldun'un “asabiyet” kavramu ile dogrudan iliskilidir; yani toplumsal
dayanisma ve baglilik, devletin giiciinli belirler (Lacoste, 2019, s. 217). Asabiyetin gili¢cli oldugu
donemlerde devletler, giiclerini artirarak zirveye ulasirlar. Ancak, bu asabiyet zayifladiginda devletler
cokiis siirecine girmektedir. ibn Haldun, asabiyet kavramini ézellikle gécebe toplumlarda giiglii bir
sosyal bag olarak tanimlar. Go¢ebe yasamin zorluklari, topluluk iiyeleri arasinda karsilikli bagimlilik ve
dayanismay1 zorunlu hale getirir. Bu dayanisma, gocebe topluluklarin giiclii bir askeri orgiitlenme
olusturmalarina olanak tanir ve bu sayede yerlesik toplumlara karsi iistiinliik saglamalarina katkida
bulunur. ibn Haldun, asabiyetin toplumsal ve siyasi 6érgiitlenmede merkezi bir rol oynadigini vurgular
(ibn Haldun, 2007a, ss. 334-335). ibn Haldun, asabiyetin devletin kurulmasi ve toplumun yerlesik
hayata ge¢mesiyle birlikte zayifladigini belirtir. Yerlesik yasamin sundugu refah ve liks ile
karmasiklasan biirokratik yapi, asabiyetin temelini olusturan toplumsal dayanisma ve baglilig1 zedeler.
Bu siirecte, baslangicta devletin insasinda ve toplumun biitiinlesmesinde rol oynayan asabiyet, yerini
bireysel cikarlara ve sosyal ¢oziilmeye birakmaya baslar. Bu siireg, bireysellesmenin artmasina ve
dayanisma duygusunun azalmasina yol acar. Sehirlesme ve biirokrasinin gelismesiyle birlikte,
geleneksel sosyal yapilar ¢oziilmekte ve asabiyetin giicii azalmaktadir (ibn Haldun, 2007a, ss. 351-352).
Asabiyetin zayiflamasi, devletin istikrarinin bozulmasi ve nihai ¢okisii ile sonuglanabilir. Toplumsal
dayanismaya dayali mesruiyet ve gii¢ kaybedildiginde, devlet i¢ istikrarsizliklarla karsi karsiya kalir. Bu
slireg, ekonomik sorunlara ve nihayetinde devletin yikilmasina zemin hazirlar.
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4. Mukaddime ve Kutadgu Bilig: Karsilastirmali Analiz

Kutadgu Bilig, ahlaki ve siyasi bir rehber olarak 6ne ¢ikarken, Mukaddime tarihsel ve sosyolojik bir
analiz sunmaktadir. Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig'de birey ile devlet arasindaki iliskiyi ahlaki temeller
lizerine insa ederken, erdemli yoénetim ilkelerini vurgulamaktadir. Buna karsin, ibn Haldun
Mukaddime’de toplumsal yapilarin gelisimini ve devletlerin ¢okiis siireclerini sosyolojik ve ekonomik
perspektiflerden ele almaktadir. Her iki eser de kendi donemlerinin toplumsal ve siyasal kosullarini
anlamaya yonelik farkli yontemler ve amaglarla yazilmis olup, biri daha ¢ok normatif ve etik bir yaklasim
sergilerken, digeri analitik ve bilimsel bir cerceve cizer. Bu baglamda, aralarindaki benzerlik ve
farklhiliklar degerlendirilebilir.

4.1. Yoneticinin rolii

Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig'i ve Ibn Haldun'un Mukaddime’si, ideal yonetim ve yonetici
kavramlarini ele alan iki 6nemli eserdir. Her iki diisiinlir de iyi yonetimin halkin yararina olmasi
gerektigi konusunda hemfikirdir. Ancak bu amaca ulagsmanin yollar1 ve yonetim bi¢cimleri hakkindaki
goriislerinde bazi benzerlikler ve farkliliklar bulunur. Ibn Haldun, asabiyetin yani toplumsal dayanisma
veya grup bagliliginin, hem yapic1 hem de yikici bir giic olabilecegini savunur. Basarili bir yonetici,
asabiyeti kendi iktidarini saglamlastirmak ve toplumsal diizeni korumak icin kullanmalhdir. S6z gelimi,
gocebe kabilelerin destegini alan yoneticiler, daha giiclii ve istikrarl bir yonetim kurabilirler (Fromherz,
2018, ss. 65-66).

Ibn Haldun’a gére, bir devletin uzun émiirlii olmasi, toplumsal birlige ve bu birligi saglayan “asabiyet”
kavramina baghdir (Ibn Haldun, 20074, s. 385). Asabiye, siyasi egemenligin ve devletlerin olusumunun
temel kaynagidir (Arslan, 2014, ss. 101-106). Asabiyet, bir devletin kurulusunda ve bekasinda hayati bir
rol oynar. Bilhassa bir devletin kurulus asamasinda, halkin yeni diizene boyun egmesi icin gii¢lii bir
asabiyet sarttir (Ibn Haldun, 2007a, ss. 373-374). Baslangigta cogunlukla bedevi toplumlarda gériilen
asabiye, ortak bir ataya, dine veya yasam tarzina sahip olmaktan kaynaklanir (ibn Haldun, 2007a, s.
326). Bu ortak degerler, insanlarin bir araya gelerek giiclii bir toplumsal yap1 olusturmasini saglar.
Ancak, asabiyet paradoksal bir sekilde ayn1 zamanda bir devletin ¢okiisiine de yol agabilir. Bir devlet
kurulduktan ve giliclendikten sonra, yonetici grubun zenginlesmesi ve konforlu bir yasam siirmeye
baslamasiyla birlikte asabiyet zayiflamaya baslar. Liiks ve rahatlik icinde yetisen yeni nesiller, atalarinin
sahip oldugu miicadeleci ruhu ve dayamisma duygusunu kaybetmektedir (Ibn Haldun, 2007a, ss. 390-
391).

Ibn Haldun, hiikiimdar ile toplum refahi ve vergi geliri arasindaki iliskiyi aciklarken “Adalet Dairesi”
metaforunu kullanmistir (Irwin, 2018, s. 60). Bu yaklasimda, hiikiimdarin adalet ve giivenligi saglamas;,
toplumsal refah1 artirmakta ve ekonomik faaliyetleri canlandirarak vergi gelirlerinin artmasina katki
saglamaktadir. Ancak adaletin zayiflamasi, ekonomik aktivitelerin gerilemesine yol agmakta ve bu
durum hiikiimdarin vergi gelirlerinde azalmaya neden olmaktadir. Bu model, adaletin saglanmasi ile
ekonomik istikrar ve devlet gelirleri arasindaki karsiliklh bagimhligi vurgulamaktadir. ibn Haldun’a
gore, halki korumak, ser’i ve siyasi kanunlarla adaleti tesis etmek ve toplumu her tiirlii zarardan
korumak suretiyle gerceklestirilmektedir (ibn Haldun, 2007b, s. 707). Cémert olmak ve halkin
savunmak, Ibn Haldun’a gére bir yénetici icin biiyiik 6nem tasir. Yonetici halkina kars1 cémert ve
koruyucu davrandiginda, halk ona saygi gosterir ve sadakatle baglanir (ibn Haldun, 2007a, s. 419).
Asiriliktan kacinmak, yéneticiler icin kritik bir ilkedir. Ibn Haldun’a gére, yoneticiler refah ve liiks icinde
yasadiklarinda, comertlikleri ve savurganliklar1 nedeniyle gelirleri giderlerini karsilayamaz hale gelir;
bu durum, halklarindan daha fazla vergi talep etmelerine yol acar. Sonug olarak, bu siire¢ yoneticiler ile
halk arasinda bir siirtiismeye neden olmaktadir (Ibn Haldun, 20074, ss. 390-391).

Yusuf Has Hacib’e gore, yoneticinin rolii, toplumun huzur ve mutlulugunu saglamak amaciyla adil ve
etkin bir yonetim sergilemektir; yoneticiler, toplumun refahini ve mutlulugunu kendi ¢ikarlarinin
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ontlinde tutmali ve halka hizmet etme sorumlulugunu tasimalidir. Kutadgu Bilig'de ideal yonetici figiirii
Kiin Togd1 karakteri ile somutlastiriimakta ve bu karakter, Ay Told1 ve Ogdiilmis gibi diger karakterlerle
olan diyaloglar1 araciligiyla ideal yénetim ilkelerini 6rneklendirmektedir. Ozellikle Ay Told, Yusuf Has
Hacib’in kendisini temsil ettigi diistiniilen bir karakter olarak 6ne ¢ikmaktadir (Yildizli, 2023, s. 205).
Kutadgu Bilig'de yer alan 1921-1929 numarali beyitler, bir yoneticinin sahip olmasi gereken 6zellikleri
ayrintili bir sekilde ifade etmektedir. Yusuf Has Hacib, ideal yoneticiyi hem toplumsal hem de bireysel
yonlerden ele alarak dengeli bir bakis acis1 sunmaktadir. Beyitlerin icerdigi degerlere dayanarak bir
yoneticinin nasil olmasi gerektigi su sekilde aciklanabilir: Oncelikle, yoneticinin adaletli olmasi
vurgulanir. Beyitte gecen “isini gérsiin, adi ve sohreti diinyaya yayilsin” ifadesi, yoneticinin
sorumluluklarini hakkiyla yerine getirmesinin yalnizca kendi itibar1 icin degil, ayn1 zamanda toplumun
refahiicin de gerekli oldugunu gosterir (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 1924). Yusuf Has Hacib’e gore, halkin
diizen ve refah icinde olmasi, yoneticinin basarisinin bir gostergesidir (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 1925).
Bu, yoneticinin ekonomik refahi ve toplumsal huzuru saglamasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Yoneticinin giiclii bir orduya sahip olmasi ve yeterli bilgi ile memleketi yonetmesi, yonetim yetkinliginin
bir parcasi olarak sunulmaktadir (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 1927). Bu da, yalnizca fiziksel giiciin degil,
ayni zamanda bilgelik ve bilgiye dayali ydnetimin 6nemini vurgulamaktadir (Taskesen, 2019, s. 9). Bilge
ve bilgili bir yonetici, uzun vadeli basarinin anahtaridir. Ayrica, yoneticinin isminin ve sdhretinin
diinyaya yayilmasi, yoneticinin hem iceride hem de disarida sayginlik kazanmasi gerektigini ima eder
(Yusuf Has Hacib, 2008, b. 1928). Halkin mutlulugu, zenginlesmesi ve huzur icinde yasamasi, yoneticinin
basarisinin ve kalici bir miras birakmasinin énemli bir élciitiidiir (Yusuf Has Hacip, 2008, b. 1925, b.
1929). Kutadgu Bilig’e gore ideal yonetici, adil, bilgili, giiclii ve halkin refahin1 gézeten bir kisidir. itibar
ve glicii, sadece askeri kuvvetlerle degil, ayn1 zamanda bilgelik ve halkin sevgisiyle pekistirilmelidir
(Yusuf Has Hacib, 2008).

Kutadgu Bilig’'de yonetici, toplumsal birligin saglanmasinda kilit bir figiir olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Eserde ideal yonetici modeli, “Kiin Togd1” karakteri iizerinden tanimlanmaktadir. Bu baglamda, “Halk
onun bu hakkini gézetmeli, melik de onun can ve malini korumalidir.” ifadesiyle yoneticinin adaletli
davranmasinin énemi vurgulanmaktadir (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 43). Ayrica, “Zalim olma, zulmdi
kétiilere karsi uygula; biitiin memleketi kétiilerden arit.” seklindeki ifade, hiikkiimdara adaletli olmasi ve
zuliimden kacinmasi konusunda tavsiyelerde bulunmaktadir (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 5505). Yonetici,
bilge olmali ve bilgi ile akla énem vermelidir. Bilge kisilere danismali ve onlarin fikirlerinden
faydalanmalidir. Eserde, bilginin ve aklin toplumun gelisimi a¢isindan tasidigi énem siklikla dile
getirilmektedir. Ornegin, “Bilgili kisi her zaman akilla hareket eder; akilli olan bilgiyle istegine ulasir.”
denilmektedir (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 155). Ayrica, “Akil senin igin iyi ve yeminli bir dosttur; bilgi senin
icin ¢cok merhametli bir kardegtir.” ifadesiyle bu iki kavramin degeri bir kez daha vurgulanmaktadir
(Yusuf Has Hacib, 2008, b. 317). YOnetici, ayni zamanda giiclii olmali ve devletin giivenligini
saglamalidir. Ordusunu giigclendirmeli ve diismanlarina karsi hazirlikli olmalidir. “Hazine ve ordu
beylerin giictinii olusturur; bu ikisiyle insan kendi éciinii alir.” ifadesiyle ordunun ve hazinenin dnemi
pekistirilmektedir (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 5462).

Yusuf Has Hacib, devletin varliginin siirdiiriilebilmesi icin adalet, liyakat, bilgelik ve dogruluk gibi
degerlerin ilizerine insa edilmesi gerektigini savunur (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 3060-3065, b. 2436-
2460, b. 544-549). Toplumsal birlik, devletin gilicliiniin ve dayaniklilifinin en 6énemli unsurlarindan
biridir. Bu baglamda, halkin birlik ve beraberlik icinde olmasi ve birbirine destek ¢ikmasi biiytik bir
onem tasir. Kutadgu Bilig'de toplumsal birlik, farkli unsurlarin uyum iginde bir araya gelmesiyle
saglanan bir denge olarak ele alinmaktadir. Eserde, bireylerin ahlaki degerlere sahip olmasinin, iyi bir
toplum icin hayati bir 6neme sahip oldugu vurgulanmaktadir. Bu baglamda, “Bey iyi olursa, halk da
daima ona itaat eder, iyi ve glizel tavir ve harekete sahip olur.” ifadesiyle iyi bir liderin toplum tizerindeki
olumlu etkisi dile getirilmektedir (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 887). Bilgi ve akil, toplumsal birligi
giiclendiren temel unsurlar olarak degerlendirilmektedir. “Bilgili kisi her zaman akilla hareket eder;
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akilli olan bilgiyle istegine ulagir.” ifadesi, bilginin ve aklin bir toplumun gelisimi icin nasil bir arada
olmasi gerektigini agiklamaktadir (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 155). Ayrica, “Akil senin igin iyi ve yeminli
bir dosttur; bilgi senin icin cok merhametli bir kardestir.” seklindeki ifade, bu iki kavramin dnemini bir
kez daha vurgulamaktadir (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 317). Eserde, farkli toplumsal gruplar arasindaki
iliskilerde saygi ve hosgoriiniin esas alinmasi, ayrimcilik ve diismanliktan kacginilmasi gerektigi
vurgulanmistir. Bu anlayis sayesinde toplumda huzur ve baris saglanabilir, dolayisiyla devletin bekasi
giivence altina alinmis olur. Toplumsal dayanisma ve uyum, giicli bir devlet yapisinin temelini
olusturur.

Yusuf Has Hacib ve ibn Haldun, ideal hiikiimdar: tanimlarken farkh yaklasimlar benimserler. Yusuf Has
Hacib, Kutadgu Bilig’de ideal hiikiimdarin ahlaki ve etik degerlere odaklanmasi gerektigini savunur.
Yusuf Has Hacib’e (2018, s. 45) gore, hiikkiimdar halkinin yiikiinii hafifletmeli; yumusak huyluy, tath dilli
ve alcakgonullii olmahdir. Adalet, bilgelik, cesaret ve hosgori gibi erdemler, hiikiimdarin halkinin
giivenini kazanmasini ve toplumsal birligi saglamasini miimkiin kilar. Bu erdemler sayesinde devletin
devamlihig1 giivence altina alinir. ibn Haldun ise Mukaddime’de, hiikiimdarin siyasi becerilerine ve
pragmatizme vurgu yapar. Ona gore hiikiimdar adaletle hiikkmetmeli ve halkinin refahin1 gézetmeli,
ancak ayni zamanda giiclii bir asabiyete sahip olmali ve devleti ayakta tutmak icin gerektiginde
pragmatik kararlar alabilmelidir. Ibn Haldun, hiikiimdarin yalnzca kendi kabilesine degil, gerektiginde
dis unsurlara da giivenerek giiciinii pekistirebilecegini belirtmektedir. Bu yaklasim, hiikiimdarin siyasi
yeteneklerini ve pragmatizmini devletin uzun émiirlii olmasi agisindan vazgecilmez kilmaktadir (ibn
Haldun, 200743, ss. 375-380).

4.2. Adalet kavrami

Yusuf Has Hacib’e gore, adalet bir toplumun ve devletin temel tasidir. Kutadgu Bilig adli eserinde bu
kavrami “konilik” olarak adlandirmakta ve ideal bir hiikiimdarin sahip olmasi gereken en dnemli
ozelliklerden biri olarak vurgulamaktadir (Arslan, 1987, s. 30). Ay Tolds, “Nerede adaletiyle séhret bulan
bir bey bulunursa, oraya gitmeli; insan onda mutlulugu bulur.” diyerek adil yonetilen yerlerin insanlarin
mutlulugunu ve refahini sagladigini ifade eder (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 3462). Eser, bilginin 6nemini
sikca vurgular. Bilgili ve akilli bir hiikiimdar, dogru kararlar verebilir ve adaleti saglayabilir. Bilgi, insan
ylkseltir, biiyiitiir ve itibar kazandirir (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 289). Nitekim, devlet yonetiminde de
bilgili kisilerin yer almasi eserin temel savlarindan biridir. Adil bir hiikiimdar, Tanrr’ya kulluk eder ve
O’nun emirlerine uyar (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 1451). Dindarlik, hiikiimdara adaletli davranmasi i¢in
gerekli ahlaki temeli saglamaktadir. Eserde, adaletin temeli olarak adil kanunlar gériilmektedir (Yusuf
Has Hacib, 2008, b. 5576). Hiikiimdar, halkin1 adil kanunlarla yonetmeli ve herkesin bu kanunlara esit
sekilde uymasini saglamalidir. Adil bir yonetim, toplumda sulh ve siik{in saglar. Hacib, adaletin
toplumsal diizenin temel tasi oldugunu vurgulamaktadir. Kutadgu Bilig, adaletin saglanmasinin siirekli
bir caba gerektirdigini belirtmektedir. Hiikiimdar, her zaman uyanik olmali ve adaletin aksamadan
islemesini saglamalidir (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 1451-1452).

ibn Haldun, adalet kavramimi ézellikle hilafet ve devlet yonetimi baglaminda degerlendirir. Ona gére
adalet, hem dini hem de siyasi bir yonetim ilkesidir. Hilafet, dini bir kurum oldugu i¢in, halifenin adil
davranisi, diger devlet gorevlilerinden daha biiyiik bir 6neme sahiptir. Halife, adaletin gerceklestigi
kurumlara nezaret etmekle sorumlu oldugundan, onun adil olmasi temel bir gerekliliktir. ibn Haldun’a
gore, adaletin uygulanmasinda iki temel gli¢ 6ne ¢ikmaktadir: Biri, yonetici giiciiniin adaleti koruma ve
uygulama yetisi; digeri ise toplumsal diizeni saglamaya yonelik hukuki ve kurumsal mekanizmalardir
(ibn Haldun, 2007a, s. 428; Kiling, 2022, s. 320). ibn Haldun, adaletin devletin en temel gérevlerinden
biri oldugunu vurgular. Ona gore, devletin varlik sebebi, toplum icinde adaleti tesis etmek ve bireylerin
haklarini korumaktir. Adalet, yalnizca toplumsal diizenin korunmasini degil, ayn1 zamanda devletin
uzun 6miirlii olmasini da saglar. Ibn Haldun, bu baglamda kadilarin (yargiclarin) roliine biiyiik énem
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atfeder. Kadilar, toplumda adaleti saglamakla yiikiimlii olduklari i¢in, diiriist, tarafsiz ve giivenilir kisiler
arasindan 6zenle secilmelidir (Ibn Haldun, 20073, s. 469).

Ibn Haldun’un adalet anlayisi, daha ¢ok devletin yapisal siirdiiriilebilirligi ve toplumsal dinamiklerin
korunmasi Uizerine yogunlasirken, Yusuf Has Hacib’in adalet anlayisy, hiikiimdarin bireysel erdemleri ve
halkin refahin1 saglamak iizerine kuruludur. ibn Haldun, devletin ¢okiisiinii énlemek icin adaletin
islevini sosyolojik ve tarihsel bir perspektiften ele alirken, Yusuf Has Hacib adaleti daha ahlaki ve
yonetsel bir bakis a¢isiyla hiikiimdarin kisisel sorumlulugu olarak degerlendirmektedir. Her iki diistintir
de adaletin devleti gii¢lii tutmak icin temel oldugunu kabul etmekle birlikte, ibn Haldun bu kavrami daha
genis bir tarihsel dongii icinde degerlendirirken, Yusuf Has Hacib bireysel yoneticilik erdemlerine ve
toreye odaklanmaktadir (Kiling, 2022, ss. 321-322).

4.3. Devletin yikilis1 ve yozlasma

Yusuf Has Hacib (2008), hiikiimdarin yani sira toplumun tiim kesimlerinin ahlaki degerlere bagh
kalmasinin 6nemini vurgulamakta; toplumda yayginlasan yalan, hile, dedikodu, vefasizlik ve saygisizlik
gibi olumsuz davraniglarin devletin ¢okiisiinii hizlandiran 6nemli etkenler oldugunu belirtmektedir.
Halkin refahini diisiinmeyen, adaletsiz ve zalim y6neticiler, devleti felakete siiriiklemektedir (Yusuf Has
Hacib, 2008, b. 3463). Yoneticilerin adaletsizligi, halkin yozlasmasina ve devlete olan giivenini
kaybetmesine neden olur. Bu durum, toplumda huzursuzluk ve gilivensizlik yaratarak devletin
temellerini sarsmaktadir (Kiling, 2022, s. 321). Liyakatsiz ve bilgisiz yoneticiler, dogru kararlar veremez
ve devleti ile halki etkin bir sekilde yonetemezler (Yusuf Has Hacib, 2008, b. 544). Kutadgu Bilig'de
devletin yikilis1 ve yozlasmasi hem yoneticilerin hem de halkin davranislariyla iliskili ¢ok yonlii bir
problem olarak ele alinmaktadir. Eser, adil ve erdemli bir toplumun ancak adil ve erdemli yoneticiler ve
bilingli bir halkla miimkiin olabilecegini savunmaktadir.

Ibn Haldun’a gére, devletlerin kaginilmaz sonuna yol acan temel etken, asabiyetin zayiflamasidir.
Asabiyet, devletlerin kurulusu ve siirdiiriilebilirligi i¢in hayati bir 6neme sahiptir. Bedevi toplumlarda
asabiyet gili¢liidiir, ciinkii bu tiir toplumlarin yasam kosullar1 zorlu olup, hayatta kalabilmek icin
dayanisma zorunludur (ibn Haldun, 2007a, s. 332). Ancak bir devlet kurulduktan sonra ve sehirlesme
siireci basladiginda, refah ve liiksiin artmasi asabiyetin zayiflamasina sebep olur (ibn Haldun, 2007a, ss.
389-390). Devlet yoneticileri, refah icinde yasamaya alistik¢a, kurulus dénemlerindeki miicadeleci
ruhlarini ve halkla olan baglarini yitirirler. Devletin giicli ve zenginligi arttikca, yoneticiler ve ¢evreleri
liikkse ve israfa yonelmektedirler. Bu durum, devletin kaynaklarinin verimsiz kullanilmasina ve halkin
yoksullasmasina neden olur. Adalet anlayisinin zayiflamasiyla birlikte yolsuzluk artar ve halkin devlete
duydugu giiven azalir. Sonuc olarak, askeri gli¢ zayiflar, ordu disiplini bozulur ve dis tehditlere karsi
savunmasiz bir durum ortaya ¢ikar.

Ibn Haldun’a gore, devletler farkli haller ve tavirlar gecirir. Devletin hallerinin degisimi, yéneticilerin
halkla olan iliskisini dogrudan etkiler. ilk olarak, zafer déneminde devlet, galip gelme ve miilk edinme
amac giiderken asabiyetin énemi biiyiiktiir. Ikinci olarak, istibdat déneminde yoneticiler halki bir
kenara iterek yonetimi ele alir ve yalnizca kendilerine destekleyiciler edinirler. Uciincii tavir olan
dinlenme doneminde ise, yoneticiler zenginlik ve refah i¢ginde yasarken toplumun ihtiya¢larina daha az
onem vermeye baslarlar. Dordiincii tavirda, kanaat ve baris doneminde, 6nceki liderlerin izinden
giderek baris icinde yasamayi tercih ederler. Son olarak, israf doneminde yoneticiler, halkin glivenini
kaybetmelerine neden olacak sekilde servetlerini liiks i¢in harcarlar. Bu asamalar, devletin giicten
zayiflamaya dogru gegen siirecini gostermektedir (Ibn Haldun, 2007a, ss. 399-401).

Ibn Haldun, devletlerin yikihsini ve yozlasmasini, asabiyet kavrami iizerinden agiklayan bir tarih
felsefesi gelistirmistir. Ona gore asabiyetin zayiflamasi, devletlerin ¢okiisiine yol acan en Onemli
etkendir. Devletler, refah ve liikksilin etkisiyle yozlasmaya baslar ve sonunda i¢ ve dis tehditlere karsi
savunmasiz kalarak yok olurlar. Bu déngii, Ibn Haldun’a gore tarih boyunca tekrar eden kacinilmaz bir
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slirectir. Asabiyet zayifladiginda ve toplumda dayanisma ortadan kalktiginda devlet yikima stiriiklenir.
Yusuf Has Hacib ise yozlasmay1 daha ¢ok ahlaki bozulma olarak degerlendirir; adalet ve bilgelikten
uzaklasan bir devletin huzur ve refah icinde varligini siirdiiremeyecegi kanaatindedir. Dolayisiyla her
iki diigtiniir de devletin ¢okiisiinii kaginilmaz bir gerceklik olarak kabul eder, ancak ibn Haldun bu siireci
sosyo-tarihsel faktorlerle aciklar, Yusuf Has Hacib ise ahlaki yozlasmaya daha fazla odaklanir.

5. Sonug

Mukaddime ve Kutadgu Bilig, kendi donemlerinin siyasi, toplumsal ve kiiltiirel kosullarina 1s1k tutan iki
onemli eserdir. Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’i, birey ve devlet iliskisini ahlaki ve normatif bir bakis
acisiyla ele alirken, ideal yonetimin adalet, bilgelik, dogruluk ve liyakat gibi erdemlere dayanmasi
gerektigini vurgular. ibn Haldun'un Mukaddime’si ise daha analitik bir yaklasimla, devletlerin yiikselisi
ve ¢Okiisiini sosyolojik, tarihsel ve ekonomik etkenler iizerinden aciklar. Her iki eser de toplumsal birlik
ve giiclii liderligin devletin bekasinda vazgecilmez oldugunu savunsa da, bu iki diisiiniiriin perspektifleri
yontemsel acidan 6nemli farkliliklar gosterir. Yusuf Has Hacib, devletin siirekliligi i¢in toplumda
huzurun ve uyumun saglanmasi gerektigine inanir ve bireylerin ahlaki erdemlere bagl kalmasini
onceler. Kutadgu Bilig'de, yoneticinin halkla yakin iliski kurarak, onlarin refah ve mutlulugunu
saglamasi gerektigi ifade edilir. Ahlaki degerlerin yozlasmasi, yalnizca bireyleri degil, toplumun ve
dolayisiyla devletin temelini de sarsar. Yonetici erdemli olmali, adil davranmali ve halkin giivenini
kazanmalidir. Hiiklimdar halkina hosgorili, algakgoniillii ve adil davrandiginda, devletin temeli
giiclenir. Bu nedenle Yusuf Has Hacib, liderlerin bireysel ahlakina biiyiik 6nem verir ve devleti
yonetenlerin, halkin ihtiyaclarini kendi ¢ikarlarinin 6niinde tutmasi gerektigini vurgular. Onun bakis
acisinda devlet, yalnizca giicli yasalarla degil; ayn1 zamanda etik degerlere dayali bir ydnetim
anlayisiyla siirdiiriilebilir.

Ibn Haldun, devletlerin ve toplumlarin déniisiimiinii “asabiyet” kavramiyla aciklar. Toplumsal
dayanigsma ve ortak kimlik bilinciyle bir araya gelen gruplarin, devletlerin kurulus ve gliclenme
stirecinde hayati bir rol oynadigini gosterir. Ancak Ibn Haldun’a gére, devletler belirli bir refah diizeyine
ulastiktan sonra, asabiyet zayiflar ve yonetici elitlerin liikse ve israfa yonelmesi ¢okiis stirecini baslatir.
Zenginlik ve konfor icinde biiyiliyen nesiller, atalarinin sahip oldugu dayanisma ruhunu kaybeder, bu da
devletin savunmasiz kalmasina ve zamanla dis tehditlere yenik diismesine yol acar. Dolayisiyla, ibn
Haldun’un bakis acgisinda devletlerin ¢okiisii kacinilmaz bir dongiisel siirectir; bu dongiliyii anlamak,
gelecekteki devletlerin yonetimi icin ders niteligindedir.

Her iki eser, devletin stirekliligi ve ¢okiisii ile ilgili benzer noktalara temas etse de bu stiregleri farkl
eksenlerde degerlendirir. Yusuf Has Hacib’in bakis acisinda, yozlasma, bireylerin ve liderlerin
degerlerinden uzaklagmalariyla baslar; ibn Haldun ise yozlasmayi sosyopolitik dongiiler baglaminda ele
alir ve bunun kaginilmaz oldugunu belirtir. Bu yoniiyle, Kutadgu Bilig daha normatif ve idealist bir
yaklasimi temsil ederken, Mukaddime daha gercekci ve bilimsel bir cerceve sunar. Buna ek olarak, adalet
kavrami her iki disiintriin de eserlerinde merkezi bir yer tutar. Yusuf Has Hacib’e gore adalet,
yoneticinin kigisel erdemlerinden biri olarak halkin mutlulugunu dogrudan etkilerken, ibn Haldun’a
gore adalet, devletin devamliligini saglamak i¢in bir yénetim mekanizmasi olarak islev goriir.

Sonug olarak, Kutadgu Bilig ve Mukaddime, farkli metodolojilerle yazilmis olmalarina ragmen, devlet
yonetimi, toplumsal dayanisma ve yozlasma gibi konularda birbirini tamamlayict bakis agilari
sunmaktadir. Yusuf Has Hacib, toplumun huzur ve refahini saglayacak ahlaki bir yonetim modeli
onerirken, ibn Haldun ise tarihsel siirecleri analiz ederek devletlerin kurulus ve ¢okiis dongiilerini
anlamaya ¢alismaktadir.
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