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Ozet

Bu calismada Borsa Istanbul Metal Esya, Makine, Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araglar1 sektdriinde
faaliyet gosteren 9 igletmenin finansal tablo verileri Veri Zarflama Analizi (VZA) ile incelenerek 2018-
2022 yillar1 arasindaki bes yillik donemde ekonomik etkinliklerinin belirlenmesi amaglanmstir.
Analizlerde VZA’nin girdi yonlii CCR ve BCC modelleri kullanilmistir. Calismanin 6rneklemini
olusturan isletmelerin 2018-2022 yillar1 arasindaki etkinlik sikliklar1 incelendiginde; EGEEN, FROTO
ve OTKAR igletmelerinin tiim yillarda hem CCR hem de BCC modelinde etkin oldugu goriilmektedir.
BFREN, TAOSO ve VESBE’nin BCC modelinde tiim y1llarda etkin oldugu goriilirken CCR modelinde
BFREN ve TAOSO 2020 yilinda, VESBE’nin ise 2021 ve 2022 yillarinda etkin olmadigi goriilmektedir.
BCC modeline gore 2021 ve 2022 yillarinda sadece ARCLK firmasinin etkin olmadigi tespit edilmistir.
2019 yil1 i¢in CCR modeline gore etkinlik degerleri oldukga yiiksek olan BFREN, TOASO ve VESTL
firmalarinin etkinlik degerlerinde 2020 yilinda 2019 yilina goére bir diislis yasanmistir. Etkinlik
degerlerinde yasanan bu degisimin Covid-19 kaynakli ekonomik krizden kaynaklandigi tahmin
edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Etkinlik, Veri Zarflama Analizi, Metal Esya, Makine, Elektrikli
Cihazlar ve Ulasim Araglar1 Sektorti.

Jel Kodlari: M40, M42.

EFFICIENCY MEASUREMENT IN THE FABRICATED METAL PRODUCTS,
MACHINERY, ELECTRICAL EQUIPMENT AND TRANSPORTATION VEHICLES
SECTOR

Abstract

In this study, Data Envelopment Analysis (DEA) was used to examine the financial statement data of
nine companies operating in the BIST metal goods, machinery, electrical equipment and transport
vehicles sectors, with the aim of determining their economic efficiency in the five-year period between
2018 and 2022. DEA's input-oriented CCR and BCC models were used in the analyses. Looking at the
activity frequencies of the companies in the study sample between 2018 and 2022, it can be seen that
the companies EGEEN, FROTO and OTKAR were efficient in both CCR and BCC models in all years.
While BFREN, TAOSO and VESBE are active in all years in the BCC model, it can be seen that BFREN
and TAOSO are not efficient in 2020 and VESBE is not efficient in 2021 and 2022 in the CCR model.
In the BCC model only ARCLK is inactive in 2021 and 2022. For the companies BFREN, TOASO and
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VESTL, whose efficiency values were quite high in 2019 according to the CCR model, there was a
decrease in efficiency values in 2020 compared to 2019. It is estimated that this change in efficiency is
due to the economic crisis caused by Covid-19.

Keywords: Economic Efficiency, Data Envelopment Analysis, Fabricated Metal Products, Machinery,
Electrical Equipment and Transportation Vehicles Sector.

Jel Codes: M40, M42.
1. GIRIS

Isletmelerin diinyada her gegen giin azalan kaynaklardan optimum sekilde
faydalanabilmeleri i¢in etkinlik ve verimliliklerini arttirmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Her
isletmenin faaliyette bulundugu sektore gore etkinlik ve verimlilikleri farklilik
gosterebilmektedir. Isletmelerin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanip kullanmadiklarmin
tespit edilmesi i¢in etkinlik analizi yapilarak sektordeki diger isletmelerle karsilastiriimasi
onemlidir. Gegmiste yasanan ve tiim diinyay1 etkisi altina alan ekonomik krizler isletmeleri
finansal acidan olumsuz etkileyerek etkin ve verimli bir sekilde faaliyette bulunmalarini
zorlagtirmis ve birgok isletmeyi iflasin esigine getirmistir. Covid-19 salginin neden oldugu
ekonomik kriz, yakin bir ge¢miste yasanan ve cesitli sektorlerde faaliyette bulunan bir¢ok
isletmeyi olumsuz etkileyen 6nemli ekonomik krizlerden biridir.

2019 yilinda Cin’de bulunan Hubei bolgesinde Covid-19 ad1 ile anilan salgin hastalik
ortaya ¢cikmistir. Avrupa’da ilk olarak Covid-19 vakasinin goriilmesinden sonra salginin bir ay
igerisinde tiim Avrupa’ya yayildig1 goriilmiistiir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) Avrupa’da ilk
vakanin tespitinden sonra salginin ¢ok hizli bir sekilde yayilmasi ile birlikte 11 Mart 2020
tarihinde koronaviriis hastaligin1 pandemi olarak ilan etmistir (WHO, 2020). Diinyada Ekim
2020 tarihinde vaka sayist 73,6 milyon, Covid-19°dan olenlerin sayist ise 1,64 milyona
ulagmistir (Worldometers, 2020).

Covid-19 kiiresel salginindan hem hizmet hem de iiretim isletmeleri etkilenmistir.
Covid-19 kiiresel salgiminin tiretim sektoriinde, 6zellikle tedarik zincirleri ve tiretim siiregleri
tizerinde onemli etkileri olmustur. Pandemi, diinyanin farkli bolgelerinde kisitlamalar ve
sinirlamalar getirdigi i¢in tedarik zincirleri ciddi sekilde etkilenmistir. Uretim isletmeleri, ham
madde ve parca tedarikinde sikintilar yasamis ve {retim siireclerini siirdiirmekte
zorlanmiglardir.

Bircok iilke, salgim1 kontrol altina almak i¢in karantina Onlemleri uygulamis ve
isletmelerin faaliyetleri durdurulmus veya faaliyetlerine kisitlamalar getirilmistir. Bu durum,
tiretim isletmelerinin faaliyetlerini siirdiirmelerine ve verimliliklerine olumsuz yonde etki
etmistir. Pandemi déneminde, isletmelerin isci eksikligi veya calisanlarin hastalik izinlerine
gitmeleri nedeniyle isgiicii sorunlar1 yasamalar1 {iretim kapasitelerini etkilemistir. Salgin,
tiiketici davranislarinda ve taleplerinde degisimlere neden olmustur. Bazi {irlinlerin talebi
artarken, bazi iiriinlerin talebi diismiis veya tamamen durmustur. Uretim isletmeleri, talep
degisimlerine uyum saglamakta zorlanmistir. Pandemi nedeniyle bazi iilkeler arasinda sinirlarin
kapanmasi ve ticaret kisitlamalar1 getirilmesi, liretim isletmelerinin ihracat ve ithalat islemlerini
etkilemistir. Isletmeler, ¢alisanlarm sagligini korumak i¢in pandemi déneminde ek saglik ve
giivenlik onlemleri almislardir. Bu onlemler, iiretim isletmelerinin isleyisini ve maliyetlerini
etkilemistir. Calisan sagligi ve giivenligi onlemlerini alma siirecindeki belirsizlik nedeniyle,
bazi iretim isletmeleri yatirimlarini ertelemis veya genisleme planlarin1 gézden gegirmislerdir.

Tiirkiye’de ilk Covid-19 vakasinin 11 Mart 2020 tarihinde tespit edilmesinden sonra ilk
olarak simnirlarda kapatma, havayolu tagimacilifinin durdurulmasi, sokaga c¢ikma yasagi,

80



Cilt: 8, Sayr: 2, Aralik 2024, ss. 79-91 Vol: 8, Issue: 2, December 2024, pp. 79-91

sehirleraras1 seyahatin yasaklanmasi ve fabrikalardaki {retimlerin durdurulmasi gibi
uygulamalar gergeklestirilmistir.

Pandeminin etkisi sektdr ve isletmeye gore farklilik gostermektedir. Bazi iiretim
isletmelerinin, 6zellikle saglik, gida ve temel malzemelerin tiretimi ile baglantili olarak talep
artist yasadigl goriilmiistiir. Pandemi siirecinde yasanan talep diisiisii gibi olumsuz kosullar,
isletmelerin daha esnek bir yapiya sahip olmasi gerektigini, tedarik zinciri yOnetimini
iyilestirmesi ve isletmelerin yeni pazar firsatlar1 arayigina girmesinde dnemli olmustur.

Metal esya, makine, elektrikli cihazlar ve ulasim araglar1 gibi alt sektorlere sahip olan
imalat sektorli, karmasik iiretim ve islemleri igeren bir alandir. Bu sektorlerde etkinlik
degerlendirmesi, iilkemizin ekonomik kalkinmasi i¢in hayati oneme sahiptir. Uretim ve
istihdam biiyiikliikleri, sanayilesmenin temel gostergeleri arasinda yer alarak ekonomik
sagligimiz1 belirlemede 6nemli bir role sahiptir. Bu sektdr, gayri safi yurti¢i hasila, imalat
sanayi iretimi i¢indeki payi, ihracat, istihdam, yatirnmlar ve makro ekonomik biiyiikliikler
acisindan tilkemizdeki onemli sektorlerden biridir. Ancak sektoriin bu kadar kritik olmasina
ragmen, ekonomik krizlerden etkilenmemesi miimkiin degildir. Sektoriin 6nemi gdz Oniine
alindiginda, ekonomik krizlere karst direncli olma stratejileri gelistirmek ve sektore 0zgii
riskleri minimize etmek 6nemlidir. Bu, sektordeki isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini saglamak
ve ekonomik dalgalanmalara kars1 daha dayanikli hale gelmelerini saglamak adina 6nemli bir
stratejidir. Covid-19 salgini kaynakli kiiresel ekonomik krizin sektordeki isletmelerin etkinlik
diizeyini etkileyip etkilemedigi, krizden hangi isletmelerin olumsuz yonde etkilendiginin
hangilerinin krizden etkilenmediginin belirlenmesi bu aragtirmanin temel problemini
olusturmaktadir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Kaya, Oztiirk ve Ozer (2010), Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na kote olan Metal
esya, makine ve gere¢ yapim sektoriindeki isletmelerin VZA yoOntemi ile performanslarini
karsilastirmay1 amagladiklar1 ¢alismada, analiz sonucunda, 2008 yilinin 4 doneminde de 5
isletme etkin bulunmustur. Sektordeki etkin isletmelerin tespitinden sonra etkin olmayanlarin
etkin duruma gelebilmeleri i¢in gereken potansiyel iyilestirme oranlar1 hesaplanarak onerilerde
bulunulmustur.

Bakircr vd. (2014), BIST te islem goren, Demir Celik Metal Ana Sanayi sektoriindeki
14 firmanin 2009-2011 yillarina ait finansal performanslarini firmalarin finansal tablolarindan
elde edilen verileri kullanarak VZA yontemi ile analiz etmislerdir. Arastirma bulgularina gore,
4 firmanin her 3 dénemde de etkin oldugu belirlenirken 5 firmanin her 3 dénemde de etkin
olmadig1 belirlenmigstir. Sektordeki diger 5 firmanin da bazi donemlerde etkin ve bazi
donemlerde ise etkin olmadig: tespit edilmistir.

Ozgelik ve Kandemir (2017), metal esya, makine ve arag-gere¢ yapim sektdriiniin de
i¢inde bulundugu BIST imalat sektériinde yer alan 14 alt sektdr isletmelerinin 2012-2014 yillari
etkinliklerini VZA yontemi kullanarak incelemislerdir. Arastirma sonucunda, metal esya,
makine arag- gereg yapimi sektorii girdiye yonelik CCR modeline gore 2012 ve 2014 yillarinda
goreli etkin iken, girdiye yonelik BCC modeline gore arastirma kapsamindaki tiim yillarda etkin
bulunmustur.

Ozzorlu (2018), kiiresellesme ile artan rekabet kosullarinda isletmelerin finansal basar1
ve basarisizliklarin1 tespit edebilmesi ve etkinlik analizlerinin Ol¢iilmesi amaciyla Borsa
Istanbul (BIST)’da islem goren Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapimi sektorii isletmelerinin
2013-2017 yillar1 arasinda mali tablo verilerini kullanarak VZA ile etkinlik 6l¢timii yapmustir.
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Calisma sonucunda, sektordeki isletmelerin basar1 ve basarisizliklar: tespit edilerek basarisiz
olanlar i¢in 1yilestirme Onerilerinde bulunulmustur.

Siir (2018), BIST Sinai Endeksi'nde bulunan ve Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi
otomotiv, hazir giyim ve konfeksiyon, ¢elik ve elektrik elektronik ve hizmet sektorlerinde
faaliyet gosteren 49 sirketin 2015 ve 2016 yil1 finansal etkinliklerini 6l¢tiigli calismada VZA
kullanmistir. Arastirma sonucunda 2015 yilinda 34 isletmenin etkin oldugu, 15 isletmenin ise
etkin olmadigi; 2016 yilinda ise birgok isletmenin etkinliklerini kaybettigi ve 15 isletmenin
etkin, 34 isletmenin etkin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Cercel ve Sokmen (2019), 2010-2017 yillar1 arasinda BIST de kesintisiz olarak islem
goren metal esya, makine ve gere¢ yapim sektoriinde faaliyet gosteren 32 adet isletmenin
calisma sermayesi yoOnetimi ile igletmenin karliligi arasinda bir iligkinin olup olmadigini
arastirmiglardir. Arastirmada, ¢alisma sermayesi yonetimi ile firma karlilig1 arasinda iliski olup
olmadig belirlemek i¢in aktif karlilig1 bagimli degisken olarak alinirken kaldira¢ orani, firma
biiylikliigii, stok devir hiz1 ve nakit doniisiim siiresi bagimsiz degiskenler olarak kullanilmstir.
Arastirmada elde edilen sonuglara gore kaldirag orani degiskeni ile aktif karliligi arasinda
negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu belirlenirken diger bagimsiz degiskenler ile aktif karlilig
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.

Karaman (2019)’un yapmis oldugu ¢aligmada BIST te islem goren on yedi metal ana
sanayi isletmesinin maliyet ve kar performanslar1 VZA ile analiz edilerek 2014-2018 yillar
arasindaki 5 yillik dénemde ekonomik etkinlikleri belirlenerek yorumlanmistir. Arastirma
sonuglarina gore, 2017 ve 2018 yillar1 bes yillik donemin en verimli donemleri olarak
goriilmektedir.

Gtiden (2021), Metal Esya Endeksine (XMESY) kayith firmalarin 2015-2019 yillari
arasindaki 5 yillik verileriyle finansal performanslarini Cok Kriterli Karar Verme
yontemlerinden biri olan Bulut Endeks Performans Yontemiyle degerlendirdigi calismada
likidite, verimlilik, finansal yapi1, karlilik ve biiyiime oranlarindan faydalanmistir. Arastirma
kapsaminda karar vericilere etkili ve ¢ok yonlii bir performans degerlendirme modeli sunmak
amaclanmustir.

Zafari (2022), BIST Metal Esya, Makine, Elektrik Cihazlart ve Ulagim Araglar
sektoriinde yer alan isletmelerin entelektiiel sermaye performanslarini degerlendirmeyi
amagladigi calismada, 21 isletmenin 2016-2020 donemine iligkin 5 yillik verilerini
kullanmistir. Calismada kullanilan entelektiiel sermaye performans degerlendirme kriterlerinin
agirliklart CRITIC yontemi aracihigiyla tespit edilmis ve Gri Iliskisel Analiz ydntemi
kullanilarak veriler analiz edilerek elde edilen bulgular yorumlanmastir.

Ozer (2022), BIST metal esya firmalarinin finansal performanslarini degerlendirilmek
icin performans Olciitii olarak aktif karlilik oranini bagimli degisken olarak kullanmistir.
Arastirma bulgularina gore, veri setine dahil edilen finansal oranlardan on ikisi ile aktif kéarlilik
orani arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski oldugu tespit edilirken kalan iki oranin aktif
karlilig1 iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Erak¢aoglu (2023), halka acik isletmelerin finansal performanslan ile siireklilikleri
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla BIST Metal Esya, Makine,
Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araglar1 Sektoriindeki isletmelerin 2017-2020 yillarina ait
likidite, faaliyet, mali yap1 ve karlilik oranlarin1 kullanarak TOPSIS yontemi ile analiz etmistir.
Aragtirma bulgularina gore finansal performans siralamasi yiiksek olan isletmelerin finansal
basarisiz bulunmadigi ve siireklilik kosullariin gecerli oldugu tespit edilmistir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin temel amacima yonelik olarak, BIST Metal Esya, Makine, Elektrikli
Cihazlar ve Ulasim Araglan sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerinin goreli etkinlik
degerlerinin 6l¢iilmesi ve birbirleri ile karsilastirilmasi i¢in VZA kullanilmistir. Bu ¢alismada
VZA’nin en yaygin olarak kullanilan yaklagimlarindan olan; Charnes, Cooper ve Rhodes
(1978) tarafindan gelistirilen ve sabit getiri varsayimina dayali olarak uygulanan CCR modeli
ile Banker, Charnes, Cooper (1984) tarafindan gelistirilen degisken getiri varsayimina gore
uygulanan BCC modelinin girdi odakli versiyonlar tercih edilmistir. Bu modellerin secilme
nedeni, isletmelerin performanslarinin degerlendirilmesi, karsilagtirilmasi ve iyilestirilmesi
konusunda iyi bir arag olmasi ve farkli sektorlerde karar verme siireglerinde kullanilan kapsamli
bir metodoloji olarak goriilmektedir.

3.1. Karar Verme Birimlerinin Secilmesi

VZA’nin uygulama asamalarindan birincisi karar verme birimlerinin (KVB) se¢imidir.
Bu se¢imde 6zellikle KVB’lerin homojenligi sonuglarin giivenilirligi ve tutarliligi acisindan
onemli bir yere sahiptir. Calismada BIST Metal Egya, Makine, Elektrikli Cihazlar ve Ulasim
Araclar1 sektoriinde son on yil igerisinde araliksiz islem goren ve piyasa degeri yiiksek
isletmeler alinarak toplam dokuz isletme iizerinden uygulama yapilmistir. Tablo 1°de Metal
Esya, Makine, Elektrikli Cihazlar ve Ulasim sektoriindeki isletmelerden uygulamaya dahil
edilen isletmeler verilmistir.

Tablo 1. Sektdrde Faaliyet Gosteren Isletmeler

Sira No Isletme Adi Isletme Kisaltmasi

1 Ford Otosan FROTO.E
2 Tofas Oto Fabrikasi TOASO.E
3 Argelik ARCLK.E
4 Tiirk Traktor TTRAK.E
5 Vestel VESTL.E
6 Bosch Fren Sistemleri BFREN

7 Otokar OTKAR.E
8 Ege Endiistri EGEEN.E
9 Vestel Beyaz Egya VESBE.E

VZA ile etkinlik kargilastirmas1 yapmak KVB sayisinin ¢alismada kullanilacak dogrusal
programlama modelinin gerektirdiginden az olmamasi1 gerekmektedir. Bu durumun
aragtirmanin giivenilirligi agisindan 6nemli bir kisit oldugu goriilmektedir (Boussofiane vd.,
1991, s.15). Calismada karar birimi en az m+p+1 olarak alinmistir.

m: Segilen girdi sayisi

p: Cikt1 sayist

Buna gore; 9>(4+2+1) oldugundan g¢alismada kullanilan KVB’lerin yeterli oldugu
goriilmektedir.

3.2. Girdi ve Ciktilarin Belirlenmesi

Isletmelerin finansal agidan etkinliklerinin analiz edilmesinde girdi ve ¢iktilar Snemli
bir unsur olarak kabul edilmektedir. VZA, 6zellikle kapsamis oldugu modeller agisindan girdi
ya da cikt1 yonlii uygulanabilmesinden dolay1r bu unsurlarin belirlenmesi, analizin tasimig
oldugu anlam agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Yapilan bu calismada minimum girdi
sonucunda c¢iktiyr gerceklestirebilme amaci temel alinarak girdi yonelimli olarak analiz
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yapilmaktadir. Isletmelerin 2018-2022 yillar1 arasinda yer alan 5 hesap donemine ait bilango ve
gelir tablolarindan yararlanilarak arastirmada kullanilan girdi ve ¢ikt1 verileri olusturulmustur.

Calismada, etkinlik Olglimiinde kullanilan girdi ve c¢ikti degiskenleri Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Analizde Kullanilan Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Girdiler Ciktilar
Toplam Borg/Oz kaynaklar (G1)
Toplam Varliklarin Yiizdelik Degisimi (G2) Net Kar/Oz kaynaklar (C1)
Duran Varliklar/Toplam Varliklar (G3) Net Kar/Net Satiglar (C2)

Donen Varliklar/KVYK (G4)

Calismada kullanilan girdi ve c¢iktt degiskenlerinin literatiirde finansal etkinlik
Olciimiinde (Ata ve Yakut, 2009; Alnipak ve Kale, 2021; Yilmaz ve Yakut, 2023; Kogyigit,
2023) en ¢ok kullanilan oranlar oldugu goriilmektedir.

3.3. Modelin Secilmesi

Bu calismada VZA’nin en yaygin olarak kullanilan yaklasimlarindan olan sabit getiri
varsayimina dayali olarak uygulanan CCR modeli ile degisken getiri varsayimina gore
uygulanan BCC modelinin girdi odakli versiyonlar1 tercih edilmistir. CCR modeli ile
KVB’lerin toplam etkinlikleri dlgiiliirken BCC modeli ile teknik etkinlikleri ol¢lilmektedir
(Biytikkeklik vd., 2016, s. 193). Bu modellerin se¢ilme nedeni, isletmelerin performanslarinin
degerlendirilmesi, karsilagtirilmasi ve iyilestirilmesi konusunda iyi bir ara¢ olmasi ve farkl
sektorlerde karar verme siireglerinde kullanilan kapsamli bir metodoloji olarak goriilmesidir.

4. BULGULAR

Bu boliimde VZA sonucu elde edilen bulgular ve bulgulara iliskin degerlendirmelere
yer verilmektedir. Isletmelerin arastirma kapsamindaki yillara ait etkinlik degerleri Frontier
Analyst Versiyon 4.3.0 paket programi aracilig1 ile analiz edilmistir.

4.1. isletmelerin Etkinlik Skorlari

Girdiye yonelik CCR ve BCC modelleri kullanilarak 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022
yillarma iligkin olarak hesaplanan etkinlik degerleri Tablo 3’te oldugu gibidir.

Tablo 3. Isletmelerin 2018-2022 Yillar1 Arasindaki Etkinlik Skorlari

2018 2019 2020 2021 2022 Toplam

Istetmeler — - -0 "BCcC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC
ARCLK 039 097 049 096 051 100 022 08 032 100 0 2
BFREN 1,00 1,00 100 100 093 100 1,00 100 100 100 4 5
EGEEN 1,00 1,00 1,00 100 1,00 1,00 100 100 100 100 5 5
FROTO 100 1,00 100 100 100 100 100 1,00 100 100 5 5
OTKAR 1,00 100 1,00 100 1,00 100 100 100 100 1,00 5 5
TOASO 1,00 100 100 100 084 100 100 100 100 100 4 5
TTRAK 084 095 100 1,00 1,00 100 100 100 100 100 4 4
VESBE 1,00 1,00 1,00 100 1,00 100 061 100 043 100 3 5
VESTL 075 100 089 100 091 100 061 100 028 100 0 5

Ortalama 089 099 093 099 091 100 083 098 0,78 1,00
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Metal Egya, Makine, Elektrikli Cihazlar ve Ulasim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin 2018-2022 yillar1 arasindaki etkinlik sikliklar1 incelendiginde, EGEEN, FROTO
ve OTKAR’1n tiim yillarda hem CCR hem de BCC modelinde etkin oldugu goriilmektedir.
BFREN, TAOSO ve VESBE nin ise BCC modelinde tiim yillarda etkin oldugu CCR modelinde
ise BFREN ve TAOSO’nun sadece 2020 yilinda, VESBE’nin ise 2021 ve 2022 yillarinda etkin
olmadig1 goriilmektedir. Ayrica TTRAK 1 2018 y1l1 disinda kalan tiim yillarda hem CCR hem
de BCC modellerine gore etkin oldugu, ARCLK’in sadece BCC modelinde 2020 ve 2022
yillarinda etkin olmasina kars1 CCR modelinde higbir yilda etkin olmadigi goriilmektedir. Buna
gore yillara ve modellere gore toplam olarak, en fazla etkin deger alan igletmelerin EGEEN,
FROTO ve OTKAR oldugu, en az etkin deger alan isletmenin ise ARCLK oldugu
belirlenmistir.

4.2.Isletmelerin Referans Sayilar: ve Yogunluk Degerleri

VZA sonucu elde edilen etkinlik degerlerine gore etkin olan isletmelerin etkin olmayan
isletmelere referans olma sayilar1 Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 4. Etkin Isletmelerin 2018-2022 Yillar1 Arasindaki Etkin Olmayan Isletmelere
Referans Olma Sayilar

2018 2019 2020 2021 2022 Toplam

Isletmeler — -2 Bcc CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC
ARCLK - - - - - - . i ' i 0 0
BFREN 1 2 - 1 - - - - 2 3 3
EGEEN 2 1 - 3 2 1 9 0
FROTO 3 2 3 2 8 0
OTKAR 1 2 1 1 3 - 3 - - 8 3
TOASO -1 - - - - - -3 S
TTRAK - . - - 1 - 1 1 - 2 L
VESBE 2 1 2 1 - - - 1 4 3
VESTL - - - - 0 0

Tablo 4 incelendiginde; CCR modeline gore etkinlik degerlerinin daha diisiik olmasi
sebebiyle daha fazla referans olma durumu gozlenmektedir. Bu baglamda, CCR modelinde en
fazla referans olan etkin isletmenin 9 kere referans olan EGEEN oldugu ve bunu 8 kere ile
FROTO ve OTKAR1n takip ettigi, ARCLK ve VESTL in ise etkin olmadiklar1 i¢in hi¢ referans
gosterilmedigi goriilmektedir. BCC modelinde ise referans sayilari CCR modeline gore diisiik
olmakla birlikte, BFREN, OTKAR ve VESBE’nin 3 kere referans gosterildigi, TAOSO ve
TTRAK’ 1 ise 1’er kere referans gosterildigi, diger isletmelerin ise referans gosterilmedigi
goriilmektedir.

4.3. Yillara Gore Potansiyel Iyilestirme Oranlar

Bu bolimde etkin olmayan isletmeler tarafindan; yillara goére referans alinan
isletmelerin girdi ve ¢ikt1 degiskenlerindeki referans alma oranlar1 da dikkate alinarak, etkin
olabilmesi i¢in yapilmasi gereken potansiyel iyilestirme oranlar1 belirlenmistir. Bu durum, etkin
olmayan isletmeler tarafindan girdi ve ¢ikti degerlerinde belirtilen oranlarda iyilestirme
yapildiginda etkin olabilecegi anlamina gelmektedir.

Bu baglamda 2018 yilinda etkin olmayan isletmelerin etkin olabilmesi i¢in girdi ve
cikt1 degiskenlerinde yapilmasi gereken potansiyel iyilestirme oranlart CCR modeli i¢in Tablo
5'te sunulmaktadir.

85



Cilt: 8, Sayr: 2, Aralik 2024, ss. 79-91 Vol: 8, Issue: 2, December 2024, pp. 79-91

Tablo 5. 2018 Y1t CCR Modeline Gore Potansiyel lyilestirme Oranlart

Isletmeler Degiskenler Gl G2 G3 G4 C1 C2
Mevcut Deger 2,52 0,46 0,39 1,61 0,17 0,10
ARCLK  Potansiyel Deger 0,55 0,18 0,15 0,63 0,17 0,10
Iyilestirme Orani (%) -78,05% -60,94% -61,25% -60,94%  0,00% 0,00%
Mevcut Deger 3,82 0,18 0,37 2,07 0,44 0,13
TTRAK Potansiyel Deger 2,02 0,15 0,31 1,74 0,44 0,14
Iyilestirme Orani (%) -46,99% -1593% -1593% -15,93%  0,00% 9,70%
Mevcut Deger 4,48 0,37 0,51 0,81 0,19 0,10
VESTL Potansiyel Deger 0,70 0,27 0,18 0,60 0,19 0,10

Iyilegtirme Oran1 (%) -84,43% -2547% -64,08% -2547%  0,00% 0,00%

Tablo 5°te etkin olmayan isletmelerin etkin olabilmeleri igin girdi ve ¢ikt1
degiskenlerinde yapilmasi gereken iyilestirme miktarlari ile bunlarin oransal gosterimleri yer
almaktadir. Buna gore; etkin olmayan ARCLK, TTRAK ve VESTEL tarafindan tiim girdi
degiskenlerinde tabloda verilen oranlarda azaltma yapilmasi, ayrica TTRAK’in C2
degiskeninde %9,70 oraninda artig yapilmasi gerekmektedir.

2018 yilinda etkin olmayan isletmelerin etkin olabilmesi icin girdi ve ¢ikt1
degiskenlerinde yapilmasi gereken potansiyel iyilestirme oranlar1 BCC modeli i¢in Tablo 6'da
sunulmaktadir.

Tablo 6. 2018 Y1t BCC Modeline Gore Potansiyel lyilestirme Oranlart

Isletmeler Degiskenler G1 G2 G3 G4 C1 C2
Mevcut Deger 2,52 0,46 0,39 1,61 0,17 0,10

ARCLK Potansiyel Deger 2,44 0,44 0,38 1,56 0,45 0,17
iyilestirme Orant (%) -3,14% -3,14% -3,14% -3,14% 158,93% 71,88%
Mevcut Deger 3,82 0,18 0,37 2,07 0,44 0,13

TTRAK Potansiyel Deger 3,63 0,17 0,35 1,97 0,49 0,16

iyilestirme Orant (%) -4,80% -4,80% -4,80% -4,80% 12,17%  25,10%

Tablo 6’ya gore; BCC modeline gore etkin olmayan ARCLK ve TTRAK tarafindan tiim
girdi degiskenlerinde %3,14 ile %4,80 oranlar1 arasinda azaltma yapilmasi, bunlara ilave olarak
cikt1 degiskenlerinde ise %12,17 ile %158,93 oranlar1 arasinda artig yapilmasi gerekmektedir.

2019 yilinda etkin olmayan isletmelerin etkin olabilmesi i¢in girdi ve ¢kt
degiskenlerinde yapilmasi gereken potansiyel iyilestirme oranlart CCR modeli i¢in Tablo 7'de
sunulmaktadir.

Tablo 7. 2019 Y1t CCR Modeline Gore Potansiyel lyilestirme Oranlart

Isletmeler Degiskenler Gl G2 G3 G4 C1 C2
Mevcut Deger 2,60 0,28 0,39 1,64 0,16 0,09

ARCLK  Potansiyel Deger 1,28 0,09 0,19 0,80 0,25 0,09
lyilestirme Oran1 (%) -50,82% -68,15% -50,82% -50,82% 59,61%  0,00%
Mevcut Deger 421 0,14 0,57 0,72 0,15 0,08

VESTL Potansiyel Deger 1,03 0,07 0,24 0,64 0,21 0,08

Iyilestirme Oran1 (%) -75,40% -50,80% -57,36% -11,10% 39,13%  0,00%

Tablo 7’de goriildiigli gibi etkin olmayan ARCLK ve VESTEL tarafindan tiim girdi
degiskenlerinde %11,10 ile %75,40 oranlar1 arasinda azaltma yapilmasi, C1 degiskeninde
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ARCLK tarafindan %%59,61 oraninda, VESTL tarafindan %39,13 oraninda artig yapilmasi
gerekmektedir.

BCC modeline gore 2019 yilinda etkin olmayan tek isletme olan ARCLK’in etkin
olabilmesi i¢in girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinde yapilmasi gereken potansiyel iyilestirme oranlar
Tablo 8'de sunulmaktadir.

Tablo 8. 2019 Y1t BCC Modeline Gore Potansiyel lyilestirme Oranlart

isletmeler Degiskenler G1 G2 G3 G4 C1 C2
Mevcut Deger 2,60 0,28 0,39 1,64 0,16 0,09
ARCLK Potansiyel Deger 2,50 0,17 0,38 1,57 0,49 0,17

Tyilestirme Oram1 (%) -3,88% -39,23% -3,88%  -3,88%  214,98%  94,06%

Tablo 8’de goriildigii gibi etkin olmayan ARCLK tarafindan GI, G3 ve G4
degiskenlerinde %3,88, G2 degiskeninde %39,23 oranlari arasinda azaltma yapilmasi, C1
degiskeninde %214,98, C2 degiskeninde %94,06 oraninda artig yapilmasi gerekmektedir.

2020 yilinda etkin olmayan isletmelerin etkin olabilmesi i¢in girdi ve ¢ikti
degiskenlerinde yapilmasi gereken potansiyel iyilestirme oranlart CCR modeli i¢in Tablo 9°da
sunulmaktadir. 2020 yili i¢in yapilan BCC modeli analiz sonuglarina gore etkin olmayan
isletme olmadig1 i¢in potansiyel iyilestirme oranlar1 da ortaya ¢ikmamustir.

Tablo 9. 2020 Y1t CCR Modeline Gore Potansiyel lyilestirme Oranlart

Isletmeler Degiskenler Gl G2 G3 G4 C1 C2
Mevcut Deger 2,37 0,39 0,34 1,44 0,26 0,12
ARCLK Potansiyel Deger 1,02 0,20 0,13 0,74 0,26 0,12
Tyilestirme Oran1 (%) -56,85% -48,77% -60,90% -48,77%  0,00% 0,00%
Mevcut Deger 1,08 0,31 0,24 1,95 0,40 0,16
BFREN Potansiyel Deger 1,00 0,21 0,22 1,81 0,40 0,32
lyilestirme Orani (%)  -7,32% -33,52% -7,32%  -7,32% 0,00% 99,01%
Mevcut Deger 3,41 0,57 0,39 1,23 0,45 0,13
TOASO Potansiyel Deger 1,94 0,40 0,22 1,03 0,45 0,13
lyilestirme Oran1 (%) -42,96% -29,44% -43,03% -16,48%  0,00% 0,00%
Mevcut Deger 2,70 0,44 0,54 0,85 0,31 0,14
VESTL Potansiyel Deger 1,48 0,29 0,15 0,78 0,31 0,14

Iyilestirme Oran1 (%)  -45,06% -34,10% -72,27%  -8,58% 0,00% 0,00%

Tablo 9°daki bilgilere gore etkin olmayan ARCLK, BFREN, TOASO ve VESTEL
tarafindan tiim girdi degiskenlerinde %7,32 ile %72,27 oranlar1 arasinda azaltma yapilmasi ve
sadece BFREN’nin C2 degiskeninde %99,01 oraninda artis yapilmas1 gerekmektedir.

2021 yilinda etkin olmayan isletmelerin etkin olabilmesi i¢in girdi ve ¢ikt
degiskenlerinde yapilmas1 gereken potansiyel iyilestirme oranlart CCR modeli i¢in Tablo 10'da
sunulmaktadir.

Tablo 10°da goriildiigii gibi etkin olmayan ARCLK, VESBE ve VESTEL tarafindan
tiim girdi degiskenlerinde %39,28 ile %88,28 oranlar1 arasinda azaltma yapilmasi gerektigi ve
cikti degiskenlerinde herhangi bir iyilestirmeye gerek olmadigi goriilmektedir. BFREN,
EGEEN, FROTO, OTKAR, TOASO ve TTRAK’1n ise etkin olmasi sebebiyle herhangi bir
potansiyel iyilestirme ihtiyaci olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 10. 2021 Y1l CCR Modeline Gére Potansiyel lyilestirme Oranlar

isletmeler Degiskenler G1 G2 G3 G4 C1 C2

Mevcut Deger 3,04 0,83 0,30 1,47 0,15 0,05

ARCLK Potansiyel Deger 0,63 0,10 0,07 0,33 0,15 0,05
Tyilestirme Oran1 (%) -79,42% -88,28% -77,66% -77,66% 0,00%  0,00%

Mevcut Deger 1,90 0,72 0,29 1,18 0,31 0,09

VESBE Potansiyel Deger 1,15 0,17 0,13 0,72 0,31 0,09
Iyilestirme Oran1 (%) -39,28% -76,95% -54,96% -39,28% 0,00%  0,00%

Mevcut Deger 3,18 0,59 0,52 0,68 0,21 0,07

VESTL Potansiyel Deger 0,89 0,12 0,10 0,41 0,21 0,07
Tyilestirme Oram1 (%) -71,96% -79,73% -80,96% -39,32% 0,00%  0,00%

2021 yilinda etkin olmayan tek isletme olan ARCLK’in etkin olabilmesi i¢in girdi ve
cikt1 degiskenlerinde yapilmasi gereken potansiyel iyilestirme oranlart BCC modeli i¢in Tablo

11'de sunulmaktadir.

Tablo 11. 2021 Y1l BCC Modeline Gére Potansiyel Iyilestirme Oranlar

Isletmeler  Degiskenler Gl G2 G3 G4 C1 C2
Mevcut Deger 3,04 0,83 0,30 1,47 0,15 0,05
ARCLK Potansiyel Deger 1,92 0,61 0,26 1,27 0,41 0,10

lyilestirme Orani (%) _35730%% -2682% -13,83% -13.83% 166,19% 109,30%

Tablo 11°de gorildiigii gibi 2021 yilinda BCC modeline gore etkin olmayan tek isletme
olan ARCLK, G1 degiskeninde %36,73 oraninda, G2 degiskeninde %26,82 oraninda, G3 ve
G4 degiskenlerinde %13,88 oraninda azaltma, C1 degiskeninde %166,19 oraninda, C2
degiskeninde de %109,30 oraninda artis yapmasi durumunda etkin duruma gegebilmektedir.

2022 yilinda etkin olmayan isletmelerin etkin olabilmesi i¢in girdi ve ¢ikt
degiskenlerinde yapilmasi gereken potansiyel iyilestirme oranlart CCR modeli i¢in Tablo 12°de
sunulmaktadir. 2022 yili i¢in yapilan BCC modeli analiz sonuglarina gore etkin olmayan
isletme olmadig i¢in potansiyel iyilestirme oranlar1 da ortaya ¢ikmamugtir.

Tablo 12. 2022 Y1li CCR Modeline Gére Potansiyel lyilestirme Oranlar

isletmeler Degiskenler G1 G2 G3 G4 C1 C2
Mevcut Deger 3,04 0,55 0,30 1,16 0,17 0,04
ARCLK  Potansiyel Deger 0,58 0,18 0,04 0,37 0,17 0,04
Iyilestirme Oram (%) -81,08% -67,85% -86,00% -68,34%  0,00%  0,00%
Mevcut Deger 3,04 0,80 0,33 0,92 0,23 0,05
VESBE  Potansiyel Deger 0,75 0,35 0,09 0,40 0,24 0,05
Iyilegtirme Orani (%) -7537% -56,70% -73,28% -56,70% 5,37%  0,00%
Mevcut Deger 3,77 0,46 0,54 0,62 0,08 0,02
VESTL  Potansiyel Deger 0,34 0,13 0,03 0,17 0,10 0,02
Iyilestirme Oran1 (%) -91,09% -71,70% -93,92% -71,70% 22,98%  0,00%

Tablo 12°de goriildiigii gibi etkin olmayan ARCLK, VESBE ve VESTEL’in tiim girdi
degiskenlerinde %71,70 ile %91,09 oranlar1 arasinda azaltma yapilmast gerektigi, C2
degiskeninde herhangi bir iyilestirmeye gerek olmadigi, VESBE’nin C1 degiskeninde %5,37
oraninda, VESTL’in de C1 degiskeninde ise %22,98 oraninda iyilestirme yapilmasi gerektigi

goriilmektedir.
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5. SONUC

Etkinlik ve verimlilik analizlerinin isletmelerin yogun bir sekilde rekabet icerisinde
bulunduklar1 ekonomilerde isletme performansinin belirlenmesi amaciyla sik¢a uygulandigi
goriilmektedir. Etkinlik 6l¢timii, isletmelere kullandiklar1 kaynaklar, yiiklenilen harcamalar ve
yapilmas1 gereken tasarruflar konusunda faydali bilgiler sunmaktadir. Etkinlik 6l¢timii
sonucunda elde edilen bilgiler KVB’lere tiiketim, liretim, ihracat ve ithalat konularinda yapici
katkilar saglamaktadir. Bu cergevede giiniimiizde kiiresellesme ile birlikte degisen rekabet
ortaminda igletmelerin kit kaynaklar ile faaliyetlerini siirdiirmeleri, tiretime dahil edilmis olan
her bir faktoriin etkin olarak kullanimi, en 6nemli mikro-ekonomik rekabet unsurlarindan birini
olusturmaktadir.

VZA ile metal esya, makine, elektrikli cihazlar ve ulasim araglar sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin  etkinlik analizinin yapildigt bu c¢alismada isletmeler arasinda
karsilagtirma yapilarak, etkin olan ve olmayan birimler ortaya koyulmustur. Calismada,
isletmeler girdileri lizerinde daha fazla kontrole sahip oldugu i¢in girdiye yonelik model
kullanilmistir. Orneklemi olusturan tiim isletmelerin BIST’te islem gdrmesinden dolayi
sermaye piyasast i¢cerisinde olmanin avantajlarindan faydalandiklar1 belirlenmistir. Bu nedenle
finansman kaynagi bulmada bu isletmelerin zorlanmadiklar1 tespit edilmistir. Sermaye piyasasi
igerisinde bulunmanin ana sart1 belirli bir finansal performansa sahip olmaktir.

Calismada BIST Metal esya, makine, elektrikli cihazlar ve ulasim araglari sektoriinde
faaliyet gosteren 9 isletmenin Kamu Aydinlatma Platformu’ndan edinilen verileri
kullanilmistir. Veriler isletmelerin 2018-2022 yillarini igeren 5 yillik bilango ve gelir tablosu
bilgilerini kapsamaktadir. Calismada VZA ile isletmelerin her yil i¢in goreli etkinlikleri
belirlenerek faaliyette bulunduklar1 sektordeki rekabet ortami igerisinde kaynaklarini
kullanabilme performanslar1 degerlendirilmistir.

Metal Egya, Makine, Elektrikli Cihazlar ve Ulasim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin 2018-2022 yillar1 arasindaki etkinlik sikliklari incelendiginde girdiye yonelik CCR
ve BCC yontemlerine gore EGEEN, FROTO ve OTKAR sirketlerinin tiim yillar etkin oldugu
goriiliirken, teknik etkinligi 6lcen BCC yontemine gore BFREN, TOASO, VESBE ve VESTL
sirketlerinin etkin oldugu goriilmiistiir. Bes yillik siireg¢ igerisinde CCR yodntemine gore
BFREN, TOASO ve TTRAK sirketlerinin dort y1l, VESBE sirketinin {i¢ y1l etkin oldugu tespit
edilmistir. Bu siire¢ icerisinde CCR yontemine gére ARCLK ve VESTL sirketlerinin etkin
olmadig1 anlasilmistir. Ayrica 5 yillik siiregte BCC yontemine gore etkin KVB’lerin toplam
sayist 41 iken, CCR yontemine gore bu say1 30 olarak tespit edilmistir. Bu durum bazi
isletmelerin teknik acidan etkinligi saglamis olmalarina ragmen toplam etkinlik diizeylerinin
yeterli olmadigini ortaya koymaktadir.

Sektorel olarak yapilan inceleme sonucunda BCC yontemine gbre 2019, 2020 ve 2022
yillarinda isletmelerin en etkin yillarin1 yasadiklar: goriilmektedir. Sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin 6zellikle sonraki yillarda etkinliklerini arttirabilmeleri icin girdi degerlerini
arttirmalar1 ve bu sekilde isletmenin finansal yapisini iyi durumda tutarak satiglarini arttirmalari
beklenmektedir. Calismanin 6rneklemini olusturan igletmelerin etkinliklerinde CCR yontemine
gore 2021 yilinda 2020 yilia gore diigiis gozlemlendigi goriilmektedir. Etkinlik degerlerinde
yasanan bu degisimin Covid-19 kaynakli ekonomik krizden kaynaklandigi tahmin
edilmektedir. 2021 yilinda 2020 yilina gore etkinlik durumlart degisen KVB’lerin girdi ve
ciktilart incelendiginde etkinliklerini kaybetmis olan birimlerin girdilerinde biiyiik bir artis
oldugu tespit edilmistir. Girdilerin artmasiyla birlikte ¢iktilarda bir artis goriilmemesi
durumunda kaynak israfinin meydana geldigi ve buna bagli olarak etkinlik degerlerinin diistiigii
goriilmektedir.
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