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(074

Tiirkiye’de emeklilerin 6nemli kismi, ana islerinden emekli olduktan sonra tam
emeklilige gecene kadar cesitli islerde calismaktadir. Literatiirde “koprii istihdami”
olarak adlandirilan bu olgu tam zamanl ¢aligmadan tam zamanl emeklilige gegis
stireci olarak tanimlanmaktadir. Gliniimiizde dogum oranlarinin azalmasi ve niifusun
yaglanmasi, gelecekte emeklilerin iggiicii piyasasinda daha fazla yer almasi ihtimalini
artirmaktadir. Ayrica, egitim siliresinin uzamasiyla isgiicline katillm yas1 da
ylikselmektedir. Bireylerin beseri sermayelerinin karsiligini almasi, iggiiciinde kalma
siirelerinin uzamasiyla miimkiindiir. Ote yandan, otomasyonlasma ile fiziksel gii¢
gerektiren isler de 6nemli 6l¢iide azalmaktadir. Bu durum, yaghilarin isgiicii piyasasinda
kalma siirelerinin uzamasini miimkiin kilmaktadir.

Koprii istihdaminin birey, ekonomi ve toplum agisindan ¢esitli etkileri bulunmaktadir.
Bu etkiler arasinda emeklilerin yagsam memnuniyetini artirmasi, tam emeklilige uyum
stirecini kolaylastirmasi, sahip olduklar1 bilgi ve tecriibeyi yeni nesillere aktararak
toplumsal fayda saglamasi ve isletmelere bilgili ve tecriibeli personel sunmasi yer
almaktadir. Ote yandan, diisiik iicretler ve giivencesiz islerde ¢alistirilma ve ¢alisma
konusunda toplumsal baskinin emeklileri olumsuz etkilemesi gibi negatif yonlerinin de
oldugu belirtilmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, kopri istihdaminin kavramsal ¢ergevesi olusturulduktan sonra,

1785


mailto:hakan.sarac@iskur.gov.tr

Koprii Istihdamla Emekliligin Degisen Yiizii: Yaslanan Toplum Baglaminda Bir Degerlendirme

Tiirkiye’de demografik doniisiim ve emeklilerin mevcut durumunu ele alarak koprii
istihdamini etkileyen faktorleri belirlemek ve bu durumun bireyler, ekonomi ve toplum
iizerindeki etkilerini tartigmaktir. Calismada ilgili literatiir taranmis ve emeklilikten
tam emeklilige gecis siirecinde olusabilecek olumsuzluklar1 azaltmak icin gesitli
politika onerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Koprii Istihdami, Emeklilik, Emeklilige Gegis, Istihdam.
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CHANGING THE FACE OF RETIREMENT WITH BRIDGE
EMPLOYMENT: AN EVALUATION IN THE CONTEXT OF AN
AGING SOCIETY

ABSTRACT

In Tirkiye, a significant proportion of retirees work in various jobs after retiring from
their main job until they enter full retirement. This phenomenon, called “bridge
employment” is defined as the transition from full-time work to full-time retirement.
Today, the decline in birth rates and the aging of the population increases the likelihood
that retirees will be more present in the labor market in the future. In addition, the age
of labor force participation increased as the duration of education increased. It is
possible for individuals to reap the rewards of their human capital if they stay in the
labor force for longer. On the other hand, jobs that require physical strength
significantly decrease owing to automation. This makes it possible for the elderly to
remain in the labor market.

Bridge employment has various effects on individuals, economies, and societies. These
effects include increasing retirees’ life satisfaction, facilitating the adaptation process
to full retirement, providing social benefits by transferring their knowledge and
experience to new generations, and providing businesses with knowledgeable and
experienced personnel. On the other hand, there are also negative aspects such as low
wages, precarious jobs, and social pressure to work that negatively affect retirees.

After establishing the conceptual framework of bridging employment, this study aims
to identify the factors affecting it and discuss its effects on individuals, the economy,
and society by addressing the demographic transformation and the current situation of
retirees in Tirkiye. This study reviews the relevant literature and presents various
policy recommendations to mitigate the negative effects of the transition from
retirement to full retirement.

Keywords: Bridge Employment, Retirement, Transition to Retirement, Employment.
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GIRiS

Diinyanin bir¢ok iilkesinde niifusun yaslanma egiliminde olmasi 6nemli bir
problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum emeklilik arastirmalarina olan ilginin
de artmasina neden olmustur. Ulkelerde niifusun yaslanma egilimi, dogum oranlarmin
azalmasi, yagam beklentisinin artmasi ve istikrarsiz sosyal destek sistemleri gibi
nedenlerden dolayi, birgok {ilke yaslilar1 calismaya tesvik edecek politikalara
yonelmistir. Bununla birlikte sosyoekonomik nedenlerden dolayr emeklilerin de
isgiicline donme isteginin arttig1 goriilmektedir. Bir taraftan yaslhlar istihdama tesvik
etmeye yonelik politikalarin yayginlasmasi, diger yandan emeklilerin iggiiciine donme
talebi, istihdam ve ekonomiyi bir¢ok yonden etkilemesi beklenmektedir. Bu baglamda,

emeklilik sonrasi calisma hakkinda bilgi edinmek giin gectikce Onemli hale
gelmektedir (Gobeski ve Beehr, 2009:401).

Hiikiimetler, niifusun yaglanma egiliminden kaynaklanan ¢esitli zorluklarla kars1
karsiya kalmaktadir. Bu olumsuz etkileri azaltmak amaciyla, erken emeklilik firsatlari
ve comert emeklilik haklarina sinirlamalar getirmistir (Hofacker ve Radl, 2016).
Niifusun yaglanmasi, emeklilik sistemlerinin artan maliyetleri ve isgiicii arzinin
azalmasi, calisma yagaminin uzatilmasini tesvik eden nedenler arasinda yer almaktadir
(Boissonneault vd., 2020).

Yas demografisindeki degismeler ve sosyal refah sistemlerinin siirdiirtilebilirligi
konusundaki endiseler, c¢alisma hayatinin uzatilmasi yoniinde kamu politikalari
olusturulmasina dair baskilar1 artirmaktadir. S6z konusu endiseler nedeniyle
hiikiimetler, calisma hayatinin uzatilmasi ve emeklilik yasinin yiikseltilmesine yonelik
politikalar gelistirmektedir. 1990’11 yillardan itibaren, yash ¢alisanlarin istihdaminin
tesvik edildigi goriilmektedir. Niifusu yaslanan iilkeler, erken emeklilik yollarini
kapatmakta, zorunlu emeklilik yasin1 kaldirilmakta, bireylerin emeklilik talep
edecekleri yas1t artirmakta, emeklilikte esnek calisma bigimlerini tesvik eden
diizenlemeler yapmaktadir. Ayrica, aktif isgiicii programlarini ileri yaglar1 kapsayacak
sekilde diizenlemekte ve yas ayrimciliimi yasaklayan politikalar uygulamaya
koymaktadir. Emeklilik, bir zamanlar sosyal refah sisteminin temel unsuru iken, bugiin
is ve emekliligin birlestigi yeni bir yapiya doniismiistiir (Earl ve Taylor, 2017:323).

Niifusun yaglanma egilimiyle, 6niimiizdeki yillarda emekli sayisinin artmasi
beklenmektedir. Bu durum, emeklilik sonrasi istihdam olarak bilinen koprii
istihdaminda yer alan bireylerin sayisinin da artacagina isaret etmektedir (Gobeski ve
Beehr, 2009:401). Koprii istihdami, ¢alisma hayatinin uzatilmasinin bir yolu olarak
goriilmekte olup, emeklilikten sonra bir¢ok kisi, genellikle koprii islerde ticretli olarak
calisgmaya devam etmektedir (Sacco vd., 2022:282). Ayrica, yasam siiresinin
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uzamastyla toplumlar yaglanmakta ve diinya genelinde bir¢ok iilke, koprii istthdamini
tesvik etmektedir (Yin vd., 2020:750).

Tiirkiye’de dogurganlik hizinin diigmesi, ortalama yasam siiresinin uzamast,
yaslt birey oraninin artmasi, fiziksel emek yerine beceri ve tecriibeye olan talebin
artmast ve sosyoekonomik nedenler, 6niimiizdeki yillarda isgiiciindeki yasli oraninin
artacagina dair tahminlerde bulunulmasina yol agmaktadir. Yash bireylerin istihdamda
kalmasinin en 6nemli yollarindan biri koprii istihdamidir. Bu nedenle, bir¢ok iilkede
koprii istthdamina yonelik ¢alismalarin artmasi beklenirken, Tiirkiye’de bu alandaki
arastirmalarin oldukga sinirl oldugu sdylenebilir.

Bu calismada oncelikle koprii istihdamin kavramsal ¢ergevesi olusturulacak,
ardindan konuya iligkin literatiir ortaya konulacaktir. Sonrasinda, Tiirkiye nin niifus
demografisinde yasanabilecek doniisiimler, dogurganlik oranlar1 ve emeklilerin isgiicii
piyasasindaki durumu analiz edilecektir. Caligmanin sonunda, koprii istihdaminin
muhtemel sonuglari, karsilagilabilecek zorluklar ve firsatlar ele alinarak, ¢esitli politika
oOnerileri sunulacaktir.

1. KOPRU ISTIHDAMA ILiSKiIN KAVRAMSAL CERCEVE

Koprii istihdami, emeklilik yapisinin degisen bir gostergesi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu kavram, bireylerin birincil kariyerinden emekli olduktan sonra
isgiliciinde kalmasini ifade etmektedir. Koprii istihdam, bireyin kariyerinin sona ermesi
ile isgiiclinden tamamen ¢ekilmesi arasinda kontrollii gegisi saglayarak olusan boslugu
doldurdugu belirtilmektedir (Rudolph ve Toomey, 2015:1). Koprii istihdami, ¢caligma
hayatinin ilerleyen donemlerinde kariyer istihdamindan yeni bir igverenin yaninda
tcretli ¢alisarak tam emeklilige geg¢is siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu istihdam
bicimi, kariyer istihdam ile tam emeklilik arasinda bir koprii vazifesi gérmektedir
(Cahill vd., 2024:78). Bir diger tanima gore koprii istihdami, isgiiciinden tamamen
¢ekilme siirecinde olan yagsli is¢ilerin iggiicline katilim modeli olarak tanimlanmaktadir.
Koprii istihdami, kariyer koprii istihdami ve kariyer dist koprii istihdam olmak {izere
ikiye ayrilmaktadir. Kariyer koprii istthdami, bireylerin emeklilik 6ncesi kariyerleriyle
benzer alanlarda istihdam edildigi anlamina gelmektedir (Shultz, 2003; Hill vd., 2015).
Kariyer dis1 koprii istihdam ise bireyin emeklilik dncesi kariyerinden farkli bir alanda
yar1 zamanli, gecici, tam zamanli veya serbest meslek kapsaminda istihdam edilmesi
anlami tagimaktadir (Gobeski ve Beehr, 2009:401).

Emeklilik, bireyin isgiiclinden tamamen c¢ekilmesi olarak tanimlanmaktadir.
Bireyin emeklilige gecis siirecinde birkag yol bulunmaktadir. Bunlar, kariyer iginden
dogrudan ¢ikis, asamali emeklilik, emeklilikten sonra yeniden isgiiciine doniis ve kdprii
isttihdami olarak adlandirilmaktadir. Bu kavramlar, “kademeli emeklilik” semsiyesi
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altinda toplanmaktadir (Cahill vd., 2024:78). Kariyer isinden dogrudan ¢ikis, bireyin
tam emeklilige gecisini ifade etmektedir. Asamali emeklilik ise ¢alisma hayatinin
ilerleyen donemlerinde kariyer is saatlerindeki azalmay1 belirtmektedir. Emeklilikten
sonra yeniden ise giris, ilk emeklilik sonrasi uzun siire isgiiciiniin diginda kalan bireyin
tekrar iggiliciine donmesi anlamina gelmektedir. Koprii istihdami ise kariyer istihdami
ile tam emeklilik arasinda, yeni bir igverenin yaninda yapilan veya birden fazla isi
tanimlar (Cabhill vd., 2018, 2020). Kavramsal olarak bu ifadeler birbirinden farklilik
gostermektedir. Koprii istihdami ise bu ¢alismanin odak noktasini olusturmaktadir.

Koprii istthdamu ile emeklilik sonras1 yeniden ise giris arasinda kavramsal olarak
onemli farklilik vardir. Koprii istihdami, yasli bireylerin kariyer istihdamdan yeni bir
isverenin yaninda bagka ise gegisini kapsamaktadir. Yani yash bireyin emeklilige
gecisinin bir parcasi olarak kabul edilmektedir. Ote yandan, emeklilik sonras1 yeniden
ise girig bir ara verme siirecini igermektedir. Bu siirecte birey, isttihdam edilmemekte
ve Ucretli is aramamaktadir. Dolayisiyla isgiiciinden ayrilarak bir emeklilik durumu s6z
konusudur. Sonrasinda, birey bu kararindan vazgegerek emeklilikten ¢ikip ticretli ise
geri donmektedir. Eger bireyin kariyer istihdamdan ayrildigi ile bir sonraki isin
gerceklestigi zaman arasinda Onemli bir zamansal bosluk varsa, bu durum ko&prii
istihdami olarak kabul edilmemektedir (Cahill vd., 2024:78-80).

Sekil 1’de koprii istihdama gegisi etkileyen faktorler goriilmektedir.
Sekil 1: Koprii istihdama Gegisi Etkileyen Faktorlere Yénelik Bir Model

Bireysel Nitelikler

Yasg

Egitim

Saghk

Ekonomik Nedenler

isle ilgili Psikolojik Degiskenler
s s Stresi
e is Memnuniyeti .
- —_— = Kariyer Kopri Istihdam
* Kariyer Disi Képrii istihdam
« Tam Emeklilik
Aile ilgili Degiskenler

* Medeni Durum
= Evlilik Kalitesi

N\

Emeklilik Planlamasi

Kaynak: Wang vd., (2008) ¢alismasindan yararlanilmistir.
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Sekil 1’de goriildiigii tizere, koprii istihdama gecis lizerinde etkili olan faktorler
dort grupta toplanmaktadir. Bunlar, bireysel nitelikler, isle ilgili psikolojik degiskenler,
aile ile ilgili degiskenler ve emeklilik planlamasidir. Bireylerin emeklilik kararim
etkileyen faktorler konusunda baska ¢alismalarda bulunmaktadir. Beehr vd., (2007)
yasl ¢alisanlarin emeklilik kararlarini etkileyen {i¢ kriter oldugunu belirtmistir. Bunlar
bireylerin durumlari, ¢alistiklart organizasyonun bir par¢asi olma durumu ve
yasadiklar1 toplumdur (s.278). Bir diger ¢alismada ise bireylerin koprii istihdam
kararlarinda yas, egitim durumu, fiziksel ve mental saglik, ise baglilik ve is tatmininin
etkili oldugu bulunmustur (Zhan vd., 2008).

Emeklilik sonrasi ¢aligma kararini agiklayan gesitli teoriler bulunmaktadir. Bu
teoriler arasinda siireklilik teorisi, rol teorisi ve yagsam seyri teorisi yer almaktadir. Rol
teorisine gore, emeklilik, is roliindeki kimligin kaybolmas1 olarak degerlendirilebilir.
Emekliler, istihdamdan emeklilige gecis siirecinde is roliinde kayip yasamaktadir
(Wang, 2007). Is rolii kaybu, bireyin is ile ilgili sosyal deger ve statiisiinii yitirmesiyle,
sosyal iligkilerini ve baglantilarin1 kaybetme biciminde de ortaya cikabilir. Ayrica,
geng nesillere bilgi ve becerilerini aktarma firsatin1 kaybetmesi seklinde de kendini
gosterebilir (Wang ve Shultz, 2010). Dolayisiyla, emeklilerin is rollerini siirdiirme
istegi ne kadar fazla olursa, emeklilik sonrasi koprii istihdamda kalma isteginin de o
kadar artacag sdylenebilir.

Stireklilik teorisine gore, birey alistigi yasam tarzim siirdiirme istegindedir
(Atchley, 1989). Bu teori, ilerleyen yaslardaki yetiskinlerin ayni aktiviteleri,
davraniglart ve sosyal iliskileri siirdiirmek arzusunda olduklarmi ifade etmektedir
(Agahi vd., 2006). Ayrica, bu teori koprii istthdamin emeklilige yaklasan bireylerin
mevcut rutinlerini korumaya motive ettigini vurgulamaktadir (Alen vd., 2017).
Stiireklilik teorisi, bireylerin 6nceki igyerlerinde kurduklar sosyal iligkilerin, kariyer ve
kariyer dis1 kopril istihdama tesvik edici bir rol oynadigini 6ne siirmektedir. Diger bir
ifadeyle, yash bireylerin calistiklari isletmelerden aldiklar1 destek diizeyinin, onlar
emeklilik sonrasi is giiclinde kalmaya veya ayrilmaya motive ettigi sOylenebilir
(Mariappanadar, 2013). Yash bireylerin is arkadaslarindan aldiklar1 destek ne kadar
istikrarl olursa, profesyonel is hayatindan memnuniyetlerinin de o kadar fazla artacagi
belirtilmektedir. Artan is memnuniyetinin, bireyi emeklilik sonrasi isgiiciinde kalmaya
motive edebilecegi ifade edilmektedir (Mulvaney, 2020).

Gelisim siirekli bir siiregtir ve yaslanma da bu siirecin bir pargasidir. Yetiskinler,
yasamlar1 boyunca ¢esitli sorunlar ve zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Bireyler
yaslandiklarinda ise emeklilik ve kariyerlerini siirdiirme konusunda endiseler
yasamaktadir. Yasam siiresi teorisi, bireylerin hayatindaki geligim siireclerini anlamaya
yardimci oldugu belirtilmektedir. Gelisim siireci bireylerin hayatlarina olumlu katkilar
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saglarken bazi kayiplara da yol agabilir. Her bireyin karsilastigi zorluklar ve bu
zorluklara adaptasyon siiregleri vardir. Ancak bu siirecler, bireylerin hayat hikayeleri
ve yetenekleri nedeniyle farklilik gosterir. Baltes ve Baltes, yash bireylerin uyum
saglama ve kayiplarini azaltmada {i¢ strateji ortaya koymaktadir. Bunlardan ilki, yash
bireylerin sorumluluklarmi azaltarak hayatlarim kisitlamalaridir. Ikincisi, yash
bireylerin segtikleri alanlarda bilgi ve becerilerini optimize ederek kapasitelerini
gelistirmeleridir. Uglinciisii ise, yasl bireylerin azalan yeteneklerini telafi etmek icin
yeni stratejiler gelistirmeleridir (Ulrich, 2003:7-8).

Zhan vd. (2015), yaslh calisanlar1 koprii istihdama iten {i¢ motivasyon kaynagi
oldugunu belirtmistir. Bunlar yeni statii ¢abasi, sosyal birlik ¢abasi ve lretkenlik
cabasidir. Statii ¢abasi, bireyin yiiksek bir statii ve deger kazanma istegini ifade
ederken, birlik c¢abasi kabul gérme ve baskalariyla iyi geg¢inme egilimini
gostermektedir (Barrick vd., 2002). Uretkenlik cabas ise, bilgi ve becerilerin yeni
nesillere aktarilmasina yonelik hedeflere sahip olma egilimini ifade etmektedir (Kooij
vd., 2011:247). Statii ¢abasi, sosyal birlik ¢abasi ve tiretkenlik ¢abasi, yasl bireylerin
isgiiciine katiliminin psikososyal nedenlerini olusturmaktadir (Zhan vd., 2015:1320).

2. LITERATUR TARAMASI

Koprii istihdamimin etkilerine yonelik c¢alismalarin ¢ogunlukla uluslararasi
literatiirde yogunlastigi goriilmektedir. Tiirkiye’de ise koprii istihdamina yonelik
yapilan arastirmalarin oldukga sinirli oldugu sdylenebilir.

Tang (2014), koprii istihdamin yar1 zamanli, tam zamanli veya bagimsiz ¢alisma
bigimleriyle emeklilik sonrasi bireylerin kariyerlerine devam etme firsati sundugu
belirtilmigtir. Koprii istihdamin etkilerini incelemek amaciyla meta analizi yontemiyle
9 c¢aligmadan elde edilen veriler kullanilmigtir. Bu analiz sonucunda, kdprii istihdama
gecisin bireyler iizerinde olumlu etkileri oldugu tespit edilmistir. Ozellikle, bu siirecte
yasli bireylere egitim ve kendini gelistirme firsatlari sundugu sonucuna ulasilmistir.

Dingemans ve Henkens (2014) tarafindan yapilan ¢alismada, i¢sel motivasyon
kaynakli koprii istihdamina katilan bireylerin, finansal nedenlerle koprii istihdamina
katilanlara gére yasam memnuniyetinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
zorunlu emeklilik ile goniilli emekliligin yasam memnuniyetine etkileri
incelendiginde, zorunlu emekliligin yagam memnuniyetini olumsuz etkiledigi
bulunmustur. Koprii istihdami ise bu olumsuz etkinin azalmasina yardimci olmaktadir.
Bununla birlikte, emeklilik sonras1 kariyer hayatina devam etmeye istekli ancak koprii
istihdam bulamayan yasli bireylerin, koprii istihdami diisiinmeyen ve tam emeklilikte
olan bireylere kiyasla daha diisiik bir yasam memnuniyetine sahip olduklar
bulunmustur.
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Alcover vd., (2014) koprii istihdami i¢in alt1 hedef belirlemistir. Bunlar; niifusun
yaglanmasi ve fiili yasam beklentisine paralel olarak aktif yasamin uzatilmasi ihtiyact;
emeklilik ve sosyal refah sistemlerinin siirdiiriilebilirligini desteklemek; emeklilerin
yasam kalitesini, sagligini ve refahini korumak; yiiksek vasifli ¢alisanlar isletmelerde
tutmak ve onlarin bilgi birikiminden yararlanmak; bilginin kusaklar arasi aktarimim
saglamak ve degisen is ve topluma uygun olarak farkl iiretken faaliyet derecelerini
birlestiren agsamalarla yasam dongiisii asamalarini dengelemektir (S.281).

Hallerdd (2015), emeklilik sonrasi galigmanin 65 ile 74 yas arasindaki bireylerin
gelir dagilimin1 nasil etkiledigini incelemistir. Calismada, emeklilik sonrast mavi ve
beyaz yakanin kazanglari karsilagtirildiginda, beyaz yakali ¢alisanlarin gelirlerinde
onemli bir degisiklik olmadigi, oysa mavi yakali ¢aliganlarin isten elde ettikleri gelirin
toplam gelire onemli katki sagladig1 ve beyaz yakalilar ile aralarindaki gelir farkinin
azaldig tespit edilmistir. Ayrica, calismada ticretli iste ¢alisan ve calismayan emekliler
arasinda esitsizlik olusabilecegi sonucuna varilmistir.

Visser vd., (2016) yaptigi ¢alismada, egitim farkliliklarinin bireylerin
isgilictinden erken ¢ekilmesinde etkili oldugunu tespit etmistir. Diisiik egitim diizeyine
sahip yash erkeklerin, 65 yasindan 6nce isten ayrilma olasiliklarinin daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Mavi yakali yashlarin yagamlari boyunca sanayi sektoriinde
calistiklar1 i¢in, hizmet sektorii ve serbest ¢alisanlara kiyasla daha yiiksek engellilik ve
igsizlik riski ile kars1 karsiya olduklart belirtilmistir. Ayrica, egitim diizeyi diisiik olan
yaghi bireylerin isgiicii piyasasindan erken c¢ekilmesinin sosyal esitsizlikleri
arttirabilecegi ifade edilmistir.

Dingemans vd. (2016) tarafindan Hollanda panel verileri kullanilarak kopri
istihdaminin belirleyicileri {lizerine c¢alisma yapilmistir. Sonug olarak, emeklilerin
dortte birinin emeklilik sonrasi kdprii istihdama erisebildigi bulunmustur. Ayrica, istem
dis1 emeklilige ayrilan bireylerin koprii istihdama gegme olasiliklarinin diisiik oldugu
tespit edilmistir.

Cahill vd. (2017) tarafindan gergeklestirilen Amerika’y1 kapsayan ¢alismada,
emeklilik sisteminde yapilan degisikliklerin yasli Amerikalilar1 6nceki nesillere gore
piyasa giiclerine daha fazla maruz biraktig1 tespit edilmistir. Bireyler, ileri yaslarda
finansal istikrarini saglamak i¢cin emeklilik geliri disinda kazanclara daha fazla bagimh
hale gelmektedir. Yasli Amerikalilar arasinda finansal giivensizligin artma olasiligi,
onlimiizdeki yillarda bireylerin emeklilik sonrasi tam zamanl {icretli ve maasli olarak
istihdama katilmalarini1 yayginlastirabilecegi belirtilmektedir (s.25).

Hampton ve Totty (2020) tarafindan gergeklestirilen calismada, ABD’de asgari
licret artiginin yagl bireylerin istihdami iizerindeki etkileri incelenmistir. Sonug olarak
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asgari licret artisinin yasl bireylerin istihdam olasiligini arttirirken, emekli maasi talep
etme olasiligimi azalttigi bulunmustur. Bu baglamda, asgari iicret artisina yonelik
politikalarin yasli bireylerin istihdamini ve gelirini arttirabilecegi tespit edilmistir.
Ayrica, asgari licret artisinin yaglilara yonelik ekonomik esitsizligi azaltmada 6nemli
bir katki saglayabilecegi belirtilmektedir.

Yin vd., (2020) tarafindan gergeklestirilen g¢alismada, koprii istihdaminda
bulunan bireylerin 6liim riski ile ilgili 6nemli bir bulguya ulasilmistir. Bu bireylerin
oliim riskinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Ozellikle kirsal alanda yasayan ve
nispeten diisilk sosyoekonomik statiiye sahip yash yetiskinlerde koprii isttihdaminin
koruyucu etkisinin daha belirgin oldugu saptanmustir.

Bodur ve Kumasg (2021), Tiirkiye’de sosyodemografik 6zelliklerin emeklilerin
isglicli piyasasina katiliminda anlaml etkisinin oldugu tespit edilmistir. Calismada
cinsiyetin, emeklilik sonrasi ¢aligma olasiligini etkileyen en onemli faktor oldugu
bulunmustur. Erkeklerin emeklilik sonrasi ¢alisma olasiliginin ise kadinlara gore 7,36
kat oldugu tespit edilmistir. Ayrica emekli ayliklari, medeni durum, saglik durumu ve
bor¢ durumu gibi degiskenlerin de emeklilik sonrasi c¢aligma kararini etkiledigi
sonucuna ulagilmistir. Gelir diizeyinin, emeklilerin ¢alisma olasiligin1 6nemli Olciide
etkiledigi belirlenmistir. Sonug olarak, emeklilik sistemleri ve reformlari planlanirken
sosyodemografik faktorlerin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

Oztepe ve Adali (2022), saglik hizmetleri ve soforliik gibi mesleklerde
emeklilere yonelik yiiksek bir talep oldugunu tespit etmistir. Baz1 igverenler, yash
istthdaminin verimliligi azaltabilecegini belirtirken, digerleri ise deneyim ve
giivenilirlik gibi olumlu o6zelliklerin firmaya katki saglayacagimi belirtmislerdir.
Ayrica, emekli istihdaminin sektdrel dinamiklere bagh olduguna dikkat ¢ekilerek, bu
alanda daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

3. TURKIYE'DE DEMOGRAFIK DONUSUMUN  GENEL
GORUNUMU

Giiniimiizde yasam siiresinin uzamasi ve dogurganlik oranlarinin azalmasi,
niifusun yaslanmasina neden olmaktadir. Bu iki faktdriin toplam niifus {izerindeki
etkileri farklidir. Sabit dogurganligin siirdiigli bir iilkede, yasam siiresinin uzamasi
toplam niifusu artirmaktadir. Ote yandan dogurganlifin azalmasi ve niifusun
yaglanmasi ise toplam niifusun azalmasi neden olabilir. Diinya genelinde yaslanma ile
niifusun artiginin ayn1 anda gerceklesmesi miimkiindiir. Ancak durumun gelismis ve
baz1 gelismekte olan ekonomilerde daha diisiik bir olasilikla gergeklesebilecegi ifade
edilmektedir (Miles, 2023:1).
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Grafik 1’de Tiirkiye niifusunun ge¢misi, bugiinii ve gelecegine yonelik niifus
projeksiyonlar1 goriilmektedir.

Grafik 1: Yas Gruplarina Goére Niifus Orani, 1935-2080
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Kaynak: TUIK, 2023 (a).

Grafik 1°de, yash niifus oranmin siirekli bir artis egiliminde oldugu
goriilmektedir. 1935-1945 yillar1 arasinda ortalama yash niifus oraninin %3,6 iken,
2000’11 yillarin bagina kadar énemli bir artis gostermemistir. Ancak 2000’11 yillardan
itibaren yasli niifus oram yiikselmeye baslamis ve 2023 yilinda %10,2’ye ulagmistir.
Tiirkiye’nin niifus projeksiyonuna gore, 2040 yilinda yagh niifus oraninin %16,3, 2060
yilinda %22,6 ve 2080 yilinda %25,6 olmasi beklenmektedir. Bu projeksiyona gore,
2080 yilinda toplam niifusun dortte birinin 65 yas ve tlizeri bireylerden olusacagi
ongoriilmektedir. Ote yandan 0-14 yas grubunun toplam niifus igerisindeki oran1 1935-
1945 yillar1 arasinda %40,9 iken, 2023 yilinda %21,4’e gerilemistir. Tiirkiye nin niifus
projeksiyonuna gore, 2060 yilinda %16,9 ve 2080 yilinda %15,7’ye gerilemesi
beklenmektedir.

Grafik 2’de Tiirkiye yillara gére dogurganlik oranlar1 goriilmektedir.
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Grafik 2 Tiirkiye’de Yillara Goére Dogurganlik Oranlari
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Kaynak: (BM Ekonomik ve Sosyal Isler Dairesi, 2010; TUIK, 2023 (b)) verileri kullanilarak
yazar tarafindan derlenmistir.

Grafik 2°de, Tiirkiye’de 1950-1955 yillar arasinda ortalama dogurganlik hizi 6,3
seviyesinde oldugu, ancak ilerleyen yillarda toplam dogurganlik hizinin azaldigi
gozlemlenmektedir. 2000’1i yillarin basinda bu hiz 2,5’in altina diigmiistiir. 2023 yili
itibariyle toplam dogurganlik hizinin 1,51 seviyesine geriledigi goriilmektedir. 2022
verilerine gore diinyada toplam dogurganlik hizinin ortalamasi 2,3 olarak tespit
edilmistir. Bu arada, Avrupa Birligi {ilkelerinin toplam dogurganlik hiz1 2022 verilerine
gore 1,5 olarak belirlenmistir. Avrupa Birligi iilkeleri arasinda en yiiksek toplam
dogurganlik hizina sahip iilke ise 1,8 ile Fransa’dir (Worldbank, 2024). Bu veriler
1s181nda, Tiirkiye’de toplam dogurganlik hizinin diinya ortalamasinin altinda kaldigi,
Avrupa Birligi iilkeleri ile ayn1 oldugu anlasilmaktadir.

Kiiresel niifus tahminleri, toplam insan sayisinin artacagi Ongorse de
ontimiizdeki birka¢ on yil i¢inde birgok iilkede niifusun azalmasi beklenmektedir. Bu
durumun artik yaygin bir sekilde kabul edildigi ifade edilmektedir. Ulkelerin
demografik yapilarinda dogurganlik ve yasam siiresinin uzamasi Onemli bir rol
oynamakla birlikte, go¢ akimlari sayesinde demografik degisimlerin telafi edilebilecegi
belirtilmektedir (Miles, 2023:2-4).

Niifus yaslandikga bireylere yapilan harcamalarda 6nemli bir artig goriillmekte,
toplanan vergilerde ise diisiis yasanmaktadir. Bu durum, biitge agiklari, vergiler ve borg
stogu lizerinde baskiyi artabilir. Ayrica, hane halki tasarruf oranlar1 ve birikmis servetin
yas ile iliskili oldugu belirtilmektedir. Bu da, mali baskilarin yani sira servet stogunda
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kaymalara yol agmaktadir. Yasl gruplar arasindaki nispeten yiiksek tasarruf oranlari,
servet stogunda kaymalara neden olmakta ve bu durum tiretimde kullanilan sermayeyi
etkilemektedir (Miles, 2023:4).

Emeklilik, bireylerin isgiicii piyasasinin diginda kalma nedenleri arasinda ilk
sirada yer almaktadir (Usta ve Murat 2017:219). TUIK verilerine gére, yas ilerledikce
isgiiciine katilim oram1 da azalmaktadir. Ozellikle 35-39 yas araligindan itibaren
isgiliciine katilim oranlar1 diisiis gostermektedir. Bu diisiis, cinsiyete gore farklilik arz
etmektedir. Ornegin, erkeklerde 55-59 yas arasinda isgiiciine katilim oram %64,5 iken,
kadinlarda bu oran sadece %25'tir (TUIK, 2024). Emeklilerin isgiicii piyasasinda
kalmalar1 zor olmakla birlikte bu durum emeklilerin egitim, cinsiyet ve caligma
motivasyonlara bagl olarak degiskenlik gostermektedir (Hess, 2020). Ote yandan
yasin artmasinin engelliligi arttirdig: tespit edilmistir. 51 yas iistii yetiskinlere gore 65
yas ustli yetiskinlerde engelliligin daha yaygin oldugu bulunmustur. Yasin ilerlemesi
sosyal ve saglik agisindan dezavantajliligi arttirmaktadir (Verbrugge vd., 2017:741).
Diger taraftan giiniimiizde dijital teknolojilerin yayginlagsmasi, yash calisanlarin issiz
kalma riskini artirmistir (Yashiro, vd., 2022). Bu veriler 1s18inda, yash bireylerin
dezavantajli grupta yer almasi ve yasli bireylerin dezavantajli durumunu azaltacak yeni
politikalarin gelistirilmesinin énemli oldugu soylenebilir.

8 Nisan 2022 tarihinde yayinlanan 31803 sayili Resmi Gazete’de yer alan ve
Tiirkiye’de aktif isgiicii politikalarinin yasal dayanagini olusturan “Aktif Isgiicii
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik™te, aktif
isglicli programlarina katilim i¢in emekli olmama sarti aranmaktadir (Gazete, R.,
2022). Giiniimiizde teknolojik igsizlikten yash bireylerin 6nemli 6l¢iide etkilendigi ve
beceri eskimesi goz Oniine alindiginda, emeklilerin aktif igglicii hizmetleri kapsamina
alinmasmin faydali olacag: diisiilmektedir. Ote yandan, Tiirkiye’de &niimiizdeki
yillarda yasli niifus oraninin artmasi kaginilmaz gériilmektedir. Bu baglamda, TUIK’in
hane halki isgiicii arastirmalarinda, yaslilik ayligi alip istihdama katilmak isteyenlerle
(koprii istihdamda yer almak isteyen fakat igsiz olan) ve koprii istihdamda bulunanlarla
ilgili veri iretilmesi, olusturulacak politikalara rehberlik edecektir.

Aktif yaglanma yaklagiminin temelinde, 6zellikle emeklilik donemiyle birlikte
bireylerin pasiflesmeye baslamasi ve bu pasifligin, toplumdan soyutlanma, ise
yaramazlik hissi diislincesi yer almaktadir. Yashlik déneminin mutsuz bir yasama
donligmemesi igin bireyin aktif kalmasi gerekmektedir. (Cuhadar, 2020:370).
Emeklilik durumu ise yasl bireylerin sosyal ¢evreden uzaklagsmasina yol acan 6nemli
bir faktordiir. Emeklilik, statii ve rol kaybina yol acgarak, yash bireylerin ¢aligma
yasaminda edindikleri sosyal iliskilerin siirdiiriilememesine yol acabilir. Bu da
iiretkenligin azalmasiyla, yash bireylerin kendini degersiz hissetmesine, dolayisiyla
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yalnizlagmasina sebep olabilir. Dolayisiyla bu durum bireylerin yasama uyumsuz bir
sekilde devam etmesine, saglik sorunlar1 ve sosyal dislanma riskinin artmasina yol
acabilir (Baran ve Kurnaz, 2019:41).

Emeklilik, her zaman pasif bir donem anlamina gelmemektedir. Baz1 bireyler
emekli olduktan sonra yeni bir kariyere adim atarken, bazilar1 ise hobileri veya goniilli
caligmalarla vakit gegirebilir. Ancak, emeklilik her birey i¢in aynmi sekilde
gerceklesmeyebilir. Ozellikle son yillarda, yash bireyler maddi ihtiyaclar nedeniyle
isten ayrilmakta zorluk yasamaktadir (Demirbilek ve Ozgiir, 2017:16). Aktif
yaglanmayla insan haklarinin korunmasi, artan yashi niifusun saglikli kalmasi
saglanarak saglik sistemi lizerindeki yiikiin hafifletilmesi ve yaglilarin daha uzun siire
istihdamda kalmasini hedefleyerek emeklilik sistemi lizerindeki baskinin azaltilmasi
amaglanmaktadir (Ayabakan, 2022:233). Aktif yaslanma politikalari, yasl bireylerin
mutlu ve saglikl bir sekilde yasamlarini siirdiirmelerini saglarken, ayn1 zamanda yasl
bireylerin daha uzun siire istihdamda kalarak toplumsal fayda olusturmalarina olanak
taniyabilir.

Sosyal giivenlik destek primine (SGDP) tabi kisiler, yaslilik aylig1 alan ve bu
ayliklart kesilmeden yeniden ¢aligabilen bireylerden olusmaktadir. SGDP, sosyal
giivenlik sistemine kayitli olarak koprii istihdamda bulunan kisileri kapsamaktadir.
Kamuoyunda “Emeklilikte Yasa Takilanlar” (EYT) olarak bilinen ve uzun siire
tartismalara neden olan bu sorun, 3 Mart 2023 tarihinde 7438 sayili kanunla ¢6ziime
kavusmustur. Kanunun yasalagmasiyla, emekli olup SGDP 6deyerek ¢alismaya devam
edenlerin sayisinda bir artis meydana gelmistir.

Grafik 3’te, yillar iginde SGDP primi 6deyenlerin sayisi ve toplam sigortalilik
icindeki SGDP oranlar1 goriilmektedir.

Grafik 3: SGDP’ye Tabi Sigortali Sayis1 ve Toplam 4a Sigortalilar1 Igindeki
Orant
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Kaynak: SGK, 2024.

Grafik 3’ten goriilecegi gibi, 2023 Subat tarihinden sonra SGDP’ye tabi sigortali
sayisinda belirgin bir artis gerceklesmistir. Subat ile Nisan 2023 arasinda 719.470
kisiye yashilik ayligi baglanmis ve bu bireylerin ¢alismaya devam ettigi
anlagilmaktadir. 2023 Subat’ta 4A kapsaminda ¢alisan toplam sigortalilar iginde SGDP
primi Odeyenlerin orani %5,5 iken, EYT nin yasalasmasiyla bu oran %10,2’ye
yiikselmistir. 2024 Temmuz verilerine gore SGDP primi 6deyen sayisinin 2 milyon 32
bin 94 kisiye ulagsmis ve toplam 4A’ln sigortalilar i¢indeki paymnm ise %12,1°e
¢ikmustir.

Yash iscilerin isgiiciine katilma kararini, emeklilik gelirlerinin seviyesi ve
calisarak elde edilecek iicretin miktar1 belirlemektedir. Emeklilik gelirinin artmasi,
yash isgilerin iggiliciine katilma olasiligin1 diisiiriirken, aldigi ticretlerin artmasi ise
iggliciine katilma oranlarin1 artiracaktir (Giindogan, 2001:100). Giliniimiizde
kiiresellesme ile emeklilik gelirlerinin de asindigi belirtilmektedir (MacKellar vd.,
1999:8). Yasli bireyin emekli oldugunda elde edecegi gelirin diisiik olmasi bireyin
istihdam da kalmasina neden olabilir (Uyanik ve Basyigit, 2018:282). Bu baglamda,
diisiik emeklilik gelirleri bireyleri istihdam da kalmaya zorlayabilir. Bu durum, koprii
istihdamda olan birey sayisinin da artmasi anlamina gelmektedir.

Emeklilik, geleneksel olarak ¢aligma giiciiniin azalmasi ve tam zamanli kariyerin
sona ermesi olarak goriiliirken, giiniimiizde emeklilik ile aktif ¢alisma ve ekonomik
faaliyetlere katilma arasindaki smirlar giderek belirsizlesmektedir. Maddi zorluklar
nedeniyle emeklilik, ek gelir kaynagi olarak goriilmekte ve emekli maaslari, bireyler
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icin Onemli bir gelir giivencesi saglamaktadir. Bu nedenle emeklilik gelirinin
yetmeyecegi kaygisint yasayan bireyler sagliklar1 elverdikce emeklilik sonrasi
calismayi tercih etmektedir (Oztepe ve Kivel, 2019:320-327). Ote yandan Tiirkiye’de
EYT ile calisanlara erken emeklilik yolu acilmistir. Erken emeklilik kayit dist
ekonominin baglica nedenleri arasinda gosterilmektedir (Yurt ve Sisman, 2024:64).
Tiirkiye’deki kayit disi istihdamin, 6zellikle emekli olanlar ve ek gelir elde etmeye
caligsan bireyler arasinda yogunlastigi goriilmektedir (Uslu, 2021:1230). Tiirkiye’de
EYT ile SGDP pirimi &deyenlerin sayisinda ciddi bir artis oldugu anlasilmaktadir. Ote
yandan erken emeklilikle kayit disi istihdamin da artirdig: tahmin edilmektedir. Bu
kapsamda yashilik ayligi alip kayit dist ve kendi hesabina calisanlari da hesaba
kattigimizda, koprii istihdamda calisan sayisinin resmi rakamlara gore ¢cok daha da
yliksek oldugu anlasilmaktadir. Bu dogrultuda, koprii istihdama yonelik yapilacak
calismalarin biiyiik bir 6nem tasidig1 sdylenebilir.

4,  KOPRU iSTIHDAMIN MUHTEMEL SONUCLARI: SORUNLAR
VE FIRSATLAR

Koprii istihdaminin bireyler, ekonomi ve toplum {iizerinde etkileri oldukca
genistir. Ozellikle yasl bireyler acisindan, koprii istihdamimin en énemli etkilerinden
biri ekonomik sonuglaridir. Literatiirde, koprii islerin yasamin ilerleyen dénemlerinde
ekonomik esitsizlikler tizerindeki etkisiyle ilgili iki farkli gortis bulunmaktadir. Bir
goriis, koprii istthdaminin ekonomik esitsizlikleri arttiracagina isaret ederken, bir diger
gorils ise bu istihdam bigiminin esitsizlikleri azaltabilecegini savunmaktadir (Cahill
vd., 2024:80).

Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler sayesinde cesitli esnek istihdam
modelleri ortaya ¢ikmistir (Besoluk vd., 2024:1328). Bu sekilde isgiicli piyasasinda
esneklik artmis ve standart calisma bi¢imlerinin yerini atipik ¢calisma bigimleri almistir.
Bu durum, giivencesiz istihdamin artmasina ve kesintili ¢alismanin yayginlagsmasina
yol agmaktadir (Widmer ve Ritschard, 2009). Esnekligin artmasi ve ¢aligma yagami
stiresinin uzatilmasina yonelik girisimler tiim iilkeler i¢in kaginilmaz goriinse de, bu
durum sosyoekonomik esitsizliklerin derinlesmesi riskini de beraberinde getirmektedir
(Carr, 2019).

Gilinlimiizde yasam siiresi artmasiyla emeklilik politikalarinda degisimler
yasanmaktadir. Ancak, yash calisanlarin yasam standartlarini siirdiirebilecek yeterli
finansal birikime sahip olup olmadiklar1 hala tartisilma konusudur (Miles, 2023:4).
Ayrica, kiresellesmenin emeklilik gelirlerini azalttigi belirtilmektedir (Borowski,
2009; Van Lear,2012). Bu baglamda, koprii istihdaminin sadece emeklilige uyum
stirecinin bir pargasi olmadigi, ayn1 zamanda sosyoekonomik zorluklarin getirdigi bir

1800



Sosyal Giivenlik Uzmanlari Dernegi Sosyal Giivence Dergisi / Y11:2025 | 28. Say

durum oldugu ifade edilmektedir (Wang, 2007; Zhan vd., 2009). Kiiresellesme ve
emeklilik politikalarindaki degisimle, emeklilere 6denen yaslhilik ayliginin azalmasi
muhtemeldir. Bu azalan gelir, yash bireyleri goniilsiiz olarak isgiicii piyasasinda
kalmaya zorlayabilir. Ayrica, finansal nedenlerle koprii istihdama katilanlarin, igsel
motivasyon kaynakli koprii istthdama katilanlara gore daha diisiik yasam
memnuniyetinin sahip oldugu tespit edilmistir (Dingemans ve Henkens, 2014). Bodur
ve Kumag (2021) tarafindan yapilan calismada, Tiirkiye’de emeklilik gelirinin
azalmasinin bireylerin ¢alisma olasiligini arttirdigi tespit edilmistir (s.185). Tiirkiye’de
yapilan bir bagka calismada, nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisan emeklilerin, yaglilik
aylig1 almalarn ve saglik hizmetlerinden faydalanmalar1 nedeniyle daha diisiik iicret ve
sigortasiz calismay1 tercih ettikleri belirlenmistir (Oztepe ve Adali, 2022:145).
Emeklilik gelirlerinin azalmasi, sosyoekonomik nedenlerden dolay1r emeklileri
gOniilsiiz olarak igglicli piyasasina katilmaya zorlayabilir. Ayrica, nitelik gerektirmeyen
islerde calisan emeklilerin, ticret dis1 gelir elde etmeleri, daha diisiik {icretlerle
caligsmaya razi olmalarina yol agabilir. Bu da isgiicii piyasasinda rezervasyon iicretinin
diismesine neden olabilir. Sonug olarak, bu gelismeler gelir dagilimin1 bozacag gibi,
geng isgiiciiniin isttihdamini da olumsuz etkileyebilir.

Bireylerin ilerleyen yaslarda kariyer ve emeklilik modellerini yapilandirmada
egitim, kritik bir rol oynamaktadir. Egitimin, bireylerin manuel ya da manuel olmayan
islerde c¢alisma durumlarimi ve ¢alisma kosullarini belirlemede Snemli bir etkisi
bulunmaktadir. Diigiik beceri gerektiren veya emek yogun islerde ¢aligsan is¢ilerin daha
erken emekli olma olasilig1 oldukga yiiksektir (Radl, 2013). Yiiksekogrenim egitimine
sahip bireyler ise saglikli yasam tarzi, yiiksek yasam standardi, daha uzun yasam
beklentisi ve daha diisiik sakatlik riskine sahiptir. Bu faktorler, daha uzun bir ¢aligma
hayatin1 beraberinde getirebilir (Visser, 2016:374). Tirkiye’de yiiksek egitim
seviyesine sahip olmanin emeklilik sonrasi ¢aligma hayatina donme konusunda 6nemli
bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (Bodur ve Kumas, 2021:185). Oztepe ve Adali
(2022), igverenlerin egitim ve zaman agisindan ortaya ¢ikacak maliyetleri azaltmak igin
nitelik gerektiren islerde calisabilecek emeklileri tercih ettigini belirtmistir (s.145).
Diger yandan, zorunlu olarak emekli olan bireylerin yasam memnuniyetlerinin
olumsuz etkilendigi ve koprii istihdaminin bu olumsuz etkiyi azaltarak bir ¢ikis yolu
sundugu ifade edilmektedir (Dingemans ve Henkens, 2014). Ayrica, kopri
istihdaminin emeklilik yillarinda refahi arttirdigina dair calismalar bulunmaktadir
(Wang, 2007; Zhan vd., 2009). Giiniimiizde egitim siiresinin uzamasi, g¢alisma
hayatinda kalma stiresini kisaltmaktadir. Buna karsilik bireyler, beseri sermayelerinin
kargiligin1  alabilmek icin daha wuzun siire isgilici piyasasinda kalmak
isteyebilmektedirler.
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Koprii istihdami, insan kaynaklart yonetiminin bir uygulamasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu istihdam bicimi, bireylerin deneyim ve becerilerini diisiik
maliyetle igletmelere kazandirmanin bir yolu olarak goériilmektedir. Bu baglamda, yash
calisanlarin bilgi ve becerilerinin isverenler tarafindan degerli bulundugu iddia
edilmektedir (Zhan ve Wang 2015:208). Oztepe ve Adalr’min (2022) calismasi da bu
gorisleri destekler niteliktedir. Calismada isverenlerin teknik bilgi ve uzmanliga sahip
emeklileri tercih ettikleri tespit edilmistir (s.145). Bu sayede emekliler, isverenlerin
egitim ve zaman maliyetlerinden kurtulmalarina yardimei olurken, ayn1 zamanda yeni
nesillere bilgi ve becerilerini aktararak verimliligin artmasina katkida bulunabilirler.

Koprii istihdaminin normallesmesi, yaslh bireylerin emeklilik yaslarindan sonra
bir iste calismaya devam etme beklentisi olusturmaktadir. Kariyerlerinin sonunda
koprii istihdami bulamayan yasli bireyler, daha az yetenek ve/veya beceri gerektiren
kariyer dist islere yonelebilir. Bu durumu kabul etmeyen yasli bireyler, tiretken
olmayan kisiler olarak algilanabilir. Boylece emeklilik, hareketsizlik veya bir tiir
igsizlik olarak goriinmeye baslayabilir (Earl ve Taylor, 2017:335). Hollanda’da yapilan
calismada, emeklilerin dortte birinin emeklilik sonrasi koprii istihdaminda yer
alabildigi tespit edilmistir (Dingemans, 2016). Ote yandan, emeklilerin calismaya
devam etmesi gerektigi algisi ile finansal zorunluluklar nedeniyle goniilsiiz olarak
isgiliciine katilmalari, yagh bireyleri olumsuz etkileyebilir. Ayrica, bu nedenlerle koprii
istihdamda yer almak zorunda olan emeklilerin, bdyle bir firsat bulamamalar1 halinde
kendilerini yetersiz hissetmelerine yol agabilir.

Koprii istihdami, yash caliganlara genellikle esnek calisma imkani sunarken,
bunun karsiliginda daha disiik iicret ve statiiye sahip olmalarina yol agmaktadir
(Raymo vd., 2004). Bu tiir istihdam ile emekliler yar1 zamanli, gegici ya da tam zamanl
olmak iizere farkli caligma bi¢imlerinde yer alabilir. Genel olarak yash birey, daha fazla
esneklik, daha az is yiikii, sorumluluk ve stresi tercih edebilirler (Beehr, 2014). Bu
baglamda, koprii istihdami yaglilara esnek calisma imkani sunarak, emeklilik 6ncesi
sahip oldugu rollerini siirdiirmelerine ve tam emeklilige uyum siirecine olumlu katkida
bulunabilir.

SONUC VE ONERILER

Giiniimiizde dogum oranlarinin azalmasi ve niifusun yaglanmasi, gelecekte
emeklilerin isgiicii piyasasinda daha fazla yer almasi ihtimalini artirmaktadir.
Demografik degisimlerin yan sira kiiresellesme, istikrarsiz sosyal glivenlik sistemleri,
gelirlerin azalmasi, degisen emeklilik politikalari, ortalama yasam siiresinin uzamasi
emeklilerin koprii istihdamda yer almalarina ve daha ileri yaslara kadar ¢aligmalarina
neden olmaktadir. Ote yandan hiikiimetler emeklilik sisteminin artan maliyetleri ve
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isglicli arzinin azalmasi ile erken emeklilik yollarii kapatmakta ve comert emeklilik
haklarma sinirlamalar getirerek emeklilerin istthdamin kalmaya tesvik etmektedir.

Gilinlimiizde Tiirkiye’de dogum oranlar1 azalmakta ve niifus yaslanmaktadir.
Tirkiye’de 1950-1955 aras1 dogurganlik hiz1 6,3 seviyesindeyken, 2023 yilinda bu
oran 1,51 seviyesine gerilemistir. Dogum oranlarindaki azalmaya ilaveten ortalama
yasam sliresinin de uzadigi goriilmektedir. Bu durum toplam niifus igerisinde yash
bireylerin oraninin artmasi anlamina gelmektedir. 1935-1945 yillar1 arasinda ortalama
yaslt niifus oraninin %3,6 olurken, 2023 yilinda bu oran %10,2’ye ulagmistir.
Tiirkiye’nin niifus projeksiyonuna gore, 2080 yilinda %25,6 olmas1 beklenmektedir.
2080 yilinda toplam niifusun dortte birinin 65 yas ve ilizeri bireylerden olusmasi
beklenmektedir. Niifusun yaslanma egilimiyle, oniimiizdeki yillarda emekli sayisinin
artmas1 muhtemeldir. Bu gelismeler isglicii piyasasinda koprii istihdama yonelik
politikalarin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Koprii isttihdaminin birey, ekonomi ve toplum agisindan ¢esitli etkileri vardir. Bu
etkilerden en 6nemlisi ekonomik sonuglarla ilgilidir ve koprii istthdaminin ekonomik
esitsizlikler lizerindeki etkileri literatlirde tartigmali bir konu olarak yer almaktadir.
Birey agisindan koprii istihdami, sadece emeklilige uyum siirecinin bir pargasi degil,
ayn1 zamanda sosyoekonomik zorunluluklar nedeniyle gergeklesen bir durum oldugu
anlagilmaktadir. Emekliler, bu zorunluluklar nedeniyle goniilsiizce isgiicii piyasasina
katilmak zorunda kalabilirler. Ekonomik zorunluluklar, képrii istihdama katilimin
yasam memnuniyetini olumsuz etkileyebilecegini gostermektedir. Ayrica, yaslilik
ayliginin diisiik olmasi da emeklileri koprii istihdama yénlendirebilir. Ucret dis1 gelire
sahip olan emekliler, daha glivencesiz ve diisiik ticretli islerde ¢aligmaya razi olabilirler.
Bu durum, isgiicii piyasasinda rezervasyon iicretinin diismesine yol acabilir. Sonug
olarak, comert sosyal refah sistemindeki bir gerileme, gelir dagilimini bozmanin yani
sira geng istihdamini da olumsuz etkileyebilir.

Koprii istihdami, emeklilik 6ncesi rolleri siirdlirme, esnek ¢alisma imkani sunma
ve tam emeklilige uyum siirecine olumlu katkilar saglama gibi pek ¢ok avantaji
beraberinde getirir. Ayrica, koprii istihdami sayesinde isverenler, deneyimli ve bilgili
bireyleri diisiik maliyetlerle ise alabilme firsatina sahip oldugu belirtilmektedir.

Elde edilen bilgiler dogrultusunda koprii istthdam hakkinda bazi politika
oOnerileri sunulabilir.

* Yasin ilerlemesi, ¢esitli saglik sorunlarini beraberinde getirebilir ve bu durum,
yaslilarin sosyal ve ekonomik agidan dezavantajli bir konuma diismesine yol agabilir.
Bu baglamda, isgiicli piyasasinda yash isgliciiniin dezavantajli gruplar arasinda
degerlendirilmesinin 6nemli olabilecegi diisiiniilmektedir.
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* Giinlimiizde robotlagma, dijitallesme, yapay zeka ve Endistri 4.0
uygulamalarinin yayginlagsmasi, 55-64 yas arasi bireylerin issizligini artirdig1 tespit
edilmistir (Stojanova vd., 2019). Calisma hayatinin uzamasi, ileri yaslardaki bireylerin
de teknolojik degisimlerden etkilenmesine yol acabilir. Yasin ilerlemesiyle birlikte,
teknolojik igsizlik daha sik goriilmeye baslanabilir. Teknolojik gelismeler, yash
bireylerin sahip oldugu bilgilerin eskimesine neden olabilir ve bu da onlarin egitime
ihtiyag duymasini gerektirebilir. Bu baglamda, emekliler ve yashilarm Aktif Isgiicii
Piyasasi Programlar1 (AIPP) gibi desteklerden daha etkin yararlanabilmesi i¢in mevcut
engellerin ortadan kaldirilmasi ve programlarin ileri yaslar1 kapsayacak sekilde yeniden
diizenlenmesi 6nerilmektedir.

* Emeklilik gelirlerindeki azalma nedeniyle koprii istihdama yonelen bireyler,
isglicli piyasasinda rezervasyon iicretini diislirebilir. Ayrica, sosyal giivenlik primi
O0demeden caligsmalari, isgiicli piyasasinda kayit digiligi artirarak rekabeti olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle, emeklilik politikalarinin, yash bireylerin yagam standartlarim
koruyacak sekilde yeniden yapilandirilmasi énemlidir.

* Koprii istthdaminin yayginlagmasi, yash bireylerde emeklilik sonrasi bir iste
calisma beklentisi olusturabilir ve bu da onlarin goniilsiizce isgiiciine katilmaya
zorlayabilir. Bu baglamda, k6prii istihdaminin sundugu firsatlarin yani sira, karsilasilan
zorluklar hakkinda toplumsal bir biling olusturulmasi saglanabilir.

* Emeklilerin ¢alisma yasamina entegre edilmesi siirecinde, yas ayrimciligini
yasaklayan politikalar uygulamaya konulabilir. Ayrica, psiko-sosyal destek
programlariyla emeklilerin yasam memnuniyetleri arttirilarak toplumsal uyumlari
saglanabilir,

* Yaslilik aylig1 alip koprii istihdamda yer almak isteyenlerle, halihazirda koprii
istihdamda bulunanlara iliskin TUIK tarafindan veri iiretilmesi, politika yapicilara yol
gosterebilir.

Yaslilik aylig1 alip koprii istihdamda yer almak isteyenlerle, halihazirda koprii
istihdamda bulunanlar hakkinda veri toplanmasi, politika yapicilara 6nemli bir
rehberlik saglayabilir

Tiirkiye’de emeklilik kararini etkileyen faktorler ve koprii isttihdaminin birey,
ekonomi ve toplum iizerindeki etkilerine dair arastirmalarin yayginlastirilmasi
onerilmektedir. Bu sayede, alan yazin1 zenginlestirerek elde edilen bulgularin ulusal
politikalara yon verebilecegi diisiiniilmektedir.
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