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Sporcularin Presenteizm Duzeylerinin Catigma Yonetimlerine Etkisi

0oz

Bu arastirmanin amaci, Sporcularin presenteizm dlzeylerinin catisma yonetimlerine etkisini incelemektir. Arastirmanin
drneklemini, 2024-2025 egitim-ogretim yili Universitelerarasi spor miisabakalarina katilan 110 kadin 191 erkek toplam 301
sporcudan olugmaktadir. Arastirmanin veri toplama kisminda arastirmaci tarafindan dizenlenen “Kigisel Bilgi Formu”, Cogkun,
(2012)* tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan “Stanford Presenteizm Olgegi” Sékmen ve Yazicioglu, (2005)? tarafindan Tiirkce'ye
uyarlamasi yapilan “Catisma Yénetimi Stilleri Olgegdi” kullaniimigtir. Sporcularin presenteizm ve gatisma yénetimleri arasindaki
iliskiyi incelemek icin Pearson korelasyon katsayisi, etkiyi belirlemek igin ise regresyon analizinden faydalaniimistir. Aragtirmanin
sonucunda, sporcularda Presenteizm ile CYSO toplam puanlari (r=.436, p=.000) arasinda pozitif yénlii orta diizeyde iliski oldugu
tespit edilmistir. Presenteizm ile CYSO alt boyutlarindan YRD (r=.302, p=.000), UD (r=.399, p=.000), KD (r=.409, p=.000) ve UYD
(r=.362, p=.000) arasinda pozitif yénlii orta diizeyde iliski oldugu belirlenmistir. Presenteizm ve CYSO toplam puani (R2=.190;
p=.000), arasinda pozitif yonli bir etki oldugu saptanmistir. Bu sonuglar, sporcularin presenteizm diizeyleri artis gosterdikge
catisma yonetimlerinin de artigi anlami tagiyabilir.

Anahtar Kelimeler: Spor, presenteizm, ¢atisma, yonetim

The Effect of Athletes' Presenteeism Levels on Their Conflict
Management

ABSTRACT

The aim of this research was to examine the effect of athletes' presenteeism levels on their conflict management. The study
sample consisted of 301 athletes, 110 female and 191 male, who participated in sports competitions at Agri Ibrahim Cegen
University and Tokat Gaziosmanpasa University in the 2024-2025 academic year. In the data collection part of the study, ‘Personal
Information Form’ prepared by the researcher, ‘Stanford Presenteeism Scale’ adapted into Turkish by Coskun, (2012)' and
‘Conflict Management Styles Scale’ adapted into Turkish by S6kmen and Yazicioglu, (2005)? were used. Pearson’s correlation
coefficient was used to examine the relationship between athletes' presenteeism and conflict management, and regression
analysis was used to determine the effect. The results showed that there was a moderate positive relationship between the total
scores of Presenteism and CYSO (r=.436, p=.000). There was a positive and moderate relationship between presenteism and
the sub-dimensions of the CYSO, such as YRD (r=.302, p=.000), UD (r=.399, p=.000), KD (r=.409, p=.000), and UYD (r=.362,
p=.000). A positive effect was found between presenteeism and total CYSO score (R2=.190; p=.000). These results may mean
that as athletes’ presenteeism levels increase, their conflict management also increases.

Keywords: Sport, presenteism, conflict, management
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GiRIiS

Calisanlarin hem fiziksel hem de psikolojik sadliklarinin korunmasi kurumlarin
yonetilebilirligini strdiirmesi agisindan hayati 6nem tasimaktadir®. Bununla birlikte,
insanlar saglik problemlerine yatkin olduklarindan, ise verimli ve duzenli katiliminin
kesintiye ugramasi gergegiyle karsi karsiya kalmaktadir®. Fakat galisanlarin hastayken
ise gitmek olarak tanimlanan presenteizm® kavrami c¢alisanlarin esnek calismayi
tercih etmeleri veya uzaktan calisma gibi baska bir alternatifi olarak tercih ettikleri
gbzlenmektedir’.

Cooper (1996)° “presenteizm” terimini ilk kez ortaya atarken iki tanim ve buna karsilik
gelen arastirma akisini ortaya koymustur®®. Bunlardan ilki, hastayken ise gitme
olgusuna ve buna bagli saglik bozulmasina?® ikincisi ise hastalik nedeniyle ortaya gikan
retkenlik kaybina'® vurgu yapmistir. Bu agidan presenteizm, bir isi kotl kosullarda
yaparken ig performansinin olumsuz etkilendigi veya dikkatin kayboldugu bir olgu
olarak tanimlanmaktadir'l. Stewart ve ark. (2003)°, olumsuz is ortaminin fiziksel ve
psikolojik bir bozulmadan kaynaklandigini savunmustur. Saglik ve performansin
kesistigi noktada yer aldigi icin is saghgdi uygulayicilari, insan kaynaklari yonetimi
uygulayicilari, yoneticiler ve ig liderleri igin giderek artan bir endise kaynagidirt?. Ayrica
presenteizm tum mesleklerde, endustrilerde, sektorlerde ve llkelerde oldukga yaygin
gorulmektedirt®14, Bu yiiksek yayginlik ve yiiksek maliyet kombinasyonu, presenteizmi
is psikolojisi, is sagligi, yonetim bilimi ve uygulamalari igin 6n plana gikarmaktadir®.

Spor baglaminda, sporcularin bir saglik sorunu olmasina veya hasta hissetmelerine
ragmen sosyal iglevselliklerini surdurmesi yaygin bir toplumsal uygulama olarak
karsimiza ¢cikmaktadir'®. Ancak, sakatlik halinde oynamak?!’, agriyla oynamak veya
sakat sakat yarismak olarak adlandirilan uygulamalar, saglik bilimlerindeki genel
presenteizm soylemleriyle yakindan iligkilendirilmistir'®. Fakat saglik sorunlarinin gdz
ardi edilmesi atletik performansi ve basarili bir spor kariyerini olumsuz etkileyebilir ve
hatta spordan sonra aktif bir yasam tarzi sirdiirme becerisini engelleyebilir’®. Bununla
birlikte, “hasta ama is basinda” olmak®, belirli kosullar altinda sporcular igin kisisel
olarak faydali da olabilir, ¢inklii bu durum organizasyona baglihgr gosterir ve
antrenorler, takim arkadaslar veya kitle tarafindan 6vgi ve takdirle sonuglanabilir®.
Bu baglamda, bir saglik sorunu olmasina ragmen antrenman yapma ve yarisma karari,
sporcular arasinda hastalik presenteizminin spora 6zgu bir bigimi olarak tanimlanirken
olumlu veya olumsuz sonuglar dogurmasi yonuyle ampirik olarak analiz edilebilecegini
gostermistir?1?2, Bu analizler sonucunda ortaya cikabilecek catismanin yonetim
boyutuna dikkat gekmek gerekmektedir. Buron, (1987)%2 gcatisma yonetiminin dnemli
Ozelliginin, statikonun anlagsmazligi yonetme ya da ¢atismanin tirmanmasini énleme
girisimi  oldugunu belirtmektedir. Wachsmuth ve ark. (2017)** spor iligkilerinde
¢atismanin kavramsal bir ¢ergevesini ortaya koymus ve g¢atismanin belirleyicilerini,
dogasini ve potansiyel yonetiminin yani sira sonuglarini da iceren bir geri bildirim
donglslt tanimlamistir?™®>. Bu c¢ergeve, catismanin baslangici, antrenér-sporcu
catismasi, catismanin dogasi, digsal, i¢sel ve kisiler arasi degiskenlerin yani sira
catisan taraflarin catismayi 6nleme cabalari olarak aciklanmistir. Onleyici stratejilerin
basarili olmamasi halinde, etkili antrenér-sporcu iligkilerini baltalayabilecegi, refah,
performans ve optimal spor gelisimine zarar verebilecedi?®-?® gatisan taraflarin yapici
ya da yapicl olmayan c¢atisma yonetimi stratejilerine yonelebilecegini ve bunun da
catismanin farkli performans, kurum igi ve kisiler arasi sonuglarina yol agabilecegi
belirtiimistir’®>. Bu dogrultuda sporcularin presenteizm yasamalari durumunda
ilgilendikleri spor brangina gore bulunduklari spor ortaminda performanslari veya ikili
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iligkilerinde karsilasacaklari olumsuz olaylarin ¢atisma durumuna donustugu takdirde
surecin dogru yonetilip yonetilmedigi veya ne tur bir sonug elde edildigi hususunda
literatirde sinirli bilgilerin oldugu gorulmektedir. Diger bir deyisle presenteizmin
sporcular Uzerinde g¢atigma yonetimini etkiledigi varsayilmaktadir. Buradan hareketle,
arastirmanin amaci, sporcularin presenteizm duzeylerinin ¢atisma yonetimlerine
etkisini incelemektir.

MATERYAL VE METOT

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, nicel desenli betimsel modellerden iki ve Uzeri sayidaki degiskenlerin
karsilikli aralarindaki farkhligin oranini yansitmayi hedefleyen, degisiklik s6z konusu
ise nasil ortaya ciktigini ispat etmeye yonelik adimlar atiimasini saglayan iligkisel
tarama modeli*® ve degiskenler arasindaki iliskiyi nedensellik gergevesinde ele alan bu
calisma, etki duzeylerini belilemek amaciyla c¢oklu regresyon analizinden
yararlanmaktadir®®, Bu yaklasim, degiskenler arasindaki etkilesimlerin daha iyi
anlasilmasini saglamaktadir.

Katilimcilar

Arastirmanin érneklemi, 2024-2025 egitim yili Universitelerarasi spor miisabakalarina
katilan sporculardan kolayda 6rnekleme3! yontemi kullanilarak belirlenen 110’u kadin,
1971’i erkek 301 sporcudan olusmaktadir. Arastirmaya katki sunulmasinda gonulltlik
anlayisina gore hareket edilmistir.

Arastirma Yayin Etigi

Agri ibrahim Cecen Universitesi Lisansistii Egitim Enstitlisii Etik Kurulu’nun
26/09/2024 tarihli 346 sayili karariyla etik yonden uygun olduguna karar verilmistir.
“‘Mevcut arastirma suresince “Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi” ¢cercevesinde hareket edilmistir.”

Tablo 1. Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimlari

f % N X S Min Maks
Cinsiyet Kadin 110 36.5 301
Erkek 191 63.5 301
Spor Tiru Takim 178 59.1 301
Bireysel 123 409 301
Spor Yasi 301 541
Presenteizm 301 20.51 4.49 6.00 30.00
Catigsma Yoénetim Stilleri Olgegi 301 59.21 9.87 15.00 75.00
Yoénetici rekabet davranisi 301 12.44 241 3.00 15.00
Uzlagsma davranisi 301 11.67 226 3.00 15.00
Kaginma davranisi 301 11.45 247 3.00 15.00
Uyum davranisi 301 11.99 270 3.00 15.00
is birligine uyum davranisi 301 1164 240 3.00 15.00

Katilimcilarin %36,5’i Kadin, %63,5'i Erkek, %59,1’i Takim sporu, %40,9'u Bireysel
spor ile ugrastigl, (Xsporyas=5,41+3,66) ortalamasina sahip olduklar belirlenmigtir
(Tablo 1).
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Verilerin Toplanmasi

Calismada, kisisel bilgi formu, presenteizm Olgcegi ve c¢atisma yonetim stilleri
Olceginden faydalaniimigtir. Sporcularin  demografik niteliklerini belirlemek igin
arastirmacinin olusturdugu kisisel bilgi formu; 6grencilerin cinsiyeti, spor bransi, spor
yasi sorularini icermektedir. Anket verileri katilimcilara online uygulanmistir.

Stanford Presenteizm Olgegi

Koopman ve ark. (2002)3? tarafindan gelistirilen ve Coskun, (2012)! tarafindan
Tlrkge'ye uyarlanan “Stanford Presenteizm Olgegi”, tek boyut ve alti maddeden
olusmaktadir. Olgegin degerlendirmesi 5’li Likert tipi olarak “kesinlikle katiimiyorum”,
“katilmiyorum”, “az katiliyorum”, “katihlyorum”, ‘“kesinlikle katiliyorum” seklinde
ifadelere gére derecelendirilmistir. Olgekteki 1, 3 ve 4 numarali maddeler diz
puanlanirken 2, 5 ve 6 numarah sorular ters puanlanmistir. Olgegin Cronbach Alfa
degeri 0.88 olarak hesaplanirken! arastirmanin Cronbach Alfa dederi 0.82 olarak

analiz edilmistir.

Catisma Yonetimi Stilleri Olgegi

Thomas ve Ruble, (1977)% tarafindan gelistirilen Sokmen ve Yazicioglu, (2005)?
tarafindan Turkcge'ye uyarlanan 5 alt boyut ve 15 madden olusan gatisma yonetimi
stilleri 6lgeginde yer alan (1.2.7.) sorular yonetici rekabet davranisi, (3.5.9.) sorular
uzlasma davranigi, (4.11.14.) sorular kacinma davranisi, (6.12.15.) sorular uyum
davranisi ve (8.10.13.) sorular is birligine uyum davranigi alt boyutlarini
olusturmaktadir. Olgek, 5’li Likert tipi bir 6lgme araci ile degerlendirilmistir. Olgegin
Cronbach Alpha guvenirlik degerleri 0,78 olarak hesaplanirken? arastirmanin
Cronbach Alpha degeri 0,73 olarak analiz edilmistir. Olgekte ters kodlama
bulunmamaktadir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada takim sporcularinda cinsiyet, spor turl, spor yasi bagimsiz degisken
olarak belirlenip, tanimlayici istatistikleri, yizde ve frekanslari tablolar seklinde
verilmigtir. Elde edilen sonugclar, p<.05 anlamlilik dizeyine gére degerlendirilmigtir.
Veriler SPSS. 26 istatistik paket programinda analiz edilmistir. Sporcularin
presenteizm puanlarinin ve ¢atisma yonetimi stilleri 6l¢egdi alt boyut ve toplam puanlari
dagiliminin normalligi Skewness (carpiklik) ve Kurtosis (basiklik) katsayilari -1.5 ile
+1.5 araliginda oldugu tespit edilmistir3®. Arastirmanin oOlgeklerinin i¢ tutarlilik
katsayilari Cronbach Alpha guvenirlik analizi ile belirlenmistir. Arastirmada,
Olceklerden alinan puanlarin her alt boyut icin iliski seviyesini ortaya koymak amaciyla
Pearson Korelasyon testi uygulanmigtir. Arastirmada, sporcularin presenteizm ve
catisma yonetimi stilleri arasindaki etkiyi belirlemek amaciyla regresyon analizinden
faydalaniimigtir.
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Tablo 2. Olgeklerin i¢ Tutarlilik ve Normallik Dagihmi Degerleri

Degiskenler Skewness Kurtosis Cronbach Alpha
CYSO 1.15 0.500 0.773
YRD 1.72 1.26 0.738
ub 0.63 0.419 0.701
KD 0.74 0.825 0.712
uYD 1.08 0.801 0.773
iBUD 0.55 0.360 0.744
Presenteizm 0.19 0.576 0.792

*p<0.05, **p<0.001; CYSO: Catisma Ydnetim Stilleri (")[(;egi, YRD: Yonetici rekabet davranigi, UD: Uzlagsma davranigi
KD: Kaginma davranigi, UYD: Uyum Davranisi, IBUD: Is birligine uyum davranisi

Tablo 3. Presenteizm ile Catisma Yonetim Stilleri Arasindaki Korelasyon ve
Anlamlihik Degerleri

Presenteizm CYSO YRD uD KD uYD iBUD
r 1
S =
CYSO  r 0.436 1
D 0.001% A\
YRD r 0.302 0.799 1
p 0.001** <.001** —
uD r 0.399 0.816 0.541 1
p 0.001** <.001** < 001** —
KD r 0.409 0.790 0.532 0.580 1
p 0.001** <.001* <.001* <.001* —
uYD r 0.362 0.879 0.690 0.692 0.585 1
p 0.001** <.001* <.001* <.001* <.001* —
iBUD r 0.284 0.731 0.653 0.594 0.576 0.538 1

p 0.001** <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 —
*p<0.05, **p<0.001; CYSO: Catisma Yénetim Stilleri O[(;egi, YRD: Yonetici rekabet davranigi, UD: Uzlasma davranisi
KD: Kaginma davranisi, UYD: Uyum Davranisi, IBUD: Is birligine uyum davranigi

Pearson korelasyon testi sonuclarina gore; Presenteizm ile CYSO arasinda pozitif
anlamli orta diizeyde bir iligki tespit edilmistir (r=.436, p=.001), Presenteizm ile CYSO
alt boyutu olan YRD (r=.302, p=.001), UD (r=.399, p=.001), KD (r=.409, p=.001) ve
UYD (r=.362, p=.001) arasinda pozitif anlamli orta diizeyde iligki belirlenmistir. CYSO
ile Presenteizm alt boyutlarindan iBUD (r=.284, p=.001) arasinda pozitif anlamh zayif
iliski saptanmistir (Tablo 3).

Tablo 4. Presenteizm ile Catisma Yonetim Stilleri Arasindaki Regresyon ve
Anlamlilik Degerleri

Bagimsiz  Bagimh B R? Ss t p

Presenteizm---CYSO 0,436 0,190 2.398 8,38 0,001**
Presenteizm---YRD 0,302 0,091 2.306 5,48 0,001**
Presenteizm---UD 0,399 0,159 2.077 7,51 0,001**
Presenteizm---KD 0,409 0,167 2.266 7,75 0,001**
Presenteizm---UYD 0,362 0,131 2.526 6,71 0,001**
Presenteizm---iIBUD 0,284 0,080 2,309 5,11 0,001**

*p<0.05, *p<0.01

Regresyon testi sonuglarina gore, Presenteizm ile CYSO arasindaki etkinin
belirlenmesine yonelik yapilan regresyon analizi sonucunda, % 5 anlamlilik dizeyinde
kurulan regresyon modelinin p<.05 anlamh oldugu gorulmustir. Presenteizm’in
CYSO'ye pozitif anlamh orta diizeyde bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Modelin
aciklama gucu olarak ifade edilen R2 degeri .190 olarak hesaplanmistir. (R2=.190;
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p=.000). Bu deger, Presenteizm degigkeninin (varyansin) %19.0'’nun modeldeki
bagimsiz degisken olan, CYSO tarafindan agiklandigini géstermektedir. Regresyon
modeline dahil edilen bagimsiz degiskenin beta katsayisi 3=.436 (p=.000) olarak tespit
edilmistir. Buna goére Presenteizm p<.05 oldugu icin CYSO (izerinde anlamli bir etkiye
sahiptir. Presenteizm toplam puani (R2=.190; p=.000) CYSO alt boyutlarindan YRD
(R2=.091; p=.000), UD (R2=.159; p=.000), KD (R2=.167; p=.000), UYD (R2=.131,;
p=.000) ve IBUD (R2=.080; p=.000) ile pozitif anlamli zayif diizeyde bir etkiye sahip
oldugu saptanmistir (Tablo. 4).

TARTISMA

Sporcularin presenteizm toplam puani ile gatisma yonetim stilleri toplam puani
arasinda genel olarak pozitif anlamli orta dizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir
(Tablo 3). Buna gore presenteizm duzeyleri artikga ¢catisma yonetimlerinin artigi ortaya
cikmistir. Presenteizm toplam puani ile gatisma yonetim stilleri alt boyutlarindan YRD,
UD, KD ve UYD arasinda pozitif anlamli orta duzeyde iliski belirlenmigtir (Tablo 3).
Presenteizm toplam puani ile catisma ydnetim stilleri alt boyutlarindan iBUD arasinda
pozitif anlamh dusik duzeyde iligki saptanmistir (Tablo 3). Bu durum sporcularin
presenteizm duzeyleri artikga yonetici rekabet davranigi, uzlasma davranisi, kaginma
davranisi, uyum davranigi ve is birligine uyum davraniglarina bagh ¢atisma yonetim
stillerinin artigi saptanmistir. Bu durum c¢atisma yonetiminde daha uyumlu veya is
birligine yonelik davranislari artirabilirken, rekabetci ve kaginma tutumlarini da
pekistirdiginden dolayi olabilir. Konu ile ilgili yapilan arastirmalarda, Lu ve ark. (2014)3*
yuksek 6z yeterlilige sahip ¢alisanlarin presenteizm egilimleri Gzerinde pozitif bir etki
oldugunu, Kapiz, (2002)% is-yasam dengesi saglanamadiginda calisanlar,
rahatsizliklarina ragmen ise devam etme egilimi sergileyerek yoneticilerin catisma
yonetiminde is birligine dayali veya uzlasmaci yaklasimlar benimsemelerine neden
olabilecegini, Kecei ve Demiray, (2020)3¢ presenteizm dlzeylerinin artmasiyla
yoneticilerin daha fazla 6din verme veya uyum saglama davraniglari sergiledigi
saptayarak calismamizi desteklerken, zitlik gosteren arastirmalarda Naseem, ve
Ahmed, (2020)%7 calisanlarin cesitli faktorlere bagh olarak presenteizm diizeylerinin
azaldiginda catisma yonetim kulturlerinin artis gostererek probleme donismesinin
engellendigini, hastaliga bagl presenteizmin yukselmesi ¢atismanin artmasina sebep
oldugu®839 caligsanlarin yoneticilerinden destek goérdikleri, given duyduklari ve iyi
iletisim kurduklari durumlarda psikolojik stres ve presenteizm azalmasi, catisma
yonetiminin daha saglikh yiritilebildigini*®#? yoneticilerin saygili olmamasi, isbirligi
yapmamasi, tesvik etmemesi, geri bildirimde bulunmamasi veya is konusunda
yardimci olmamasi durumunda presenteizm durumunun artmasina yol agarak gatisma
yonetiminin kontrol edilemedigi iklimin olusmasina katkida bulundugu#?4* takim
arkadaslar ile yasanan problemlerin presenteizmi iki katina g¢ikardigindan dolayi
catisma yonetiminin azaldigi 394546 belirtilmistir.

Regresyon analiz sonuglari incelendiginde, presenteizm varyansinin % 19.0’inin (R2=
0,190) catisma yonetim stilleri tarafindan aciklandigi goértulmektedir (Tablo 4). Buna
gore, sporcularin presenteizm duzeyleri artigi takdirde, catisma yonetim stilleri olumlu
yonde etkilenmektedir. Presenteizmin, ¢catisma yonetim stilleri varyansinin % 9.1’inin
(R2=0,091) YRD, % 15.9unun (R2=0,159) UD, % 16.7’sinin (R2=0,167) KD, %
13.1%inin (R2=0,131) UYD ve % 8.0'min (R2=0,159) IBUD alt boyutu tarafindan
aciklandigi saptanmistir (Tablo 4). Buna gore, sporcularin presenteizm dizeyleri artidi
takdirde, YRD, UD, KD, UYD ve IBUD alt boyutlarinin pozitif etkilendigi
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g6zlenmektedir. Buna gore stresli bir ortamda sporcular arasindaki ig birligi ve uyum
arayis! artabilir, gunku bireyler gatismalardan kaginma egilimi gosterebilir. Ayrica
sporcularin i¢ginde bulunduklari bunalimli ruh halinin kendilerini yetersiz gosterdigini
dusunebilecekleri igin daha fazla krizi géguslemek istemeyeceklerinden dolayi catisma
yonetimlerini dengeledikleri sdylenebilir. Arastirmalar incelendiginde, Johns, (2011)*’
¢alismanin zorunlu oldugu ortamlarda presenteizmin gelisim gostermesi is ve aile
yoninden gatisma yonetimini olumsuz etkileyerek zorlastirdigini ifade etmektedir484°,
Bir birey/sporcu Ustleri veya is/takim arkadaslariyla 6zgurce iletisim kurabiliyorsa,
sorun yasadiginda destek almak igin ig/takim arkadaslarina guvenebiliyorsa veya
kisisel konularda tavsiye isteyebiliyorsa, ters etki olusturdugu®® distndldiginde,
presenteizm riskinin daha dlsik oldugu ve catisma yonetiminin saglandigi®?,
presenteizmin yuksek normatif baghligin bir isareti olarak goérulip ¢catisma ydnetimine
destek olabilecegi dusunulse de aksine, duygusal tukenme algilarini tetikledigi icin
catisma ortamina zemin hazirladi§i®>>3 fakat kendini orglitle 6zdeslestiren, 6rgitsel
amac ve hedefleri benimseyen bireylerin saglik durumlari kotu olsa bile gorevlerini
yerine getirmek igin ¢alismaya devam eden presenteizm anlayiginin var oldugu ve
catisma yonetimine pozitif etki sagladigi belirtiimektedir>#>°,

Sporcularin presenteizm duzeylerinin artmasi, ¢catisma yonetim stillerini dogrudan
etkileyerek, rekabetci ve uzlagmaci davranislar sergilemesine yol agabilir. YUksek
presenteizm, stres ve motivasyon eksikligi yaratirken, bu durum sporcularin ig birligi
ve uyum arayisini artirabilir. Ayrica, sporcularin yuksek presenteizm duzeyleri, gatisma
durumlarinda iletisim eksikliklerine ve yanlis anlamalara yol agabilir, bu da sorunlarin
derinlesmesine neden olabilir. Bu baglamda, yoneticilerin ve antrendrlerin, sporcularin
saghgini ve motivasyonunu destekleyen bir ortam yaratmalari énemlidir. Bdylece,
sporcularin ¢atisma yonetim becerileri guglenebilir ve takim igindeki iliskiler olumlu
yonde gelisebilir. Etkili liderlik ve destekleyici bir takim kultard, presenteizmi yoneterek,
sporcularin birbirlerine destek olmasini tesvik edebilir ve bu da takim ruhunu artirabilir.
Sonug olarak, presenteizm, uygun bir yaklasim ve destekle, sporcularin gelisimini ve
dayaniklihgini olumlu yénde etkileyebilir. Farkli spor branslarinda presenteizm ile
catisma yoOnetimi iligkisini karsilastiran arastirmalarin yaninda sporculara yonelik
presenteizm ve catisma yonetimi Dbecerilerini gelistirmeye yonelik egitim
programlarinin etkinligini inceleyen ¢alismalar tGzerinde yogunlasilabilir.
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