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Ozet

Kiresellesmenin etkisiyle degisen is dinyasinda, slrdlrilebilir tedarik zinciri yonetimi sadece ekonomik degil, ayni
zamanda cevresel ve sosyal boyutlariyla da ele alinmasi gereken bir alan haline gelmistir. Bu baglamda s6z konusu calisma,
surdurulebilir tedarik zinciri yonetiminde dongusel modellerin rolini ve énemini incelemektedir. Arastirma, déngusel is
modelleri prensiplerinin tedarik zincirine entegrasyonunu ve bunun isletmelere sagladigi avantajlari analiz etmektedir.
Calismada, literatlr taramasi yontemi kullanilarak donguisel modellerin teorik gercevesi gizilmis ve strdurilebilir tedarik
zinciri yonetimi kapsaminda incelenmistir. Literatlr taramasi gostermistir ki, dongisel modellerin isletmelere sadece
cevresel surdurdlebilirlik agisindan degil, ayni zamanda maliyet optimizasyonu, operasyonel verimlilik ve marka degeri
agisindan da 6nemli katkilar saglamaktadir. Strdirilebilir tedarik zincirinde déngusel modeller kapasaminda kapali déngi
tedarik zinciri, geri doniisim ve yeniden kullanim, tasarimdan kaynaklanarak déngusellik, paylagim ekonomisi, atik ydnetimi
ve tersine lojistik, biyo-temiz teknolojiler, strdirilebilir tedarik ve sorumlu tedarik zinciri, endistriyel simbiyoz modelleri
incelenmistir. Calisma, ayni zamanda déngusel modellerin strdirilebilir tedarik zinciri ydnetimindeki gelecegini tartismakta
ve bu modellerin yayginlasmasi icin gerekli adimlari da énermektedir. Ddngulsel modellerin benimsenmesi, isletmelerin
kiresel iklim krizi ve kaynak kithgi gibi cevresel zorluklarla basa ¢ikmasinda stratejik bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Anahtar Sozciikler: Strdurilebilir tedarik zinciri, dongusel is modelleri, ddnglsel ekonomi.

Abstract

In the changing business world influenced by globalization, sustainable supply chain management has become an area
that must be addressed not only from an economic perspective but also considering its environmental and social
dimensions. In this context, the present study examines the role and importance of circular models in sustainable supply
chain management. The research analyzes the integration of circular business model principles into the supply chain and
the advantages it provides to businesses. The study uses the literature review method to outline the theoretical framework
of circular models and examines them within the scope of sustainable supply chain management. The literature review
shows that circular models contribute not only to environmental sustainability but also to cost optimization, operational
efficiency, and brand value. Within the scope of sustainable supply chains, the study investigates closed-loop supply chains,
recycling and reuse, design-driven circularity, sharing economy, waste management, reverse logistics, bio-clean
technologies, sustainable sourcing, responsible supply chains, and industrial symbiosis models. The paper also discusses
the future of circular models in sustainable supply chain management and suggests necessary steps for their widespread
adoption. The adoption of circular models emerges as a strategic tool for businesses to tackle environmental challenges
such as the global climate crisis and resource scarcity.

Keywords: Sustainable supply chain, circular business models, circular economy.
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_ e Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetiminde
Giilnihal AKAN OZKOK Déngiisel is Modellerinin Rolii ve Onemi

1. Suirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Geleneksel tedarik zinciri ydnetimi, tedarik zincirini olusturan tedarikgciler, imalatcilar, dagiticilar, perakendeciler
ve misteriler arasinda gergeklesen mal, bilgi ve para akisini inceleyen bittnlesik bir yonetim disiplinidir. Tedarik
zinciri yonetimi, misteriye dogru Uriini, dogru zamanda, dogru yerde ve dogru fiyatta, tim tedarik zinciri icin
en az maliyetle ulastirmayi hedefler. Bu dogrultuda, malzeme, para ve bilgi akisini entegre bir sekilde yonetir.
Baska bir ifadeyle, zincir icindeki merkez is sireclerinin uyumlu hale getirilerek misteri memnuniyetini
saglayacak strateji ve is modellerinin gelistiriimesini amaclar. Tedarik zinciri ydnetimi, isletmenin dis
kaynaklardan saglanan tedarik islemlerini ydnetirken, isletme ici kaynaklari da etkin bir butunlik icinde ele alan
bir ydnetim sistemidir (Hill, 2012: 349). Tedarik zinciri ydnetimi, tim tedarik zinciri streglerinin planlanmasini
ve yonetilmesini kapsar. Bunun yani sira, tedarikgiler, aracilar, Gglinci taraf hizmet saglayicilar ve musteriler gibi
kanal ortaklariyla koordinasyon ve is birligini de igerir. Bdylelikle tedarik zinciri yonetimi, hem sirket igindeki
hem de sirketler arasi arz ve talep yonetimini bitinlestirir.

Surdurulebilir tedarik zinciri ise tedarik zincirinin karlihgini en Ust diizeye ¢ikarmayi hedeflerken cevresel etkileri
en aza indiren ve sosyal refahi artirmayr amaclayan bir yaklasimdir. Bu baglamda, tedarik zinciri
operasyonlarinin, kaynaklarin, bilginin ve fonlarin etkin bir sekilde y&netimini icerir (Taticchi vd., 2013:783).
Surddurilebilir tedarik zinciri ydnetimi, musteri ve paydas taleplerinden dogan surdirilebilir kalkinma
hedeflerinin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarini dikkate alarak tedarik zincirinde yer alan isletmeler
arasinda malzeme, bilgi ve sermaye akislarinin ydnetimini ve is birligini saglamaya yonelik bir yaklasimdir. Bu
tlr strdurulebilir tedarik zincirlerinde, tyelerin zincir icerisinde kalabilmek adina cevresel ve sosyal kriterlere
uyum gostermeleri, misteri gereksinimlerini ve ilgili ekonomik standartlari karsilayarak rekabet avantajlarini
strdirmeleri beklenmektedir (Seuring vd., 2008:1700).

Tedarik zinciri boyunca sosyal ve cevresel etkileri iyilestirme yoniinde harekete gegmek icin gesitli gerekgeler
bulunmaktadir. Birgcok sirket, kurumsal degerleri ve strdirilebilirlik konularini ele alma kdltirleri cercevesinde
adim atmaktadir. Bu sirketler icin tedarik zinciri sirdurilebilirligi, yerine getirilmesi gereken etik bir sorumluluk
olup, sosyal kalkinma ve cevrenin korunmasina katki saglayan bir unsurdur. Bu yaklasim, sirket icindeki uzlasma
ve taahhutlerin olusmasina destek verir. Ayrica bir¢ok sirket, tedarik zinciri strdurilebilirligi icin kurumsal
gerekgeler de tanimlamaktadir. Bir sirket icin bu kurumsal gerekgeler; faaliyet gosterilen sanayi sektor, tedarik
zincirinin karbon ayak izi, paydas beklentileri, is stratejisi ve kurum kdlttrG gibi gesitli unsurlara baghdir. Cesitli
kurumsal gerekgelere yanit veren tedarik zinciri strdirilebilirligi uygulamalari, kurumun elde edebilecegi
degeri artirabilir. Tedarik zinciri siirdirulebilirligi icin temel kurumsal nedenler (Global Compact, 2019:13);

e  Kurumsal Riskleri Yonetmek: Cevresel, sosyal ve ekonomik etkiler nedeniyle is aksamalarini azaltmak,
sirketin sayginligini ve marka degerini korumak.

e Etkinlik Saglamak: Girdi materyal, enerji, nakliye maliyetlerini distirmek, is gtict verimliligini artirmak,
tedarik zincirinde etkinlik olusturmak.

e Sirdirilebilir Uriinler Olusturmak: Misterilerin ve kurum paydaslarinin giderek artan taleplerini
karsilamak, pazarlari degistirmek icin yenilik yapmak.

Surddrilebilir tedarik zinciri yonetimi, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik performanslarini artirarak uzun
vadeli basariya ulasmalarini saglar. Bu yonetim yaklasimi, hem sirketlerin rekabet giiclini artirir hem de toplum
Uzerinde olumlu etkiler yaratir (Carter ve Easton, 2011:46). Bu faydalar, strdurilebilir tedarik zinciri ydnetiminin
cok boyutlu yapisi nedeniyle genis bir perspektiften degerlendirilmelidir. Strdirulebilir tedarik zinciri yonetimi,
sirketlerin cevresel etkilerini azaltmasina olanak tanir. Cevre dostu uygulamalar ve kaynak kullaniminda
verimlilik saglayarak enerji tiiketimini, atik olusumunu ve karbon emisyonlarini azaltan sirketler, operasyonel
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maliyetlerini disUrebilir (Klassen ve Vereecke, 2012:103). Bu, sadece maliyet avantaji saglamakla kalmaz, ayni
zamanda sirketin cevresel itibarini artirir ve artan cevresel diizenlemelere uyum saglamasina yardimci olur
(Gimenez ve Tachizawa, 2012:531). Strdrulebilir tedarik zinciri ydnetimi sosyal faydalar da yaratir. Adil calisma
kosullari, is¢i haklarina saygi, giivenli is ortamlari ve yerel toplumlarin refahini destekleyen uygulamalar, hem
calisan memnuniyetini hem de toplumsal kabult artinir (Pagell ve Wu, 2009:37). Bu tir sosyal sorumluluklar,
isletmelerin paydaslari ile olan iliskilerini gliglendirmekte ve sosyal surdirilebilirlik agisindan énemli katkilar
sunmaktadir (Seuring ve Miller, 2008:1699). Surdirdlebilir tedarik zinciri yonetimi, sirketlerin uzun vadeli
finansal performansini artirir. Sirdurilebilir uygulamalar yoluyla operasyonel verimliligin artirilmasi ve risklerin
azaltilmasi, maliyetleri duslrerek sirketlerin karlhih@ini artirabilir (Hassini vd., 2012:69). Ayni zamanda,
surdlrulebilirlik odakli sirketler, giderek bilinglenen tlketicilerin ve yatirimcilarin tercihinde 6n plana
¢tkmaktadir. Bu durum, stirdirilebilir tedarik zinciri yonetimini, isletmelerin finansal basarilari icin de kritik bir
unsur haline getirmektedir.

Surddrilebilir tedarik zinciri ydnetimi, cevresel, sosyal ve ekonomik faktorleri dikkate alarak, isletmelerin uzun
vadeli deger yaratmasini saglayan karmasik bir strectir. Bu sireg, kaynak kullanimindan Gretime, dagitimdan
nihai tlketiciye kadar tim asamalarda strdurllebilir uygulamalarin benimsenmesini gerektirir (Carter ve
Rogers, 2008:365). Dolayisiyla strdurilebilir tedarik zincirini yonetmek karmasik ve zordur. Sirdurulebilir
tedarik zinciri yonetiminin zorluklar, cesitli yapisal, operasyonel ve digsal etkenlerden kaynaklanmaktadir.
Oncelikle, strdirilebilir tedarik zincirini hayata gecirmek, karmasik ve genis bir paydas agini yénetmeyi
gerektirir. Bu paydaslar arasinda tedarikgiler, musteriler, diizenleyici otoriteler, sivil toplum kuruluslarn ve
toplumun kendisi yer alir. Her bir paydasin farkli dncelikleri ve beklentileri oldugundan, sirdirilebilirlik
hedeflerini ortak bir zeminde bulusturmak zorluk yaratir (Seuring ve Miiller, 2008:1699). Ozellikle ¢cok uluslu
sirketler, farkh Glkelerdeki cevresel diizenlemelere ve sosyal standartlara uyum saglamakta guclik ¢ekebilir.
Surddrilebilir tedarik zinciri yonetimi genellikle kisa vadeli maliyetleri artirir. Cevre dostu malzemeler
kullanmak, is¢i haklarina saygil calisma kosullari saglamak ve karbon emisyonlarini azaltmak gibi siirdtrulebilir
uygulamalar, baslangigta dnemli maliyetler yaratabilir. Bircok sirket, rekabetci piyasa kosullarinda bu maliyetleri
karsilayabilecek esneklige sahip olmayabilir ve bu durum, sirdirilebilirlik uygulamalarini benimsemelerini
zorlastinir (Pagell ve Wu, 2009:37). Sirdurulebilir tedarik zinciri ydnetimi icin glvenilir veri toplama ve raporlama
sistemleri gereklidir. Tedarik zincirinin her asamasinda cevresel etkileri ve sosyal uyumu izlemek, bu etkilerin
dlgimlenmesi ve raporlanmasi zorlayici bir siirectir (Seuring, 2013:1513). Ozellikle tedarik zincirindeki seffaflik
eksikligi, izlenebilirlik sorunlari yaratir ve sirketlerin sirdurilebilirlik performansini gercekgi bir sekilde
degerlendirmelerini gliclestirir. Bununla birlikte, strdirilebilir tedarik zinciri ydnetimi, hem isletmeler hem de
toplum igin kritik dneme sahiptir. Kiresel iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tikenmesi ve isglict adaletsizligi
gibi kiresel sorunlarla micadelede tedarik zincirlerinin roli buytktir (World Economic Forum, 2020).
Surdurilebilir tedarik zinciri uygulamalari, sirketlerin uzun vadeli itibarini korumasini, regilasyonlara uyum
saglamasini ve giderek artan cevresel ve sosyal talepleri karsilamasini mimkin kilar (Klassen ve Vereecke,
2012:103). Dolayisiyla, strdurilebilir tedarik zinciri yonetimi, isletmelerin toplumsal ve cevresel sorumluluklarini
yerine getirirken, stirdirtlebilir rekabet avantaji elde etmeleri icin gereklidir.

Surddrilebilir tedarik zinciri ydnetiminin avantajlari ve zorluklar (BMUB, 2017:7);

e Riski en aza indirme ve dnlemek,

e Verimli ig suiregleri tasarlamak ve yenilik kapasitesini gliclendirmek,

o Seffafligin giclendirilmesi ve is ortaminda daha yiiksek standartlar saglamak,
e Kollektif olarak deger yaratmaktir.
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Surddrilebilir tedarik zinciri yonetiminin zorluklari;

e Surdurulebilir tedarik zinciri ydnetimi bir kisa mesafe kosusu degil, bir maratondur.

e Tedarik zincirindeki surdurulebilirlik etkilerinin ve risklerinin belirlenmesi zorlu olabilir; odaklanmak
gereklidir.

e Tedarikgilerle stirdlrulebilirligi tesvik etmek, engeller ve direncle basa ¢ikmak gerekir.

e Sirdirulebilir tedarik zinciri yonetiminin etkili olmasi igin ¢esitli mevcut i¢ siireclere entegre edilmelidir.

e Surdurulebilir tedarik zinciri yénetimi, dogrudan tedarikgilerin 6tesine gegcmeyi gerektirir.

e Veri yonetimi icin kati gereksinimler vardir.

Surdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi, isletmeler cevresel etkileri azaltmaya ve surdurilebilirligi gelistirmeye
calistikca 6nem kazanmistir. Arastirmalar, sadece cevresel odaktan ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlar
kapsayan yaklasima gegis yapan surdirllebilir modellerin tedarik zincirinde 6nemli bir evrim oldugunu
gOstermektedir (Badr, 2024: 332) Sirdurilebilirligi entegre etmek icin temel stratejiler, ulasim rotalarini
optimize etmek ve sadece karbon ayak izini azaltmakla kalmayip ayni zamanda operasyonel verimliligi de
artiran cevre dostu araglar kullanmak gibi yesil lojistik uygulamalarini da benimsemektedir (King, 2024: 31).
Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi, ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri tedarik zinciri uygulamalarina
entegre eden ve paydaslar icin degeri artirirken olumsuz etkileri en aza indirmeyi amaglayan ve gelisen bir
paradigmadir. Bu yaklasim, tedarik zincirlerini karmasiklastiran ve cevre koruma, isglici uygulamalari
konusunda daha kati diizenlemelere uymayi gerektiren kiresellesme nedeniyle nem kazanmistir (Blanka vd,
2024: 25). Paydaslar arasindaki isbirligi ve ileri teknolojilerin uygulanmasi, yeniligi tesvik etmek ve
strdirulebilirlik hedeflerine ulasmak icin de dnemli bir ara¢ olmustur. Bu uygulamalarin etkileri, 6zellikle tretim
gibi sektorlerde marka itibarini, musteri sadakatini ve rekabet avantajini artiran cevresel faydalarin 6tesine
uzanmaktadir (Kittinun, 2024: 85). Yuksek baslangi¢ yatinmlar ve diizenleyici karmasikliklar gibi zorluklara
ragmen, surdurilebilir uygulamalara devam eden baghlik, tedarik zinciri yonetiminde uzun vadeli basari igin
zorunluluk haline gelmistir.

2. Dongiisel Modellerin Tanimi ve Onemi

Dongusel is modelleri, kaynaklarin maksimum diizeyde verimlilikle kullanildidi, atik ve cevresel etkilerin en aza
indirildigi strdirulebilir bir ekonomi hedefleyen is modelleridir (Lacy ve Rutqvist, 2015: 19). Ddnglsel ekonomi
prensiplerine dayanan bu modeller, Griinlerin yasam déngusini genisletmeye, deder yaratimini tekrar tekrar
saglamaya ve kaynaklarin yeniden kullanilmasina odaklanir. Déngusel is modelleri, kaynak kullanimini azaltarak,
dogal sermayeyi koruyarak ve atik olusumunu minimize ederek strdirulebilir ekonomik biyiime hedeflerine
ulasmayi amaclar (Geissdoerfer vd., 2017:757).

Dongusel is modelleri gesitli stratejilerle uygulanabilir. Birinci strateji, Grlinlerin tasarim asamasinda moddler ve
dayanikl hale getirilmesidir, boylece Urinlerin tamiri, glincellenmesi veya yeniden kullanilmasi daha kolay hale
gelir (Bocken vd., 2016:308). ikinci strateji, Urtnlerin kullanim &mrinin sonunda yeniden kullanilabilecek
malzemeler olarak geri kazanilmasidir. Bu model, 6zellikle geri donlisiim ve atik ydnetimi alanlarinda 6nemlidir
ve sirketlerin cevresel etkilerini azaltmasina olanak tanir. Ayrica, "Uriin hizmet sistemi” ya da “paylasim
ekonomisi” olarak adlandirilan bir baska déngusel is modeli, trtin sahipligi yerine kiralama ve paylasim gibi
hizmet temelli sistemleri 6ne c¢ikararak, Urinlerin kullanim suresini artirmayi ve tiketim miktarini disirmeyi
hedefler (Tukker, 2015:76).

Dongusel is modelleri, isletmeler icin stirdirdlebilir bir rekabet avantaji saglar. Bu modeller sayesinde sirketler,

kaynak maliyetlerini azaltabilir, cevresel yukimlillklerini yerine getirebilir ve tlketici talebine uygun, cevre
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dostu ¢ozlimler sunabilir (Ghisellini vd., 2016:11). Ayrica, donglsel ekonomiye gegis, sirketlerin yenilik yapma
ve yeni is firsatlari yaratma potansiyelini artirarak uzun vadeli deger yaratmalarina katki saglar.

Dongusel is modelleri, strdirilebilirligi hedefleyen retim ve tiiketimi dontstirici bir yaklasimi temsil eder.
Bu modeller, Grlin ve malzemeleri mimkin oldugunca uzun sire kullanimda tutarak kaynak verimliligine ve
atiklarin en aza indirilmesine dncelik verir, boylece kiresel cevresel zorluklari ele alir. Genel olarak, dongiisel is
modellerinin benimsenmesi, strdlrilebilir kalkinmayi tesvik etmek ve geleneksel tilketim modellerinin olumsuz
etkilerini azaltmak icin gereklidir.

Literatlirde 6ne cikan baslica donguisel is modelleri asagidaki gibi siralanabilir:

1. Uriin Tasarnimi ve Modiilerlik: Déngiisel is modellerinde, Griinlerin dayanikli, modiiler ve yeniden
kullanilabilir sekilde tasarlanmasi buylk ©6nem tasir. Bu model, Urlnlerin kolayca onarilmasini,
glincellenmesini veya parcalarinin yeniden kullaniimasini saglar. Modiiler tasarim stratejileri, Grnlerin
yasam donglstini uzatarak kaynak verimliligini artirir (Bocken, 2016:308).

2. Kaynaklarin Yeniden Kullanimi ve Geri Doniisiim: Donglsel ekonominin temel ilkelerinden biri olan
bu model, Griinlerin kullanim dmriiniin sonunda geri donustirilerek ya da yeniden kullanilarak gevre
Uzerindeki olumsuz etkilerin azaltiimasini saglar. Bdylece hammadde tiiketimi azalirken, atik yonetimi
strecleri gelistirilir (Ghisellini vd.,2016:11).

3. Uriin Hizmet Sistemi: Bu modelde, riin sahipligi yerine hizmet odakli bir yaklasim benimsenir.
Kiralama, paylasim ve abonelik gibi hizmet tabanli ¢dzlimlerle, Griinlerin kullanim siresi uzatilir ve daha
az yeni Grlin Uretilmesi saglanir (Tukker, 2015:76).

4. Geri Kazanim ve Kaynak Geri Doniisiimii: Bu model, liretim suirecindeki yan urlnlerin ve atiklarin
geri kazanilmasi ve yeni Uretimlerde hammadde olarak kullaniimasi esasina dayanir. Geri kazanim,
hammadde maliyetlerini dulslrerek sirketlerin operasyonel verimliligini artinr (Ellen MacArthur
Foundation, 2024).

5. Paylasim Ekonomisi: Dongusel is modelleri arasinda son yillarda popdulerlik kazanan paylasim
ekonomisi, varliklarin daha verimli kullanilmasini tesvik eder. Bu model, 6zellikle arag paylasimi, ofis
alani paylasimi ve konaklama gibi sektorlerde cevresel ve ekonomik faydalar saglar (Lacy ve Rutqvist,
2015:84).

Bu dongusel is modelleri, kaynaklari korumanin yani sira gevresel strdirilebilirligi tesvik ederek isletmeler igin
rekabet avantaji yaratir. Ayni zamanda, déngusel ekonomi yaklasimi, sirketlerin ¢evresel diizenlemelere uyum

saglamalarini ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirmelerini kolaylastirir.
3. Dongiisel Modellerin Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimindeki Rolii

Surddrilebilir tedarik zincirinde déngusel modeller, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi
ve Urinlerin yasam doéngusinin uzatiimasi amaciyla tasarlanmis gesitli yaklasimlardir. Bu modeller, dogal
kaynaklarin tikenmesini dnlemeyi, cevresel etkileri en aza indirmeyi ve ekonomik sirdurilebilirligi hedefler.

Surddrilebilir tedarik zincirlerinde kullanilan déngiisel modeller;

1. Kapali Dongii Tedarik Zinciri: Kapali dongu tedarik zinciri modeli, Grlnlerin kullanim émri sona
erdiginde geri alinarak yeniden islenmesi ve tedarik zincirine tekrar kazandirilmasi esasina dayanir. Bu
modelde, atiklar ve eski Urlinler, yeni Griinlerin Uretimi icin hammadde olarak kullanilir. Boylece, dogal
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kaynaklarin tiketimi azaltilir ve cevresel etkiler minimize edilir. Kapal déngi tedarik zinciri, Griinlerin
yasam dongusinin tamamlanmasinin ardindan, atik olarak degerlendirilmesi yerine, tedarik zincirine
yeniden kazandiriimasini amaclayan bir modeldir. Bu yaklasim, Urlnlerin ya da bilesenlerinin kullanim
omri sona erdikten sonra toplanmasi, onarilmasi, yeniden Uretilmesi veya geri donlsturilerek yeniden
tedarik zincirine dahil edilmesini kapsar (Guide ve Van Wassenhove, 2009:10). Boylece, dogal
kaynaklarin tiketimi azaltilirken cevresel etkilerin en aza indirilmesi saglanir.

Kapali dongi tedarik zinciri modelinde, geleneksel ileri yonlu lojistik stireclerine ek olarak, tersine
lojistik suirecleri de yer alir. Tersine lojistik, Urlinlerin musterilerden geri alinarak yeniden islenmesi,
bilesenlerinin ayristirimasi ve tedarik zincirine yeniden kazandirilmasi asamalarini kapsar (Fleischmann
vd., 1997: 1). Bu siire¢, hem ekonomik verimlilik saglamakta hem de ¢evresel sirdurilebilirlige katki
sunmaktadir.

Kapali ddngu tedarik zincirinin baslica avantajlari arasinda, hammadde maliyetlerinin dusurilmesi, atik
yonetimi maliyetlerinin azaltiimasi ve cevresel etkinin minimize edilmesi yer almaktadir. Ayrica,
tlketicilerin gevresel biling dizeylerinin artmasi ve slrdurilebilirlik taleplerinin cogalmasi, isletmeleri
kapali déngl tedarik zinciri gibi dongusel modelleri benimsemeye ydneltmektedir (Guide vd.,
2001:142). Kapali déngi tedarik zinciri uygulamalari, ayni zamanda sirketlerin ¢evre dostu trliin sunma
yeteneklerini gelistirerek pazarda rekabet avantaji elde etmelerini saglar (Linton vd., 2007:1075). Kapali
dongu sistemleri, kaynaklarin tekrar kullanilabilir hale gelmesi ve malzeme kaybinin en aza indirilmesi
yoluyla, surdurilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasini destekler.

Sonug olarak, kapal déngl tedarik zinciri, Grlnlerin yasam déngusi sonrasinda geri kazaniimasini
saglayarak hem cevresel hem de ekonomik strdurilebilirligi destekleyen dnemli bir modeldir. Bu
modelin uygulanmasi, dogal kaynak kullanimini optimize etmekte, cevresel etkileri azaltmakta ve
isletmeler icin ekonomik firsatlar yaratmaktadir.

2. Geri Doniisiim ve Yeniden Kullanim: Geri dontsim ve yeniden kullanim, déngusel modeller
baglaminda surdurulebilir tedarik zincirlerinin temel bilesenlerinden biridir. Bu siregler, atiklarin
yeniden islenmesi ve yeniden kullanilabilir hale getirilmesi araciligiyla dogal kaynaklarin tiiketimini
azaltir ve cevresel etkileri en aza indirir. Dongusel tedarik zincirleri, geleneksel dogrusal Uretim ve
tliketim modellerinden farkli olarak, Urlinlerin yasam déngUsinl uzatarak ve atiklari tekrar Gretim
streclerine entegre ederek kaynak verimliligini artirmayi hedefler (Ghisellini vd., 2016:11). Geri
donustiim ve yeniden kullanim, hem ekonomik hem de cevresel acidan buyuk faydalar saglamaktadir.
Tedarik zincirinde geri donlisim ve yeniden kullanim, hammaddelere olan bagmhhgi azaltarak
maliyetleri dusurir. Ozellikle, plastik, kagit, metal ve cam gibi malzemelerin geri dénistiirilmesi, yeni
hammadde tedarik etme maliyetlerini azaltir ve tedarik zincirinin glivenligini artirir (Fleischmann vd.,
1997:1). Geri donlsim ve yeniden kullanim uygulamalari, Ureticilere hammaddeyi daha duslk
maliyetlerle temin etme imkani sunarak sirketlerin kar marjlarini iyilestirir. Ayrica, bu sireglerin
uygulamaya konmasi, cevre dostu Uriinler Uretme ve pazar taleplerine uyum saglama konusunda
isletmelere rekabet avantaji saglar (Guide ve Van Wassenhove, 2009:142).

Cevresel acidan geri donisim ve yeniden kullanim, atiklarin dogaya birakilmasini dnler, bdylece
cevresel kirlenmeyi ve dogal kaynaklarin tiikenmesini engeller. Tedarik zincirinde bu slreclerin
entegrasyonu, 6zellikle atiklarin toplanmasi, islenmesi ve yeniden kullanilmasi asamalarinda dogrudan
cevresel faydalar saglar (Linton vd., 2007:1075). Ayrica, geri donlsim ve yeniden kullanim faaliyetleri,
karbon salinimini azaltmaya yardimci olarak sirketlerin sirdirilebilirlik hedeflerine ulasmalarini
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destekler. Sosyal acidan, geri dontsim ve yeniden kullanim sirecleri, is glici yaratma ve toplumsal
faydalar saglama potansiyeline sahiptir. Bu siiregler, 6zellikle gelismekte olan bdlgelerde istihdam
yaratabilir ve yerel ekonomilere katkida bulunabilir (Ghisellini vd., 2016:11). Ayrica, bu uygulamalar
sirketlere sosyal sorumluluklarini yerine getirme firsati sunar, ¢linkii cevreye duyarli ve sosyal olarak
sorumlu is pratikleri, toplumsal bilinci artirir ve tlketici glivenini pekistirir.

Sonug olarak, geri dontsim ve yeniden kullanim tedarik zincirinde dnemli bir déngiisel model olarak
yer almakta ve kaynak verimliligi, maliyet tasarrufu, gevresel strdirilebilirlik ve toplumsal faydalar
saglamaktadir. Bu siirecler, sirketlerin surdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasmalarina yardimci
olurken, ayni zamanda cevreye olan olumsuz etkileri azaltir ve toplumsal sorumluluklarini yerine
getirmelerine olanak tanir.

3. Tasarinmdan Kaynaklanarak Déngiisellik: Bu model, trlinlerin tasarim asamasinda déngusel ekonomi
prensiplerine gére sekillendirilmesini ifade eder. Uriinler, dayanikli, yeniden kullanilabilir ve geri
donusturulebilir olacak sekilde tasarlanir. Ayrica, Grtinlerin moddler yapida olmasi, onarilabilir olmasi
ve bilesenlerin ayrilabilir olmasi saglanir. Bu, Urtnlerin yasam déngusini uzatir ve atiklarin 6niine
geger. Tasarim kaynakli déngusellik, Griinlerin tasarim asamasinda dongusel ekonomi prensiplerinin
entegrasyonunu ifade eder. Bu modelde, Urilinler daha dayanikli, yeniden kullanilabilir ve geri
donusturulebilir olacak sekilde tasarlanir. Tasarim asamasinda dongusellik odaklanarak, Grdnlerin
yasam dongulsiinin uzunlugu artirilir ve bu sayede atiklar en aza indirilir. Tasarim kaynaklh dongusellik,
yalnizca Urinlerin islevselligini ve dayaniklihgini iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda cevresel etkilerini
minimize etmek amaciyla Gretim, kullanim ve sonrasindaki geri dénlisiim siireclerine de katki saglar
(Bocken vd., 2016:208).

Bu dongusel model, Uriinlerin tasariminda malzeme verimliligi, enerji verimliligi, moddulerlik ve geri
dénustirilebilirlik gibi unsurlar dikkate almayr gerektirir. Ornegin, bir Griin modiler olarak
tasarlandiginda, kullanicinin sadece bozuk veya kullaniimaz olan bilesenleri degistirmesi saglanarak
tim Urinln atilmasina gerek kalmaz (Cramer, 2005:110). Bu yaklasim, ayni zamanda geri doniisiim
veya yeniden kullanim icin daha uygun hale getirilmis Grlnlerin Uretimini tesvik eder. Tasarimda
dongusellik, Grtinlerin kullanimi sirasinda daha az kaynak tiiketilmesini ve atiklarin daha verimli bir
sekilde islenmesini saglar, bu da tedarik zincirinin surduarilebilirligine dogrudan katkida bulunur.
Tedarik zincirinde tasarimdan kaynaklanan doéngusellik, daha az atik Uretimiyle sonuglanirken,
hammaddelerin ve malzemelerin daha verimli bir sekilde kullanilmasini saglar. Bu model, 6zellikle
Uretim asamalarinda malzeme kaybini en aza indirir ve Urlnlerin kullanim émrind uzatir. Ayrica, bu
yaklasim tedarik zincirinde esneklik saglar, ¢clinkii déngusel tasarimlar, Grtinlerin daha kolay onarilabilir
veya yenilenebilir olmasini temin eder (Stahel, 2016:438). Tasarimdan kaynaklanan déngusellik, tedarik
zincirinde daha verimli bir malzeme yonetimi ve atik yonetimi stireci olusturur, bdylece hem ekonomik
hem de ¢evresel faydalar saglar. Donglsel ekonomi anlayisinin tedarik zincirine entegre edilmesi,
sirketlerin strdirilebilirlik hedeflerine ulasmalarini destekler. Tasarim kaynakli dongusellik, cevre dostu
artinlerin Uretilmesini tesvik eder ve sirketlerin pazar taleplerine daha duyarl hale gelmesini saglar. Bu
model, ayni zamanda sirketlerin sosyal sorumluluklarini yerine getirmeleri, cevresel etkilerini azaltmalar
ve ekonomik verimliliklerini artirmalari agisindan da buyuk bir potansiyel tasir (Bocken vd, 2016:208).

Tasarimdan kaynaklanan dongusellik, tedarik zincirlerinde strdurilebilirligi saglamak icin kritik bir rol
oynamaktadir. Uriin tasarminda déngusellik prensiplerinin  benimsenmesi, kaynaklarin verimli
kullanilmasini, atiklarin azalmasini ve cevresel etkilerin minimize edilmesini saglar, bu da sirketlerin
surdurilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmalarina yardimci olur.
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4. Paylasim Ekonomisi: Paylasim ekonomisi, Urlinlerin veya hizmetlerin satin alinmasindan c¢ok,
kiralanmasi veya paylasilmasi Ulzerine kurulu bir modeldir. Bu model, 6zellikle tasima ve tlketim
ariinlerinde kullanilir. Uriinler, daha fazla insan tarafindan paylasilarak kullanilir, béylece iretim ve
tUketim miktari azalir. Paylasim ekonomisi, Grlinlerin ve hizmetlerin mulkiyetinden ¢ok, bunlarin gecici
bir stireyle kullanimi tzerine odaklanan bir ekonomik modeldir. Bu modelde, bireyler veya isletmeler,
kaynaklari ve malzemeleri paylasarak daha verimli ve stirdlrilebilir bir sekilde kullanabilirler. Paylagim
ekonomisi, ozellikle dijital platformlarin etkisiyle, kullanim odakli bir yaklasimi benimsemekte ve bu
yaklasim, tedarik zincirlerinin verimliligini artirirken cevresel etkileri de azaltmaktadir. Bu model,
geleneksel sahiplik anlayisini donustirerek, triinlerin daha genis bir kullanici kitlesine ulastirilmasini ve
bu Urtnlerin daha verimli kullaniimasini saglar (Botsman ve Rogers, 2010:86). Tedarik zincirinde
paylasim ekonomisi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini tesvik eder. Ornegin, tasimacilik
sektoriinde otomobil paylasimi, tlketicilerin veya isletmelerin araclari satin almak yerine kiralayarak
kullanmalarini saglar. Bu yaklasim, tasima kapasitesinin daha etkin kullanilmasini ve arag sayisinin
azaltilmasini saglar, bdylece kaynak tiiketimi ve cevresel etkiler azalir (Schor, 2014:7). Bununla birlikte,
Urlnlerin paylasiimasi veya kiralanmasi, tretim miktarini disirir ve dolayisiyla Gretim siireglerinde
kullanilan hammadde ve enerji miktarini azaltarak tedarik zincirindeki ¢evresel etkileri minimize eder.

Paylasim ekonomisi, ayni zamanda tiiketici davranislarini donistirerek, sirketlerin Gretim ve dagitim
streclerine olan talepleri yeniden sekillendirir. Paylasim ekonomisi sayesinde, bireyler daha az nesneye
sahip olurken, Urlinlerin yasam ddngusu uzar. Bu model, Ureticilerin Grinlerini daha dayanikli ve uzun
Omdurla tasarlamalarini tesvik eder, ¢tinki bu Grlnlerin tekrar kullanilmasi veya kiralanmasi daha cazip
hale gelir. Bu durum, tedarik zincirinde dénguselligin artmasina ve kaynak verimliliginin saglanmasina
katkida bulunur (Sundararajan, 2016:120).

Paylasim ekonomisi ekonomik esitsizlikleri azaltma ve daha adil bir kaynak dagihmi saglama
potansiyeline sahiptir. Bircok Urtintin paylasiimasi, sahip olma yikimliligunu ortadan kaldirir ve daha
genis bir kullanici kitlesine erisim imkani tanir. Bu, toplumsal faydalari artirirken, ayni zamanda ¢evresel
surdurulebilirlige de katkida bulunur (Botsman ve Rogers, 2010:92).

5. Atik Yonetimi ve Tersine Lojistik: Atik ydnetimi, Gretim ve tiketim streglerinde ortaya ¢ikan atiklarin
toplanmasi, islenmesi, geri donustirilmesi veya yeniden kullaniimasi sireclerini iceren énemli bir
dongisel ekonomi ilkesidir. Dongusel tedarik zincirlerinde, atik yonetimi yalnizca atiklarin bertaraf
edilmesi degil, ayni zamanda bu atiklarin degerli kaynaklara donisturilmesi sirecidir. Bu modelin
amaci, atiklarin cevresel etkilerini en aza indirirken, degerli malzemelerin yeniden kullaniimasini
saglamaktir. Atik yonetimi, tedarik zincirinde surdirilebilirligi artinrken, ayni zamanda ekonomik
faydalar saglar, ¢linki geri donustirilen malzemeler yeni Griinlerin Gretiminde kullanilabilir, bu da
Uretim maliyetlerini azaltir (Patterson vd., 2017:453). Tedarik zincirlerinde atik yonetiminin etkinligi,
dogru atik ayirma, yeniden kullanim, geri donisim ve kompostlama yontemlerinin uygulanmasini
gerektirir. Ozellikle, elektronik atiklar, plastik atiklar ve diger enddstriyel atiklar, dogru yonetildiginde
degerli hammaddeye donlsebilir. Atiklarin geri donustirilmesi, dogal kaynaklarin korunmasina, enerji
tasarrufuna ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yardimci olur (Kumar ve Manchiraju, 2017:7243).
Atik yonetiminin dongisel modeldeki dnemi, cevresel sirdurilebilirlige katki saglamakla kalmaz, ayni
zamanda ekonomik verimliligi artirarak sirketlerin rekabet gliciint de yukseltir.

Tersine lojistik, tuketiciye ulasan Urlnlerin geri toplanmasi, yeniden islenmesi, onarilmasi veya geri
donlsturtlmesi strecini tanimlar (Stock ve Mulki, 2009:533). Bu model, irlnlerin satis sonrasi bir geri
donisim veya yeniden kullanim sirecine dahil edilmesini saglar. Tersine lojistik, tedarik zincirinin
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dongusel yapisina dnemli bir katki saglar ¢linki kullanilan Griinler, malzeme tedarik zincirine yeniden
kazandirilir. Bu slire, hem cevresel faydalar saglar hem de tedarik zincirinin verimliligini artinr (Guide
vd., 2003:397). Tersine lojistik, ayni zamanda sirketlerin Uriinlerinin geri dontsimini ve yeniden
kullanimini tesvik ederek, tedarik zincirlerinde maliyetleri disurir ve kaynak verimliligini artirir. Bu
slireg, atik yonetimi ile birlikte ¢alisarak, strdurilebilir tedarik zinciri uygulamalarinin bir pargasi haline
gelir ve déngusel ekonominin temel taslarini olusturur (Rogers ve Tibben-Lembke, 1999:10).

Tersine lojistik yaklasimi, Grlinlerin dmrinl uzatirken, yeni Gretim icin gereken kaynaklari azaltir ve atik
miktarini minimize eder. Ayrica, tersine lojistik, musteri sadakatini artirabilir, ¢linkU tiketiciler Grinlerin
geri alindigini ve yeniden degerlendirildigini bildiklerinde, daha sirdurilebilir bir tiketim aliskanhdi
benimseyebilirler.

Atik yonetimi ve tersine lojistik, tedarik zincirlerinde dénglsel modelin 6nemli bilesenleridir. Her iki
strec de atiklarin minimuma indirilmesini, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini ve gevresel etkilerin
azaltilmasini saglar. Bu uygulamalar, sirketlere maliyet tasarrufu saglamakla kalmaz, ayni zamanda
cevresel surdurllebilirligi artirarak, tedarik zincirinin genel verimliligini ve rekabet giclini yukseltir.
Dongusel tedarik zincirlerinde atik yonetimi ve tersine lojistik, daha adil ve sirdurtlebilir bir ekonomik
yap! olusturulmasina katki saglar.

6. Biyo-temiz Teknolojiler: Biyo-temiz teknolojileri, cevresel etkileri minimuma indirgemek ve
strdurilebilirligi artirmak amaciyla dogada biyolojik olarak ¢dziinebilen ve ¢evre dostu malzemelerin
kullanildigi teknolojik uygulamalardir. Bu teknolojiler, dogdal sistemlere zarar vermeden kaynaklari
verimli kullanmayi hedefler ve atiklarin cevresel etkisini azaltarak biyolojik strecler kullanarak geri
dondsturilmesini saglar (Stevenson vd., 2018:129).

Tedarik zincirinde donglsel modelin uygulanmasinda, biyo-temiz teknolojiler, atik yonetimi, geri
donisim ve yeniden kullanim sireglerinde énemli bir rol oynar. Biyo-temiz teknolojileri, dongusel
tedarik zincirlerinde dogrudan surdurilebilirlige katki saglar. Bu tir teknolojiler, Grtinlerin yasam
dongusini uzatarak, kullanim 6mrii sona eren dUrlinlerin cevreye zarar vermeden dogaya geri
dénmesine imkan tanir. Geleneksel endustriyel slreclerde kullanilan sentetik ve zararli kimyasallarin
yerine biyolojik olarak parcalanabilen malzemeler kullanmak, cevresel etkileri dnemli dlclide azaltir.
Biyo-temiz teknolojilerinin kullanimi, Grtnlerin geri donisimind kolaylastirirken, atik miktarini ve
dogaya salinan zararli kimyasallarin miktarini da minimuma indirir. Biyo-temiz teknolojilerinin kullanimi,
tedarik zincirlerinde yalnizca cevresel degil, ayni zamanda ekonomik faydalar da saglar. Dogal
malzemelerin kullanimi, sirketlerin hammadde bagimhhgini azaltarak, Gretim slreglerinde maliyet
tasarrufu saglar (Norris vd., 2016:96). Ayrica, biyo-temiz teknolojiler, enerji verimliligini artirabilir ve su

tasarrufu saglayarak, sirketlerin sirdirilebilirlik hedeflerine ulagsmalarina yardimci olur.

Cevresel agidan bakildiginda, biyo-temiz teknolojilerin kullanimi, 6zellikle fosil yakitlara dayali tGretim
streclerinin ve kimyasal atiklarin azaltiimasina biyuk katki saglar. Bu siireg, sera gazi emisyonlarinin
dislrilmesine, su ve hava kirliliginin azalmasina ve biyolojik ¢esitliligin korunmasina yardimcr olur
(Stevenson vd. 2018:129). Bu nedenle, dongusel tedarik zincirlerinde biyo-temiz teknolojilerinin
entegrasyonu, strdlrilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin kritik bir aragtir.

Biyo-temiz teknolojilerinin tedarik zincirlerinde déngtsel ekonomi kapsaminda kullaniimasi, dogal
kaynaklarin korunmasina, atiklarin azaltiimasina ve cevresel etkilerin minimize edilmesine yardimci olur.
Ayrica, bu teknolojiler ekonomik faydalar saglayarak, strdirtlebilirlik ve verimlilik arasindaki dengeyi
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saglar. Tedarik zincirlerinde biyo-temiz teknolojilerin  entegrasyonu, doénglsel ekonomi
uygulamalarinin basarili bir sekilde hayata gecirilmesine katkida bulunur, bu da sirketlere rekabet
avantajl kazandirirken, cevresel siirdirilebilirlige de dnemli bir katki saglar.

7. Siirdiriilebilir Tedarik ve Sorumlu Tedarik Zinciri: Sorumlu tedarik zinciri, cevresel ve sosyal
sorumluluklari gozeterek malzeme tedarikinden trlinlerin dagitimina kadar olan sireclerde etik ilkelere
ve surdirilebilirlik standartlarina uyan bir yénetim modelidir. Bu model, sadece ekonomik kari degil,
ayni zamanda cevresel etkiyi ve toplumsal sorumluluklari da dikkate alir. Sorumlu tedarik zinciri
uygulamalari, sirketlerin tedarikci seciminden Uretim sireclerine, lojistik faaliyetlerden tiketiciye
sunulan Urtinlerin geri déntstimiine kadar genis bir alani kapsar. Bu baglamda, déngusel ekonomi ve
sorumlu tedarik zinciri arasindaki iliski, malzeme ve kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin minimuma
indirilmesi ve Uriinlerin yasam ddéngustiniin uzatilmasi hedeflerine dayanir (Carter ve Rogers, 2008:360).
Sorumlu tedarik zincirine déngtisel modelin entegre edilmesi, cevresel etkilerin azaltilmasina ve sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesine yardimci olur. Dngtisel ekonomi, tretim sireclerinde atiklarin
azaltimasini ve malzeme verimliligini saglarken, tedarik zinciri boyunca seffaflik ve izlenebilirlik
saglayarak etik bir yapi olusturur. Sorumlu tedarik zinciri, yalnizca ¢evresel standartlara degil, ayni
zamanda is glici kosullari, insan haklari ve yerel topluluklarin haklarina saygi gosteren uygulamalara
dayanir. Bu iki modelin birlesimi, sirketlerin strdurilebilir kalkinma hedeflerine ulasmalarini ve toplumla
olan iliskilerini iyilestirmelerini saglar (Seuring ve Muiller, 2008:1699).

Doéngusel ekonomi ilkelerinin sorumlu tedarik zincirine entegre edilmesi, bircok avantaj saglar. Cevresel
acidan, malzeme verimliligi ve atiklarin geri donustlrtlmesi, kaynak tiketiminin azaltilmasina ve
dogaya verilen zararin en aza indirilmesine katki saglar. Sosyal agidan ise, donguisel modelin sorumlu
tedarik zincirine entegrasyonu, adil is kosullarinin saglanmasina, toplumlarin kalkinmasina ve yerel
ekonomik yapinin giglendirilmesine olanak tanir. Bununla birlikte, bu tir bir entegrasyon, tedarik
zincirinin yonetiminde seffaflik, izlenebilirlik ve gliven gerektirir.

Sorumlu tedarik zinciri, ddngusel ekonomi ilkeleriyle entegre edildiginde, cevresel, sosyal ve ekonomik
sirdurilebilirlik hedeflerine ulasiimasi daha mimkin hale gelir. Bu model, kaynaklarin verimli
kullanilmasini, atiklarin azaltilmasini ve adil is kosullarinin saglanmasini tesvik ederken, sirketlerin uzun
vadeli basarisini destekler. Donglsel ekonomi ve sorumlu tedarik zincirinin birlesimi, strdurilebilir
kalkinma igin gucli bir temel olusturur ve sirketlere rekabet avantaji saglar. Ancak, bu entegrasyonun
basarili bir sekilde saglanabilmesi icin tedarik zincirinde seffaflik ve izlenebilirlik gibi 6nemli faktorlerin
dikkate alinmasi gerekmektedir.

8. Endiistriyel Simbiyoz: Endistriyel simbiyoz, farkli endustrilerin birbiriyle isbirligi yaparak atiklarini
kaynak olarak kullanmalarini ifade eder. Bir sektorin atigi, baska bir sektérde hammadde olarak
kullanilabilir. Bu yaklasim, endustriyel alanlarda atik yonetimi ve kaynak verimliligini artiran bir
dongusel ekonomi modelidir. Enduistriyel simbiyoz, farkli endustrilerin atik ve yan Urinlerini
birbirlerinin hammadde olarak kullanmalari yoluyla kaynak verimliligi saglayan ve atiklarin gevresel
etkilerini azaltan bir yaklasimdir. Dongulsel ekonomi anlayisinin temel prensiplerinden biri olan bu
model, atiklarin bir baska tretim strecinin girdisi haline gelmesini saglayarak, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini ve cevresel etkilerin minimize edilmesini amaclar (Chertow, 2000:313). Endustriyel
simbiyoz, dogal ekosistemlerdeki simbiyotik iliskilerden ilham alir; burada her organizma, digerleriyle
karsilikli faydal bir etkilesim igindedir. Bu model, tedarik zincirlerinde, atiklarin geri dénustirilmesi ve
yeniden kullaniimasi yoluyla ekosistem benzeri bir ag olusturulmasini saglar (Sato vd., 2013:931).
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Endustriyel simbiyoz, déngusel tedarik zincirinin bir parcasi olarak, atiklarin geri kazanimini ve malzeme
akislarini optimize etmeyi hedefler. Bu modelin uygulanmasi, tedarik zincirindeki farkl sektorler
arasinda isbirligi gerektirir. Ornegin, bir sektdriin atigi baska bir sektér icin degerli bir hammadde
kaynagi olabilir. Bu tir bir isbirligi, kaynak kullanimini etkinlestirirken, ayni zamanda atiklarin gevresel
etkilerini azaltir. Endistriyel simbiyozun basarili bir sekilde uygulanmasi, yalnizca cevresel faydalar
saglamaz, ayni zamanda ekonomik ve toplumsal agidan da deger yaratir. Kaynak verimliligi ve atik
yonetimi konusundaki iyilestirmeler, maliyetleri duslrirken, sektérel dayanismayi ve uzun vadeli
isbirliklerini tesvik eder (Ghisellini vd., 2016:1415).

Endustriyel simbiyoz uygulamalarinin tedarik zincirinde basarili bir sekilde hayata gegirilmesi, baz
zorluklar beraberinde getirebilir. Bu zorluklar arasinda, tedarikciler ve Ureticiler arasindaki iletisim
eksiklikleri, isbirligi icin gerekli altyapilarin yetersizligi ve stireclerin yonetilmesindeki karmasikliklar yer
alir. Ayrica, sektorel ve cografi engeller, endistriyel simbiyozun etkili bir sekilde uygulanmasini
kisitlayabilir. Ancak, bu zorluklar, strdirilebilir kalkinma ve déngisel ekonomi hedeflerine ulasmak
adina yeni firsatlar yaratir. Endistriyel simbiyoz, farkli sektorler arasinda vyenilikci ¢oztumler
gelistirilmesini, yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasini ve toplumsal sorumluluklarin artirlmasini saglar.
Bu da sirketlere rekabet avantaji sunarken, ayni zamanda cevresel sirdurilebilirlik hedeflerine
ulasiimasina katki saglar (OQughton vd., 2022:1317).

Endustriyel simbiyoz, déngusel ekonomi cercevesinde tedarik zincirinde atiklarin yonetimi ve kaynak
verimliligi saglanmasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu modelin tedarik zincirinde entegrasyonu,
hem cevresel hem de ekonomik surdirilebilirlige katki saglar. Fakat, basarili bir uygulama icin
tedarikgiler arasinda etkin isbirligi, altyap yatirimlari ve uzun vadeli stratejik planlamalar gereklidir.
Endustriyel simbiyozun sagladigi firsatlar, cevresel etkilerin azaltiimasi ve ekonomik verimliligin
artirilmasi agisindan buytk bir potansiyel sunmaktadir.

Dongusel modellerin gelecedi acisindan dnemli gelismeler;

Yapay zeka ve buylk veri teknolojilerinin déngusel siirecleri optimize etmede daha fazla kullaniimasi
(Zhang ve Sutherland, 2021:767).

Blokzincir teknolojisinin tedarik zinciri seffafligini artirmasi ve izlenebilirligi gliclendirmesi (Kouhizadeh
vd., 2021:547).

Tiketici farkindaliginin artmasiyla siirdirtlebilir Griin ve hizmetlere olan talebin yikselmesi (Kirchherr
vd., 2023:262).

Kiresel duzenlemelerin déngusel ekonomi uygulamalarini zorunlu hale getirmesi (Lopes de Sousa
Jabbour vd., 2022:173).

Bu modellerin daha fazla isletme tarafindan benimsenmesi icin atilmasi gereken adimlar sunlardir:

1.

Kurumsal Déniisiim ve Egitim (Murray vd., 2021:763): Sirket kulturinin dongtsel ekonomi
prensiplerine goére yeniden sekillendirilmesi, calisanlarin slrdurilebilirlik ve déngusel ekonomi
konularinda egitilmesi, Gst yonetimin bu déntstiime liderlik etmesi ve kaynak tahsis etmesi.

Teknolojik Altyapi ve Inovasyon (Garcia-Muina vd., 2023): Déngiisel siirecleri destekleyecek
teknolojik altyapinin kurulmasi, AR-GE calismalarinin déngusel tasarim ve sureclere yonlendirilmesi,
dijital donlisiim projelerinin déngisel ekonomi hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi.
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3. Isbirligi ve Ekosistem Yaklasimi (Kalmykova vd., 2022:168): Tedarikciler, misteriler ve diger
paydaslarla isbirliginin guclendirilmesi, enddstriyel simbiyoz aglarinin olusturulmasi, sektorel
isbirliklerinin ve bilgi paylasiminin artiriimasi.

4. Finansal ve Yasal Tesvikler (Wang ve Tseng, 2021:269): Dongusel ekonomi yatirimlari icin finansman
kaynaklarinin gesitlendirilmesi, vergi indirimleri ve tesviklerin olusturulmasi, yasal diizenlemelerin
donglsel ekonomiyi destekleyecek sekilde glincellenmesi.

Surdurulebilir tedarik zincirlerindeki déngisel modeller, geleneksel dogrusal modellerden farkli olarak yeniden
kullanim, geri donlsim ve yeniden Uretime 6ncelik veren sistemlere gecisi vurgular. Bu degisim, kaynak
verimliligini artirmak ve israfi en aza indirmek, bdylece ekonomik surdirilebilirligi ve toplum refahini tesvik
etmek icin ¢cok 6nemlidir. Donglsel modeller, atiklarin bir kaynak olarak yeniden tanimlandidi, Griin yasam
donglilerini uzatan ve gevresel etkiyi azaltan buttinsel bir yaklasimi sunmaktadir. Genel olarak, déngtisel model
ilkelerinin slrdirilebilir tedarik zinciri yonetimi ile yakinsamasi, uzun vadeli ekonomik ve c¢evresel hedeflere
ulasmak icin bir yol sunmaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Surddrilebilir tedarik zincirinde déngiisel modeller, isletmelerin cevresel etkilerini minimize ederken ekonomik
deger yaratmalarina olanak saglayan stratejik bir yaklasim olarak 6ne ¢ikmaktadir (Geissdoerfer vd., 2017:757).
Gelecekte bu modellerin daha da énem kazanacagi éngériilmektedir. klim degisikligi, kaynak kithgi ve artan
cevresel diizenlemeler karsisinda, déngisel ekonomi modellerinin tedarik zinciri yonetiminde standart
uygulama haline gelmesi kacginilmazdir. ~ Surdurilebilir tedarik zincirlerinde doéngtsel modeller, dogal
kaynaklarin korunmasina, atiklarin azaltiimasina ve cevresel etkilerin minimize edilmesine buyilk katki
saglamaktadir. Bu modeller, hem ¢evresel hem de ekonomik agidan verimlilik saglayarak sirketlere rekabet
avantaji sunar ve sirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasina yardimci olur. Déngusel model uygulamalari,
yalnizca ¢evreyi korumakla kalmaz, ayni zamanda sosyal faydalar saglayarak daha adil bir ekonomik yapi
olusturulmasina da katki saglar.

Makalede aciklanan modeller déngiisel ekonomi kavrami altinda tedarik zinciri ydnetiminde geleneksel “Uret,
kullan, at” déngusiinin disina ¢ikarak, daha sirdirilebilir bir yaklasimi ifade etmektedir. Bu modeller, dogal
kaynaklarin tikenmesi, cevresel tahribat ve iklim degisikligi gibi kiiresel sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak
amaciyla gelistirilmistir. Donglisel modeller, isletmelerin cevresel etkiyi minimize etme sorumlulugunu tasirken
ayni zamanda karliliklarini artirabilecekleri bir is yapisini da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, isletmeler
dongisel modelleri benimsedikge, sirdirulebilirlik hedeflerine ulasmada daha basarili olmaktadir. Ayrica,
dongisel ekonomi modeli, tedarik zincirlerinin esnekligini artirmakta ve isletmelere gelecekteki kaynak
kisitlamalarina karsi dayaniklilik saglamaktadir. Ozellikle pandemi ve kiiresel tedarik zinciri krizleri gibi durumlar,
isletmelerin geleneksel tedarik zinciri modellerinin yetersizliklerini daha da belirgin hale getirmistir. Déngsel
modeller ise isletmelere, kaynaklari yeniden kullanma ve yerel Gretime ydnelme firsati sunarak daha dayanikli
bir tedarik zinciri yapisi sunmaktadir.

Dongusel modellerin strdirilebilir tedarik zinciri ydnetimindeki rold, isletmelere yalnizca cevresel ve ekonomik
faydalar sunmakla kalmaz, ayni zamanda toplumsal sorumluluklarini yerine getirmelerine de katki saglar. Bu
makale, donglisel modellerin isletmelere sagladigi katkilar cercevesinde, donglisel modellerin strdurtlebilir
tedarik zinciri yonetiminde nasil bir degisim yarattigini ortaya koymayi amaclamistir. Dongusel modeller,
surdlrulebilir tedarik zincirlerinde gelecekte de 6nemli rol oynamaya devam edecektir.
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Sonug olarak, dongisel modeller strdurilebilir tedarik zinciri yonetiminin gelecegini sekillendirmekte ve
isletmelere rekabet avantaji saglamaktadir. Bu déntsimin basarili olmasi icin tim paydaslarin koordineli
calismasi ve uzun vadeli bir bakis agisi benimsemesi gerekmektedir. Dongusel is modellerini basariyla
uygulayan isletmeler, sadece cevresel surdirilebilirlige katkida bulunmakla kalmayacak, ayni zamanda
ekonomik surdurilebilirliklerini de giivence altina alacaklardir.
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