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Bu calisma, Tirk savunma sanayisinin onde gelen firmalarindan ASELSAN'm 2020-2022 yillart
arasindaki kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlarda incelemektedir.
Entropi ve MAIRCA yontemleri kullanilarak yapilan ¢ok kriterli karar verme analizlerinde, her bir
stirdiiriilebilirlik boyutunun yillik performans siralamalari belirlenmistir. Bulgular, o6zellikle COVID-19
pandemisinin ekonomik faaliyetler iizerindeki etkisini gz Oniine sermektedir. 2020 yilinda ekonomik
stirdiiriilebilirlik gostergeleri pandeminin kisitlayict etkisiyle diisiik bir seviyede seyrederken, 2021 ve 2022
yillarinda toparlanma egilimi gostermistir. Sosyal siirdiiriilebilirlik gostergelerinde is giicii  yapisindaki
degisiklikler 6ne ¢ikmakta; ¢evresel gostergelerde ise enerji tikketimi ve karbon emisyon yonetimi gibi konularda
gesitli sorunlar gozlemlenmektedir. Bu baglamda, ¢alisgmanin ASELSAN’mn siirdiiriilebilirlik stratejilerini

degerlendirmek ve gelecege yonelik iyilestirmeler 6nerme agisindan dnemli katkilar sagladigi goriilmektedir.

! Bu ¢alisma 11. Uluslararast Muhasebe ve Finans Arastirmalar1 Kongresinde bildiri 6zeti olarak sunulmus olup
tam metin olarak yayinlanmamaistir.
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MEASUREMENT OF CORPORATE SUSTAINABILITY PERFORMANCE
OF COMPANIES IN THE TURKISH DEFENSE INDUSTRY SECTOR: THE CASE
OF ASELSAN

Abstract

This study examines the corporate sustainability performance of ASELSAN, one of the leading
companies in the Turkish defense industry, across economic, social, and environmental dimensions from
2020 to 2022. Using multi-criteria decision-making methods such as Entropy and MAIRCA, the analyses
determine annual performance rankings for each sustainability dimension. The findings particularly
highlight the impact of the COVID-19 pandemic on economic activities. While economic sustainability
indicators remained at a low level in 2020 due to the restrictive effects of the pandemic, they showed a
tendency to recover in 2021 and 2022. Changes in workforce structure stand out in social sustainability
indicators, while various issues, such as energy consumption and carbon emission management, are
observed in environmental indicators. In this context, the study is seen to make significant contributions to

assessing ASELSAN's sustainability strategies and suggesting improvements for the future.

Keywords: ASELSAN, Corporate Sustainability, Defense Industry, Entropy, MAIRCA.
1. Giris

Diinyanin olusumu ile baglayan insanlik tarihinin yaninda savunmay1 da beraberinde
getirmigtir. Diinyada insanlar 6zgiirliiklerini, yasama alanlarini ve hayatlarin1 koruyabilmek

icin hep bir savunma stratejisi gelistirmek zorunda kalmislardir.

Ulkenin savunma giicii olan ulusal silahli kuvvetleri ile bunu destekleyen ve giiclii bir
savunma sanayisinin varhgyla ile iliskilidir. Bu amaglar dogrultusunda savunma sanayisinin
giicii ise teknolojik altyapiyla beraber harekéat etmektedirler. Milli teknolojiler ve AR-GE
arastirmalar1 devletce desteklenmektedirler (Ziylan, 2001).

Bir iilkenin savunma gereksinimlerini karsilamak amaciyla gerekli olan her tiirli
taktiksel donanim, altyapi, teknolojinin tasarimi, liretimi, gelisimi ve satigim1 gergeklestiren,
yatirim amacl sanayi dallar1 ve diger ekonomik alanlarla entegre bir sekilde faaliyet gosteren
kamu ve 6zel sektor kuruluslarindan olusan bir endiistri olan savunma sanayisinin en belirgin
farki, ana miisterisinin devletler olmasidir. Gelismis savunma sanayisine sahip tilkeler, stratejik
etkin caydiricilik saglamakta, disa bagimlilig1 azaltarak riskleri en aza indirmekte ve ekonomik
anlamda diger iilkelerin etkisini sinirlayarak ekonomik bagimsizliklarini ilan etmektedir. Bu

durum, ayn1 zamanda refah seviyesinin yiikselmesine de katkida bulunmaktadir (Yardimer,
2023).
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Ulkelerin savunma sanayisinde kullanmak iizere ithal ettigi iiriinlerin déviz cinsinden

olmasi, disa bagimlilig1 artirarak iilkenin ekonomisini ve refahin1 olumsuz etkilemektedir.

1974 Kibris Baris Harekati'nin ardindan Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine uygulanmis
olan silah ambargosu nedeniyle milli savunma Sanayisinin gelistirilmesi yoniinde yeni bir

girisime zemin hazirlamistir (Sezgin & Sezgin, 2018).

1975 yilinda Tiirk Silahl1 Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV) tarafindan kurulan
Askeri Elektronik Sanayi (ASELSAN), Tirk Silahli Kuvvetlerinin (TSK) askeri haberlesme
ihtiyaglarim1 yerli ve milli imkéanlarla karsilamak amaciyla faaliyetlerine baslamistir.
Giliniimiizde ASELSAN hem savunma hem de sivil sektdrlerde ileri teknoloji ¢oziimler sunan
ve Tiirkiye’nin lider savunma sanayii kuruluslarindan biri olarak konumlanmaktadir. ilk

ihracatin1 1983 yilinda gergeklestirmistir (Aselsan, 2024).

Tiirkiye, jeopolitik ve jeostratejik konumunun yani sira, siirekli bir terdr tehdidi ve

sinirlarinda savas riskiyle karsi karsiya kalmaktadir (Salman & Peker, 2021).

ASELSAN yetenekli personeli, gelismis iiretim kapasitesi ve 6zgiin teknolojik imkanlar
ile iilkenin haberlesme alaninda ihtiya¢ duydugu ve ithal etmek zorunda kaldig: diriinleri,
savunma sanayisi alaninda kendisinin yeni iiriinler gelistirerek silahli kuvvetlerinin manevra
alanini, kabiliyeti ile caydiricilik giiciinii artirmasinda ve baska devletlere doviz cinsinden
thracat yaparak iilke ekonomisine biiyilk Olclide katki saglamakta olup {ilkenin disa
bagimliligin1 azaltmaktadir. Yiiksek performans ve kalite, savunma sanayi iiriinlerinde temel

onceliklerdir. Bu nedenle, ileri teknolojilerin kullanimi bityiik bir 5neme sahiptir (Temiz, 2012).

Tirkiye'nin 6ncii ve Stratejik savunma sirketlerinden olan ASELSAN, Amerika Birlesik
Devletleri merkezli, diinyanin en prestijli savunma sanayi listesi olarak kabul edilen Defense

News Top 100 listesinde her y1l yer almaktadir (Aselsan, 2024).
2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Insanlarin artan niifus ve refah talepleri, dogal kaynaklar iizerindeki baskiyr giderek
yogunlastirmaktadir. Kiiresel 1sinma, biyolojik cesitliligin azalmasi, ¢evre kirliligi, yoksulluk
ve esitsizlik gibi pek cok sorun, siirdiiriilebilir bir yasam i¢in biiyiik tehdit olusturmaktadir.
Isletmelerin siirdiiriilebilirlik odakli bir yaklasim benimsemeleri, kiiresel ekonominin sinirh
kapasitesi i¢inde yenilik yapmalarina ve rekabet avantaj1 elde etmelerine olanak tanir (Binboga

& Ozdil, 2021).
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1972 yilinda Stockholm’de diizenlenen Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi

sonrasinda siirdiiriilebilirlik kavrami ve cevresel sorunlarin kiiresel boyutta ele alinmasini
saglayarak, insan ve g¢evre arasindaki dengenin korunmasi gerektigini ilk kez yayinlanan

Stockholm bildirisinde bahsedilmistir (Aksoylu & Tasdemir, 2020).

Gelecek kusaklarin ihtiyaglarini karsilamalarini ortadan kaldirmadan mevcut nesillerin
ihtiya¢larini karsilamasi olarak 1987 yilinda Brundtland Raporunda siirdiiriilebilirlik kavrami

detayh bir sekilde tanimlanmistir (Ok & Goktas, 2024).

Kurumsal firmalarin odak noktalarinin yalnizca kara dayali olmasi, stirdiiriilebilirlik
acisindan yetersiz kalmaktadir. Siirdiiriilebilirlik, cevresel, ekonomik ve sosyal olmak iizere {i¢
boyuttan olugmaktadir. Firmalar, ekonomik c¢ikarlarin1 korurken, ayni zamanda kit dogal
kaynaklarin korunmasi ile gelecek nesillere aktarilmasindan Otiirii ¢evresel ve sosyal

sorumluluklari da stratejilerine entegre etmelidirler.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Ceavrese| Ekonomik Soeyal
Sordinilebilirik Ordiindlebilirkk Sirdirllebilirkk

Sekil 1: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Semasi
Ekonomik stirdiiriilebilirlik, firmalarin ekonomik alanda saglam bir yapiya sahip
olmasiyla beraber miimkiinken, sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda, firmalarin ¢alisan
personellerinin ¢alisma kosullarini ve yasam standartlarini, saglik, egitim, 6diil ve barinma gibi
sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi ve adaletli bir ¢calisma ortami saglamasi ile sOylenebilir,
cevresel siirdiriilebilirlikte ise firmalarin kar saglamak amaci ile ekonomik faaliyetlerini
gergeklestirme asamasinda gevreye verilen zararlarin en diisiik seviyede ve hi¢ zarar vermemesi

olarak nitelendirilmektedir (Giicenme Gengoglu & Aytag, 2016).
2.1. Literatiir Taramasi

Tiirkiye'de farkli alanlarda kurumsal siirdiiriilebilirlik {izerine cesitli g¢aligmalar

yapilmistir ve bu ¢alismalarda CKKV yontemleri kullanilmistir. Ancak savunma sanayisi
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sektoriinde siirdiiriilebilirlik konusuna odaklanan ve CKKV yontemlerinden MAIRCA

yontemini igeren bir ¢caligma heniiz gergeklestirilmemistir.

Tablo 1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Uzerine Tiirkiye’de Yapilan Bazi Cahsmalar

Uzerine Bir Inceleme

Yazarlar Konu Yontem
Turk Hava Yollarmin Kurumsal
(Rengber, 2024) Siirdiirtilebilirlik Performansinin ENTROPI ve TOPSIS
Incelenmesi
Kurumsal Siirdirilebilirlik Analizi:
(Ok & Goktas, 2024) BIST Katilim Siirdiiriilebilirlik Endeksi R-FES

(Ozevin, 2022)

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansi:

ENTROPI ve TOPSIS Yéntemleriyle
BIST Uygulamasi

Entropi, TOPSIS

(Binboga & Ozdil, 2021)

Siirdiiriilebilirligin Isletme
Performansina Etkisi: CKKV
Teknikleriyle Analiz

Entropi, TOPSIS

(Salman & Peker, 2021)

Savunma Sanayi Ar-Ge Merkezlerinin
Performans Degerlendirmesi: Entropi ve
ARAS Yontemleri

Entropi, ARAS

(Seker & Islamoglu, 2020)

Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Ekonomik
Boyutu: Tiipras Ornegi ile
PROMETHEE Analizi

PROMETHEE, Entropi

(Tutkavul, 2020)

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik: Argelik AS
Ornegiyle Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 ve
Performans Analizi

TOPSIS

(Oral & Gegdogan, 2020)

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ol¢iimii:
AHP ve TOPSIS Yontemleriyle
Bankacilik Sektorii Uygulamasi

AHP, TOPSIS

(Aksoylu & Tasdemir, 2020)

Kurumsal Surdirilebilirlik Performansi:
BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi Uzerine
Bir Aragtirma

TOPSIS

(Yal¢in & Karakas, 2019)

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performans
Degerlendirmesi: CRITIC-EDAS
Yontemiyle Analiz

CRITIC, EDAS

(Ecer, 2019)

Ozel Sermayeli Bankalarin
Siirdiiriilebilirlik Performansi:
ENTROPI-ARAS Biitiinlesik Modeliyle
Cok Kriterli Analiz

ENTROPI, ARAS

(Oztel, Aydim, & Kése, 2018)

Enerji Sektoriinde Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Performansi: Akenerji
Ornegi

TOPSIS, ENTROPI

(Y1ldiz Kaya & Oztel, 2018)

Kurumsal Siirdiirtilebilirlik
Performansinin Gri Iliskisel Analizle
Degerlendirilmesi: Otokar Ornegi

Entropi
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Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Performansinin Entropy Tabanl
Biitiinlesik CKKV Yo6ntemiyle
Olgiilmesi

(Ersoy, 2018) Entropy, TOPSIS

Kurumsal Strdirilebilirlik

) Perfy Entropi Tabanh MAUT .
(Alp, Oztel, & Kése, 2015) er ormanstmn =Hropt fabant MAUT, ENTROPI

Yoéntemiyle Olgiilmesi: Bir Vaka
Incelemesi

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
(Oztel, Kose, & Aytekin , 2012) Performansinin Olgiilmesi: Henkel
Ornegiyle Cok Kriterli Yaklagim

Uzlasik Programlama
(Compromise Programing)

3. Kullanilan Yontemler

3.1. Cok Kriterli Karar Verme

Cok kriterli karar verme (CKKYV), insanlar genellikle karar verirken ve birden fazla

alternatif arasinda en uygun se¢imi yapabilmek i¢in kullanilan bir yontemdir (Ozgil, 2020).
Bu calismada CKKYV yontemlerinden Entropi tabanlit MAIRCA yontemi kullanilmistir.
3.2. Entropi

Yontem Rudolf Clausius (1879) tarafindan bir sistemin belirsizliginin = ve
diizensizliginin 6lgiisii olarak tanimlanmis (Akgact & Giileg, 2024), olup Shannon (1948)
tarafindan enformasyon teorisine uyarlanmistir (Ayyildiz & Oztel, 2024).

Yontem bes adimdan olusmaktadir.

1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi

X111 X120 Xpj 0 vt xln'l

|x21 X22 v Xzt Xop |

N : : : : : P
=2 xp Xij v Xap | (1)

Lcml Xm2 = Xmj " Xmn

Her bir satir bir alternatifi, her bir siitun ise bir kriteri gostermektedir. Matrisin x;;

elemant 1. alternatifi j. kritere gore basar1 degerini gostermektedir.

2. Asama: Karar Matrisinin Normalize Edilmesi
xij

Tt xij (2)

rij =
3. Asama: Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

e = —k Xilimij In(ry) o
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1
Burada k=

" In (m)

4. Asama: Bilginin Farklilasma Derecesinin Tespit Edilmesi

5. Asama: Entropi Agirliklarinin Belirlenmesi

d;

ﬁ )

n
Z w; =1 saglanmaktadir.
j=1

Wj=
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3.3.MAIRCA
Bu yéntem Cok Nitelikli Ideal - Gergek Karsilastirmali Analiz (Multi Attributive Ideal
- Real Comparative MAIRCA yéntemini 2014 yilinda Belgrad Savunma Universitesi'nde
gelistirilmistir (Kiling Gebi¢ & Omiirbek, 2023),. Chatterjee ve Chakraborty (2024) sekiz aday
alternatif ve sekiz degerlendirme kriterinden olusan bir piston malzemesi se¢imi problemini

MAIRCA yontemini kullanarak ¢6zmiistiir.

Bu yontem bir den fazla kriterlerin ele alinarak karar vericilerin karar verme siirecinden
alternatifler arasinda en iyi tercih yapmay saglayan yontemlerdendir (Ozdagoglu, Keles, &

Isildak, 2020).
MAIRCA yontemi yedi agamadan olugmaktadir.

1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi

[x11 X12 xln‘l
X21 X222 v Xap
X _ . . H H
| Xit Xzt Xop | ©)
lxml Xm2 xan

Her bir kriter sayisi n ve her bir alternatif sayis1 m olarak gosterilmektedir.

2. Asama: Alternatifler I¢in Tercih Onceliklerinin Belirlenmesi

Py = % (7
3. Asama: Teorik Derecelendirme Matrisinin Olusturulmasi

tpjsz*VVj,Vj (8)

4. Asama: Gergek Derecelendirme Matrisinin Tanimlanmasi

Fayda yonlii kriterler;
= ) xij—minixij
th tm (maxixij—minixi) (9)

Maliyet yonlii kriterler;

trij = tpj <—xij_maXiXij ) (10)

min;x;j—max;x;;
5. Asama: Toplam Bosluk Matrisinin Hesaplanmasi

9ij = tpj —trij,Vi,j (11)
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6. Asama: Toplam Boslugun Alternatifler ile Tanimlanmasi

Qi =211 Vi (12)
7. Asama: Karar Alternatiflerinin Siralanmasi

Son asama olan alternatiflerin siralanmasi Esitlik 12 ye gore kiiglikten biiyiige dogru

siralanmigtir. Burada en kiiciik deger en iyi alternatifi belirtmektedir.
4. Uygulama

Bu calismada oncelikle karar verme kriterleri belirlenmistir. Ikinci asamada ise
alternatifler tanimlanmistir. Tiirkiye'nin 6nde gelen savunma sanayi sirketlerinden
ASELSAN'm siirdiiriilebilirlik agisindan 7 ekonomik performans gostergesi (EPG), 8 sosyal
performans gostergesi (SPG) ve 9 gevresel performans gostergesi (CPG) olmak {izere toplam
24 gosterge ii¢ ana boyutta incelenmistir. ASELSAN'm 2020-2022 yillarin1 kapsayan bu
gostergeleri, kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarindan elde edilmistir. Bu kriterlerin agirliklari
Entropi yontemiyle belirlenmis, performans siralamalar1 ise MAIRCA yontemiyle 2020-2022

yillarinin her biri i¢in hesaplanmistir.
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(ooen |

A J

Veri Toplama (2020-2022 Raporlari)

k J
Siirdiiriilebilirlik Kriterlerini Belirleme
(Ekonomik, Sosyal, Cevresel)

¥

Agirhiklandirma i¢in Entropi Yoéntemini Uygulama

¥

Siralama icin MAIRCA Yontemini Uygulama

Y

Sonuglan ve Performans Egilimlerini Inceleme

Y

ASELSAN'mn Siirdiiriilebilirlik Stratejisini Degerlendirme

¥
[ Bitis ]

Sekil 2. Makalede 6nerilen metodoloji icin bir akis semasi

Sekil 1’de ASELSAN firmasinin kurumsal stirdiiriilebilirlik performansini analiz etmek

icin Onerilen metodoloji bir akis semasi ile verilmektedir.
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Asagida Tablo 2’de ise kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini olusturan gevresel,

ekonomik ve sosyal boyutlara iliskin performans gostergeleri gosterilmistir. Bu gostergelere ait

optimum durumlar gosterilmektedir.

Tablo 2: Siirdiiriilebilirlik Karar Verme Gostergeleri

Kodu Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri: Ekonomik (EPG), Optimum
Sosyal (SPG), Cevresel (CPG)
EPG1 Hasilat (Milyon TL) Maks
EPG2 Faaliyet Kar1 (FVOK)(Milyon TL) Maks
EPG3 Toplam Aktifler (Milyon TL) Maks
EPG4 Doénen Varliklar (Milyon TL) Maks
EPG5 Toplam Yabanci Kaynaklar (Milyon TL) Maks
EPG6 Ozsermaye (Milyon TL) Maks
EPG7 Toplam Ar-GE Harcamasi (Milyon TL) Maks
SPG1 Yonetigsim Organlarindaki Caligsanlarin Sayilari Maks
SPG2 Beyaz Yaka Calisan Sayilar Maks
SPG3 Mavi Yaka Calisan Sayilart Maks
SPG4 Miidiir Ustii Unvanlar Kadin % Maks
SPG5 ASELSAN Ortalamasi Kadin % Maks
SPG6 Ise Yeni Alinan Calisanlarin Toplam Sayisi Maks
SPG7 Isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi Min
SPGS Calisanlarin Almis Oldugu Toplam Egitim Saati Maks
CPG1 Tehlikeli Atk (Kg) Min
CPG2 Tehlikesiz Atik (Kg) Min
CPG3 Dogaya Kazandirilan Agac Sayisi Maks
CPG4 Enerji Tasarrufu kWh Maks
CPG5 Varil Petrol Tasarrufu Maks
CPG6 Karbon Emisyon Y6netimi Maks
CPG7 Toplam Yenilenemeyen Enerji Tiiketimi MWh Min
CPG8 Toplam Tiiketilen Enerji Maliyeti TL Min
Kullanilan Toplam Belediye Su Kaynaklari (Veya Diger Su .
CPGI Hizmetlerinden) Milyon M3 Min
4.1. Bulgular

Tablo (3-5)’ de kriterler ile alternatifler, Entropi yontemiyle elde edilmis olan kriter

agirliklarini igeren 2020-2022 yillarim1 kapsayan karar matrisleri gosterilmistir. Agirhik

derecelerini bulmak i¢in burada Esitlik (1-5) yontemleri kullanilmistir. Entropi yonteminde

kullanilan karar matrisleri MAIRCA yonteminin karar matrisi i¢in Esitlik (6) olarak

kullanilmastir.
Tablo 3: Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Karar Matrisi ve Entropi Agirliklari
EPG1 EPG2 EPG3 EPG4 EPG5 EPG6 EPG7
OPTIMUM MAKS MAKS MAKS MAKS MAKS MAKS MAKS
2020 16.104 3.642 34.094 19.594 15.996 18.098 3.356
2021 20.139 5.070 46.413 23.175 20.578 25.835 5.615
2022 35.282 8.883 76.044 38.299 36.183 39.861 9.995
Wj 0,1331 0,1598 0,1285 0,1000 0,1413 0,1191 0,2183
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Tablo 4: Sosyal Siirdiiriilebilirlik Karar Matrisi ve Entropi Agirliklar
SPG1 SPG2 SPG3 SPG4 SPG5 SPG6 SPG7 SPG8

OPTIMUM  MAKS MAKS  MAKS MAKS MAKS MAKS MIN MAKS

2020 2.745 6.062 2.745 15,80 20,64 1.479 322 121.514
2021 2.894 6.566 2.894 17,49 20,72 1.176 525 155.099
2022 3.208 6.727 3.208 16,32 21,07 1.316 838 238.847
Wj 0,0174 0,0079 0,0174 0,0074  0,0003 0,0357 0,5856 0,3282

Tablo 5: Cevresel Siirdiiriilebilirlik Karar Matrisi ve Entropi Agirliklar
CPG1 CPG2 CPG3 CPG4 CPG5 CPG6 CPG7 CPGS8 CPG9
OPTIMUM  MIN MIN MAKS MAKS MAKS MAKS MiIN MIN MIN
2020 426.431 1.435568 8.887 3.189.131 2.232 71.180 144.676 46.121.137 0,38
2021 466.451 1.339.625 7.732 2971696 2518 87.197 128.072 76.126.396 0,48
2022 395.831 1.454.219 6.324 2394522 1.879 104.942 135.008 299.397.900 0,80
Wj 0,0057 0,0016 0,0240 0,0179 0,0179 10,0313 0,0032 0,7705  0,1279

Ekonomik, Sosyal ve Cevresel’ den olusan P, alternatiflerinin tercih onceligi
siralamalar1 degerini bulmak icin her alternatifi kendi icerisindeki toplam alternatif sayisina

boliinerek bulunmustur. 1/3=0,3333 bu sonug i¢in Esitlik (7) kullanilmagtir.

Tablo 6: Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Teorik Derecelendirme Matrisinin Olusturulmasi

EPG1 EPG2 EPG3 EPG4 EPG5 EPG6 EPG7
2020 0,0444 0,0533 0,0428 0,0333 0,0471 0,0397 0,0728
2021 0,0444 0,0533 0,0428 0,0333 0,0471 0,0397 0,0728
2022 0,0444 0,0533 0,0428 0,0333 0,0471 0,0397 0,0728

Tablo 7: Sosyal Siirdiiriilebilirlik Teorik Derecelendirme Matrisinin Olugturulmasi
SPG1 SPG2 SPG3 SPG4 SPG5 SPG6 SPG7 SPG8
2020 0,0058 0,0026 0,0058 0,0025 0,0001 0,0119 0,1952 0,1094
2021 0,0058 0,0026 0,0058 0,0025 0,0001 0,0119 0,1952 0,1094
2022 0,0058 0,0026 0,0058 0,0025 0,0001 0,0119 0,1952 0,1094

Tablo 8: Cevresel Siirdiiriilebilirlik Teorik Derecelendirme Matrisinin Olusturulmasi
CPG1 CPG2 CPG3 CPG4 CPG5 CPG6 CPG7 CPG8 CPG9
2020 0,0019 0,0005  0,0080 0,0060 0,0060 0,0104 0,0011 0,2568 0,0426
2021 0,0019 0,0005  0,0080 0,0060 0,0060 0,0104 0,0011 0,2568 0,0426
2022 0,0019 0,0005  0,0080 0,0060 0,0060 0,0104 0,0011 0,2568 0,0426

Tablo (6-8) ‘de Esitlik (8) kullanilarak teorik derecelendirme matrisi olusturulmustur.

Tablo 9: Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Ger¢ek Derecelendirme Matrisinin Tanimlanmasi

EPG1 EPG2 EPG3 EPG4 EPG5 EPG6 EPG7
2020 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
2021 0,0093 0,0145 0,0126 0,0064 0,0107 0,0141 0,0248
2022 0,0444 0,0533 0,0428 0,0333 0,0471 0,0397 0,0728
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Tablo 10: Sosyal Siirdiiriilebilirlik Gergek Derecelendirme Matrisinin Tanimlanmast

SPG1 SPG2 SPG3 SPG4 SPG5 SPG6 SPG7 SPG8
2020 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0119 0,1952 0,0000
2021 0,0019 0,0020 0,0019 0,0025 0,0000 0,0000 0,1184 0,0313
2022 0,0058 0,0026 0,0058 0,0008 0,0001 0,0055 0,0000 0,1094
Tablo 11: Cevresel Siirdiiriilebilirlik Gergek Derecelendirme Matrisinin Tanimlanmasi
CPG1 CPG2 CPG3 CPG4 CPG5 CPG6 CPG7 CPGS8 CPGY
2020 0,0011 0,0001  0,0080 0,0060 0,0033  0,0000 0,0000 0,2568 0,0426
2021 0,0000 0,0005  0,0044 0,0043 0,0060  0,0050 0,0011 0,2264 0,0325
2022 0,0019 0,0000  0,0000 0,0000 0,0000 0,0104 0,0006 0,0000 0,0000

Tablo (9-11) ‘de ger¢ek derecelendirme matrisinin tanimlanmasini olusturmak igin

fayda yonlii kriterlerde Esitlik (9) ve maliyet yonlii kriterlerde ise Esitlik (10) kullanilmustir.

Tablo 12: Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Toplam Bosluk Matrisinin Hesaplanmast

EPG1 EPG2 EPG3 EPG4 EPG5 EPG6 EPG7
2020 0,0444 0,0533 0,0428 0,0333 0,0471 0,0397 0,0728
2021 0,0350 0,0388 0,0302 0,0269 0,0364 0,0256 0,0480
2022 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Tablo 13: Sosyal Siirdiiriilebilirlik Toplam Bogluk Matrisinin Hesaplanmasi
SPG1 SPG2 SPG3 SPG4 SPG5 SPG6 SPG7 SPG8
2020 0,0058 0,0026 0,0058 0,0025 0,0001 0,0000 0,0000 0,1094
2021 0,0039 0,0006 0,0039 0,0000 0,0001 0,0119 0,0768 0,0781
2022 0,0000 0,0000 0,0000 0,0017 0,0000 0,0064 0,1952 0,0000
Tablo 14: Cevresel Siirdiiriilebilirlik Toplam Bogluk Matrisinin Hesaplanmasi
CPG1 CPG2 CPG3 CPG4  CPGS5 CPG6 CPG7 CPGS8 CPG9
2020 0,0008 0,0005  0,0000 0,0000 0,0027  0,0104 0,0011 0,0000 0,0000
2021 0,0019 0,0000  0,0036 0,0016 0,0000  0,0055 0,0000 0,0304 0,0102
2022 0,0000 0,0005  0,0080 0,0060 0,0060  0,0000 0,0004 0,2568 0,0426

Tablo (12-14)’ te toplam bosluk matrisinin hesaplanmasi i¢in Esitlik (11) kullanilarak
bulunmustur.

Tablo 15: Toplam Boslugun Alternatifler [le Tanimlanmasi ve Siralanmasi

Ekonomi Sosyal Cevresel
Qi SIRA Qi SIRA Qi SIRA
2020 0,3333 3 2020 0,1262 1 2020 0,0154 1
2021 0,2410 2 2021 0,1754 2 2021 0,0532 2
2022 0,0000 1 2022 0,2033 3 2022 0,3204 3

Tablo 15’te toplam boslugun alternatifler ile tanimlanmasin1 Egitlik (12) kullanilarak

bulunmustur. MAIRCA yodnteminin son adimi olan karar alternatiflerinin siralanmasi Tablo 15°
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te her bir tablonun yaninda kiiglikten biiylige dogru siralanmistir. Bu yontemde en kiiciik deger

karar alternatiflerimizde en iyi deger olarak one ¢ikmaktadir.
5. Sonuc¢

Caligmada Askeri Elektronik Sanayi (ASELSAN) sirketinin 2020-2022 yillarindaki
kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi analiz edilmistir. Bu ¢alisma yapildigi esnada 2023 yili
stirdiiriilebilirlik  raporunda 2020-2022 yillarindaki belirlenen kriterlerin ~ bir¢oguna

ulagilamadigindan dolay1 analize dahil edilememistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, ekonomik ve sosyal olarak 3 boyutta incelenmistir.
Bu gostergeler sirketin kurumsal internet sitesinde yayinladigr yillik = siirdiiriilebilirlik
raporlarindan ve ilgili periyotta diizenli olarak yayinlanan verilerden elde edilmistir. Bu
performanslar her biri ayri ayri analize tabi tutulmus olup yillar alternatifler, gostergeler de
kriterler olarak ele alimarak CKKV problemi olarak baz alinmistir. Siirdiiriilebilirlik
performansi analizi, tedarik zinciri yonetimi, kaynak tahsisi, proje degerlendirme ve stratejik
planlama gibi alanlarda kriterlerin 6nem diizeyini belirlemede literatiirde en ¢ok tercih edilen

Entropi yontemi agirliklandirma yontemi olarak secilmistir.

Bu calismada siirdiiriilebilirlik performanslarinin siralanmasinda MAIRCA yontemi
tercih edilmistir. Cok kriterli karar verme siireclerinde alternatifler arasinda en iyi tercih
yapilmasini saglayan bu yontem, 6zellikle savunma sanayisi basta olmak tizere farkli alanlarda
etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Nitekim TeSi¢ ve arkadaslarinin (2023) calismasinda
MAIRCA yo6ntemini Sirbistan Cumhuriyeti i¢in optimum savunma stratejilerinin belirlenmesi
ve savunma sistemlerinin gelistirilmesi amaciyla basarili bir sekilde uygulanmistir.
Calismamizda MAIRCA yonteminin tercih edilme nedenleri ise saglam bir teorik temele
dayanmasi, uygulamada etkili sonuglar sunmasi ve literatiirde yenilik¢i bir yontem olarak 6ne

¢cikmasidir.

Tablo 15’e gore degerlendirildiginde ekonomik siirdiiriilebilirlikte 2020 yilinda en
diistik seviyede oldugu bunun nedeni ise COVID-19 pandemisinin diinyada da uygulanan kismi
ve tam kapanma tedbirleri nedeniyle iiretim faaliyetlerinin durma asamasina gelmesi sebebiyle
olumsuz yonde etkilendigi goriilmektedir. Ekonomik siirdiiriilebilirligin diger donemlerinde ise
kismi ve tam kapanma tedbirlerinin gevsetilmesiyle birlikte liretim faaliyetlerinin baglamasi

sonucunda olumlu yonde yiikselise gectigi goriilmektedir.
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Ekonomik Sirdiirtilebilirlikte Toplam Ar-Ge Harcamasi her bir donem yiikselerek

olumlu yonde etkilendigi goriilmektedir ve Giilsoy (2020) Yiiksek Lisans Tezinde ASELSAN
savunma sanayisinin AR-GE ¢alismalarini incelemis olup AR-GE arastirmalarinda ASELSAN’

in devamli 6diiller aldigini irdelemistir.

Sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik performansi gostergelerin agirlik degerlerinin
birbirine yakin oldugu gozlemlenirken, sosyal gdstergelerde Ise Yeni Alinan Calisanlarin
Toplam Sayisi, Isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi, Calisanlarin Almis Oldugu Toplam
Egitim Saati, ¢evresel gostergelerde ise Karbon Emisyon Yonetimi, Toplam Tiiketilen Enerji
Maliyeti b, Kullanilan Toplam Belediye Su Kaynaklar1 (Veya Diger Su Hizmetlerinden)
Milyon M3 kriterlerinin agirliklar1 oransal olarak yiliksek hesaplanmistir. Bu agirliklarin yiiksek
olmasinin sebebi ise, EPG7 kriterinde 2020 yilinda 3.356 iken 2022 yilinda 9.995’e yiikselmis
olmas1 ve burada 2,98 kat artig goriilmesidir. SPG7’de 2020 yilinda 322 olan deger 2022 yilinda
838’e yiikselerek 2,60 kat artmistir. SPG8’de ise 2020 yilinda 121.514 olan deger, 2022 yilinda
238.847’ye ulasarak 1,96 kat bir artis gostermistir. CPGS kriterinde ise 2020 yilinda 46.121.137
olan deger, 2022 yilinda 299.397.900 olarak hesaplanmis ve 6,49 kat artis oldugu
gozlemlenmigtir. Bu farklilagmalarin sebebi, bu kriterlerdeki veri degisim oranlarinin oldukca

yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik performansi agisindan 2020 yili en iyi yil olurken, sonraki
yillarda bu performansin diistiigli gézlemlenmistir. 2021 y1l1 ikinci, 2022 y1li {igiincii sirada yer
almigtir. 2020 yilinda COVID-19 pandemisinin tedbirlerinin gevsetilmesiyle birlikte 2021 ve
2022 willart ¢evresel siirdiiriilebilirlik olumsuz yonde etkilendigi goriilmektedir. Dogaya
Kazandirilan Agag¢ Sayis1 2020 yili en 1yi1 y1l olurken, sonraki yillarda bu performansin diistiigii
gozlemlenmis olup c¢evresel siirdiiriilebilirlik performansi konusunda bundan sonraki

donemlerde iyilestirme ihtiyact oldugunu goz 6niine koymaktadir.

Sosyal siirdiiriilebilirlikte fayda yonlii yani maksimum olarak belirledigimiz kriterler
biitiin donemlerde yiikselise gecmis ve olumlu yonde ilerledigi, maliyet yonlii yani minimum
olarak belirledigimiz bir kriter olan Isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi her donemde

yiikselise gectigi ve olumsuz yonde etkilendigi goriilmektedir.

Analiz bulgular1 dogrultusunda ASELSAN'n kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini
artirmaya yonelik spesifik stratejiler dnerilebilir. Ornegin, cevresel performansin gelistirilmesi
icin yenilenebilir enerji kaynaklarmmin kullaniminin artirilmasi, karbon emisyonu azaltma

teknolojilerine yatirnm yapilmasit ve enerji verimliligi odakli projelerin tesvik edilmesi
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degerlendirilebilir. Sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda, calisan memnuniyetini artiracak

uygulamalara odaklanilmasi, kadin ¢alisan oraninin yiikseltilmesi ve ¢alisanlarin egitim
saatlerinin artirilmasi gibi stratejiler 6nerilebilir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan ise Ar-
Ge harcamalarinin daha etkin planlanmasi, iirin ¢esitliliginin artirilmasi ve ihracat odakl

projelere dncelik verilmesi gibi adimlar degerlendirilebilir.

Bu ¢alismanin bulgulari, ASELSAN’1n kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini detayl
bir sekilde ortaya koyarken, savunma sanayiindeki diger sirketler veya sektor geneli ile
kiyaslama yapilmasi ¢alismanin kapsamii genisletebilir. Ornegin, ASELSAN’1n ekonomik,
sosyal ve cevresel performans gostergelerinin diger savunma sanayi sirketleriyle veya
uluslararas1 diizeydeki sektor liderleriyle karsilastirilmasi, ASELSAN’in siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin goreceli olarak giiclii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarabilir. Bu tiir bir kiyaslama,
sektordeki en i1yl uygulamalarin belirlenmesine ve ASELSAN’1n rekabet giiciinii artiracak

stratejik adimlar atmasina olanak saglayabilir.
6. Oneriler
Gelecek Akademik Calismalar Igin Oneriler

Uluslararast  Karsilagtirmalr ~ Siirdiiriilebilirlik  Analizleri:  Savunma  sanayisi
sirketlerinin siirdiiriilebilirlik performanslarini uluslararasi diizeyde karsilastiran arastirmalar
yapilabilir. ASELSAN gibi sirketlerin performanslarinin yabanci savunma sanayisi firmalari
ile karsilastirilmasi, sektordeki uluslararasi siirdiiriilebilirlik stratejilerinin incelenmesine katki
saglayacaktir. Ozellikle pandemi sonrasi degisen siirdiiriilebilirlik stratejileri, karsilastirmali

analizler ile degerlendirilebilir.

Savunma Sanayisinde Kriz Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik Iliskisi: COVID-19 pandemisi
gibi kiiresel krizlerin siirdiiriilebilirlik performans: iizerindeki etkilerini inceleyen g¢aligmalar
yapilabilir. Pandemi 6ncesi ve sonrasi siirdiiriilebilirlik performanslarini karsilastirarak kriz
donemlerinde savunma sanayisi firmalarinin daha dayanikli olmasini saglayacak stratejilerin

gelistirilmesine yonelik arastirmalar tesvik edilebilir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Cevresel Performans Uzerine Arastirmalar: Cevresel
stirdiiriilebilirlik kapsaminda yenilenebilir enerji kullaniminin savunma sanayisi sirketlerinin
performansi tizerindeki etkileri iizerine calismalar yapilabilir. Bu ¢alismalarda yenilenemeyen
enerji kaynaklarinin kullanimini azaltmaya yonelik stratejiler ve bunlarin siirdiiriilebilirlik

performansina katkilar1 aragtirilabilir.
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Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin Karsilastirmali Analizleri: Entropi ve

MAIRCA yontemleri ile yapilan bu analizlerin yaninda, baska c¢ok kriterli karar verme
yontemleri kullanilarak alternatif analizler yapilabilir. TOPSIS, ARAS ve PROMETHEE gibi
diger yontemlerin entropi ve MAIRCA ile karsilagtirilmasi, en dogru analiz yonteminin

belirlenmesine katki saglayabilir.

Sosyal Siirdiiriilebilirlikte Calisan Devir Orani ve Memnuniyeti Uzerine Calismalar:
Sosyal siirdiiriilebilirlik gostergeleri arasinda yer alan ¢alisan devir orant ve calisan
memnuniyeti lizerine daha derinlemesine c¢alismalar yapilabilir. ASELSAN gibi firmalarin
isten ayrilma oranlari, ¢alisan memnuniyeti ile iligskilendirilerek sektorde daha siirdiiriilebilir is

giicli yonetimi stratejilerinin gelistirilmesine katki saglanabilir.

Savunma Sanayisinde Siirdiiriilebilirlik ve Ar-Ge Iliskisi: ASELSAN ve benzeri
firmalarin  siirdiirtilebilirlik performanslarinin  Ar-Ge yatirimlarn ile iliskisini inceleyen
caligmalar yapilabilir. Savunma sanayisinde Ar-Ge harcamalarinin siirdiiriilebilirlige etkisi,

daha ileriye doniik teknoloji gelistirme stratejileri agisindan 6nemli ¢ikarimlar sunabilir.

Bu oOneriler, akademik literatiire yeni bilgiler sunarak hem savunma sanayisi alaninda
hem de genel olarak siirdiiriilebilirlik performansini gelistirmeye yonelik katkilar saglayacaktir.
Ayrica, yapilacak ¢alismalar sektoriin stirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmeye yonelik

daha giiclii ve kapsamli yontemlerin gelistirilmesine olanak taniyacaktir.
Arastirmanin etik yonii

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” baslig1 altinda belirtilen

eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir.
Bu arastirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan ederim.
Cikar catismasi beyani

Bu ¢alismada, sonuglar1 veya yorumlari etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger

asli ¢ikar catismasi olmadigini beyan ederim.
Yazar katki orani

Calismanin tiim asamalar1 yazar tarafindan tasarlanmis ve hazirlanmistir.

315



Ayyildiz ve Oztel
USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve

Beseri Bilimler Dergisi) 2024, 8 (2 ) 299-318

Kaynak¢a
Akgac, T., & Giileg, O. (2024). Tiirkiye’De Geleneksel Olmayan Para Politikalarina Gegis Sonrasi
Bankalarin Bilango Degisimleri Uzerine Bir Uygulama: 2010 Ve 2024 Dénemlerinin
Entropi Ve Critic Yontemleri Ile Analizi Ve Karsilastirilmasi. Isletme Ekonomi ve Yonetim

Arastirmalar: Dergisi,, 7(2), 139-158.

Aksoylu, S., & Tasdemir, B. (2020). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performans Degerlendirmesi: Bist
Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Bir Arastirma. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Dergisi,, 13(1), 95-106.

Alp, 1., Oztel, A., & Kose, M. S. (2015). Entropi tabanli MAUT yéntemi ile kurumsal
stirdiirtilebilirlik performansi dl¢timii: bir vaka ¢alismasi. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar

Derqgisi,, 11(2), 65-81.
Aselsan. (2024, 11 29). Aselsan Web Sitesi: https://www.aselsan.com/en/news/detail/221/aselsan-

ranked-42nd-in-defense-news-top-100 adresinden alindi

Aselsan. (2024, 11 29). Aselsan Web Sitesi: https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda adresinden

alindi

Ayyildiz, H., & Oztel, A. (2024). Biitiinlesik Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri ve Giincel
Uygulamalar (s. 54). i¢inde Ozgiir Yayinlari.

Binboga, G., & Ozdil, T. (2021). Siirdiiriilebilirligin Isletme Performansina Etkisinin Cok Kriterli
Karar Verme Teknikleriyle Incelenmesi. International Review of Economics and
Management,, 9(2), 182-199.

Chakraborty, S., Chatterjee, P., & Das, P. P. (2024). Multi-Attributive ldeal-Real Comparative
Analysis (MAIRCA) Method. In Multi-Criteria Decision-Making Methods in
Manufacturing Environments, (pp. 289-296).

Clausius, R. (1879). The mechanical theory of heat. Macmillan.

Ecer, F. (2019). Ozel sermayeli bankalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarinin
degerlendirilmesine yonelik ¢ok kriterli bir yaklasim: Entropi-ARAS biitiinlesik modeli.
Eskigehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,, 14(2), 365-390.

Ersoy, N. (2018). Entropy tabanli biitiinlesik ¢kkv yaklasimi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik
performans 6l¢iimii. Ege Academic Review,, 18 (3), 367-385.

316



Ayyildiz ve Oztel
USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve

Begseri Bilimler Dergisi) 2024, 8 (2 ) 299-318
Giicenme Gengoglu, U., & Aytac, A. (2016). Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan entegre

raporlamanin 6nemi ve BIST uygulamalari. Muhasebe ve Finansman Dergisi,, (72), 51-66.

Giilsoy, A. F. (2020). Tiirk Milli Savunma Sanayii Tarihi: Aselsan Ornegi. (Master's thesis, Sosyal

Bilimler Enstitiisii).

Kiling Gebig, G., & Omiirbek, N. (2023). Euro Ncap Organizasyonunundaki En Giivenli Aile
Arabalari Kategorisinde Yer Alan Arabalarin Hibrit Cok Kriterli Karar Verme Y 6ntemiyle
Analizi. Uluslararas: Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi,, 7(2), 183-206.

Ok, S., & Goktas, F. (2024). Kurumsal Siirdiriilebilirlik Analizi i¢in Biitiinciil Bir Bakis Agist:
BIST Katilim Siirdiiriilebilirlik Endeksi Hizmet Sektorii Sirketleri Uzerine Bir Uygulama.
Isletme Arastirmalar: Dergisi,, 16(2), 1067-1080.

Oral, C., & Gecdogan, S. (2020). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Olgiimii icin AHP ve TOPSIS
Yontemlerinin - Kullamlmasi: Bankacilik Sektdrii Uzerine Bir Uygulama. Isletme

Aragtirmalart Dergisi,, 12(4), 4166-4183.

Ozcil, A. (2020). Cok kriterli karar verme yontemlerine alternatif bir yontem onerisi: biitiinlestirici

referans noktasi yaklagimi. Doktora Tezi.

Ozdagoglu, A., Keles, M. K., & Isildak, B. (2020). Isparta Siileyman Demirel Havalimanini
Kullanan Havayolu Firmalari Performanslarinin  Bwm, Mairca Ve Mabac lle

Degerlendirilmesi. Uluslararas: Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi,, (29), 175-194.

Ozevin, O. (2022). Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin entropi ve TOPSIS yontemleriyle
oOlglilmesi: BIST sirketleri tizerine bir uygulama. Muhasebe ve Finansman Dergisi,, (95),
75-98.

Oztel, A., Aydin, B., & Kose, M. S. (2018). Entropi tabanlit TOPSIS y&ntemi Ile enerji sektoriinde
kurumsal siirdiiriilebilirlik  performansinin  6l¢timii:  Akenerji Ornegi. Giimiishane

Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,, 9(24), 1-24.

Oztel, A., Kése, M. S., & Aytekin , 1. (2012). Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin 8l¢iimii
igin ¢ok kriterli bir ¢ergeve: Henkel 6rnegi. Journal of History Culture and Art Research,,
1(4), 32-44.

Rengber, 1. (2024). Tiirk Hava Yollarinin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansinin Entropi ve

TOPSIS Yéntemleriyle Incelenmesi. Yonetim Bilimleri Dergisi,, 22(52), 597-628.

317



Ayyildiz ve Oztel
USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve

Begseri Bilimler Dergisi) 2024, 8 (2 ) 299-318
Salman, S., & Peker, 1. (2021). Savunma Sanayi Ar-Ge Merkezlerinin Performanslarinin Entropive

Aras Yontemleri Ile Degerlendirilmesi. Uluslararas: Ekonomi ve Yenilik Dergisi,, 7(1), 51-
73.

Sezgin, S., & Sezgin, S. (2018). Diinya’da Ve Tiirkiye’de Savunma Sanayi: Genel Bir Bakis.
Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi., 5(12), 1-19.

Shannon, C. E. (1948). A mathematical theory of communication. . The Bell system technical
journal, 27(3), 379-423.

Seker, M., & Islamoglu, M. (2020). Kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutunun promethee
yontemiyle dl¢lilmesi: Tiipras 6rnegi. Econder International Academic Journal,, 4(1), 276-
296.

Temiz, D. (2012). Ekonominin Onemli Bir Parcasi: Savunma Sanayii. Dumlupinar Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi,, (33).

Tesi¢ vd. (2023). DIBR-DOMBI-FUZZY MAIRCA model for strategy selection in the system of
defense. Discrete Dynamics in Nature and Society,, 2023(1), 4961972.

Tutkavul, K. (2020). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Baglaminda Siirdiiriilebilirlik Raporlari Ve
Siirdiiriilebilirlik Performansinin Olgiimii: Arcelik As'De Bir Uygulama. Financial
Analysis/Mali Cozum Dergisi,, 30(158).

Yal¢in, N., & Karakas, E. (2019). Kurumsal siirdiiriilebilirlik performans analizinde CRITIC-
EDAS yaklasimi. Cukurova Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dergisi,, 34(4),
147-162.

Yardimet, E. (2023). Savunma Harcamalari ile Ar-Ge Harcamalarinin Ekonomik Biiyiime Uzerine

Etkisi: Tiirkiye Ornegi (1990-2020). 51-52. Yiiksek Lisans Tezi.

Yildiz Kaya, P., & Oztel, A. (2018). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansinin Gri Iliskisel Analiz
Yontemi Ile Degerlendirilmesi: Otokar Ornegi. Uluslararast Bati Karadeniz Sosyal ve

Beseri Bilimler Dergisi,, 2(2), 98-130.

Ziylan, A. (2001). Savunma Nereden Nereye. Ulusal Strateji Dergisi,, 1, 1-7.

318



