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Realizmin Egitim Yonetimine Yansimalar
Reflections of Realism on Educational Administration

Damla AYDUG'

Ozet

Bu makalede, realizmin egitim yonetimine etkileri yonetim kuramlarn baglaminda ele alinmistir. Realizm, egitim
yonetiminde 6grencilerin gergek dinya becerileri kazanmasina odaklanirken, klasik yonetim kuraminin yapi ve
verimlilik odakli yaklagimini desteklemektedir. Ozellikle Taylor'un bilimsel yonetim ilkeleri ve Weber'in ideal biirokrasi
modeli, realizmin rasyonellik ve nesnellik anlayisiyla paralellik gostermektedir. Neoklasik yonetim kurami ise insan
iliskileri ve bireysel farkliliklara vurgu yaparak, realizmin bireylerin topluma uyumu Uzerine kurdugu egitim anlayisina
uygun bir zemin hazirlamistir. Modern yonetim kurami orgutleri gevreyle etkilesimde bulunan acik sistemler olarak
ele almis, bu da realizmin nesnel dinya gorUslyle ortismustir. Realizmin egitim yonetimine yansimalari
baglaminda realizmin nesnel ve rasyonel bir yonetim anlayisini destekledigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Soziikler: Egitim Yonetimi, Realizm, Yansima, Yonetim Kuramlari.

Abstract

In this article, the effects of realism on educational management are discussed in the context of management
theories. While realism focuses on students' acquisition of real-world skills in educational administration, it supports
the structure and efficiency-oriented approach of classical management theory. In particular, Taylor's principles of
scientific management and Weber's ideal bureaucracy model are in line with realism's understanding of rationality
and objectivity. Neoclassical management theory, on the other hand, emphasized human relations and individual
differences and prepared a suitable ground for realism's understanding of education based on the adaptation of
individuals to society. Modern management theory considered organizations as open systems interacting with the
environment, which coincided with the objective worldview of realism. In the context of the reflections of realism on
educational administration, it was concluded that realism supports an objective and rational understanding of
management.
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Giris

Egitim yonetimi, bir egitim sistemini biitiin olarak ¢oéziimlemeyi ve birlestirmeyi amaclayan bir disiplindir
(Bursalioglu, 2010). Egitim yonetimi, dgrencilerin bagarisini arturmak, ¢gretim kalitesini iyilestirmek ve
egitim kurumlarinin etkinligini saglamak amaciyla bircok farkli yaklagim ve teorik gerceve tarafindan
sekillendirilmektedir. Bu cercevelerden biri de realizm felsefesidir. Realizm, gergekligi anlama ve agiklama
amacti tastyan felsefi yaklagimlardan biridir (Saputri, 2024). Realizm, egitim yonetimi alaninda da 6nemli bir
rol oynamaktadir. Ger¢ek diinyanin egitim sistemine yansitilmasi ve dgrencilerin gercek diinya becerilerini
kazanmasina vurgu yapmasiyla realizm, egitim ydnetimi politika ve uygulamalarini etkilemektedir. Bu
makalede, realizmin egitim ydnetimine yansimalarinin kuramsal olarak tartgilmast amaglanmakeadir.
Realizmin egitim yonetimindeki yansimalarinin anlagilmasi, egitim sisteminin daha gercekei hedeflere
ulagmasint saglayacak ve dgrencilerin gercek diinya becerilerini kazanmasina katkida bulunacakur. Derleme
tirtinde olan bu makalede 6ncelikle realizm ve realizmin egitim felsefesi karsilig1 olan esasicilik hakkinda
bilgiler verilmistir. Son olarak realizmin yonetim kuramlarina yansimasi, realist egitim anlayisinin yonetim
kuramlarina yansimasi ve esasiciligin egitim yOnetimine yansimasina iliskin degerlendirmelerde
bulunulmustur.

Realizm

Realizm en eski ve en 6nemli felsefi akimlardan biridir. En genel anlami ile diisiince ve eylemde gercekgilik
olarak tanimlanabilir. Felsefi anlamda ise, zihinden bagimsiz bir dis diinyanin varligini kabul eden 6gretidir
(Cevizci, 2018). Realizme gore gercek insanin disinda, bireyden bagimsiz olarak yasamda var olandir. Arkhesi
gercek diinyadir. Bu baglamda realizm 6zneden bagimsiz olan 6zne olsa da olmasa da kendiligindelige sahip
bir gergeklik bulundugunu savunan goristiir (Erkilig, 2011a).

Realist metafizige gore, evren gercek, maddesel, kendi kendilerine var olan ve birbirleri ile dis iliskilerde
bulunan nesnelerden ibarettir. Bu nesneler bilinse de bilinmese de gergekten vardirlar. Diinya kendi kendine

kendi icinde vardir (Alkan, 1983).

Realizm, ontolojik baglamda zihinden bagimsiz nesnelerden meydana gelen nesnel bir diinyanin varligin:
kabul eder. Bu baglamda, toplumsal gergekligi anlamayr merkezine alir (Erkilig, 2011a). Realizme gore
evrendeki nesneler bireylerin algilarindan ve tercihlerinden bagimsiz olarak varolus halindedir (Cevizci, 2018;
Yildirim, 1991). Kisacast bu felsefe varligin bilingten bagimsiz bir gerceklik oldugunu, gergekligin nesnel bir
varlik alaninin bulundugunu ileri siirer (Cevizci, 2018; Kale, 2014).

Realizm epistemolojik agidan bilginin aposteriori oldugunu savunur. Insan zihni bos bir levha gibidir
(Sonmez, 2011). Kisi zihinden bagimsiz olarak var olan nesnelerin varligini kesfetmeye calisir. Realizm insan
zihninin fiziksel evrendeki nesneleri duyulari ve akillari yoluyla bilebilecegini savunur. Ciinkii insan dikkatli
bir gozlem ve sorusturma yoluyla nesnelerin yapilarini kesfedip birbirleri ile olan etkilesimlerini belirleyen
ilkeleri saptayabilir. Nesnelerin iliskilerinde ortaya c¢ikan bu ilke ve oriintiileri kesfetmek yoluyla evreni
yoneten genel yasalarin bilgisine ulagabilir (Cevizci, 2018). Realizme gore, tek tek nesnelerden hareketle genele
dogru giden bilimsel bilgi mutlak ve dogrudur. Bu nedenle bilgi edinmede tiimdengelim baskin olarak
kullanilmalidir (S6nmez, 2011).

Aksiyolojik baglamda realizmin deger anlayisi, varlik ve bilgi kavrayisiyla derin bir iligki icindedir. Bu anlayisa
gore, degerler nesnel olup, insanin algilarina bagli olmaksizin var olan objektif bir diinya diizeninin pargasidir
(Cevizci, 2018). Topluma ickin olan degerler, doga yasalarina uygun sekilde varligini stirdiirmekeedir. Estetik
degerler, dogay1 ne kadar iyi yansituklariyla 6l¢iiliirken, ahlaki olarak iyi, insanin faydasina olan sey olarak
tanimlanir. Insan, iyi ve kotiil yonlerin bir birlesimi olarak cevreye uyum saglayabilen ve dogal diizenin bir
parcasini olusturan bir varlik olarak goriiliir. Ayni zamanda insan, akil ve toplumsal-politik 6zelliklere sahip
bir canlidir (S6nmez, 2011). 1nsanhg1n temel nitelikleri arasinda milliyet, kiiltiir, yasam alani ya da cinsiyetten
ziyade akil 6n plandadir. Hem evrendeki diizeni hem de degerleri anlamlandiracak ve kesfedecek olan sey yine
insanin aklidir (Cevizci, 2018).
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Mete (2018) realizmin temel savlarini su sekilde 6zetlemektedir:

* Bilgiye akil, deney ve gézlem ile ulagilir.

e Fen bilimlerini &nemser.

* Her seyin kaynagi ruh veya akil degil dis diinyadir.

* Bilime baglilik mutlakur.

* Dustinceler laboratuvar ortaminda kanitlandiginda gergektir.
* Insanlar diinyaya donimsiz sekilde gelirler.

* Bilgiye ulagilirken deney ve gozlem teknikleri kullanilir.

*  Materyalizm ve septisizm etkisi baskindir.

* Bilgide ispat 6nemlidir.

¢ Bilim adamlarini 6nemser.

Suardi (2012, Akt. Saputri, 2024) egitim felsefelerini muhafazakar ve ilerlemeci olarak ikiye ayirmakta ve
realizmi muhafazakar egitim felsefelerinden biri olarak degerlendirmektedir. Realist egitimde genel amag
bireyin topluma uyumunu saglamakur. Bireyi toplumsal gergeklige gore hazirlamayr amaglar (Erkilig, 201 1a).
Bu amaci gerceklestirmek igin hedeflenen alt amaglar olarak yeni kusaklara kiiltiirel miras aktarimi, insani
toplumsal yasama hazirlama, mutlu ve erdemli kilmakur. Bu baglamda istendik davraniglarin 8lgiitii bireyin
dogaya ve topluma uyumunu saglamak icin bireye gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasidir (Kazu, 2002).
Realist egitim programi akla dayanir ve konu alanint merkeze alir (Sénmez, 2011). Insanligin kalici nitelikte
olan bilgi, beceri ve davranglarinin aktarimina 6nem verir. Egitim durumlari realist egitimin amac
dogrultusunda dogaya ve topluma uyumu saglamayr gerceklestirecek davranislari kazandirmaya doniik
olmalidir (Erkilig, 2011a). Ogrenme siki ve zor bir is oldugundan, disiplin ve gaba ister. Bu yaklasim
dogrultusunda 8gretmen diiz anlatim, gézlem, tartsma, deney yoluyla kiiltiir ve bilgi aktaran, konu odakli
siireci yoneten mutlak otoritedir (Ustiiner, 2005). Ogrenci ise 6gretmenin dediklerini ve okulun kurallarini
itiraz etmeden yerine getiren kisidir (S6nmez, 2011).

Esasicilik

Esasicilik felsefesi 6zciilitk ve temelcilik olarak da isimlendirilen, en fazla realizmden etkilenmis olan egitim
felsefesidir (Erkilig, 2011a). Esasicilik biitiin egitilmis insanlarin belli basli esaslart bilmelerinin ve 6gretim
stirecinin merkezine belirlenmis bir icerigin yerlestirilmesinin gerekliligini vurgular (Alkan, 1983; Ergiin,
2021). Okullar her seyden 6nce bize uygarliklar yolu ile gelmis olan denenmis ve test edilmis bilgi kuramlari,
gercekler, beceriler ve gelenekler gibi temel esaslara dayandirilmalidir. Ancak daimicilerden farkli olarak
icerigin bat uygarliginin biiyiik kitaplar: ile sinirlandirilmasini kabul etmemektedirler (Alkan, 1983).

Esasicilige gore egitimin amaglari kisinin toplumsallasmasini saglama, basat kiiltiirel degerleri kazandirma,
degisme ve catigmay1 onleme, kiiltiirel mirast koruma, topluma uyumunu saglama, bilgi ve becerili insanlar
yetistirmektir (Sénmez, 2011). Kisacast egitimin islevi insanligin mirast olan bilgi, beceri ve olgularin
korunmasi ve yeni kusaklara aktarilmasidir (Kazu, 2002). Bu dogrultuda esasicilik egitim programinin amaci
oncelikle kiiltiirel degerlerin aktarilmasidir. Egitim programinin igerigi basat kiiltiirel degerlerle donanik
olmali ve i{izerinde anlagilmamis, ¢oziilmemis konular icerige dahil edilmemelidir (Erkilig, 2011b). Egitim
programinin égrenme-dgretme siirecinde amaglara uygun olarak sosyal bilimler, fen bilimleri ve genel kiiltiir
derslerine yer verilmelidir. Ciinkii insanin toplumsal ve kiiltiirel yani birlikte gelistirilmelidir. Egitim
durumlarinda konular ve dersler 6nemli oldugundan 6grenci degil, kiiltiirel mirasin temsilcisi olan 8gretmen
on plandadir (Sénmez, 2011). Esasiciligin sinama durumlarinda ise 6gretmen odakli anlayisin bir yansimast
olarak, égrenciler dgretmen tarafindan kendilerine sunulan konulara bagli yanitlar vermelidirler. Ogrencinin
aklint calistirmasini gerektiren sorulardan ziyade, zihni disiplinin geleneksel yontemini siirdiiren sorular
sorulmalidir. Diger bir deyisle, 6gretmen kendi yapip anlattiklarini ve kitabin yazdiklarini 6grencilere sormals;
ogrenciler de yaniti ezberleyip vermelidir (Sénmez, 2011). Ozetle esasicilik felsefesinin temel ilkeleri soyle

stralanmaktadir (Alkan, 1983; Arslan, 2012):

e Ogrenme zorunlu olarak gii¢ bir istir. Bu nedenle disiplinli calisma gerektirir.
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e Egitimde girisim giicii 6grenciden ¢ok yetiskin ile cocuk arasinda aract gérevi géren dgretmendedir.
e Ogrenmenin 6zii belirlenmis bir igerigin 6ziimsenmesidir.

e  Okul zihni disiplinin geleneksel ydntemlerini devam ettirmelidir.

En otoriter egitim felsefelerinden biri olarak degerlendirilen esasicilik, egitimin 6gretmen merkezli yapilmast,
ogrencilerin baski altinda tutulmasi, diiz anlaum gibi geleneksel 6gretim yontemlerinin kullanilmasi; siddet,
yaris ve rekabetin ¢ok fazla olmasi yonleriyle cagdas egitimciler tarafindan elegtirilmektedir (Mete, 2018).

Realizmin Yonetim Kuramlarina Yansimasi

Realizm giinlitk dilde gercekligin zihinden bagimsiz oldugunun benimsenmesi, gercekei tavir takinma,
goriiniiglerin yoldan saptiramadigy, yanilsamalara kapilmayan ve duygulara kaptirmayan anlayis ve tavir olarak
tanimlanmaktadir (Cevizci, 2018). Bu anlayis klasik yonetimin rasyonellik anlayist ile iligkilendirilebilir.
Klasik yonetim anlayist da sosyal bir varlik olan bireylerin gevre ile etkilesimlerini, duygu, diisiince ve
gereksinimlerini hesaba katmadan, orgiitiin verimliliginin arurilmasi icin en rasyonel orgiit yapisinin ve
yonetim siireglerinin nasil olmasi gerektigine odaklanmaktadir (Kaya, 1993). Ayrica Yonetim Stiregleri
Kurami’'nda Fayol'un belirtmis oldugu ydnetim ilkelerinden hakkaniyet ilkesi de realizmin gergekei tavir
anlayisi ile paralellik gostermektedir (Aydin, 2010).

Realizmin ruha iligkin yaklagimi yonetim kuramlarinin temel dayanagint olusturan Mc Gregor'un X ve Y
Kurami ile Ouchi’nin Z Kuramuyla iliskilendirilebilir. Realizme gore insanlarda bitkisel, hayvansal ve insansal
ruh belli oranlarda bulunmaktadir. Baskin olan ruha gore insan davranist sekillenmektedir (S6nmez, 2011).
Bitkisel ruhu baskin olanlar, daha ¢ok yonetilme egilimi icinde, siirekli kontrol edilmesi gereken X kurami
ozelliklerini yansitan koleleri olusturmaktadir. Hayvansal ruhu olanlarin istek ve duygularinin 6n plana
¢ikmast Y kuraminda insanlarin ilgi, istek ve gereksinimlerini 6n plana ¢ikarmayla 6rteiisebilir. Buna kargilik
akilsal yonii agir basan insan ruhunun agir basmast Ouchi’nin Z kuraminda insanin diisiinme, akil yiiriitme,
mantiksal nedenlerle harekete gecme gibi ozellikleri ile 6rtiismektedir. Ayrica klasik yonetim anlayisinin en
onemli varsayimlarindan biri insani ussal ekonomik insan olarak nitelendirmesidir (Efil, 2010). Bu anlayisa
gore insanlar alternatifler arasinda secim yaparken, ussal davranir ve insani calismaya sevk eden faktorlerin
baginda para yer alir.

Hem klasik yénetim kuramint olusturan galismalarda hem de neoklasik yonetim kuraminin gelismesine yol
agan Hawthorne arastirmalarinda verimlilik arayisi insan disindaki unsurlara (¢alisma kosullari, is yapma
bigimleri, ydnetim siireleri, 6rgiit yapilari vb.) dayandirilmaya caliglmistr (Geng, 2017). Realizmin
gercekligin insan disinda, insan bilincinden bagimsiz oldugu anlayisi (Erkilig, 2011a) bu ¢aligmalarin
temelinde yatan felsefe olarak goriilebilir. Ciinkii realizmin ontolojik yaklagimina gore yukarida siralanan
unsurlar gerceklik olarak nitelendirildiginde, bireyler algilarindan bagimsiz olarak ele alinmalidir. Dolayisiyla
olusturulacak 6rgiitsel ve yonetsel sistemlerle insan arasinda algisal bir iligkinin kurulmas: gerekmemekte ve
orgiitiin sosyal yapisinin dikkate alinmasinin verimlilikle bir ilgisi bulunmamaktadir.

Realizme gore bilgi aposterioridir. Bu nedenle bilgi edinmede deney, gozlem, arastirma ve bilimsel yonteme
agirlik verilmelidir (Sonmez, 2011). Bu anlayis biiyiik dlciide yonetime bilim olma 6zelligini kazandiran
Taylor, Fayol ve Weber gibi yonetim bilimcilerin calismalarina yon vermistir (Ozalp, 2001). Ozellikle
Taylor’un yapmis oldugu gézlemlerle yonetimde verimliligi saglamaya yonelik veriler elde etmeye calismast,
isleri parcalara bolerek is analizleri ve is hareket etiidleri ile biitiinden pargaya dogru bilimsel dogruluga ulasma
amaci (Aydin, 2010) realizmi destekler niteliktedir. Realizmin etkin akilla mutlak dogruya ulasma ¢abasi
(Sénmez, 2011) Taylor’un bir isi yapmanin en iyi tek bir yolunun oldugu varsayim: ve de Weber’in ideal
orgiit tanimlamalart ile de 6rtiismekeedir.

Realizme gore insan akilli ve ayni zamanda toplumsal politik bir hayvandir (Sénmez, 2011). Dolayisiyla insan
toplumsal kurumlar i¢inde kendini var edebilir. Bu baglamda klasik yonetim kuram1 insanin sosyal bir varlik
olma gercegini gormezden gelirken (Bursalioglu, 2010); neoklasik yonetim kurami sosyal baglarindan daha
cok bireysel 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmis (Ozalp, 2001), ancak modern yonetim kuramlart ise insanin
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orgiitle biitiinlesmesi tizerine odaklanmistur (Geng, 2017). Realizme gore biitlin parcalardan 6nce gelir.
Dolayisiyla klasik yonetim kuraminin 6rgiitsel yapiyt onu olusturan parcalardan ve ozellikle calisanlardan
onde gormesi, orgiitsel biitiinltigi insani gozardi ederek ele almast bu anlayisin bir yansimasi olarak

nitelendirilebilir (Efil, 2010).

Realizmin deger anlayist baglaminda ise degerler doga yasalarina uygun olanlardir. Toplumsal degerlerin
temelleri toplumda degil, fiziksel evrendedir (S6nmez, 2011). Bu diisiince sistemi baglaminda, Descartes’in
gercekligi diisiince ve madde olarak iki ayri boyutta ele alan diialist yaklagimi, ardindan Newton’un 18.
ylzyilda ortaya koydugu fizik kurallari, toplumsal ve 6rgiitsel yapilar icin yeni bir ¢erceve sunmugtur.
Newton’un ¢alismalari, insanlart ve organizasyonlart bir makine ya da makine parcalart gibi degerlendirme
fikrinin yaygin bir kiiltiirel norm haline gelmesine yol agmistir. Bu mekanik yapi, birbiriyle degistirilebilir ve
kontrol edilebilir parcalardan olusmakta olup, parcalarin diizenli bir gekilde calismasiyla sistem bir uyum
icinde hareket eder. Bu yaklasima gore, bireyler, toplum ve organizasyonlarin temel unsurlaridir; toplumun
kurumlari ve yasalari ise bu unsurlari bir arada tutan ve kontrol eden giigler olarak iglev goriir. Bu normlar,
klasik yonetim anlayisinda, organizasyonlarin mekanik sistemler olarak goriilmesini ve insanlarin bu sistemin
parcalari olarak ele alinmasini saglamis, Max Weber’in ideal biirokrasi modelindeki ilkelerin benimsenmesine
de katkida bulunmustur. Realist diisiince sisteminin etkisiyle sekillenen Newtoncu 6rgiic modeli, hiyerarsik
ve otoriter bir yonetim anlayigsini benimsemistir. Bu modelde bir isi yapmanin yalnizca tek bir dogru yolu
oldugu kabul edilmekte ve bu dogru yol, sistemin her bir unsuruna tek tek odaklanarak belirlenmektedir
(Degirmenci & Utku, 2000).

Realist Egitim Anlayisinin Yonetim Kuramlarina Yansimasi

Realizm toplumda yalnizca hiir akil yonii agir basan yonetenlerin ve kadinlardan daha akilli olan erkeklerin
egitilmesinin gerekliligi izerinde durmaktadir (S6nmez, 2011). Bu anlayis ¢ergevesinde insan kaynaklarinin
gelistirilmesi boyutunda klasik yénetim kuraminin ¢alisanlar: drgiitte makinenin bir parcasi olarak gérmesinin
(Efil, 2010) geregi olarak egitilmelerine gerek yoktur. Klasik yonetimin “Orgiitsel verimliligi saglamanin en
onemli boyutu orgiitsel siiregleri ve yoneticileri gelistirmektir” (Kaya, 1993) diisiincesi realizmin egitime
iliskin 6nermeleri ile ortiismektedir. Ayrica Toplam Kalite Yonetimi’ndeki niteligin nicelikten daha oncelikli
bir amag olarak goriilmesi anlayist da (Geng, 2017), realizmin egitim anlayisi ile bu baglamda uyusmaktadir.
Realizmin egitime her insani layik gdrmemesi baglaminda, klasik yonetimin savunucularindan Max Weber’in
gelistirmis oldugu ideal biirokratik 6rgiit modelindeki hiyerarsi ilkesi (Hoy & Miskel, 2010) ile de iligki
kurulabilir.

Realist egitimde 6ncelik 6gretmenin sorumlulugundadir. Ogrencinin ne 6grenecegine 6gretmen karar verir
(Alkan, 1983). Klasik yonetim yaklagimlarinda da insanin tembel, kisisel ¢ikarlar: pesinde kosan, basit islerle
glidiilenebilen, sorumluluk almaktan kagan bireyler olarak gériilmesinin bir yansimasi olarak 6rgiitte otoriteyi
temsil eden yonetimin sorumlulugu 6n plana g¢ikarilmaktadir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2008). Realist
okullarda egitsel kararlarin 6gretmene ait olmast gibi, klasik yénetim de de yonetsel ve orgiitsel kararlar
yonetime aittir. [sgorenlerin karara katilimlart desteklenmemektedir.

Realist egitimin amact yeni nesillere kiiltiirel mirasi aktarmak, insani toplumsal yasama hazirlamak ve onu
mutlu ve erdemli kilmakur (Erkilig, 2011a). Bu baglamda realist egitimin hedefleri ile neoklasik yénetim
kurami ve modern yonetim kurami arasinda baglant kurmak miimkiindiir. Neoklasik yonetim anlayisi orgiit
icerisindeki sosyal iligkilere ve bu sayede gelisen informal gruplarin 6rgiitsel verimlilik ve etkinlik tizerindeki
olumlu etkisine dikkati ¢ekmekte ve yalnizca ekonomik boyuta dayali degil, toplumsal ve bireysel boyuta
dayali bir giidiileme modeli benimsenmektedir (Aydin, 2010). Modern yonetim kurami ise degerler ve deger
sistemlerine dnem veren ve orgiit iiyelerinin beseri o6zelliklerini de kabul eden kapsamli bir yonetim
yaklasimidir (Bursalioglu, 2010).

Realist egitim felsefesine gore konu alani sistematik olarak organize edilmelidir. Ogretim programinda her
disiplinle ilgili 6gretilecek bilgi iiniteler seklinde organize edilmis olmalidir (S6nmez, 2011). Klasik yonetim
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yaklagimina gore de calisanin isini daha etkin ve verimli bir sekilde yapabilmesi ve o iste uzmanlasabilmesi
icin bir isin o derece kii¢iik parcalara boliinmesi gerekmektedir (Efil, 2010).

Realistler degerlerin objektif ve devamli oldugunu dne siirerler. Egitim sistemi de belitli ve iyi tanimlanmig
degerlere gore diizenlenmelidir. Bu degerler insanlik tarihi boyunca belirlenmis degerler olmali ve bir insan
icin dogru olan diger tiim insanlar i¢in de dogru olmalidir (Alkan, 1983). Klasik y6netim kuramlarinin
temelinde yatan yonetim icin iyi olanin her zaman ¢alisan icin de iyi olmasi anlayisi (Aydin, 2010) realizmin
deger anlayisi ile rtiismektedir.

Realist egitimde 6grencinin gdrevi, kendisine su veya bu sekilde gercekten oldugu gibi agiklanacak giig
operasyonlart 6grenmektir (Alkan, 1983). Realist felsefenin egitim baglaminda 6grenciyi ele alis tarzi ile klasik
yonetim kuramlarinin isgdrene bakis agisinin benzerlik gésterdigini sdylemek miimiikiindiir. Klasik yonetim
kuramlarinda isgorenler bir makinenin diglisi, mekanik gérevleri yerine getiren iiretim araglari olarak
goriilmektedir (Bursalioglu, 2010).

Esasiciligin Egitim Yonetimine Yansimasi

Esasici egitimde 6ncelikle konular ve 6gretmen merkezdedir. Buradan hareketle otoriter bir egitim anlayisi
oldugu cikarsanabilir. Egitim, okul ve sinif yonetimi anlayist bakimindan realizme dayanan esasicilik 6zii
geregi tutucudur. Gelenekgilik, disiplincilik ve kiiltiirel korumacilik 6zellikleri nedeniyle esasici egitim
yonetimi anlayisinin klasik yonetim yaklasimina benzedigi sdylenebilir. Bununla birlikte, egitim siirecinde
deney, gozlem ve mevcut durumun degerlendirilmesine yer verilmesi, olumlu bir &zellik olarak
degerlendirilebilir. Bu yaklasimin, bilimsel yénetim anlayisinin bazi yonlerini yansitugy da ifade edilebilir.
Ote yandan, esasicilikte cezaya yer verilmesi, disiplinci anlayisin en belirgin 6zelliklerinden biri olarak 6ne
cikmakeadir (Erkilig, 2011b). Bu yoniiyle esasici bir egitim anlayisinin Fayol’'un yonetimde disiplin ilkesi
(Aydin, 2010) ile paralellik gosterdigini sdylemek miimkiindiir.

Esasicilik felsefesi 6grenciyi merkeze almayan bir anlayisa sahip olmasi bakimindan muhafazakarlik niteligi
gosterir. Ogrenciler 6gretim programi igerisindeki kiiltiirel degerleri kavrayarak, gelenek ve gorenekleri
ogrenerek sosyallestirilen gelerdir. Buna gore 6grenciler, yeni yapi ve asimilasyona karst korunmasi gereken
varliklardir (Erkilig, 2011b).

Esasicilige gore egitimin amaglary; kisinin toplumsallasmasini saglama, basat kiiltiirel degerleri kazandirma,
degisme ve catigmay1 onleme, kiiltiirel mirast koruma, topluma uyumunu saglama, bilgi ve becerili insanlar
yetistirmektir (Sonmez, 2011). Amaglari baglaminda bireyin sosyallesmesine yapug vurgudan otiirii
neoklasik yonetim yaklagimi ile 6n plana ¢ikan informal orgiit ile (Aydin, 2010) iliskili oldugu diisiiniilebilir.
Diger bir deyisle, esasici egitimin toplumsallasma amaci neoklasik yonetim yaklasimi dogrultusunda érgiicteki
bireylerin sosyallesmesi yolu ile bir nevi hayata gecirilmektedir.

Sonug

Sonug olarak, realizm felsefesinin egitim yonetiminde hem teorik hem de pratik diizeyde derin etkileri oldugu
goriilmektedir. Realizmin nesnellik ve rasyonellik anlayisi, klasik yonetim kuramlarinin yap: ve verimlilik
odakli yaklagimiyla ortiismekte, neoklasik ve modern yonetim kuramlarinin birey ve topluma uyum
vurgusuna uygun bir zemin olusturmaktadir. Bu baglamda, egitim ydnetiminin realizm perspektifiyle ele
alinmasi, dgrencilere gergek diinya becerileri kazandirmay1 ve egitim sistemlerini daha verimli ve etkili hale
getirmeyi amaglamakrtadir. Ancak, bu yaklasimin bireylerin farkliliklarini géz ardi etmeden ve daha esnek bir
yapiyla uygulanmasi, egitim yonetiminde siirdiiriilebilir ve kapsamli bir déniisiim saglamak icin énemli bir
gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gelecekte, realizmin felsefi ve pratik yonlerinin dengeli bir sekilde
birlestirilmesinin, egitim liderligi ve ydnetiminde yenilik¢i yaklagimlar gelistirilmesine katki saglayacag:
diisiiniilmektedir.

Aragtirma sonucunda bazi énerilerde bulunulabilir. ilk olarak realizm felsefesinin, realizm degerlerini dikkate
alan egitim liderleri ve uygulayicilarinin yetistirilmesinde nasil bir rehberlik sunabilecegi konusunda daha fazla
tartisma ve derinlemesine arastirma yapilmas: onerilebilir. Realizme ek olarak idealizm, pragmatizm ve
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varolusculuk gibi farkli felsefelerin egitim yonetiminde nasil yansimalar yaratugini araguran kapsamli
karsilastrmali ¢alismalar yapilabilir. Realizmin kiiltiirel miras aktarimi vurgusuna dayanarak, yerel ve ulusal
kiiltiirel degerlerin egitim yonetiminde nasil korunabilecegi ve dgrencilere aktarilabilecegi {izerine projeler
gelistirilebilir. Realizmin bireysel farkliliklara olan vurgu eksikligini gidermeye yonelik olarak farkli toplumsal
gruplari kapsayan daha esnek egitim yonetim modelleri gelistirilebilir. Realizmin destekledigi diiz anlatim,
gozlem ve deney gibi 6gretim yontemlerinin 6grencilerin akademik bagarilart tizerindeki etkileri nicel
analizlerle 6l¢iilebilir.
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