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Tersane Isletmelerinin SWOT Analizi Yontemiyle Degerlendirilmesi: Altinova
Tersaneler Bolgesi
Murat Yorulmaz!®, Omer Canbaz?
Oz

Diinyada deniz ulagtirmasinin pay1 arttikga, rekabet¢i gemi insa sanayisinin gelistirilmesi birgok tilke i¢in stratejik
bir 6nceliktir. Sektérdeki ekonomik gelisme ile uluslararasi rekabette ¢ok giiclii hale gelmistir. Bu dogrultuda
calismanin amaci, Yalova ili Altmova Tersaneler Bolgesinde yer alan tersanelerin SWOT analizi ile
degerlendirilmesidir. Bu amaca yonelik olarak da SWOT analizi ile Altinova tersanelerinin gelismesini 6nemli
olgiide etkileyen giiclii ve zayif taraflar ile sektordeki firsat ve tehdit unsurlarinin belirlenerek, tersanelerin giiglii
oldugu ozellikleri ile firsatlar1 yakalayarak, nispeten daha giicsiiz olarak tespit edilen alanlar ile riskleri ortadan
kaldiracak veya etkisini en aza indirecek stratejiler tiretmek ¢alismadaki diger bir gayedir. Denizcilik sektdriiniin
farkli alanlarinda SWOT analizi yontemini kullanarak degerlendirilmesi literatiirde var olsa da Tiirkiye’de bulunan
tersanelere uygulayan ilk ¢alisma olmasi sebebiyle literatiirdeki boslugu kapatmast hedeflemektedir. Aragtirmada
tersanelerin SWOT kriterleri sistematik derleme yontemi ve tersaneleri temsil etmek {izere yoneticilerle yerinde
goriigmeler yapilmistir. Caligma sonucunda bélgenin konumu ve {iniversitelerle is birligi avantajlari kullanilarak
sektorde ozellikli gemi iiretiminin daha etkin hale getirilmesi, sistem ve cihaz tedarigi noktasinda yerli iiretime
yonelinmesi, askeri alanda kazanilan tecriibenin tiim sektore aktarilmasi ve uzun vadeli sézlesmelerin enflasyon
Ongoriisii ile yapilmasinin 6nemi ortaya ¢ikmigtir. Ayrica bolgesinin gemi inga endistrisinin net bir resmi ortaya
konulmus ve bu sektoriin gelistirilmesine yonelik atilacak adimlar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tersanecilik, Altinova Tersaneler Bolgesi, SWOT
JEL Kodlar1: M10, L91, L99
Evaluation of Shipyard Enterprises Using SWOT Analysis: Altinova Shipyards Region
Abstract

As global maritime transport share increases, the development of a competitive shipbuilding industry has become
a strategic priority for many countries. The sector's economic development has made it a powerful player in
international competition. The aim of this study is to evaluate the shipyards in the Altinova Shipyard Region of
Yalova Province through a SWOT analysis. In line with this goal, the study identifies the strengths and weaknesses
of the Altinova shipyards, along with opportunities and threats in the sector. It proposes strategies to leverage the
strengths and opportunities while addressing risks in weaker areas. Although SWOT analysis has been applied to
various sectors of the maritime industry, this study is the first to apply it to shipyards in Turkey, filling a gap in
the literature. The research involved a systematic review of SWOT criteria and on-site interviews with managers
representing the shipyards. The study concluded that enhancing specialized ship production using the region's
location and university collaborations, focusing on local production for system and equipment supply, transferring
military expertise to the entire sector, and making long-term contracts with inflation forecasts are key strategies.
Additionally, recommendations for advancing the local shipbuilding industry were provided.
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Giris

Deger agisindan kiiresel ticaretin yaklasitk %901 deniz yoluyla yapilmaktadir.
Uluslararast Denizcilik Orgiitiince (IMO) yaymmlanan istatistiklere gére deniz ticareti yilda
yaklasik 7 milyar ton olarak gerceklesmekte ve bu kiiresel Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH)'ye
%15 oraninda katkida bulunmaktadir. Kiiresel ¢aptaki en biiylik gemi insa eden iilkeler Cin,
Giiney Kore ve Japonya basta olmak iizere Asya bolgesine kaymis bulunmaktadir. Gemi insa
sanayisinin iilkelerin ekonomilerine yapmis oldugu katki, iilkelerin bu sektore yonelik stratejik
hedeflerinin degismesine ve gemi insa endiistrisinin nasil rekabetci ve verimli hale getirilmesi
gerektigine yonelik arayis i¢ine girmesine yol agmistir. Bundan dolay1 sektoriin hali hazir
durumunun belirlenmesi ve gelecekte ulasilmasi istenen hedefe dogru hem i¢ hem de dis

faktorlerin incelenerek kararlarin bu yonde alinmasi 6nem arz etmektedir (Hossain, vd., 2017:
241-242).

Kiiresel boyutta denizcilik sektoriinde yasanan degisimlerin, kurallarin, yeni sistem ve
teknolojilerin takip edilmesi denizcilik endiistrisini gelistirmek ve giiclii tutmak isteyen iilkelere
avantaj saglarken yasanan degisimlere uyum saglayamayan iilkelere ise dezavantaj ve kayip
saglamaktadir (Y1lmaz, 2013; Yilmaz ve Onacan, 2019: 5.60). Bu nedenle diinyada denizcilik
ve gemi insa alanindaki degisimlere takip ederek Tiirkiye nin denizcilik ve 6zellikle gemi insa
endiistrisinin gelismesi i¢in yol gdsterecek calismalar yapilmasi ve buna yonelik stratejik
hedefler tespit edilmesi iilkemizin denizcilik sektoriiniin evrildigi yone dogru ilerlemesi
acisindan kritik dneme sahiptir (Y1lmaz ve Onagan, 2019: 60-61).

Gemi insasiin bolge ekonomisi i¢in dnemi ve bu endiistrinin giiglendirilmesi arayisi
dikkate alindiginda, Yalova-Altinova Tersanelerinin giiglii ve zay1f yonleri nelerdir? Muhtemel
hangi firsatlardan yararlanilabilir ve hangi dis faktorler sektore risk olusturabilir? sorularinin
degerlendirilmesi gereklidir. Bu kapsamda rekabet avantaji yaratacak stratejileri belirlemek i¢in
unsurlar saglayan SWOT (strenght/giiclii, weakness/zayif, opportunities/firsatlar ve
threatens/tehditler) analizi bu sorulara cevap vermektedir. Bu nedenle galismanin amaci
Yalova-Altinova bolgesinde yer alan tersanelerin SWOT analizini yapmaktir. Bu caligma
Altinova bolgesi gemi inga paydaslarindan toplanan verilere ve sektor hakkindaki literatiirden
ve diger kaynaklardan alinan bilgilere dayanmaktadir. Diger birgok sektorlerde oldugu gibi
denizcilik sektoriinde mevcut durumu incelemek ve stratejik karar vericiler igin yol gosterici
olmas1 maksadiyla SWOT Analizi siklikla (Gonzalez vd., 2020; Inkinen vd., 2021; Seo vd.,
2023) kullanilmaktadir. Hatta Tiirkiye’de yat insa sektoriiniin incelenmesinde bu yontem
kullanilmig olsa da Altinova bolgesindeki tersanelerinin SWOT analizi ile incelendigi herhangi
bir ¢alisma bulunmamasi ve gerceklestirilen ¢alismanin 6zgiin olmasi nedeniyle bu ¢alismanin
literatiirdeki boslugu dolduracagi degerlendirilmektedir.

1. Gemi Insa Sanayisi

Gemi ingas1 Sekil 1'de en basit sekliyle akis semas1 gosterilen ¢ok ¢esitli paydaslarin dahil
oldugu siire¢ gerektirmektedir. Bu siire¢ mithendislik ile baslar ve gemi sahibinin ihtiyag¢ ve
taleplerine gore tasarimi, miiteakiben buna gore tasarim sartnamelerine, hammaddelere ve diger
bilesenlerin temin ve depolanmasi ile devam eder. Bu noktadan sonra ise liretim siireci ¢elik
plakalarin tasarima uygun olarak kesilmesi, imalat ve montaj kaynak ile gerceklestirilir. Blok
montajindan sonra boyama iglemi gerceklestirilir ve gemi denize indirilerek, test ve kontrol
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asamasina gegilir. Tiim test ve kalite kontrol tamamlandiktan sonra teslimat gergeklestirilir.
Biitiin bu siire¢ zaman alic1 ve karmasiktir (Halder vd., 2023: 3-4).

Sekil 1: Gemi Insaa Siireci

Miihendislik ve | — Malzeme — Celik Kesimi — | {Jnite Uretimi
Tasarim Depolama
Boyama |<— Bli/cl)lo{nli;}u e— | Blok Montaj |<+— | Unite Montaji

|

Deniz Indirme | —

Gemi Techizat Test ve

. — Teslim
Montaj Deneme

Kaynak: Halder vd., 2023

Gemi insa endiistrisi yarattig1 istihdam potansiyeli ve ekonomik degeri agisindan da hem
bulundugu bolgelerde hem de iilkenin genelinde denizcilik endiistrisinin gelismesini saglar.
Ayrica iligkili oldugu yan sanayi dallar1 ve askeri agidan da stratejik dneme sahiptir. Tersane
sektorii onemli doviz girdisi yaratmasi, gelisen teknolojilerin transferini saglamasi, is giici
istihdami1 olusturmasi ve deniz ticaretini kolaylastirmasi gibi 6nemli faydalari bulunan ve diinya
ticaretine katki saglayan sanayi tiiriidiir (Yorulmaz, 2021: 59).

1.1. Diinya

Gemi insa sektoriiniin biiyiik bir cogunlugu (yaklasik %95) ii¢ iilke tarafindan (Japonya,
G. Kore ve Cin) domine edilmektedir. Bu iilkelerden Cin 2023 yili verilerine gore tek basina
Diinya ticari gemilerinin yarisindan fazlasini insa ederek bu alandaki en biiytlik iiretici
konumundadir (www.visualcapitalist.com). Kendilerine ait kaynaklara sahip olmanin
avantajin1 kullanan bu {ilkeler kapasite acisindan sektoriin en biiylik gemilerini iireterek,
taleplere cevap vermedeki Oncii roliinii devam ettirme ¢abasindadirlar. Sektorde en fazla paya
sahip 15 iilkenin tliretmis oldugu gemilere iliskin veriler Tablo 1’de yer almaktadir. Tablo
incelendiginde Tiirkiye, farkli tip ve Ozelliklerdeki gemi insa taleplerini yerine getirebilen
iilkelerin basinda gelmektedir. Tiirkiye sektordeki rakiplerinin aksine diisiik tonajli 6zel gemi
yapiminda makul maliyet avantaji ile standartlar uygun gemi insa etmektedir. Tiirkiye gemi
insa isletmeleri bu alandaki yillardir kazanmis oldugu yetkinliginin yani1 sira Avrupa iilkelerine
olan lokasyonu ve nispeten daha ucuz is¢i maliyetleri nedeniyle tercih edilir konumda
bulunmaktadir. Yakin ge¢miste Norveg ile yapilan gemi insa sozlesmelerinde artislar meydan
gelmesi, Tiirkiye'nin kuzeyinde yasanan savag ve gerginlikler nedeniyle ticari faaliyetlerin

rotasinda yasanan degisimler Tiirk gemi insa sektoriine olumlu olarak yansimaktadir (KMPG,
2022).
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Tablo 1: Diinya Gemi insa Sanayi

Sira No Ulke Gros Tonaj Orani (%)
1 Cin 32.859.862 51
2 Giiney Kore 18.317.886 28
3 Japonya 9.965.182 15
4 Filipinler 805.938 1
5 Italya 402.164 0,62
6 Fransa 326.680 0,50
7 Almanya 289.666 0,45
8 Finlandiya 261.654 0,40
9 Tayvan 187,558 0,29
10 Rusya 177.571 0,27
11 Hollanda 90.596 0,14
12 Tiirkiye 79.596 0,12
13 Endonezya 75.979 0,12
14 ABD 64.809 0.10
15 ran 64.760 0,09

Kaynak: www.visualcapitalist.com.

Uluslararas1 ¢ok farkli tiirden baglantilar1 nedeniyle gemi insa sanayisi Diinya’daki yasanan
degisimlerden en cok etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir. Nitekim 2019 yilinda ortaya
¢ikan Kovid-19 pandemisi bunun bir 6rnegini olusturmaktadir. Pandeminin hemen her sektdrde
oldugu gibi gemi insa endiistrisinde de ciddi olumsuz etkisi olmustur. Baltik ve Uluslararasi
Denizcilik Konseyi (BIMCO) verilerine gore pandeminin ortaya ¢ikmasinin ilk ¢eyreginde
sektor %55 oraninda daralmis, hiikiimetler ile sektoriin diger paydaslarinin 6nlem ve
tesviklerine ragmen pandeminin etkileri kaginilmaz bir sekilde hissedilmis ve 2020 yilinda da
%354 oraninda bir diisiis yaganmuistir.

1.2. Tiirkiye

Diinya ticaretinin gelisimine paralel bir sekilde tersanelerin de kurulacaklar1 konumlar
sekillenmektedir. Tiirkiye’de tersanecilik ilk yillarda sadece Istanbul-Tuzla bolgesinde faaliyet
gosterirken uygun maliyetli hizmetleri nedeniyle Avrupa iilkelerinin artan taleplerini
karsilamakta giicliik yasamasi nedeniyle 2000°1li yillarin baginda Yalova-Altinova bolgesine
tersaneler kurulmasina karar verilmistir (Erkurtulmus ve Yahsi, 2021: 2-3). Uluslararasi
perspektifte de Tiirkiye gemi insa endiistrisi gelisimi ve rekabeti ¢eyrek asir oncesinde basta
tanker ve yatlar olmak tizere baglamistir (Celik vd., 2013: 33). 2008 y1lindaki kiiresel ekonomik
kriz gemi insa sektoriinii olumsuz yonde etkilese de uluslararasi pazardaki gemi taleplerindeki
artisla ozellikle 10.000 DWT’e kadar olan gemilerin ingasinda Tiirkiye’nin rolii artmustir.
Ayrica gemi bakim/onarim ve gemi geri doniisiim faaliyetleri de sektoriin gelismesinde rol
oynamaktadir (Turan ve Cengiz, 2015: 87). Sektoriin yillar igerisinde gelismesi ile birlikte
Tiirkiye’deki tersanelerde (Sekil 2) de artiglar olmustur.
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Sekil 2: Tiirkiye Tersane Sayist
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Kaynak: UAB, 2024.
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Tiirkiye gemi insa endiistrisi i¢ talebin disinda 6zellikle Avrupa iilkelerine ihracata
yonelik katma degeri yliksek olarak nitelendirilen kimyasal/iirtin tankerleri, konteyner gemileri,

yatlar gibi uzmanlik gerektiren tiriinleri imal etmektedir.

KMPG tarafindan yayimlanan 2022 yili Gemi Insa Sektoriine Bakis raporunda
Tiirkiye’nin tilkeler bazinda gemi insa Pazar biiytlikligi Sekil 3’te goriilmektedir. Buna gore
Tiirkiye en fazla Norveg’e ihracat gergeklestirmektedir. Tiirkiye nin sektdrdeki pazar payi
tecriibe sahibi oldugu 6zel tiretim yiiksek donanimli gemilerin etkisiyle kiiresel boyutta siirecegi

ongoriilmektedir (www.kpmg.com/tr).

Sekil 3: Tiirkiye gemi ihrag ettigi tilkeler (%)
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Kaynak: KMPG, 2022.
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1.3. Altinova Tersaneleri

Yalova ilinin Altinova ilgesinde yaklasik 5 kilometre uzunlugundaki alanda Sekil 4’te
genel konumu gosterilen halihazirda 37 tersane ile hizmet sunulmaktadir. Tersanelerin bolge
ekonomisine katkisinin yaninda kurulusundan itibaren tersaneler yillar iginde is giicii ve insan
kaynagi agisindan da 6nemli yer teskil etmektedir. Halihazirda bolgede yer alan tersanelerde
yaklasik otuz binden fazla istihdam yaratilmistir (www.altinovatersane.com.tr). Tiirkiye’nin
sanayi kentlerine yakin olmasi ve bogazlara olan konumu bdlgenin 6nemini ortaya ¢ikaran
sebeplerin baginda gelmektedir (Erkurtulmus ve Yahsi, 2021: 1-2). Burada yer alan tersanelerde
insa edilen 6zellikle gemiler, bakim onarim faaliyetleri ve doniisiim hizmetleri ile basta Norveg
olmak iizere Avrupa iilkeleri, Uzak Dogu iilkeleri hatta Giiney Amerika iilkeleri ile sozlesmeler
yapilmaktadir (www.altinovatersane.com.tr).

Sekil 4: Altinova Tersaneler Bolgesi Genel Goriiniis

Kaynak : www.altinovatersane.com.tr.

Bolgede yer alan tersaneler tarafindan gergeklestirilen gemi insa (Sekil 5) ve
bakim/onarim (Sekil 6) faaliyetlerinin tersane sayisinin ve kapasitelerindeki artisa paralel
olarak yillar igerisinde artt1g1 goriilmektedir. Belirtilen sekillerden de goriilecegi lizere bolgenin
tersanecilik faaliyetleri ve kapasitesi artig gostermektedir. Altinova Tersanecileri Girisimcileri
Birligi verilerine gore 2023 yili itibariyla yeni insa edilen gemilerin toplam sayist 666,
bakim/onarimi gergeklestirilen gemi sayisi1 1150°dir. Bdlgenin faaliyetlerindeki artisin
ontimiizdeki donemde de devam edecegi ongoriilmektedir.

Sekil 5: Altiova Bolgesi Tersanelerindeki Gemi Inga Sayist
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Kaynak: (www.altinovatersane.com.tr).
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Sekil 6: Yalova-Altinova Tersane Bolgesinde tamamlanan bakim onarim projeleri
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Kaynak: (www.altinovatersane.com.tr).

Yalova-Altinova Tersanelerinde gergeklestirilen gemi insa faaliyetlerindeki ihracat
rakamlarina gore dikkate deger katki sagladigi goriilmektedir. 2022°de 400 milyon dolardan
fazla gerceklesen ihracat ile Tiirkiye sektor toplaminin tek basina iicte birini olusturmaktadir.
2023 yili rakamlarina gore ise bolgedeki tersanelerden toplam 733 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmistir. Bu rakam Yalova ilindeki tiim sektorler icerisindeki en fazla ihracat
gergeklestirilen sektor olarak 6n plana ¢ikarmaktadir (www.altinovatersane.com.tr). 130°dan
fazla pazara gemi ve yat ihracati gerceklestirilen bélgeden 2023 yil1 itibariyle en fazla ihracatin
Norveg'e yapildig1 dikkatleri ¢cekmektedir. Bu iilkeye gegen yil ihracat 2022 yilina gore
%83’k bir artigla 288 milyon 246 bin dolardan 527 milyon 339 bin dolara ulagsmistir. Bu
iilkeyi % 210 artisla takip eden Malta'ya gemi ve yat satimi ise 69 milyon 207 bin dolardan 215
milyon 54 bin dolara ulagmistir (www.altinovatersane.com.tr).

2. Literatiir incelemesi

Literatiir incelendiginde Yalova Altmmova Tersanelerinin  gerceklestirdikleri
faaliyetlerinin bolge tizerindeki etkilerini arastiran (Erkurtulmus ve Yahsi, 2021), Tiirkiye nin
gemi insa sektoriiniin gelisimini etkileyen faktorlerini inceleyen (Turan ve Cengiz, 2015), Gemi
insa sanayisi i¢in siirdiiriilebilir bir ihracat modeli olusturmak maksadiyla ihtiya¢ duyulacak
strateji ve yol haritasinin belirlendigi (Yilmaz, 2024), gemi insa kararina tesir eden gostergeleri
belirlemeye ¢alisan (Bucak vd., 2019), gemi insa sanayi dahil denizcilik ekonomisinin diger
tilkelerle kiyaslandigi (Yildirim, 2022) ve yat insa sektoriiniin incelendigi (Turan vd., 2022)
caligmalar yapildig1 goriilmektedir. Ancak literatiirde gemi insa sanayinde Altinova bolgesi
ozelinde mevcut durumun SWOT analizi ile incelendigi ve buna yonelik stratejilerin
belirlenmeyi calisildigi herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu yoniiyle de ¢alismanin
literatiirdeki bu boglugu doldurmas1 hedeflenmektedir.

Bunlarin disinda; Erkurtulmus ve Yahsi (2021) Yalova Altinova Tersanelerinin
gergeklestirdikleri faaliyetleri bolgede yer alan tersanelerden ve sektorle ilgili kuruluslarin
gorlslerine dayandirarak yaptiklari arastirma makalesinde; tersanecilik faaliyetlerinin bolge
iizerindeki etkilerini tespit etmeye calismisladir. Elde ettikleri sonuglara gore; tersane
calisanlarinin sayisinin artmasi bolgede barinma ihtiyacini ve bunun paralelinde bdlgede sosyal
alanlara ihtiyaci ortaya ¢ikardigini tespit etmisler ve sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara
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calisanlarin Altinova ilgesinde kurulan Meslek Yiiksekokulu tarafindan yetistirildigi tespitlerini
yapmiglardir. Turan ve Cengiz (2015) Tiirkiye’nin gemi insa sektdriiniin gelisimini etkileyen
faktorleri tespit etmek maksadiyla sektor temsilcilerinden ve denizcilik endiistrisinin
paydaslarindan elde ettikleri verileri degerlendirdikleri ¢alisma sonucunda, insan kaynagi
kapasitesi en gii¢lii faktor olarak 6n plana gikarken, sektorler arasi is birligi ise en zayif faktor
olmustur.

Rizwan vd., (2021) yaptiklar1 ¢alismalarinda, Endonezya tersanecilik sektoriinii modern,
yart modern ve geleneksel olarak li¢ kategoriye ayirmis ve bunlarin iiretkenlik durumlarinm
incelemis, calisma neticesinde iilkenin gemi inga sektoriiniin gelismesi i¢in insan kaynagi,
teknoloji ve materyal kullanimi1 gibi alanlarda yeniliklerin yaratilmasi gerekliligine vurgu
yapmistir. Vakili vd., (2021) tarafindan Tirkiye’deki tersanelerin enerji verimliligi
konusundaki en uygun alternatifleri belirlemeye c¢aligtiklart ¢alismasinda, enerji verimliligi
sayesinde maliyetleri ve cevresel etkileri azaltirken kaliteyi artirarak siirdiiriilebilir sistem
gelistirilebilecegi olgusuyla; insan faktortii, teknoloji ve yenilik, operasyon, politika ve ekonomi
basgliklar1 altinda yar1 yapilandirilmis anket ve miilakat ile aliman verilerin Bulanik-AHP
yontemi ile Onceliklendirilmesi ile enerji verimliligi saglanmasi i¢in en iyi alternatifleri
belirlemistir.

3. Yontem

Bu c¢aligmada Altinova Bolgesi Tersanelerinin halihazir durumuna tespit etmek igin
kapsamli bir sekilde incelenmistir. Bu dogrultuda, 6ncelikle bolgede bulunan tersaneler ve ilgili
kuruluslardan temsilciler ile yiiz ylize goriisme teknigi ile birincil veriler toplanmustir.
Miiteakiben literatiir incelemesine dayali ikincil veriler derlenmistir. Toplanan veriler tematik
analiz yaklagimi kategorize edilmis ve gemi insa sanayisinin firsatlari, tehditleri, giiclii ve zayif
taraflar1 belirlendigi SWOT matrisi olusturulmustur. Toplanan verilerin SWOT analizi ile
degerlendirilmesi sonucunda 6neriler ve stratejiler belirlenmistir. Calismanin aragtirma tasarimi
Sekil 6’da gosterilmistir. Tersanelerin degerlendirilmesinde SWOT analizi yontemini kullanan
bazi ¢caligmalara iligkin bilgiler asagidadir.

Francisco vd. (2019) yaptiklar1 ¢alismada, Brezilya'nin Santa Catarina eyaletindeki
tersanecilik sektoriinlin SWOT analizini yapmak amaciyla belirledikleri dort tersanenin
yoneticileriyle yerinde goriismeler yaparak verilere ulagmistir. Tersane katilimcilarindan
aldiklar1 verilerin degerlendirilmesi sonucunda; sektoriin tedarikgilerle olan giiven iligkisi,
proaktif esnekligi ve yliksek iscilik kalitesi giliclii yonleri, denizcilik sektdriindeki ana
oyuncular, tersaneler ve liniversiteler arasinda entegrasyon eksikligi zayif yonleri, Asya tilkeleri
ve Rio de Janeiro tersaneleri tehdit olarak, iirlinlerin, yeniliklerin ve teknolojilerin
gelistirilmesini kolaylastiran {iniversitelere ve arastirma merkezlerine yakinlik ise firsat olarak
belirlenmistir. Turan vd. (2022) yaptiklar1 ¢alismada, Bodrum yat insa sektOriiniin
degerlendirilmesi maksadiyla 6ncelikle SWOT analizi yapilarak sektoriin giiclii, zayif, firsat ve
tehdit olarak degerlendirilen faktorler tespit edilmis, miiteakiben faktorler, siyasal, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evre (PESTLE) boyutuyla analiz edilerek kategorilendirilmistir.
Ulasilan bulgulara 1s18inda Bodrum yat insa sektoriiniin gelistirilmesi amaciyla karar alma
asamalarinda kullanilmak tizere her bir boyutun i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilmesi ile
onerilerde bulunulmustur. Halder vd. (2023: 4) tarafindan Banglades gemi insa sanayisinin
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giincel durumunu altyap1 kapasitesi, teknolojik yatirim, isgiicii ve yonetim boyutuyla
inceledikleri c¢alismalarinda Endiistri 4.0’ sektor iizerindeki etkileri tespit etmeye
calismiglardir. Sektorde 6nde gelen 16 uzmandan elde ettikleri verilerin sistematik analiz ve
SWOT analizi ile degerlendirilmesi neticesinde sektdriin gelecegi hakkinda bir 6ngoriiniin yani
sira Endiistri 4.0’a adaptasyon saglanmasinda zorluklar tespit edilmistir. Ulasilan sonuglara
gore; Banglades gemi insa sanayisinin teknoloji ve materyal eksikligi, yetersiz hiikiimet
politikalar1 ve destegi, kalifiye insan giicii eksikligi gibi nedenlerle heniiz Endiistri 4.0’1
uygulamak i¢in hazir olmadigi tespit edilmistir. Ayrica iilkenin modern teknolojileri uygulamak
icin teknolojik gelismisligi de yetersiz oldugu tespitleri yapilmistir.

—  Arastirma Modeli
Tespiti

Sekil 7: Arastirma Modeli

Tematik Analiz
i - Aragtirma Mo<.ie1i
. Incelenmesi
SWOT Matrisi
ﬂ\ Strateji Gelistirme
SO WO ST WT

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
3.1. Veri Toplama

Bu calisma birincil ve ikincil verilerden olusmaktadir. Deneyimli kisilerin bakis acisana
sahip olmak gemi insa endiistrisinde bu teknolojilerin mevcut durumu iyilestirmek i¢in etkili
bir sekilde nasil uygulanabilecegini anlamak agisindan 6nemlidir. Bundan dolay1 ¢alismanin
birincil verileri sektordeki alaninda uzman en az on bes yillik deneyime sahip kisilerin
goriiglerinden olusmaktadir. Goriisme yapilan sektor temsilcilerine yonelik bilgiler Tablo 2’de
goriilmektedir. Calismanin ikincil verileri ise literatiir taramalar1 ve diger kaynaklardan elde
edilen verilerden olugsmaktadir.
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Tablo 2: Goriisme Yapilan Sektor Temsilcilerine Iliskin Bilgiler

Sira No Gorevi Egitim Durumu Mesleki Tecriibesi (Y1)
1  Tersane Girisimciler Dernegi Bsk. Lisans 20
2  Tersane Girisimciler Dernegi Bsk.Yrd. Lisans 17
3 Tersane Yoneticisi Yiiksek Lisans 18
4 Tersane YOneticisi Lisans 19
5  Tersane YoOneticisi Lisans 16

3.2. Tematik Analiz

Toplanan veriler tematik analiz yaklasimi kullanilarak analiz edilmistir. Nitel verilere
yonelik sistematik bu yaklasgimda ilk adim verilere asina olmak ve verileri buna gore
kodlamaktadir. Kodlama, benzer veri kiimelerini belirli bir kodla tanimlamaktir. Tema,
birbiriyle iliskili olan benzer kodlar kiimesidir. Bu nedenle, tiim veriler kodlandiktan sonra, her
uzmanin yanit1 kategorize edilmis ve gemi insa sanayisinin firsatlari, tehditleri, giiclii ve zay1f
taraflar1 degerlendirilerek matris olarak olusturulmustur.

3.3. SWOT Analizi

SWOT analizi, tematik analizin genisletilmis bir pargasidir. Tematik analiz ¢aligsmasi,
verilerin bir SWOT matrisi kullanilarak sentezlenmesiyle devam ettirilmistir. SWOT analizi
diger bir deyisle Giigli-Zayif-Firsat-Tehdit (GZFT) analizi, {lizerinde arastirma yapilan
isletmelerin mevcut durumunu ortaya koyarak, analiz sonuglarinin stratejik karar verme
asamalarinda kullanilan ve olduk¢a yaygin bir sekilde kullanilan metotlardan birisidir
(Phadermrod vd., 2019: 194-195). I¢ ve dis unsurlarin tespiti ve sistematik agidan
kategorilendirilmesinde kullanilan SWOT analiz yontemi, stratejik planlama asamasinda yer
alan en kritik degerlendirme metotlarindan birisidir (Bakir, Bal ve Akan, 2017: 90). Gemi insa
sektoriiniin i1¢ ve dis faktorlerine bagli olarak giiclii yonler istenilen hedefe ulasmadaki
gostergeler, zayif yonler ise basarili sonuglar1 olumsuz yonde etkileyen kriterlerdir; firsatlar
tespit edilen amaca ulagsmadaki olumlu durumlar iken tehditler cogunlukla dis etmenler
arasindaki tizerinde hakimiyet saglanamayan durum ve olaylar1 agiklar (Phadermrod, vd., 2019:
195).

4. Bulgular

Altiova bolgesi tersanelerine iliskin toplanan verilerden olusturulan SWOT analizinde
yer alan giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler asagida yer almaktadir. Giiclii yonler,
tersanelerin avantajli imkan ve Ozelliklerini, tehditler tersaneler ile iligkili olmayan riskleri
gostermektedir. Bu noktada avantajlar1 yakalayabilmek ve tehditleri bertaraf etmek i¢in uygun
stratejiler olusturulmaktadir. SWOT matrisi araciligiyla, karar vericiler iistesinden gelmek
zorunda olduklar1 engeller hakkinda genel bir bilgi edinirler ve tersanecilik sektoriiniin
gelismesindeki faydalar ve risklere yonelik stratejiler gelistirebilirler.

4.1. Giiclii Yonler

e Nitelikli eleman ihtiyacin1 karsilamak igin Yalova Universitesi biinyesinde Altmova
ilcesinde bir meslek yiliksekokulunun yer almasi ve yakin bdlgelerde sektore yonelik egitim
veren {iniversitelerin varligi
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e Sanayi kentlerinin gecis giizergahinda bulunmasi ve korfez gecis kopriisii ile Tuzla
bolgesindeki tersaneler ile is birligi iginde olmasi

e Karayolu, denizyolu (dogal bir liman olarak bogazlara yakinlig1) ve havayolu ulagim
secenekleri ile lojistik imkanlari

e Tersanelerin enerji gemisi tip doniistimleri olmak tizere gemi tip doniisiim-tadilat
projelerini gergeklestirme imkan ve kabiliyetleri

o Urettigi 6zellikli gemilerle (enerji vb.) Avrupa iilkelerinde &n plana ¢ikmasi

e Sektoriin yan sanayi dallarinin gelisimine katki saglamasi

e [stikrarli sosyal ve politik cevre

¢ Teknolojik yeniliklerin ve bilgi birikiminin mevcut olmasi

e Tedarikgilerle uzun dénemler i¢in sdzlesme yapilmasi, boylece programin daha iyi
planlanabilmesi Devlet hibeleri ve tesvikleri

4.2. Zayif Yonler

e Yabanci para (6zellikle dolar) cinsinden kurun artmasi

¢ Enflasyon kaynakli is¢i maliyetlerinin artmasi

¢ Navigasyon sistemlerine yonelik elektronik malzemeler ile giiverte ekipmanlarinda disa
bagimlilik

¢ Gemi insa sektoriindeki teknolojik yeniliklerin transfer edilmesindeki maliyetin fazla
olmas1

e Yiiksek tonajli gemilerin liretilmemesi
e fhracat igin arastirma, inovasyon ve teknolojinin gelistirilmesi

4.3. Firsatlar

e Kiiresel olarak denizcilik endiistrisinin ihtiyaglarina uygun iiretim yapma olanag:

e Uretim kapasite artis icin uygun alanin bulunmasi

e Gemi insa konusunda egitim veren okullarla sektdriin (liniversite-sanayi) is birligi

¢ Dizayn ve insa tesisleri, tersanelerin diger tersanelere karsi rekabette avantaj yaratan
sinif kurallarina, Avrupa iilkelerinin standartlarina ve mevzuatlara uygun olmasi

e Tiirkiye’nin kuzeyinde yasanan savas ve gerginlikler nedeniyle ticari faaliyetlerin
rotasinda yasanan degisimler nedeniyle Tiirk gemi insa sektoriinde payin artmasi

e Yiiksek donanimli elektrikli ve hibrit gemiler liretilmesi

e Avrupa iilkelerine kiyasla diisiik is giicii maliyetleri

e Yerli ve milli imkanlarla tiretilmesi planlanan askeri projelerdeki talep artisi

¢ Cevresel olumsuz etkileri diisiirmeye kurallar ve tesvikler, ¢evreci kaynaklarla ilgili
secenckler, Gemi 4.0’a (Yorulmaz ve Derici, 2023: 6) ge¢is ve denizlerdeki madencilik
caligmalarinin sektdrdeki gelisimi pozitif olarak etkilemesi

4.4, Tehditler
e Tiirkiye ekonomisinin dalgali seyretmesi
e Ihtiya¢ duyduklari enerjinin biiyiik bir cogunlugunun gevreye duyarli olmayan (temiz

enerji olarak nitelendirilmeyen) kaynaklardan iiretilmesinin ¢evreye olumsuz etki yaratmasi
e Deprem riski olan bolgede yer almasi
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e Kiiresel gemi siparislerindeki daralma
¢ Finansal kaynak sikintis1 nedeniyle i¢ talepteki daralma
¢ Avrupali miisterilerin Asya iilkelerine yonelmesi

Sonug¢

Diinya ticaretinin en biiyiik kisminin gergeklestirildigi denizlerde tasimaciligin kesintisiz
devam ettirilmesinde gemilerin ve tersanecilik sektdriiniin hem ekonomik hem de toplumsal
acidan anahtar rolii oldugu kabul edilmektedir. Tersanecilik uluslararasi olarak ciddi bir
rekabetin yasandigr ortamda faaliyet gosteren, i¢ ve dis etkenlerin sektorii dogrudan
ilgilendirdigi hassas bir yapidadir. Bundan dolay1 sektorii etkileyen i¢/dis faktorlerin takip
edilerek, o dogrultuda stratejilerin belirlenmesi icra edilen faaliyetlerin etkili ve siirdiiriilebilir
olmasi agisindan énemlidir. Tiirkiye’nin gemi insa sektoriindeki pay1 yaklasik olarak tigte bir
oraninda olan Altinova bolgesindeki tersanecilik sektdriiniin SWOT analizi ile incelendigi
herhangi bir ¢alisma bulunmamasi ve gergeklestirilen ¢alismanin 6zgiin olmasi nedeniyle
literatiirdeki boslugu dolduracagi degerlendirilmektedir. Sektdr hakkinda verilerin alinmasinda
bolgede yer alan ilgili kurulug/tersane yoneticilerinin tamaminin yer almamasi bu ¢aligmanin
kisitidir. Ayrica calismada yer alan verilerin literatiirden ve ilgili yonetici konumundaki
calisanlarin kamuoyuna acgik olarak paylastigi verilerin sektore yonelik ger¢ek durumu tam
olarak yansitmada yetersiz kalacagi olgusu ise ¢alismanin bir diger kisitidir.

Bu calismada, Altinova bolgesinde yer alan tersaneler incelenmis ve elde edilen veriler
1s18inda analiz edilmistir. Sektor raporlarindan, yerinde gercgeklestirilen goriismelerden ve
literatiirden toplanan veriler incelenmis, Altinova tersanecilik sektori SWOT analizi
kapsaminda degerlendirilmistir. Ulagilan sonuglar ile sektor hakkinda genel bir cergeve
olusturulmus ve sektoriin gelistirilmesi icin stratejik degerlendirmelerde yararlanilan ve
sektoriin basarisini etkileyen faktorler tespit edilmistir. Miiteakip donemde Tiirkiye hatta diinya
tersanecilik sektoriiniin tamamini kapsayan ve farkli yontemlerinde de kullanildigi ya da SWOT
analizi ile birlikte baska yoOntemlerin de biitiinlesik olarak kullanildig1 ¢aligmalarin
yapilmasinin literatiire katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Ayrica tersanecilik
hizmetlerinde gemi insa ve onarim faaliyetlerinin uzun zaman alan isler olmasi sebebiyle;
tersane iscilerinin liretim/hizmet standartlarini belirleyen c¢alismalarin yapilmast sektorde
performans 6l¢iim i¢in faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Altinova bolgesi tersanecilik sektoriiyle ilgili; Giiglii olarak isaret edilen hususlarla ilgili
olarak, kiiresel olarak ozellikle Avrupa ilkelerinin ihtiya¢ duydugu ozellikli gemilere
yogunlagarak sektordeki yakalamis oldugu Pazar payini koruma hedefi 6n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica bolgenin konumu itibariyle sanayi altyapisi gelismis sehirlere yakin olmasi, ulasim
kolayliklar1 ve nitelikle eleman temini i¢in {iniversitelerle is birligi icinde olmas1 dikkatleri
cekmektedir. Bu bulgular (Francisco, vd., 2019) tarafindan yapilan calisma ile de
desteklenmektedir. Sektoriin Zay:if olarak degerlendirilen taraflarinda ise; 6zellikle elektronik
malzemelerdeki disa bagimlilik, enflasyonun yiiksek seyretmesi ve yabanci para cinsindeki
yukar1 yonlii hareketliligin uzun siirede alan gemi insa ve onarim siireclerinde sorunlara sebep
oldugu degerlendirilmektedir. Bu sonug¢lardan ekonomik alanla ilgili kisimlarin (Turan, vd.,
2022) calismasiyla paralele sonuglara ulastigi goriilmektedir. Firsatlar incelendiginde,
Tiirkiye’de ozellikle askeri ihtiyaglar i¢in milli ve yerli iiretim kapasitesinin artirilmasi,
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bolgemizdeki ¢atisma ve istikrarsiz ortamlar sebebiyle iilkemize kaymasi muhtemel ticari
faaliyetlerin gemi insa sektoriinii olumlu yonde etkileyecegi ve bolge tersanelerinin kiigiik
tonajli yiiksek katma degerli gemilerin liretimi konusunda tecriibe sahibi olmasi1 dikkatleri
cekmektedir. Bu sonuglardan 6zellikle talebin farkli iilkeler kaymasi Francisco vd., (2019),
kiiciik tonajli gemi insas1 (Turan, vd., 2022) tarafindan yapilan ¢aligma ile rtiismektedir. Tehdit
olarak belirlenen hususlarda ise, bolgenin deprem riski altinda olmasi, kiiresel gemi insa
taleplerinde daralma ve yiiksek enflasyonla birlikte finansal kaynak sikintis1 6n plana
cikmaktadir. Bu noktada da finansal kaynak sikintis1 konusunun (Turan, vd., 2022) ¢alismasi
ile uyumludur.

Altinova bolgesi tersanelerinin SWOT analizi yontemi ile degerlendirilmesi neticesinde
asagida yer alan Onerilerde bulunulmustur. Bunlar;

¢ Bogazlar ve uluslararasi denizyollari ile konumsal baglant1 avantajini kullanarak kiiresel
gemi insa pazarindaki payini artirmak,

o Tersanelerdeki operasyonel yeteneklerinin artirilmasi i¢in teknoloji transferine 6nem
verilmesi maksadiyla sektore yonelik icra edilen seminer, fuar, kongrelerin takip edilmesi,
yeniliklerin takip edilerek giincel teknolojiler hakkinda bilgi sahibi olunmasi,

¢ Yoneticilerden alt kademedeki c¢alisanlara kadar yeni teknolojilere adaptasyon icin
egitim vermek,

e Tersanelerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in bolgesel tedarikgilerin gelistirilmesi ve
sektorii gliclendirmeyi amaglayan girisimlerde bulunulmasi,

¢ Disa bagimli durumdaki malzemelerin yerli ve milli imkanlarla iiretilmesi i¢in gerekli
kolaylik ve tesviklerin saglanmasi, Ozellikle askeri ihtiyaglarin karsilanmasindaki bilgi
birikiminden faydalanilmas1 maksadiyla ilgili paydaslarla is birliginin artirilmast,

e Tersanelerin gelisen durumlara kolay ayak uydurabilmesi igin esnek bir iiretim hattina
sahip olmalar1 ve miisterilerin gereksinimlerine uyum saglayabilmeleri,

¢ D1s kaynak kullaniminin sektdriin yararina olacak sekilde artirilmasi,

e Ulkeler arasindaki sdzlesmelerde miimkiin oldugunca iilkelerin kendi para birimlerinin
kullanilmasina yonelik tedbirler alinmasi,

e Kiiresel gemi insa pazarinda rekabet avantaj1 yakalamak i¢in bolgedeki tersane sayisi
ile iiretim kapasitesinin artirilmasi.

Altinova bolgesinde tersane yatirimlarina 2004 yilindan itibaren baslanilmis olmasina
ragmen giintimiizde gelmis oldugu konum itibariyle Tiirkiye’nin en 6nemli tersane bolgesi ve
Diinya’da da dikkatleri ¢ceken bir hale doniismiistiir. Bolgede yer alan tersanecilik sektoriiniin
Hindistan, Filipinler, Vietnam, Brezilya ve Banglades gibi nispeten daha diisiik iicret alan
kalifiye ¢alisanlarin oldugu (Hossain, vd., 2017: 245) iilkelerinde yer aldigi kiiresel gemi insa
pazarindaki rekabet ortaminda hayatta kalabilmesi ve gelisebilmesi icin hiikiimet politikalar
mevcut olsa da bunlarin iyilestirilmesi ve genisletilmesi (Francisco, vd., 2019: 111), ulusal
denizcilik stratejisi ve diger destekleyici Onlemlerin alinmasi gerekmektedir.
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Tersanelerin oncii olarak kabul edilen Cin, Kore ve Japonya gibi iilkelerle teknoloji
aligverisi i¢in ortakliginin bulunmasi rekabet giiclerini ve verimliliklerini arttirma noktasinda
hassasiyetle lizerinde durulmasi gereken bir konudur.

Tersanelerin tiniversitelere ve teknik okullara yakinligi da degerlendirilmesi gereken bir
firsattir. Bu bulgu Erkurtulmus ve Yahsi (2021) ¢alismasi ile ortiismektedir. Staj programlari
ve Ogrencilerin teknik ziyaretleri icin kurulan ortakliklar isgiiciiniin egitilmesine yardimci
olacaktir. Sektoriin ihtiyaglarimi karsilayan vasifli bir isgiicli piyasasinin bulunmasi sektoriin
verimliligi ve rekabetciligi acisindan olduk¢ca O6nemli ve gereklidir. Ayrica tersaneler ile
liniversitelerin aragtirma merkezlerinin yani sira tersaneler ve tedarik zincirleri arasinda yeni
teknolojilerin gelistirilmesine yonelik misterek calisma yapilmasinin faydali olacag:
degerlendirilmektedir.

Extended Abstract

Approximately 90% of global trade by value is conducted via maritime transport.
Annually, about 7 billion tons of goods are shipped by sea, contributing around 15% to the
global GDP. The largest shipbuilding nations globally have shifted to Asia, primarily led by
China, South Korea, and Japan. The contribution of the shipbuilding industry to national
economies has prompted countries to rethink their strategic goals for this sector and explore
ways to make shipbuilding competitive and efficient. Consequently, assessing the current status
of the sector and making decisions based on an examination of both internal and external factors
toward desired future goals is essential (Hossain, vd., 2017: 241-242).

Keeping up with changes, regulations, new systems, and technologies in the global
maritime industry provides an advantage to countries aiming to strengthen their maritime
sectors, whereas those unable to adapt face disadvantages and losses (Y1lmaz, 2013; Yilmaz ve
Onacan, 2019: 60). For Turkey's maritime industry, particularly its shipbuilding sector,
monitoring global changes and setting strategic objectives to guide development efforts are
crucial for aligning with the direction in which the maritime sector is evolving (Yilmaz ve
Onagan, 2019: 60-61).

Given the importance of shipbuilding to regional economies and the need to strengthen
this industry, it is necessary to evaluate the strengths and weaknesses of the Yalova-Altinova
Shipyards, potential opportunities, and external threats that may pose risks to the sector. In this
context, a SWOT analysis (strengths, weaknesses, opportunities, and threats) provides insights
to address these questions. Therefore, this study aims to conduct a SWOT analysis of the
shipyards in the Yalova-Altinova region. This research is based on data collected from
shipbuilding stakeholders in the Altinova region, along with information from relevant
literature and other sources. Although SWOT analysis is frequently used in various industries,
including maritime, to assess current status and guide strategic decision-makers, no previous
study has examined the Yalova-Altinova shipyards through a SWOT analysis. Thus, this
research aims to fill a gap in the literature.

This study gathered primary data through face-to-face interviews with representatives
from shipyards and relevant organizations in the Altinova region. Secondary data were then
compiled through a literature review. The data were categorized using a thematic analysis
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approach, creating a SWOT matrix that identifies the strengths, weaknesses, opportunities, and
threats of the shipbuilding industry. Recommendations and strategies were established based
on the SWOT analysis results.

Maritime transportation plays a key role in facilitating uninterrupted trade, and both ships
and the shipyard sector hold significant economic and social importance. Operating in a highly
competitive international environment, the shipyard industry is sensitive to both internal and
external factors that directly impact it. Therefore, following these factors and shaping strategies
accordingly is crucial for effective and sustainable operations. Due to the unique nature of this
SWOT analysis on the Altinova shipyards, which make up nearly one-third of Turkey's
shipbuilding capacity, this study is expected to contribute to the literature. One limitation of
this study is that it does not include data from all relevant stakeholders or shipyard managers in
the region. Additionally, publicly available data from literature and industry executives may
not fully capture the industry's actual conditions, which is another limitation.

In this study, the shipyards in the Altinova region were examined and analyzed based on
the gathered data. Insights from industry reports, on-site interviews, and literature were
evaluated, providing a SWOT analysis for the Altinova shipyard sector. The findings offer a
general framework for the industry and identify strategic factors influencing its success. Future
studies incorporating additional or integrated methodologies to cover Turkey's or even the
world's shipbuilding sector more broadly would enrich the literature. Furthermore, since ship
construction and repair are time-intensive activities, studies that establish performance
measurement standards for shipyard workers are expected to benefit the industry.

As a result of evaluating the Altinova shipyards with a SWOT analysis, the following
recommendations have been made:

« Leverage the geographical advantage of proximity to the Bosphorus and international
waterways to increase its share in the global shipbuilding market.

« Emphasize technology transfer to enhance operational capabilities in shipyards.

« Provide training across all levels of the workforce to facilitate adaptation to new
technologies.

« Support regional suppliers to meet shipyard needs and contribute to industry-
strengthening initiatives.

« Provide incentives and facilities for the domestic production of materials currently
reliant on imports.

« Establish a flexible production line to adapt easily to evolving conditions and customer
requirements.

« Increase the use of outsourcing to benefit the sector.

e Boost the number of shipyards and production capacity in the region to gain a
competitive edge in the global shipbuilding market.

Although investments in the Altinova region's shipyards began only in 2004, today it has
become one of Turkey's most prominent shipyard regions and is gaining international attention.
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For the sector to survive and grow in the global shipbuilding market, which includes countries
like India, the Philippines, Vietnam, Brazil, and Bangladesh that offer skilled labor at relatively
lower wages (Hossain, vd., 2017: 245), government policies need improvement and expansion
(Francisco et al., 2019), and supportive measures within the national maritime strategy are
essential.

Collaborations for technology exchange with leading shipyard countries like China,
Korea, and Japan are crucial for enhancing competitiveness and efficiency. Additionally, the
shipyards' proximity to universities and technical schools presents an opportunity, as
partnerships for internships and technical visits can aid workforce development. A skilled labor
market that meets the needs of the shipbuilding industry is vital for productivity and
competitiveness. Furthermore, fostering collaborative research efforts between shipyards and
research centers at universities and developing new technologies within the supply chain would
also be beneficial.
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