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Yoneticilerin Sahip Oldugu Giig Stilleri ve is Cevrelerine Uyuma
iliskin Ogretmen Goriisleri

Dog. Dr. Tirkan ARGON Fatma Ayc¢a YILDIRIM Ayse KURT
Abant izzet Baysal Universitesi Abant izzet Baysal Universitesi Abant izzet Baysal Universitesi
Egitim Fakiltesi Egitim Bilimleri Enstitlsu Egitim Bilimleri Enstitlsu
turkanargon@hotmail.com fatmaycal288@gmail.com aysekurtist@hotmail.com

Ozet: Bu arastirmanin amaci okul ¢evresine uyumlari ve yéneticilerin sahip oldugu giic stillerine
yonelik 6gretmen goruslerini tespit edip, bu iki degiskene yonelik 6gretmen goriisleri arasinda anlamh
bir iliski olup olmadigini saptamaktir. Arastirma Yalova il merkez ilge ilkokullarinda gérev yapan 166 sinif
dgretmeni lizerinde yiiritilmistir. Olgme araci olarak Giig Tipi Olgegi (Kosar, 2008) ve Ogretmen Is
Cevrelerine Uyum Olcegi (Demirkasimoglu, 2012) kullanilmislardir. Verilerinin analizinde yiizde, frekans,
aritmetik ortalama, standart sapma, varyans analizi, kruskall wallis testi ve korelasyon analizi
uygulanmistir. Arastirma sonuglarindan bazilari su sekildedir: Okul yoneticileri 6dil ve kisilik glctini
bazen, yasal giici nadiren kullanirken, zorlayici gilice basvurmamaktadirlar. Ogretmenlerin okul
cevresine uyumlari meslektas uyumu, is uyumu ve yoOnetici uyumunda bazen, okul uyumunda ise
nadiren diizeyindedir. Ogretmenlerin okul ¢evresine uyumu ile ydneticilerin sahip oldugu giic stillerine
yonelik gorusleri arasinda gesitli boyutlarda anlamli iligkiler bulunmaktadir.

Anahtar Sozciikler: is cevresine uyum, yéneticilerin giic stilleri, sinif 5gretmeni.

Teacher Views on Person-Work Environment Fit and
Administrators’ Power Styles

Abstract: Purpose of this study is to identify teacher views on person-school environment fit
and administrators’ power styles and to determine whether there are meaningful relationships between
their views on these two variables. The study was conducted on 166 classroom teachers employed in
Yalova Province central primary schools. Power Style Scale (Kosar, 2008) and Teacher-School
Environment Fit Scale (Demirkasimoglu, 2012) were used in the study. Percentages, frequencies,
arithmetic means, standard variation, analysis of variance, Kruskall-Wallis test and correlation analysis
were used in data analysis. Some of the study results show that school administrators sometimes use
rewards and power of personality and rarely use legal actions and do not resort to coercive power.
Teacher fit to school environment is observed at “sometimes” level with teacher-colleagues, teacher-
work and teacher-administrator fit and at “rarely” level with teacher-administrator fit. There are
meaningful relationship between teacher views on their fit to school environment and administrators’
power styles in various dimensions.

Key Words: Adaptation to work environment, power styles of administrators, classroom
teacher.
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Yéneticilerin Sahip Oldugu Giig Stilleri ve is Cevrelerine Uyuma iliskin Ogretmen Goriigleri
Tiirkan ARGON - Fatma Ayca YILDIRIM - Ayse KURT

GIRIS

Orgitlerin amaclarin gerceklestiriimesinde en (st diizeyde sorumluluk yiiklenen
yoOneticilerin sahip oldugu vyeterlilik ve nitelikler, orgit calisanlarini etkileyerek orgiltsel
amaglara yoneltmede 6nemli rol oynamaktadir. Egitim orgitleri igerisinde okullar, makro
diizeyde ulkenin ihtiyaci olan insangliclinl vyetistirirken, mikro diizeyde planli, programli
etkinliklerle 8grencilere istendik davranislar kazandirmaya ¢alismaktadirlar. Ogrenciye sunulan
egitim-6gretim hizmetlerinin basarisini etkileyen énemli faktoérlerin basinda okul ¢alisanlari ve
nitelikleri gelmektedir. Okul ¢alisanlari icerisinde yoneticiler stiphesiz ayricalikli bir konuma
sahiptirler. Cankl yoneticilerin gorevi basta insan kaynaklari olmak Uzere orgitiin bitiin
kaynaklarini etkili bicimde kullanarak (Ozdemir, 1995), isleyisi saglamak ve amaglari
gerceklestirmektir. Bu durumda egitim sisteminin isleyisindeki yonetsel sirecleri basari ile
uygulayabilmek ve aksakliklari asabilmek icin yetkin ve yeterli okul yoneticilerine ihtiyag
bulundugu ortaya cikmaktadir. Son yillarda yapilan arastirmalar da bu duruma dikkat ¢ekerken,
bir sekilde okul yoneticilerinin okullarda basarinin anahtari oldugu disincesini ortaya
koymuslardir (Karip ve Koksal, 1999). Okul yoneticileri kurumun amaclarini gerceklestirirken,
okuldaki biitlin is ve islemler lzerinde glic ve yaptirima sahiptir ve okulun isleyisini saglarken

sahip oldugu glict kullanmaktadir.

Orgiit icerisindeki davranislari anlamak icin bireyleri etkileyen giiclerin ve bireylerin
orgitleri nasil etkilediginin bilinmesi gerektigi (Ozkalp ve Kirel, 2003) gibi yénetim agisindan
calisanlarin yonlendirilmesi, islerin planlanan zamanda ve eksiksiz yapilmasinda da glic 6nemli
bir etkendir (Karaman, 1999). Clinku belli bir amaci gergeklestirmek Gzere kurulan 6rgltler bu
amag¢ dogrultusunda Uyeleri arasinda ittifaklar olustururlar ve hedeflere ulasmak icin giice
gereksinim duyarlar (Bolman ve Deal, 2013). Literatirde glice yonelik pek c¢ok tanim
bulunmakla birlikte kisaca, diger kisileri etkileme yetenegi (Lunenburg, 2012), yoneticinin
orgutsel eylemleri ve kararlari etkileme becerisi (Robbins ve Coulter, 2003), bir kimsenin
baskalarini kendi istedigi yonde davranislara yonlendirebilme yetenegi (Bursalioglu, 1997;
Ozkalp ve Kirel, 2003) olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel davranista ise giic, yapilmasi istenilen
bir isi baska birisine yaptirabilme yetenegi ya da isleri istendigi gibi yapabilme yetenegidir
(Kosar ve Calik, 2011). Ayni zamanda gl¢ bireyin davranislarinda, dusincelerinde,
tutumlarinda, hedeflerinde, degerlerinde kisaca tim psikolojik Ozelliklerinde degisimi ifade

etmektedir (Ozcan vd., 2014). Bu dogrultuda yéneticilerin calisanlarina 6érgiitsel amaclar
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dogrultusunda is yaptirabilmelerinde ve onlari psikolojik olarak etkileyebilmelerinde sahip

olduklari glicii dogru ve etkili kullanmalari 6nem tasimaktadir.

Orgiitlerin amaglarinin birbirinden farklihgi ve bireysel olarak degerlendirildiginde her
Orgutin ve calisanlarinin ozelliklerinin birbirinden farkli olmasi yoneticilerin kullandig glic ve
kaynaklarinin da birbirinden farkli olmasina neden olmaktadir. Yoneticiler ¢alisanlar lizerinde
kullandigl glci nereden almaktadir? Literatirde gliclin tanimi gibi yoneticilerin sahip oldugu
gic kaynaklarina yonelik olarak da farkh siniflandinimalar  bulunmaktadir. Bu
siniflandirmalardan en ¢ok kullanilani French ve Raven’in (1968’den aktaran Hoy ve Miskel,
2010) uzmanhk, odul, zorlayici, karizma ve yasal gilgclerden olusan siniflandirmasidir.
Siniflandirmadaki vyasal, o6didl ve zorlayici glic tirleri kaynagini yoneticinin  orgltteki
pozisyonundan alirken, karizma ve uzmanlik glici yoneticinin kendi kisisel 6zelliklerinden

kaynaklanmaktadir.

French ve Raven’in (1968’den aktaran Hoy ve Miskel, 2010) siniflandirmasina gore;
uzmanlik giicii, yoneticinin alan bilgisi ve kendini gelistirmesi diizeyinde ortaya cikmaktadir. Bu
gilice sahip olmak deneyim ve yeni bilgilerin kazanilmasi gerektirdigi icin zaman almaktadir.
Calisanlarda vyoneticiye saygl duyulmasini saglayan uzmanhk glcl, orgltte isbirligini
kolaylastirip giiven ortami olusturmaktadir. Odiillendirme giicii, yéneticinin basarili calismalar
yapan c¢alisanlarina sundugu 6dillerin etkisi ile olusan gictir. Yonetici bu glicte 6dil olarak
Ucret artisl, ikramiye, terfi, daha fazla sorumluluk, daha 6nemli is, stati ve rol degisimi, ovgd,
takdir, onurlandirma gibi maddi ve manevi araclar kullanmaktadir (Cetin 2009; Meydan, Polat
2010). Yoneticinin objektif, adil ve esit uygulamalar yaparak calisanlar icin cekici oduller
kullanmasi 6dil gliciniin etkisini artirmaktadir. Kisa bir slire igin ¢alisan performansini
dogrudan etkileyen 6dil gilcilnin yonetici tarafindan uzun sire ve dogru kullanmamasi
calisanlar arasinda duygusal iliskilere ve is doyumuna zarar verebilmektedir (Linenburg ve
Ornstein, 1991’den aktaran Yatkin, 2007). Zorlayici giig, 6dil glicliniin karsiti olan bir giictir.
Cahlisanlari belirli bir yénde davranisa yoneltmek icin basvurulan maddi ve manevi zorlamalari
ifade eden zorlayici glic (Simsek, 2002), calisanlarin yanhs davranislarinin cezalandiriimasi,
istemedikleri halde bir gorevi yerine getirmelerinin saglanmasidir. Zorlayici giict ¢alisanlarda
gecici bir itaat olusturur ama bunun yaninda hayal kirikligi, endise, intikam alma, yabancilasma
gibi olumsuz etkileri olup, is doyumsuzlugu, diisik performans ve isgoren devrine de yol
acabilmektedir (Linenburg ve Ornstein, 1991'den aktaran Yatkin, 2007). Zorlayici gli¢ kullanimi

cok fazla tercih edilmemesi gerektigine ragmen, bazen uygulanmasi gereken durumlar
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olabilmektedir. Kullanilmasi durumunda yoneticinin adil olup, dogru zorlayici unsuru
secebilmesi 6nemlidir. Karizma giicii, Atatlirk, Martin Luther, Gandhi gibi devlet adamlarinda
gorilen nadir bir gig tipi olup, kisilikle ilgilidir (Asan ve Aydin, 2006; Kogel, 2007). Yoneticinin
calisanlar tarafindan begenilmesi, saygl duyulmasi ve érnek alinmasini saglamaktadir. Bu giice
sahip olan yoneticilerin aldig kararlar saygiyla karsilandigi gibi, 6rgitte sevgi ve saygl ortaminin
olusmasina da katkida bulunmaktadir. Yasal gii¢, orgitte yoneticilerin pozisyonlari nedeniyle
calisanlarin davranislarini etkileme glicidir (Eraslan, 2004). Calisanlari yonlendirme, kurallari
hatirlatma, c¢alismalarin yiritilmesini denetleme ve idare etme hususunda ortaya cikan
yaptirim ve emir verme glicli olup, ¢calisanlarin yoneticilerden gelen emir ve buyruklara uymaya
kendilerini mecbur hissetmeleri s6z konusudur (Deniz ve Colak 2008). Yoneticilerin yasal
giclerine surekli basvurulmalari calisanlarda is doyumsuzlugu, direnme ve ¢atisma olusturdugu
gibi, verimliligi olumsuz yonde etkileyip, en disik dizeyde itaat olusturabilmektedir

(Linenburg ve Ornstein, 1991’den aktaran Yatkin, 2007).

Calisanlarin 6rgit icinde gorevlerinde ve bireysel iliskilerinde yakaladiklari etkilesimin
olumlu olmasi, paylasim ve isbirliginin saglanmasinda yoneticilerin uyguladiklari gl tipleri
kadar, calisanlarin uyumlu olmasi da biyldk 6nem tasimaktadir (Glgll, 2003). Calisanlarin
orgiutle uyumu kisisel ve orgiitsel deger, hedef ve ihtiyaclarin uyumu (Cable ve DeRue, 2002)
seklinde belirtilebilir. Kristof-Brown’a (2000) gore calisan belirli bir isin gerektirdiklerini
karsiladiginda veya is bireyin ihtiyaclarina cevap verdiginde meydana gelen uyum durumu
birey-is uyumu olarak degerlendirilmektedir. Orgiitte uyum hem bireysel hem de cevresel
ozellikler bakimindan ele alinmasi gereken bir kavramdir. Clinkl ¢alisanlarin 6rgiite uyumunda
bilissel, duygusal, devinimsel vb. giigler kadar ¢evre kosullari da etkili olmaktadir. Yoneticilerin
gorevi ise galisanlara uyumu kolaylastiran ortam sunmak, uyumsuzluk yasanmasi durumunda
gidermeye calismaktir (Basaran, 2000). Calisanlarin sahip oldugu uyum, o6rgit ve c¢alisan
bakimindan olumlu ve olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Davranigsal ve tutumsal sonuglari
bakimindan galisanlarin uyum dizeyinin yiksek olmasi; orglite daha az yabancilasma ve kimlik
problemleri yasamalarini, garesizlik ve zavallilik duygusundan kurtulmalarini, ¢evrelerine ve
orgutsel amacglara daha duyarh olmalarini, 6rgiitsel amaglara katki yapmakta istekli olmalari vb.
bireysel anlamda pek c¢ok olumlu katkiyi beraberinde getirmektedir (Akbas, 2011). Bunun
yaninda uyumun fazla olmasi Orgit ortaminda catismalarin azalmasi ve faaliyetlerin saygi
ortaminda gergeklestirilmesini saglayabilmektedir (Guglli, 2003). Diger yandan biitiin

calisanlarin ayni bakis agisina sahip olup benzer sagduyu ile hareket ettikleri uyumlu orgltlerde
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kendini yenileme ve gelisme engellenebilip, asiri uyum yeniliklere kapali olunmasina neden de

olabilmektedir.

Calisanlarin birbirleriyle kurduklari uyum, uyumun boyutuna, diizeyine ve uyum kuran
bireylerin 6zelliklerine gore farkl sekillerde kategorize edilebilmektedir. Bireyin is ¢evresinin
degisik diizeylerine odaklanan birey-cevre uyumu arastirmalari; birey-cevre uyumu, birey-is
uyumu, birey grup uyumu, birey yonetici uyumu ve birey 6rgit uyumu gibi degisik sekillerde
ele alinmaktadir (Demirkasimoglu, 2012). Bu uyum sekillerini Demirkasimoglu (2012) su sekilde
aciklamistir: Birey orgit uyumu bireyle 6rgiit arasindaki ahenk olup (Chatman, 1989), calisanin
degerleriyle 6rgutsel degerlerdeki uyumu gosterirken, meslektas uyumu calisanin meslektas ya
da yoneticileri gibi yakin calisma grubu ile uyumunu, yonetici uyumu yoneticisiyle baz
ozellikler bakimindan benzemesini gostermektedir. Birey is uyumu ise bir isin gerekleri veya
isin 0zellikleri ile bireyin yetenekleri arasindaki uyumdur. Birey is uyumu ayni zamanda bireyin
cahstigi kurumun degerleri, hedefleri ve misyonuna ne derece uyumlu oldugunu
gostermektedir (Lauver ve Kristof-Brown, 2001). Calisanlarin 6rgiit ortaminda o6rgut, is, yonetici
ve meslektaslariyla uyum icinde olmasi, performans, motivasyon, sosyallesme, baglilik gibi pek

cok acidan hem bireysel hem de kurumsal katki yapmaktadir.

Calisanlarin aralarinda saglanacak uyum ve isbirliginde yoneticilerin uyguladigi giic
tiplerinin etkili oldugu dastintlmektedir. Calisanlarin 6rgit ortaminda emir komuta zincirinde
yoneticilerle birlikte calisiyor olmasi aralarinda uyum ve paylasimi gerekli kilmaktadir (Kosar ve
Calk, 2011). Egitim 6gretim ortaminin ise istenilen 6zelliklere sahip olmasinda, okulun tiim
paydaslari (6gretmenler, 6grenciler, veliler) arasinda uyum ve isbirligini saglanmasinda en
onemli gérev okul lideri olan yoneticilerine diismektedir. Liderligi siiresinde etkili ve olumlu giic
stillerini kullanan yo6neticiler galisanlari ile uyumlu bir sekilde egitim 6gretimi strdlrilmesini
saglayip okul basarisini artirirken, giic stillerini yanlis kullanan yoéneticiler olumsuz ortamlarin
ortaya ¢lkmasina neden olmaktadir. Nitekim okul c¢alisanlarinin kaliteli egitim hizmeti
Uretebilme ve verimli calisabilmeleri igin yenilikgci, bilgiye 6nem veren isbirlikgi, kollektif calisan,
iyi iletisim kurabilen, otoriteyi astlarina dagitan ve onlarin kendisine glivenmesini
saglayabilecek lider yoneticilere ihtiyaglari vardir (Scott 2010). Gli¢ kendi basina olumlu ya da
olumsuz olarak degerlendirilememektedir. Clinki glcln iyiligi ya da kotuliga kullanimiyla
Olclilmektedir (Goyer, 1985). Bu dogrultuda okul yoneticilerinin uygulayacagi glic tiplerinin
kurumsal ¢iktilari olumlu ya da olumsuz olabilmektedir. Yoneticinin 6dil glicli ve uzmanlik glicii

dgretmenlerin okula uyumunu kolaylastirirken, zorlayici giic uyumu bozabilmektedir. Ornegin,
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odul glici 6gretmenlerin dogrudan motivasyon ve performanslarini artirabilecegi gibi,
uzmanlik glicli 6gretmenlerin dogru yonlendirmesini saglayip, isbirligini kolaylastiracak ve okul
yoneticisine olan gliveni artiracaktir. Ya da okul yoneticilerinin zorlayici giicti strekli
kullanmalari 6gretmenleri isten uzaklastirip, motivasyonlarini olumsuz anlamda etkileyip
performans duslklGgline sebep olacaktir. Diger yandan calisanlara yol géstermeyen, yalniz
birakan yoneticiler ise basari unsurunu azaltacaklardir (Varol, 1989). Bunun yaninda okulda
yoneticilerinin uygulayacagl gli¢ tirleri dogrultusunda kurulan o6gretmenlerle iletisim ve
etkilesim beraberinde ya uyumu ya da uyumsuzlugu getirecektir. Ornegin okulda alinan
kararlar ve uygulamalarin g¢alisanlarla birlikte alinip uygulanmasi ¢alisanlarin  bireysel
calismalarinda daha yaratici ve cok yonli Urin ortaya koymalarini saglayip sinerjinin ortaya
cikmasini saglayacaktir (ilic ve Kececioglu, 2008). Gérildigiu gibi bu siirecte y®neticinin
kullandigi glic tlrl 6gretmen yonetici iliskilerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Diger yandan okul
calisanlarinin 6zellikle 6gretmenlerin yonetici ve meslektaslariyla etkilesim ve paylasim icinde
olmalari sadece kendileri degil ogrenciler lzerinde de olumlu etkiye neden olacak ve
basarilarini arttiracaktir. Bu dogrultuda yapilan bu calisma ile 6gretmenlerin okul cevresine
uyumlari ve yoneticilerin sahip oldugu gli¢ stillerine yonelik gorusleri tespit edilerek, bu iki

degiskene yonelik gorisleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi saptanmaya c¢alisiimistir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, okul cevresine uyumlari ve yoneticilerin sahip oldugu g stillerine
yonelik 6gretmen gorislerini tespit edip, kisisel degiskenlere gére anlaml fark olup olmadigini
belirlemek ve bu iki degiskene yonelik gorisleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini
saptanmaya ¢alismaktir. Bu genel amag dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap

aranmigtir:
Yalova ili merkez ilge ilkokul 6gretmenlerinin;
1-Yoneticilerin sahip oldugu giic stillerine yonelik algi diizeyleri nedir?
2- Okul gevresine uyumuna yonelik algi dizeyleri nedir?

3- Yoneticilerin sahip oldugu gg stilleri ve 6gretmenlerin okul cevresine uyuma yonelik
algi dizeyleri cinsiyet, yas, 6grenim durumu ve kidem degiskenlerine gore anlamli fark

gostermekte midir?

4-Yoneticilerin sahip oldugu giic stilleri ve 6gretmenlerin okul ¢cevresine uyuma yonelik

algi duizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?
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2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelindedir. iliskisel tarama modelleri iki ya da daha ¢ok
sayida degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan

arastirma modelleridir (Karasar, 2011).
2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Yalova ili Merkez ilge
ilkokullarinda gérev yapan, arastirmaya gonilli olarak katilan 166 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait kisisel bilgiler Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Kisisel Bilgiler

Degisken N % Degisken N %
Cinsiyet Kadin 98 59,1 20-30 35 21,1
Erkek 68 40,9 Yas 31-40 54 32,5
Egitim On lisans 20 12,0 41-50 67 40,4
durumu Lisans 135 81,4 51 ve lzeri 10 6,0
Lisansusti 11 6,6
Toplam 6gretmen 166 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %59,1’i kadin, %40,9'u erkektir. Egitim durumu
acisindan 6gretmenlerin %81,4’l lisans mezunuyken, %12’si 6n lisans, %6.6’s! lisansiistli egitim
mezunudur. Ogretmenlerin %40,4’i 41-50 yas, %32,5’i 31-40 yas, %21,1’i 20-30 yas, %6'si da

51 yas ve Uzerindedir.
2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak, Demirkasimoglu (2012) tarafindan gelistirilen
“Ogretmenlerin is Cevrelerine Uyum Olgegi” ve Kosar (2008) tarafindan gelistirilen “Gii¢ Tipi

Olgegi” kullanilmistir.

Ogretmenlerin is Cevrelerine Uyum Olgegi, “6gretmen-meslek uyumu”, “6gretmen-
okul uyumu”, “6gretmen-meslektas uyumu” ve “6gretmen-ydnetici uyumu” olmak lzere 4 alt
boyut ve toplam 22 maddeden olusmaktadir. Olgegin toplam varyansi %72,70, Cronbach Alpha

degeri ise .94 diir. Olgek 5’li likert tipindedir.

Guig Tipi Olgegi, okul yéneticilerinin kullandiklar giic stillerini belirlemeyi amaglayan bir

olcek olup, 5’li likert tipi ve toplam 33 maddeden olusmaktadir. Olgek, “kisilik giicii”, “6ddil

YN (4

glicli”, “yasal gii¢” ve “zorlayici gli¢” olmak Uizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin toplam
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aciklanan varyans degeri %71.46 olup, alt boyutlarda Cronbach Alpha degerleri .81 ile .98

arasinda degismektedir.

Olgeklerin aralik degerlendiriimesinde; 1-1,8: hicbir zaman, 1,81-2,6: nadiren, 2,61-3,4:
bazen, 3,41-4,2: sik sik ve 4,21-5 her zaman olarak kabul edilmistir. Bu arastirmada olgeklerin
Cronbach Alpha degerleri Ogretmenlerin is Cevrelerine Uyum Olceginde .91, Gii¢ Tipi
Olgeginde .86’dIr.

2.4. Verilerin Coziimii

Arastirmada elde edilen veriler SPSS for Windows 15.0 programi kullanilarak alt
problemlere gére analiz edilmistir. Oncelikle elde edilen verilere hangi testlerin uygulanacagini
belirlemek amaciyla degiskenlerin dagiliminin normalligi Kolmogorov-Smirnov testi ile
incelenmistir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore cinsiyet degiskeni normal dagilim
gosterdigi icin (p>.05) t-testi yapilmis, yas ve 6grenim durumu normal dagihm gostermedigi
(p<.05) bulunmus ve bu nedenle nonparametrik test kullanilarak Kruskal-Wallis Testi
yapilmistir. Ogretmenlerin yoneticilerin sahip oldugu giic stillerine ve okul ¢evresine uyumuna
yonelik algi diizeylerini belirlemede ortalama ve standart sapma, kisisel degiskenler icin ylizde,
frekans, yoneticilerin sahip oldugu giic stilleri ve okul cevresine uyumuna yonelik algilar
arasindaki iliskiyi belirlemek icin korelasyon analizi yapiimistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi

.05 olarak alinmistir.
3. BULGULAR ve TARTISMA

Bu bolimde arastirma alt problemleri dogrultusunda 6nce bulgulara yonelik tablolar

sunulmus, daha sonra elde edilen bulgular tartisiimistir.
3.1. Yoneticilerin Sahip Oldugu Giig Stillerine Yénelik Ogretmen Goriisleri

Tablo 2: Yoneticinin Sahip Oldugu Giig Stillerine iliskin Ogretmen Goriislerinin Betimsel istatistikleri

Gig tipi N Minimum Maksimum Toplam Ortalama
Odul giici 166 8 35 3873 3,28
Kisilik glict 166 15 75 8107 3,23

Zorlayici glic 166 4 20 1099 1,65

Yasal gii¢ 166 9 35 2951 2,51

Tablo 2 incelendiginde yoneticilerin sahip oldugu gli¢ stillerine yonelik 6gretmen
gorislerine gore en yiiksek ortalama “bazen” diizeyi ile 8dul giiciinde (X =3,28) olup bu degeri
en yakindan yine “bazen” diizeyi ile kisilik giicii (X =3,23) izlemektedir. Ogretmen gériislerine

gore yoneticiler yasal glicii X =2,51 ile “nadiren” kullanirken, zorlayici giici “hi¢bir zaman” (X
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=1,65) kullanmaktadirlar. Gorildagl gibi 6gretmenlere gore okul yoneticileri en fazla 6dil ve
kisilik gliciini  kullanirken, en az vyasal gict kullanmaktadir. Zorlayici gilice ise
basvurmamaktadirlar. Okul yoneticilerinin zorlayici giici kullanmamasi istenilen bir durumdur.
Aslanargun (2011) ise yaptigl calismada bu calismanin aksine okul yoneticilerinin en fazla

uzmanlik en az 6diil, baski ve karizmatik gticli kullandiklarini belirlemistir.

Odiil giicii ydneticinin okulda sahip oldugu konumdan kaynaklanan bir giicken, kisilik
giicii kisisel 6zelliklerine dayanan giic tipi olup konumundan bagimsizdir. Odiil giicii calisanlarin
orgute katkisini artirilmasi icin kullanildiginda etkili bir giic oldugu soylenebilir (Yilmaz ve
Altinkurt, 2012). Odil giicli, ydneticinin okuldaki icsel ve dissal édiilleri calisanlar arasinda
objektif ve adil bir sekilde dagitimiyla etkili hale gelmektedir. Clinkl 6dil calisanlar tarafindan
beklenilen ve istenilen bir uygulama olup, yonetici tarafindan dogru ve etkili kullanildiginda
¢alisanin motivasyonunu yikseltip, performansini artirmaktan okula baglilig saglamaya kadar
pek cok olumlu sonucu beraberinde getirebilmekte ve is ortaminda calisanlarin memnuniyet
dizeylerini artirmaktadir. Arastirma kapsaminda odil glcli 6gretmenlerce yoneticiler
tarafindan en fazla kullanilan gli¢ stillerinden biri olarak goriilse de bazen dizeyi ile
yoneticilerin bu giice her zaman basvurmadiklari anlasilmaktadir. Odiil giiciine benzer sekilde
kisilik glicliniin de yoneticiler tarafindan bazen kullanildigi anlasiilmaktadir. Kisilik glcd, kisinin
bireysel karakterinden kaynaklanip (Hitt, vd., 2005), bireyin kisiligiyle ilgilidir ve onun
pozisyonuna veya orglite bakmaksizin bireysel 6zelliklerinden gelmektedir (Kosar ve Calik,
2011). Cahsanlar etkileyerek o6rgiit amacglarina yoneltmede yoneticinin elinde 6nemli bir
avantajdir. Cinkd bu glig, yoneticinin liderlik 6zelliklerini sergilemesini de kolaylastirmaktadir.
Diger oOrgut gliclerden bagimsiz olarak sahip olunan bu gli¢ tipinin yoneticilerde olmasi
beklenmektedir. Clinki kisilik glici okul yoneticilerinde olmasi gereken glgctir ve etkili
kullanabilen yoneticiler yasal gli¢c ya da zorlayici glice basvurmaya gereksinim duymamakta ya
da daha az kullanmaktadirlar. Ayrica kisilik ve 6dil giicliniin etkin oldugu okullarda olumlu
iklimden s6z etmek daha kolay ve mimbkiin oldugu gibi destek kiltlrinin olusturulabilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir (Benda, 2000’den aktaran Kosar ve Calik, 2011). Bu bakimdan
amaglari dogrultusunda basari olmak isteyen okul yoneticilerinin kisilik ve 6dil glcilini daha
fazla kullanmalari gerekmektedir. Bununla birlikte 06gretmen gorisleri dogrultusunda

yoneticilerin kisilik ve 6dl gliclini istenen seviyede kullanmadiklari goriilmektedir.

Yoneticilerin nadiren kullandiklari yasal glic aslinda bir anlamda vyoneticilerin

otoritesinin de gostergesidir. Yonetici, yoneticilik makamina atanip koltuguna oturmasindan
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itibaren bu glice sahip olmaktadir. Bu gli¢ tipini uygulamak icin yoneticinin zorlayici ve odil
gicinde oldugu gibi ekstra caba gostermesine gerek kalmamakta, kendiliginden olusmaktadir.
Clinkl yoneticinin makamindan aldigi glcle verdigi emir ve uygulamalar, ¢alisanlari tarafindan
yapllmak zorundadir. Diger yandan yasal glicin( abartilh kullanimi liderde otoriterlesmeye,
calisanlarda ise is doyumsuzluguna, direnmelere ve c¢atismalara neden olabilecegi de

unutulmamalidir (Yilmaz ve Altinkurt, 2012).

Yoneticilerin zorlayici glicti kullanmamalari ¢alisanlar icin olumlu 6zellikleri beraberinde
getirmektedir. Clnkli bu gilic tipi calisanlari korku ve cezalandirma yoluyla davranislara
yoneltmekte, bir anlamda kurumda korku kiltirini olusturmaktadir. Yonetici bu gilici
kullanarak c¢alisanlarini ya odillerden mahrum etmekte ya da cezayl kontrol amagl
kullanmaktadir (Schermerhom vd., 2000). Zorlayici gliclin etkin oldugu okullarda iklimin genel
olarak olumsuz ve distk oldugu (Kosar ve Calik, 2011) distnulirse, bu durumun arastirma

kapsamindaki okullar i¢in olumlu bir durum olarak degerlendirilebilecegi sdylenebilir.
3.2. Ogretmenlerin Okul Cevresine Uyumuna Yonelik Gériisleri

Tablo 3: Ggretmenlerin Okul Cevresine Uyumlarina Yonelik Goriislerinin Betimsel istatistikleri

Uyum tiri N Minimum Maksimum Toplam X

is Uyumu 166 7 25 2925 3,50
Meslektas Uyumu 166 9 25 3068 3,69
Okul Uyumu 166 4 20 2001 2,99
Yonetici Uyumu 166 8 40 4415 3,30

Tablo 3’e gore 6gretmenlerin okul ¢cevresine uyumuna yoénelik sahip oldugu en yliksek
aritmetik ortalama “bazen” dizeyi ile meslektas uyumunda (X =3,69) olup, bu degeri yine
“bazen” duzeyleri ile is uyumu (X =3,50) ve yonetici uyumu (X =3,30) izlemektedir.
Ogretmenlerin en diisiik uyum algisinin ise “nadiren” diizeyinde okul uyumu (X =2,99) oldugu
gorilmektedir Elde edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin is, meslektas ve yonetici
uyumuna yonelik algilari bazen dizeyindeyken, okul uyumuna yonelik algilari nadiren

diizeyinde oldugu gorilmektedir.

Ogretmen is uyumu; 6gretmenin 6zellik ve yetenekleriyle, isin dzellikleri ve gerekleri
arasindaki uyumu gostermektedir. Bu durum meslegin geregi olan bilgi, beceri ve tutumlarin
dgretmenlerde bulunmasini gerektirmektedir. Ogretmenin yaptigi isle uyum icinde olmasi
onun daha dretken, daha istikrarli ve daha mutlu olmasini saglayacaktir (Muchinsky ve
Monahan, 1987). Arastirma kapsamindaki oOgretmenlerin is uyumu konusunda bazen

diizeyinde gorus belirtmeleri ile is uyumlarinin istenilen diizeyde olmadigi, is ozellikleriyle
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kendi ozellikleri arasinda dengesizlik oldugunun gostergesi oldugu da soylenebilir. Benzer
sekilde arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin yonetici uyumu ve meslektas uyum diizeyleri de
bazen diizeyi ile istenilen diizeyde degildir. Halbuki 6gretmenin is uyumu kadar yoneticisiyle ve
meslektaslariyla arasinda uyum olmasi da olduk¢a 6nemlidir. Ogretmenin yonetici ve
meslektas uyumu, kendi ozellikleri ile yoneticisi ve diger calisanlarin 6zellikleri arasinda
benzerlik olmasi (Jing ve Juan-juan, 2010) anlamina gelmektedir. Yonetici ve meslektas uyumu
ile 6gretmenle okulun diger calisanlari arasinda etkilesim ve paylasim da artacaktir. Cunki
insanlar kendi inanglarini, degerlerini ve davranislarini sinamalarina olanak vermesi
(Muchinsky, 2008) nedeniyle kendileriyle benzer psikolojik 6zellikler tasiyanlarla etkilesime
girmeye daha fazla isteklidirler. Bu durum meslektaslariyla uyum icinde olan 6gretmenlerin
bireysel performanslari kadar grup performanslari da yiksek olacak ve calisanlar olarak
birbirlerini tamamlar davranislar sergilemelerini saglayacaktir. Bu durum yoneticiler tarafindan
O0gretmenlere verilen yonetsel buyruklarin uygulanmasini etkileyip (Basaran, 2000),
ogretmenlerin okuldaki grup normlarini bilip uymalarini kolaylastiracak; beraberinde takim
¢alismasi, isbirligi, rutin gorevlerin de oOtesindeki isleri yapmak igin isteklilik gosterme gibi
olumlu siiregleri getirecek, bu sayede okulda yonetsel etkinlik diizeyi artacaktir. Ayni zamanda
okulda 6gretmenler arasinda kurulacak olumlu etkilesim ile saglkli bir okul yapisi ve elverisli
okul iklimi olusacaktir. Boylece okul Uyeleri arasinda siki bir bag olusacaktir (Erdogan, 1994).
Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul uyum dizeyi ise daha da dusik dizeyde olup,
nadiren seklindedir. Bu durum 6gretmenlerin kendi degerleriyle okulun degerleri arasinda
uyusmanin disiik dizeyde oldugunu gostermektedir. Oysa Ogretmenin okulla arasinda
uyumun saglanmasi, kendi degerleri ile okulun degerlerinin uyusmasi anlamina gelmektedir
(Chatman,1991). Ogretmen okul uyumu, égretmenin mutlulugu, performansi, motivasyonu, is
doyumu ve okula baghligini artirdigi gibi okulda yonetim siireglerinin isleyisini kolaylastirip
niteligini de artirmaktadir. Yapilan arastirmalar da birey 6rgiit uyumu yiksek olan ¢alisanlarin is
tatmin dizeylerinin yiksek oldugunu (Ng ve Sarris, 2009), bu tip orgutlerde isglici devrinin
daha az oldugunu (Moynihan ve Pandey, 2008), orgitsel baghhg! sagladigini (Valentine vd.,
2002) ortaya koymuslardir. Birey okul uyumunda, okulun 06gretmenlerinin bireysel
gereksinimleri, beklentileri ve tercihlerinin okul tarafindan karsilandigi (Kristof, 1996) gtz
Ooniine alinirsa, arastirma kapsamindaki okullarda o6gretmenler ve okul agisindan uyum
konusunda bir takim olumsuzluklarin yasandigi soylenebilir. Elde edilen bulgular arastirma
kapsamindaki ©6gretmenlerin okul cevresine yonelik uyumu algilarinin istenilen diizeyde

olmadigini géstermektedir. Halbuki 6gretmenler okul cevresiyle uyum igerisinde olmasi hem
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kurum hem de calisanlar acisindan bliylik 6nem tasimaktadir. Cevreyle etkilesim icerisinde olan
ogretmenler uyum siirecinde kendilerini okula uydurmaya calistiklari gibi gerektiginde cevreyi
de kendine uydurmaktadirlar. Karsilkli olan etkilesim siirecinde yasanilan olumsuzluklar
calisanlari olumsuz etkileyebilecegi gibi okullarin da amagclarina ulasmada engeller yasamasina

neden olacaktir.

3.3. Kisisel Degiskenlerin Ogretmenlerin Okul Cevresine Uyumu ve Yoneticilerin

Sahip Oldugu Giig Stillerine iliskin Bulgu ve Yorumlar
3.3.1. Cinsiyet Degiskeni

Tablo 4: Ggretmen Gériislerinin Cinsiyet Degiskenine iliskin t-testi

Olgek Boyutlar Degisken n X t S p
B N
clndingie TR Gan B8 5 e
Stilleri 0
-
o ES o w o
-
. leri Y
OgretorT(iTerln Okul- 6gretmen uyumu Efselz 2: ﬁ:éi 93 165 39
evresine dnetici- O
el R R
Is- 6gretmen uyumu Ef;el: 2: 12:(15‘11 206 165 04

*p<.05

Tablo 4 incelendiginde cinsiyet degiskeninin, yoneticilerin kullandigi giic stillerine
yonelik 6gretmen algisinda 6dil glcl, kisilik glcli ve zorlayici giic tiplerinde anlamh fark
gostermedigi, sadece “yasal gli¢” alt boyutunda anlamh fark ortaya cikardigi gérilmektedir
(p<.05). Bu bulgulara dayanarak, 6gretmenlerin cinsiyetinin yoneticilerin kullandigi 6rgiitsel
glc kaynaklarinin oddl, kisilik ve zorlayici gliclin kullanilma diizeyinin bir belirleyicisi olmadigi
seklinde degerlendirilebilir. Anlamh fark ¢ikan boyutta kadin ve erkek 6gretmen goriislerinin
aritmetik ortalamalari incelendiginde, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha yiliksek
aritmetik ortalamaya sahip olduklari, bu durumda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere

gore yoneticilerin yasal glict kullandigina yonelik algisinin daha yiiksek oldugu anlasiimaktadir.
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Tablo 4’de 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul ¢cevresine uyumlarina yonelik
gorisleri incelendiginde ise is-6gretmen uyumu boyutunda anlamh fark ortaya cikardig
gorilmektedir (p<.05). Anlamli fark ¢ikan bu boyutta kadin ve erkek 6gretmen gorislerinin
aritmetik ortalamalari incelendiginde, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek
aritmetik ortalamaya sahip olduklari gérilmektedir. Bu bulgu kadinlarin erkek 6gretmenlere
gore is-6gretmen uyumuna yonelik algilarinin daha yiksek oldugunu goéstermektedir. Bu
durumda kadin Ogretmenlerin is cevrelerine erkek Ogretmenlerden daha fazla uyum

gosterdikleri sdylenebilir.

Kadin ve erkegin cinsiyet acisindan aile ve toplumdaki statii ve rollerindeki farklilik is
yasaminda da kendisini gdstermektedir. Ozellikle Tirk toplumu gibi ataerkil ve geleneksel
toplumlarda erkegin toplumsal statideki roliintin daha gliclii ve baskin olmasi kadinlarin ikinci
plana itilmesine neden olmus, bu durum is yasamina da yansimistir. Benzer sekilde gelismis
Ulkelerde de is yasaminda kadinlara yonelik bir takim olumsuzluklarin yasandigi gérilmektedir.
Ornegin Amerikan Yoénetim Toplulugu Uyeleri izerinde yapilan arastirma sonuglarina gére,
kadinlar calisma ortaminda daha iyi performans gostermek adina erkeklere oranla daha fazla
baski altina girmekte ve bu baski onlarin kisisel yasamlarinda daha fazla yipranmalarina neden
olmaktadir (Zel, 1999). Bunun yaninda kadin ve erkeklerin biyolojik, fizyolojik ve psikolojik
olarak farkli 6zelliklere sahip olmalari dogal olarak onlarin aliskanliklarini, gidilerini, olaylara
yaklasimlarini etkilemektedir. Bu durum 6zellikle kadinlarin arkadaslik iliskilerine daha fazla
onem veren, esnek, hosgorill, insana dontk kisiler olmalarina yardimci olmaktadir (Steven,
akt: Nalbant, 2002). Belirtilen gerekceler arastirmada elde edilen kadin 6gretmenlerin
erkeklere oranla is gevrelerine daha fazla uyum gostermelerinde ve yoneticilerin yasal glci

kullanmalarina yoénelik algilarinin daha yiksek ¢ikmasinda etkili olabilecegi diisiinilmektedir.
3.3.2. Yasg Degiskeni

Tablo 5: Ogretmen Gériislerinin Yas Degiskenine iliskin Kruskal-Wallis Testi

Boyutlar Yas n X sd X2 P Anlamli Fark
= 20-30 35 75,10
()
= .. 31-40 54 96,09
= Od . I e ’ 3 ,83 ,84 _
a UHBUCY 4150 67 7843
‘3 51+ 10 87,70
£ 20-30 35 75,67
2 31-40 54 84,49 -
S s ’ 3 2,56 ,46
'% Kisilik gticli 41-50 67 88,81
5 51+ 10 69,95
> 20-30 35 93,36 3 7,72 ,05
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Zorlayici gig 31-40 54 92,31 20-30 yas /31-40
41-50 67 72,12 yas
51+ 10 77,65
20-30 35 97,03
.. 31-40 54 80,22
Yasal gii¢ 41-50 67 76,49 3 5,57 ,12 )
51+ 10 100,80
Meslektas- 20-30 35 79,04
Ogretmen 31-40 54 86,81
uyumu 41-50 67 8Le > B )
£ 51+ 10 92,05
4 20-30 35 70,11
S oy _
& Okul- 6gretmen  31-40 54 93,86 3 5.82 1 i
S 5 uyumu 41-50 67 85,07
S E 51 + 10 72,05
=]
£ S- Yénetici 20-30 35 76,13
o Onetici-
- 31-40 54 82,04 -
c 58 ’ 1.82
qE, ogretmen 41-50 67 88,74 3 8 ,60
S uyumu
o 51+ 10 89,95
o 20-30 35 75,10
is- 6gretmen 31-40 54 96,09 -
1
uyumu 41-50 67 78,43 3 253 A3
51+ 10 87,70

Tablo 5 incelendiginde, yoneticilerin kullandig gli¢ stillerine yonelik 6gretmen algilari
incelendiginde yas degiskenine gore “zorlayici gi¢” boyutunda .05 dizeyinde anlamh fark
ortaya ciktigr gérilmektedir. Farkin kaynagini tespit etmek icin yapilan test sonuglarina gore;
anlamli fark 20-30 yas araliginda bulunan &gretmenler (X =93,36) ile 31-40 bulunan
ogretmenler (X =92,31) arasindadir. Aritmetik ortalama sonuglarina dayal olarak 20-30 yas
araliginda bulunan 06gretmenler yoneticilerin daha fazla =zorlayic gic¢ kullandigini
disinmektedir. Bu bulguya dayanarak, yasi daha kiiciik olan 6gretmenlerin okul yéneticilerinin
orgutsel glic kaynaklarindan zorlayici glici daha fazla kullandiklari algisina sahip olduklari
soylenebilir. Bu yas grubu 6gretmenlerin diger yas gruplarina gére meslege yeni baslayan
ogretmenler oldugu distintlirse, okulun iklimi, kiltlrt, ortami, isleyisi, kural ve prosedirlerini
ogrenip kabullenmelerinde digerlerine gére daha yeni olmalari yoneticilerin uyguladiklari ya da
uyguladiklarini distndukleri zorlayici glice yonelik algilarinin  yiksek ¢ikmasinda etkili

degiskenler olabilir.

Tablo 5'te 6gretmenlerin okul ¢evresine uyumlarina yonelik algilari incelendiginde ise
yas degiskeninin hicbir alt boyutta anlamh fark ortaya c¢ikarmadigi, bu durumda vyas
degiskeninin 6gretmenlerin okul ¢evresine uyumlarinda etkili bir degisken olmadig

anlasiimaktadir.
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3.3.3. Ogrenim Durumu Degiskeni

Tablo 6: Ogretmen Goriislerinin Ogrenim Durumu Degiskene iliskin Kruskal-Wallis Testi

Boyutlar Ogrenim n X sd X2 p Anlamh Fark
durumu
Onlisans 20 71,50
Odiil giict Lisans 135 85,04 2 1,43 ,48 -
5 Lisansiisti 11 86,36
z Onlisans 20 75,28 -
< Kisilik gtict Lisans 135 84,17 2 ,82 ,66
2 Lisansustu 11 90,23
'5 Onlisans 20 68,48 -
o . Lisans 135 86,36 2 2,91 ,23
=] Zorlayici gig . o
g Lisansustu 11 75,77
2 Onlisans 20 90,95 -
Yasal gii¢ Lisans 135 83,37 2 1,17 ,55
Lisansustu 11 71,50
Meslektas- Onlisans 20 87,48
6gretmen Lisans 135 82,49 2 ,33 ,84 -
- uyumu Lisansistu 11 88,73
g 2 ol siretmen Onlisans 20 82,03
c 3 Lisans 135 83,65 2 ,34 ,84 -
T 3 uyumu . L
LT Lisansustu 11 91,95
8 £ Yénetic Onlisans 20 7373 -
% q;’ O0gretmen Lisans 135 85,11 2 1,09 ,57
:go S uyumu I'_.isansi]st(j 11 88,91
is- Ggretmen inisans 20 83,15 -
Lisans 135 84,91 2 ,50 ,77
uyumu ) —_—
Lisansustu 11 74,27

Tablo 6’da yoneticilerin kullandigi glic stilleri ve 0Ogretmenlerin okul cevresine
uyumlarina yonelik algilari 6grenim durumu degiskeni agisindan incelendiginde her iki olcekte
de hicbir alt boyutta anlamh farkin ortaya cikmadigi gorilmektedir. Bu durumda o6grenim
durumu degiskeninin yoneticilerin kullandigi guc stilleri ve 6gretmenlerin okul cevresine
uyumlarinda 6gretmen gorislerinde etkili bir degisken olmadigl, lisans, 6nlisans ve lisansisti
egitim mezunu olan 06gretmenlerin birbirine benzer dilslincelere sahip olduklari

anlasiimaktadir.

3.4. Yoneticilerin Sahip Oldugu Giig Stilleri ve Ogretmenlerin Okul Cevresine Uyuma

Yonelik Algi Diizeyleri Arasindaki iliski

Tablo 7’de 6gretmenlerin Yéneticilerin Sahip Oldugu Gii¢ Stilleri Olgeginin alt
olceklerinden aldiklari puanlarla, Ogretmenlerin Okul Cevresine Uyumu Olgeginin alt

boyutlarindan aldiklari puanlar arasindaki korelasyon katsayilari verilmistir.
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Tablo 7: Yoneticilerin Sahip Oldugu Giig Stilleri ile Ogretmenlerin Okul Cevresine Uyumu Arasindaki

Korelasyon Katsayilari

Olgekler Odiil giicii Kisilik giicl Zorlayic giic Yasal giic  Genel toplam
is uyumu ,140 ,130 ,071 ,044 ,155*
Meslektas uyumu ,218%** ,156* ,064 ,118 ,214%**
Okul uyumu ,456%* ,559%* -,031 -,008 ,521%**
Yonetici uyumu ,653%* ,701%* -,187%* ,034 ,661**
Genel toplam ,516** ,546%* -,063 ,052 ,540**

*p<.05 **p<.01

Tablo 7’de alt boyutlardan alinan puanlar arasindaki korelasyon katsayilari
incelendiginde, 6gretmenlerin okul ¢evresine uyumu ile yoneticilerin sahip oldugu gic stilleri
ile arasinda cesitli boyutlarda anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda
ogretmenlerin okul ¢evresine uyumu ile yoneticilerin sahip oldugu giic stillerinden yasal glic
arasinda ve 6gretmenlerin okul ¢evresine uyum boyutlarindan is uyumu ile yoneticilerin sahip
oldugu giic stillerinden higbiri ile anlamli iliski ortaya ¢citkmadigi tespit edilmistir.

Olgeklerin boyutlari arasinda anlamli iliskiler su sekildedir: Ogretmenlerin okul
cevresine uyumu boyutlarindan; yénetici uyumu ile yoneticilerin sahip oldugu gt stillerinden
zorlayici gli¢ arasinda distik diizeyde, negatif yonli ve anlamh bir iliski bulunmustur (r=-,187,
p<.05). Bu durumda vyoneticilerin uyguladigl zorlayici glic azaldikca 6gretmenlerin
yoneticileriyle uyumunun arttigl ya da vyoOneticilerin uyguladigi zorlayici glic arttik¢a
o0gretmenlerin yoneticileriyle uyumunun azaldigi soylenebilir. En yiksek anlamh iliski
yoneticilerin sahip oldugu gii¢ stillerinden kisilik glici ile 6gretmenlerin okul ¢evresine
uyumunda yonetici uyumu arasinda olup, bu iliski yiksek dizeyde ve pozitif yonliduar (r=,701,
p<.01). Bu bulgu, yoneticilerin uyguladiklar kisilik glici arttikga, 6gretmenlerin yoneticileriyle
uyumunun yilksek diizeyde arttiginin ya da yoneticilerin uyguladigi kisilik glicliniin azaldik¢a
O0gretmenlerin yoneticileriyle uyumunun yiksek diizeyde azaldigi sdylenebilir. Calisanlari ile
iliskilerinde bilgi, beceri ve tecribelerini kisisel 6zellikleriyle faaliyete gegiren yodneticilerin
ogretmenleri ile iyi iliskiler kurdugu, calisanlarinin takdir ve saygisini kazanacagl soylenebilir.
Benzer sekilde yonetici uyumu ile yoneticilerin sahip oldugu glic stillerinden 6diil glicl arasinda
orta dizeyde, pozitif yonli ve anlamh bir iliski bulunmustur (r=-,653, p<.01). Bu bulgu,
yoOneticilerin uyguladiklari 6dul glici arttikca, 6gretmenlerin yoneticileriyle uyumunun orta
diizeyde arttiginin ya da yoneticilerin uyguladigi odil glcliniin azaldik¢ca 6gretmenlerin
yOneticileriyle uyumunun orta diizeyde azaldigi soylenebilir. Calisanlarina yonelik maddi ve
manevi yonde odil kullanan yoneticilerin okulda 6gretmen uyumunu kolaylastirip, destegini

almasi da daha kolay olacaktir.
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Yoneticilerin sahip oldugu gig stilleri 6gretmenlerin okul ¢evresine uyumu ile
incelendiginde okul uyumu ile 6dul guicl (r=,456, p<.01) ve kisilik glict (r=,559, p<.01) arasinda
orta dizeyde, pozitif yonli ve anlamli; meslektas uyumu ile arasinda hem o6dul gici (r=,218,
p<.01) hem de kisilik glci (r=,156, p<.01) ile dusik dizeyde pozitif yonli anlamh iliskiler
saptanmistir. Bu bulgu dogrultusunda yoneticilerin sahip oldugu g stillerinden 6dil ve kisilik
glcl arttikga, 6gretmenlerin okul uyum diizeyinin de orta diizeyde, meslektas uyum diizeyinin
diistk dizeyde arttig1 veya odil ve kisilik glici azaldikga 6gretmenlerin okul uyum dizeylerinin
orta diizeyde, meslektas uyum diizeylerinin de diisik dizeyde azaldig sOylenebilir.

Olcekler genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin okul cevresine uyumu 6lcegi
ile yoneticilerin sahip oldugu gic stilleri 6lcegi geneli (r=,540, p<.01) ve alt boyutlarindan 6diil
gicu (r=,516, p<.01) ve kisilik gtict (r=,546, p<.01) arasinda orta dizeyde, pozitif yonli ve
anlamh iliski bulunmustur. Bu bulgular dogrultusunda yoneticilerin kullandigi gicg stilleri
ozellikle alt boyutlar acisindan degerlendirildiginde odul gici ve kisilik glicli arttikca
ogretmenlerin okul ¢cevresine uyum diizeyleri de artmakta; yoneticilerin kullandigi 6dul giicti ve
kisilik glicti azaldik¢a 6gretmenlerin okul cevresine uyum diizeyleri de azalmaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul cevresine uyumlari ile yoneticilerin uyguladiklari gii¢
stilleri arasinda orta diizeyde bir iliski bulunmustur. Bu durumda yoneticilerin uyguladiklar gli¢
stillerinin artmasi O6gretmen cevresine uyumu artirirken, yoéneticilerin uyguladiklari gig
stillerinin azalmasi 6gretmenlerin okula uyumunu da azaltmaktadir. Egitim 6gretim ortaminda
en 6nemli etmenlerden birisi okulda calisanlarin kendi aralarinda ve yoneticiyle iliskilerinin
egitim faaliyetlerinin saglikh yilrimesini saglayacak seviyede olumlu ydnde olmasidir.
Yoneticinin sahip oldugu glic kullanma stili astlariyla iliskilerini etkiledigi gibi 6gretmenlerin
yonetici ile iliskilerini, icra ettikleri meslege ve birbirlerine bakiglarini da etkileyecegi
unutulmamalidir. Okulda 6gretmenlerin birbirleri ve Ustleri ile iliskileri is performanslarini,
gidulerini okula baghliklarini artiracagi gibi kaybetmelerine de neden olabilmektedir. Bu
durum hem okul basarisinin diismesine hem de okulda disiplin sorunlarinin yasanmasina
neden olur. Yoneticilerin kisilik gliclerini gelistirerek astlari ile iyi iliskiler kurmalari, ceza ve
zorlama yerine tesvik ve odil kullanarak okul faaliyetlerini 6zendirmeleri 6gretmenlerin okula

uyum saglamalarini kolaylastiracak ve okulda refah ortaminin olusmasini saglayacaktir.
4. SONUC VE ONERILER

Ogretmenlere gére okul yoneticileri en fazla “bazen” diizeyi ile 6diil ve kisilik gliciini,

en az da “nadiren” dizeyi ile yasal gictu kullanirken, zorlayici glice hicbir zaman
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basvurmamaktadir. Ogretmenlerin okul cevresine uyumlari ise meslektas uyumu, is uyumu ve

yonetici uyumunda “bazen” diizeyinde, okul uyumunda ise “nadiren” diizeyindedir.

Kisisel degiskenlerden 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni, yoneticilerin kullandigi gii¢
stillerinden yasal gli¢ boyutunda, okul ¢evresine uyumlarindan is-6gretmen uyumu boyutunda
anlamli fark ortaya ¢ikarmistir. Kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gére yoneticilerin yasal
glict daha fazla kullandigini ve is-6gretmen uyumunun daha yiksek oldugunu disiinmektedir.
Yas degiskeni o6gretmenlerin okul cevresine uyumlarina yonelik goérislerinde anlamli fark
ortaya cikarmazken, yoneticilerin kullandigi gli¢ stillerine yonelik gérislerinden zorlayici glic
boyutunda anlamh fark ortaya cikarmistir. Anlamh fark 20-30 yas ile 31-40 yas araliginda
bulunan 6gretmenler arasinda olup, 20-30 yas araliginda bulunan 6gretmenler yoneticilerin
daha fazla zorlayici giic kullandigini diisiinmektedir. Ogrenim durumu degiskeni, ydneticilerin
kullandigi glic stilleri ve 6gretmenlerin okul ¢evresine uyumlarina yonelik goruslerinde hicbir

boyutta anlamli fark ortaya ¢ikarmamustir.

Ogretmenlerin okul cevresine uyumu ile yéneticilerin sahip oldugu gii¢ stillerine
yonelik goérisleri arasinda cesitli boyutlarda anlamli iliskiler bulunmaktadir. Olgekler genel
olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin okul cevresine uyumu olcegi ile yoneticilerin sahip
oldugu glig stilleri olgegi (r=,540, p<.01) ve alt boyutlardan 6dil glicli (r=,516, p<.01) ve kisilik
glci (r=,546, p<.01) arasinda orta dizeyde, pozitif yonli ve anlaml iliski bulunmustur. Alt
boyutlar acisindan degerlendirildiginde ise; yonetici uyumu ile zorlayici gic¢ arasinda duisuk
diizeyde, negatif yonlu (r=-,187, p<.05), kisilik glict ile yiksek diizeyde, pozitif yonla (r=,701,
p<.01), odul glci ile orta dizeyde, pozitif yonli (r=-,613, p<.01); okul uyumu ile 6dil gici
(r=,456, p<.01) ve kisilik gicli (r=,559, p<.01) arasinda orta diizeyde, pozitif yonli; meslektas
uyumu ile 6dul glici (r=,218, p<.01) ve kisilik glici (r=,156, p<.01) ile arasinda dusiik diizeyde
pozitif yonlu anlamliiliskiler bulunmaktadir.

Arastirma sonuglari dogrultusunda gelistirilen dneriler su sekildedir:

Ogretmenlerin ydnetici, meslektas, okul ve is uyumunun istenen seviyede olmamasinin
nedenleri farkh arastirmalarla 6zellikle nitel arastirmalar yoluyla ayrintili olarak arastirilip
ortaya konulabilir. Ogretmenlerin yénetici, meslektas, okul ve is uyumunu artirmaya yénelik
okullarda sosyal etkinlikler diizenlemeli, okulun amaclarina yonelik yapilacak calismalarda
o0gretmen katilimina 6zen gosterilmelidir. Yoneticilerin 6diil, kisilik ve yasal glglerini istenen

seviyede kullanmama nedenleri nitel arastirmalarla arastirilarak ayrintili bir sekilde ortaya
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konulabilir. Yoneticilere sahip olduklari ve kullandiklari gii¢ tiplerine yonelik egitimler

diizenlenerek bu glic tiplerini okullarda daha etkili kullanmalari saglanabilir.
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SUMMARY

The purpose of this is to identify teacher views on person-school environment fit and
administrators’ power styles. Power is an important factor for understanding behaviors of the members
of an organization, orientation of employees and works to be done completely in due time. Since the
ability to make a work to be done is considered as power, the importance of administrators’ level of
power usage and their style of power usage over their employees for the realization of organizational
goals becomes evident. Expertise, reward, coercive, charismatic and legal powers are the prominent
ones according to the classification made for the power sources of administrators. Interaction of
employees to be positive at work and in their personal lives, ensuring an environment of sharing and
cooperation; employees to be coherent is as important as the style of administrative power enforced by
administrators. The role of administrators is to provide an environment that eases coherence and to
resolve it if there is an incoherency. Because employees to be in coherence with the organization, work,
administrator and coworkers contributes both from personal and organizational angle from many
perspectives such as motivation, socialization and commitment. It has been thought that the power
style of the administrator has an impact on coherence and cooperation among employees. While school
administrators who use positive power styles enforce school success by working in coherence with the
employees; other administrators who use wrong power styles cause adverse outcomes. In accordance

with the realities that have been stated answers are looked for these questions:

Yalova province central primary school teachers:

1. Whatis their level of perception for the administrative power styles?

2. What is their level of perception for their fit in to school environment?

3. Do their level of perception for the administrative power styles and their level of perception for
their fit in to school environment differ in a meaningful way according to the gender, age,
education and seniority variables?

4. Do their level of perception for the administrative power styles and their level of perception for

their fit in to school environment have a meaningful relation?

The study group of this relational screening survey consists of 166 classroom teachers
employed in Yalova Province central primary schools in the educational year of 2012-213. Power Style
Scale (Kosar, 2008) and Teacher-School Environment Fit Scale (Demirkasimoglu, 2012) were used in the
study as data collection tools. Calculated Cronbach Alpha values of the scales are .91 for the Teacher-
School Environment Fit Scale and .86 for the Power Style Scale. Percentages, frequencies, arithmetic
means, standard variation, analysis of variance, Kruskall-Wallis test and correlation analysis were used in

data analysis.
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Some of the study results show that school administrators sometimes use rewards and power
of personality and rarely use legal actions and do not resort to coercive power. Teacher fit to school
environment is observed at “sometimes” level with teacher-colleagues, teacher-work and teacher-
administrator fit and at “rarely” level with teacher-administrator fit. According to these results
administrators do not use reward and charismatic power up to the mark. However, reward and
charismatic power are important tools at hand that make easier to show leadership skills for the
administrators to lead employees for the benefits of the organization. Legal power is the sign of
administrators’ authority and come into being by itself. Excessive use of legal power leads to
authoritarianism for the leader and results in dissatisfaction, resistance and conflicts for the employees.
In this regard according to the results it is positive to rarely use this power for the administrators.
Similarly, not using coercive power is regarded as a favorable outcome, too. Teacher-school
environment, teacher-work, teacher-colleague and teacher-administrator fit being at “sometimes” level
and teacher-school fit to be at “rarely” level can be a sign of teacher fit levels not to be on intended
level and there may be some fitting problems. The problems encountered during mutual interaction
stage can have negative affects on employees and besides that it can create obstacles for schools to

reach their goals.

Teachers’ gender variable created meaningful difference for the legal power dimension of
administrative power and teacher-work fit of teacher-school environment fit. Female teachers think that
administrators use more legal power and teacher-work fit to be o a higher level. Age variable created a
meaningful difference for the coercive power dimension. This difference is between 20-30 and 31-40
age range and young teachers think that administrators use more coercive power. Education variable

created no meaningful difference.

There are some relations between teacher fit to school environment and their thoughts about
administrative power styles. Generally evaluated a meaningful medium level positive oriented relation
was found between teacher fit to school environment and administrative power styles and reward
power and charismatic power from the sub-dimensions. When evaluated for the sub-dimensions; low
level negative oriented relation between administrative fit and coercive power; high level positive
oriented between charismatic power; medium level positive oriented between reward power was

identified.

Some of the suggestions which were developed according to the results are as below: Teachers
levels of fit and administrators’ insufficient use of reward, charismatic and legal powers can be revealed
in detail by using qualitative research techniques. Social activities should be organized at schools for
teacher boost their fit and teacher participation should be encouraged for the activities oriented for the
success of schools. Administrators can be supported with educational organizations about the powers

they have, so they can use more effectively.
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