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0z
Bu ¢alismada, Tiirkiye'deki devlet iiniversitelerinin stratejik planlarinda kurumsal
yonetisim ve stirdiiriilebilirlik boyutlar: incelenmis ve bu boyutlara ne olgiide vurgu
yapildigi aragtiridmigtir. Calhigmada ilgili verileri elde etmek igin literatiir taramast
yapimistir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi kullanilmistir.
Calismamn kapsamm 2023-2024 University Ranking by Academic Performance (URAP
2023) Tiirkiye devlet iiniversiteleri siralamasinda ilk iicte yer alan Hacettepe, ODTU ve
Ankara Universitesi ile son iicte yer alan Trabzon, Ankara Sosyal Bilimler ve Mardin
Artuklu  Universitelerinin  stratejik planlart olusturmaktadir. Universitelerin  stratejik
planlarinda  kurumsal  yonetisim ve  siirdiiriilebilirlik  ilkelerinin  iiniversitelerin
basarisindaki etkisi metin icerik analizi yontemi ile incelenmistir. Calisma sonucunda
kurumsal siirdiiriilebilirlik anlaminda iiniversitelerin stratejik planlarinda, en fazla sosyal
ol¢iit ve personel iliskileri ile proje yatirimlari alt boyutlarina yer verdikleri tespit
edilmigtir. Aym zamanda kurumsal yonetisim ilkelerinden etkililik ve sorumluluk
unsurlarimin stratejik hedeflerinde yer aldigi belirlenmigstir. Sonug¢ olarak iiniversitelerin
stratejik planlarmi, kurumsal ydnetisim ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hazirlamalarimin bu kurumlarin basarisina olumlu katkida bulundugu gozlemlenmistir.
Ayrica elde edilen bulgular kurumsal yénetisim ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
tiniversitelerin genel basarist ile pozitif bir ilisiki icerisinde oldugunu géstermektedir.
Anahtar Kelimeler: Strateji, Stratejik Plan, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal
Yonetisim
Abstract:
In this study, the extent to which corporate governance and sustainability dimensions are
included in the strategic plans of state universities in Turkey; and the extent to which these
dimensions are emphasized were investigated. A literature review was conducted to obtain
relevant data. Document analysis, one of the qualitative research methods, was used in the
study. The scope of the study consists of the strategic plans of Hacettepe, METU and
Ankara University, which are in the top three in the 2023-2024 University Ranking by
Academic Performance (URAP 2023) ranking of public universities in Turkey, and
Trabzon, Ankara Social Sciences and Mardin Artuklu Universities, which are in the bottom
three. The impact of corporate governance and sustainability principles in the strategic
plans of universities on the success of universities was analyzed by text content analysis
method. As a result of the study, it was determined that universities mostly included social
criteria and personnel relations and project investments sub-dimensions in their strategic
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plans in terms of corporate sustainability. At the same time, it was determined that the
elements of effectiveness and responsibility from the principles of corporate governance
were included in their strategic goals. As a result, it has been observed that the
preparation of strategic plans of universities in line with corporate governance and
sustainability principles contributes positively to the success of these institutions.
Keywords: Strategy, Strategic Planning, Corporate Sustainability, Universities, Corporate
Governance

1. GIRIS

Diinyada 6zel sektorde baslayan rekabet ve her gegen giin gelisen
teknoloji ortamina bagli olarak ihtiya¢ ve beklentilerin degismesi, orgiitleri
stratejik  diisiiniip karar vermeye ve stratejik plan hazirlamaya
yonlendirmistir. Ik etapta 6zel sektdrde baslayan ve kisa siire igerisinde
kamu sektoriinde devam eden stratejik planlama kavrami, oOrgiitlerin
gelecege doniik hedeflerini olusturmada onem kazanmis ve bu durum,

sektorler arasi liderlik ve miikemmellik arayisinda orgiitler igin stratejik
planlamay1 vazgegilmez kilmistir.

Unal’a (2013: s. 26) gore stratejik planlama ile kamu kurumlarinin
yapisal ve ¢evresel farkliliklarinin ortaya koyulmasi amaglanmaktadir.
Stratejik planlama ile kurumlarmm mevcut durumlan ile gelecekteki
hedeflerini belirleyen bir yol haritasi olarak iglev gormektedir. Ayrica kamu
kuruluslarinda mevcut kaynaklarmn etkin bir sekilde kullanilmasi ve iktisadi
olarak onceliklere yer verilmesi amaci ile stratejik planlar olugturulmaktadir.
Murat ve Bagdigen’e (2008: s. 174) gore stratejik planlar, kisa vadeli
planlardan ziyade uzun vadeli planlar olusturma, sonu¢ odakli ¢alisma ve
katilimciligin artirma konusunda etkili araglar haline gelmistir. Usta’ya
(2011: s. 57-61 ) gore ise stratejik planlarin, kurumlarin gelecege yonelik
disiinmelerini  tesvik etmekte, kurumlarin isbirligi igerisinde ¢aligtigi
topluluklarin gereksinimlerini ortaya koymakta, kurumlara yonelik kalkinma
stratejileri  belirlemekte, teknolojik ve c¢evresel degisimleri Onceden
gorebilmeye ve yonetisimi iyilestirmeye imkan tanimaktadir. Ayn1 zamanda
stratejik  planlar, yoOnetimin belirledigi strateji ve politikalarin
uygulanmasinada katki saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik kavraminin olusmasinda {iniversiteler bilyiik bir rol
oynamakta (Ramisio, 2019: ss. 300-304) ve ayni zamanda bolgesel
ekonomik biiyiimenin itici giicii kabul edilmektedir (Fuster vd., 2019: s.
228). Universiteler sadece bilgi iiretimi ve yayillimina katki saglamakla
kalmayp, siirdiiriilebilir bir diinya i¢in sorumluluk iistlenmekte ve cesitli
sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir (Giovanelli vd., 2021: ss. 130-
134). Universiteler, arastirma odakli yapilariyla toplumun siirdiiriilebilir
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gelisimine 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu nedenle iiniversiteler akademik
egitim veren bir kurum olmanin yani sira il ve bolge gelisimini desteklemek
amaciyla c¢esitli alanlarda arastirma faaliyetlerini aktif bir sekilde
yuriitmelidirler (Fissi vd.2021: ss. 8-9).

Universiteler ~ siirdiiriilebilirlik ~faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitebilmek icin bu kavrami kurumsal cer¢evenin bir bileseni olarak
benimsemektedirler. Bu kurumsal ¢erceve kapsaminda tiniversiteler diger
kurumlarla is birligi yapmayi, disiplinlerarasi c¢aligmalar1 gelistirmeyi,
kampiis ortamini iyilestirmek ve egitimcilerin gelisimini desteklemektedir
(Lozano vd., 2013: ss. 10-12). Fakat tiniversitelerin kendi siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine ragmen, toplumun daha siirdiiriilebilir hale gelmesi igin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmalidir (Giovanelli vd., 2021: ss.
146-149). Bu arastirmalar tesvik etmek amaci ile son yillarda tiniversitelerin
siirdiiriilebilirlik faaliyetleri puanlanmaktadir. Bu puanlama sistemi ile
diinyadaki tiim iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve yesil kampiis
caligmalarini degerlendirmek iizere Endonezya Universitesi tarafindan 2010
yilinda GreenMetric adli bir 6l¢iim sistemi ilk kez gelistirilmistir. Bu
kapsamda son yillarda {iniversitelerin “Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi”
uygulamasi ile puanlanmaktadir.

GreenMetric kapsaminda iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik 6zellikleri,
altyapi, enerji ve iklim degisikligi, ulasim ve egitim, atiklar ve su kaynaklari
vs. olmak {izere bircok Olciite gore alt boyutta degerlendirilmektedir
(Suwartha ve Sari, 2013: ss. 47-50).

Yiiksekogretim kurumlarinda, gelecegi planlayip yonlendirmek
adina stratejik yonetimin temel bileseni olan stratejik planlama biiyiik 6nem
tagimaktadir. Stratejik planlar sayesinde iiniversitelerin akademik ve idari
birimlerinin gelisen teknolojik yeniliklere ve degisimlere hizla adapte
olmasini saglamaktadir (Kahraman, 2009: s. 80).

Yiksekogretim  kurumlari, stratejik plan  gostergeleri olan
stirdiiriilebilirlik raporlari, g¢evresel, sosyal ve yonetisimsel faaliyetler
hakkinda bilgileri web siteleri iizerinden yayinlamaktadir. Bu calismalar,
universitelerin kurumsal siirdiiriilebilirliginde gesitli paydaslarin etkilesimini
ve denetimini artirmaktadir (Bice ve Coates, 2016: ss. 14-16).

Lozano ve digerleri (2013: s. 18), iiniversitelerin kurumsal
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin temelinde, diger {iiniversitelerle is birligi,
kampiis i¢ci yasam deneyimleri olusturma, egitimcilerin egitilmesi
programlarinin olugturulmasi ve disiplinler arasi ¢aligmalarin gelistirilmesi
gerektigini vurgulamaktadirs.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI

Bu béliimde strateji, stratejik planlama, siirdiiriilebilirlik, kurumsal
stirdiiriilebilirlik, URAP (University Ranking by Academic Performance) ve
kurumsal yonetigim ilkeleri gibi temel kavramlar iizerine yapilan literatiir
taramas1 sonucunda elde edilen bilgiler derlenerek calismanin kavramsal
gercevesi cizilmistir.

2.1. Strateji ve Stratejik Planlama Kavram

Strateji, Fransizca kokenli bir kavram olup 1970’lerin sonlarina
kadar sadece askeri alanda kullanilirken 20. ylizyilin sonlarna dogru
kurumlar arasinda rekabetin artmasi ile istiinliik saglamak amaciyla
kullanilmaya baslanmistir (Kocaoglu vd., 2019: s. 226). Genel olarak tiim
tanimlarinda bir siire¢ olduguna vurgu yapilan strateji, Alfred D. Chandler’e
gore bir isletmenin uzun vadeli temel amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi ve
bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin hareket tarzlarinin benimsenmesi ve
kaynaklarin tahsis edilmesidir.

Robert N. Anthony ise stratejiyi, orgiitiin icinde bulundugu veya
bulunacagi isi ve nasil bir sirket oldugunu veya olacagini tanimlayacak
sekilde ifade edilen hedefler, amaglar veya amaglar ve bu hedeflere ulasmak
icin temel politikalar ve planlar modeli olarak tanimlamustir.

Yonetim bilimleri alaninda 6nemli bir yeri olan Henry Mintzberg,
stratejinin gercekten de hepsi yararli olan g¢esitli anlamlar1 oldugunu;
stratejinin bir plan, bir model, bir pozisyon, bir perspektif oldugunu ifade
etmigtir (Nickols, 2016: ss. 5-6). Strateji kavramu, orgiitsel anlamda 6nemli
ozellikler igermektedir. Strateji, orgiite uzun vadeli yonergeler sunmakta,
genellikle orgiitiin tamamini veya bazi 6nemli boliimlerini kapsamaktadir.
Strateji, yonetim tarafindan belirlenmekte, olusturulmasi veya siirdiiriilmesi
gereken basar1 potansiyellerini ortaya koymakta ve Orgiitiin oncelikli
hedeflerinin ve degerlerinin kalic1 olarak gerceklestirilmesini saglamaktadir
(Griinig ve Kiihn, 2006: s. 8).

Literatir taramasi ile elde edilen bilgiler sonucunda stratejik
planlama ile ilgili birgok tanimin bulundugu goériilmiistiir. En basit tanimiyla
stratejik planlama, stratejilerin iretildigi siirecin adidir (Griinig ve Kiihn,
2006: s. 8). Diger bir tanimda ise stratejik planlama, bir 6rgiitiin iist yonetimi
tarafindan bagarili olmasi igin gelecegin tasarlanmasi ve faaliyetler i¢in
gerekli tedbirlerin alimmasi siireci olarak belirtilmektedir (Kevser, 2007: s.
88). Stratejik plan ile stratejik planlama kavramlari birbirleri ile
karistirilmaktadir. Stratejik planlama bir siirecken, stratejik plan bu siirecin
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sonucunda ortaya ¢ikan somut bir belgedir. Stratejik planlama,
organizasyonun uzun vadeli basarisi ig¢in yoniini belirlerken, stratejik plan
bu yoniin nasil uygulanacagini detaylandirir. Stratejik planlama siirekli ve
tekrar eden bir aktiviteyken, stratejik plan genellikle belirli bir zaman aralig
icin sabit kalmakta ve yalnizca gerektiginde giincellenmektedir.

Stratejik planlama ilk kez 1960’larda 6zel sektor tarafindan
kullanilmis ve teknolojik alanda yasanan hizli degisimler, rekabetin artmasi
ve demokratiklesme neticesinde 1980°li yillarda kamu tarafindan yeniden
diizenlenmeye baslamustir (Oztop, 2007: s. 33).

Kamu kaynaklarmin stratejik onceliklerine gore dagitilmasim
amagclayan stratejik planlamayla Tiirkiye 2003 yilinda tanigsmis ve bu yonde
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nu (KMYKK)
cikartarak yasal altyapiyr olusturmustur. Tiirkiye’de kamu tarafindan 2006
yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
mali yonetim alani ile ilgili gériinse de kamu kurumlarinin idari yapisini ve
igleyisini de etkileyen bir kanun olarak diizenlenmistir. Bu kanunda stratejik
plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarimi, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Oolgiitlerini, bunlara
ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan”
olarak tanimlanmustir.,

Stratejik planlama, egitim kurumlar1 agisindan bakildiginda devlete
ait egitim kurumlarinin, 6zel isletmeler gibi yonetilmemeleri nedeniyle,
egitimde stratejik planlama uygulamalari, diger alanlara gore bazi farkliliklar
olugturmaktadir.Egitim alaninda stratejik planlamanin basarili olmasi igin
uyum, anlasma ve diyalog dogrultusunda ydneticilerin bu siirece bizzat
katilmalar1 gerekmektedir (Eres, 2004: s. 24).

Literatiir taramasinda, diinya genelinde {iniversitelerin sadece
yOnetisim ve siirdiiriilebilir ilkeleri baglaminda incelendigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de ise lniversitelerin yonetisim ve siirdiiriilebilirlik konusu ile ilgili
yapilan caligma sayist oldukga sinirhdir.

Bu ¢alismada, Tiirkiye’deki tiniversitelerin stratejik planlarinin hem
siirdiirtilebilirlik kriterlere (ESG) hem de kurumsal yonetisim ilkelerine
(CRAFTED LOGIC) yonelik incelenmesi ve URAP 2023 siralamasinin
kullanilmasi, caligmanin ozgiinliigiini ve Onemini ortaya koymaktadir.
Ayrica bu calisma sonucunda literatiirde fazla kullanilmayan “CRAFTED
LOGIC” kavraminin, bu ve benzeri alanlardaki ¢aligmalarda kullanilmas1 da
hedeflenmektedir.
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2.2. Surdiiriilebilirlik ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kavramlar:

Stirdiiriilebilirlik kavrami, ilk kez 1713 yilinda Alman Orman
Bilimci Hans Carl von Carlowitz tarafindan “Nachhaltigkeit” (kalabilirlik)
olarak kullanilmis ve sonrasinda “siirdiiriilebilir ormancilik ve balikgilik”
olarak gelistirilmistir (Selguk, 2013: s. 5). Bu kavram Tiirk Dil Kurumunda
sozliikk anlami olarak “ayni diizeyde veya bi¢cimde devam edebilen” anlami
ile kullanilmaktadir. Belli bir hareket, faaliyet ve siirecin sonsuza kadar
devam etmesi anlaminda kullanilan bu kavram, c¢esitli bilim dallarinda yer
almakta ve uluslararas1 giindemde degisik tanimlamalarla 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami Dyllick ve Hockerts (2002: s. 240)
tarafindan “bir kurumun tiim paydaslarinin ihtiyaglarim karsilama yetenegi”
olarak tanimlanmustir. Birlesmis Milletler, Brundtland Raporunda ise bu
kavram “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarint karsilama yeteneginden odiin

vermeden bugiiniin ihtiya¢larini karsitlayan kalkinma” olarak belirtilmigtir
(Adams vd., 2018: ss. 437-439).

Glinimiizde ve gelecekte tiim paydaslarin  ihtiyaglarm
karsilayabilecek  bir  yonetim tarzini  benimsemek ve iilkenin
stirdiiriilebilirligine katkida bulunmak i¢in cevresel, sosyal ve yoOnetisim
performansi olmak {izere ii¢ temel siirdiiriilebilirlik bileseninin olusmasi
gereklidir. Kurumlarin yonetisim siiregleri siirdiiriilebilir olmasi, kararlarin
dogru alinmasi; iilkenin dogal kaynaklarin gelecek nesillere aktarilabilmesi,
cevresel  siirdiiriilebilirlik  agisindan  6nem  tasimaktadir.  Sosyal
stirdiirebilirlikte ise kaynaklarin esit kullanimin1 gerektirmektedir (Dyllick
ve Hockerts, 2002: ss. 132-134). Giiney Afrika’nin Johannesbourg kentinde
2012’de toplanan Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde en son hali ile
kabul edilen GRI Siirdiiriilebilirlik ilkeleri olan gevresel, sosyal ve yonetigim
performanst ile beraber kurumsal yonetisim Olgiitleri de yer almig ve bunun
stirdiiriilebilirlikteki etkisi vurgulanmistir (Global Reporting Initiative,
2023).

GRI  Siirdiiriilebilirlik ~ Raporu’nda,  kuruluglara  yonelik
stirdiiriilebilirlik siirecinde bilginin nasil elde edilecegi, nasil yer alacagi,
sinirt ve niteligi gibi konular ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Egitim alaninda
stirdiiriilebilir kalkinmanin olusmasinda yiiksekogretimin liderlik rolii
onemli olmakla birlikte her ilde kurulmus olan {iniversitelerin, mevcut ve
gelecekteki ~ karar  vericileri  egiterek  “toplumun  degerlerinin
sekillendirmeleri” agisindan bolgesel ekonomik biiyilimenin itici giicii oldugu
kabul edilmistir. Siirdiiriilebilirligin tiniversitelerdeki 6nemi acisindan
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tiniversitelerin daha siirdiiriilebilir bir toplum insa etmedeki ve siirdiirilebilir
olmalarmdaki gorev ve sorumluluklart UNESCO ve “BM Giindemi 2030”
tarafindan hazirlanmis olan bildirgelerde ve raporlarda yer almistir. Ayrica
iiniversiteler, siirdiiriilebilir kalkinma agisindan arastirma faaliyetlerinin
olmasi nedeniyle énemli bir kurum olarak goriilmektedir (Tang vd., 2022: s.
85).

Tablo 1: ESG Olgiitleri ve Boyutlar

CEVRE SOSYAL YONETISIiM
(Environment), (Social) (Governance)

iklim Degisikligi nsan Haklar1 Is Etigi

Enerji Yonetimi Halkla fligkiler Muhasebe ve Vergi
Kaynaklarn Verimli  Miisteri Memnuniyeti Yonetim Kurulunun
Kullanilmasi Sorumlulugu

Hava ve Su Kirliligi Veri Giivenligi Seffaflik

Atik Yonetimi Calisan Iligkileri Yolsuzlugu Karst Tedbirler
Ekosistemin Korunmasi Ayrimcilik Finansal Politikalar
Yenilebilir Enerji Cinsiyet Esitlik Katilimeilik

Yesil Kampiis Saglik ve Is Giivenligi

Sosyal Proje Yatirimlari

Egitim Esitligi

Kaynak: (Refinitiv Workspace Office: ESG Field Definitions,
https://solutions.refinitiv.com/esg-data).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik boyutlari, ¢evre, sosyal ve yoOnetim
olmak iizere 3 &lgiite gore uygulanabilmektedir (Ozdemir ve Pamukgu,
2016: s. 16). ESG dlgiitleri olarak da bilinen ¢evre (environment), sosyal
(social) and yonetim (governance) Olgiitlerinin alt basliklari Tablo 1°de
detayli olarak belirtilmistir. Bu Olgiitlerden ¢evre kavraminin alt basligi
altinda iklim degisikligi, yesil cevre, enerji yonetimi, kaynaklarin verimliligi,
hava su kirliligi, yenilebilir enerji bulunmaktadir. Sosyal Glgiiti ise insan
haklari, miisteri memnuniyeti, calisan iligkileri ve c¢alisma kosullaridir.
Yonetim Olgiiti ise is etigi, muhasebe ve vergi yoOnetim kurulunun
bagimsizligi finansal politikalardir.

Universitelerin bagar1 siralamalarinda  siirdiiriilebilirligin etkisine
yonelik yapilan ¢aligmalar incelendiginde Galleli ve digerleri (2020: ss. 405-
408) tarafindan iiniversite basar1 siralamalarinda siirdiiriilebilirligin etkisine
yonelik gerceklestirilen g¢aligmada yerel faktorler ve kiiltiirlerin dikkate
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alinmasi1 gerektigi Onerilmistir. Burmann ve digerleri (2021: ss. 1-3)
tarafindan yapilan ¢aligmada egitim ve 6gretim Olgiitlerinin daha ¢ok olmasi
ve siirdiiriilebilirlikte bu olgiitlerin 6nemli oldugu belirtilmistir. Shan ve
digerleri (2021: s. 1394) tarafindan tniversitelerin basar1 siralamasi ile
stirdiiriilebilirlik raporlamasi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Bu raporlarin sosyal medya, web sitesi ve basinda
goriiniirliik faaliyetleri kapsaminda yayimlanmasi basari siralamasi agisindan
olumlu bir etkinin olabilecegini belirtmislerdir.

2.3. URAP Kavram

Her sene, Tirkiye ve diinya tniversitelerini, gayri ticari amacla
toplumsal hizmet olarak siralayan URAP, tamamen goniilliliik esasiyla
calisan bir sistemdir. Bu sistemin amaci, tiniversitelerin akademik
performanslarinin karsilagtirilmasi, bilim alani siralamalarinin incelenmesi
ve iiniversitelerin kendi konumlarinin belirlenmesidir. On bes gdstergenin
kullanildigt URAP siralamasinda, sadece giivenilir kaynaklardan elde edilen
ve herkesin erisebilecegi makaleler, 6grenci sayis1 ve atiflara dayali bir
sistem kullanilmakta ve elde edilen veriler 100 puan {izerinden
degerlendirilmektedir (URAP, 2023).

URAP gostergelerine bilimsel olarak bakildiginda bu gostergelerden
en Onemli etkenlerin basinda makale sayisi ve bu makalelerin 6gretim
elemanma gore dagilimi, atif sayisi ve atiflarin 6gretim elemanina gore
dagilimi gelmektedir. Ayrica uluslararast ve yurt i¢i ortak makale sayisi,
doktora ve yiiksek lisans mezun say1s1, TUBITAK tarafindan yiiriitiilen proje
sayist ve bu sayilarin 6gretim iiyesi basina diigen oranlari etkili olmaktadir
(URAP, 2023).

2.4, Kurumsal Yonetisim ilkeleri

Uluslararast kurumlar olan Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler
tarafindan kabul goren kurumsal yonetisim ilkeleri yedi temel baslikta
toplanmaktadir. Bu  ilkeler tutarlilik  (consistency), sorumluluk
(responcibility), hesap verebilirlik (accountability), adil olmak (fairness),
seffaflik  (transparency), etkililik (effectiveness) ve katilimeiliktir
(deployment).

Bu ilkelerin Ingilizce karsihiklarmin ilk harfleri CRAFTED
kelimesini olusturmaktadir. Kurumsal yonetisim ilkeleri bir yonetim kiiltliri
olmakla beraber tim paydaslart kapsayan bir anlayistir. Bu anlayis ile

kurumun bagsarisi, etkinligi, performansi ve siirekliligi énemli olmaktadir
(Argiiden vd., 2007: ss. 7-14).
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CONSISTENCY
TUTARLILIK

DEPLOYMENT RESPONSIBILITY
KATILIMCILIK SORUMLULUK

EFFECTIVENSESS ACC? INTABILIT
ETKILILIK B L
' VEREBILIRLIK

TRANSPARENCY FAIMESS
SEFFAFLIK ADIL OLMAK

Sekil 1: Kurumsal Yénetisim Ilkeleri
Kaynak: (Argiiden vd., 2007: s.7)

Kurumsal yonetisim bu yedi ilkesi, 6grenme (learning), denetim
(oversight), yonlendirme (guidance), bilgi (information) ve kiiltiir (culture)
(LOGIC) boyutlar ile degerlendirilmektedir. Bu boyutlar 6zellikle dogru
siire¢, insan ve takim unsurlarin belirlenmesinde Onemli olmaktadir
(Argiiden vd., 2007: ss.7-51). Bu model ile dniversitelerin stratejik
planlarinin dogru insan, dogru takim ve dogru siire¢ yaklagimlarinin dogru
bir sekilde uygulanmasi amaglanmaktadir.

B - Bilgi
Ogrenm Denetim Yénlendrim i
& QOversight e Guidance n

@

Learning

- m‘- ls‘m - W‘ lg‘m - W‘ ls‘m . m" lg‘m
= Dodru insan = Dofru insan = Dofru insan = Dofru insan = Dodru insan
* Dofru Takm * Dofru Takm ® DoFru Takm * Dofru Takm * Dofru Takm

Sekil 2: Kurumsal Yénetisim Ilkelerinin Degerlendirme Boyutlar1 (LOGIC )
Kaynak: (Argiiden vd, 2007: ss.7-14).
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21. ylizyilla Dbirlikte dinya capinda birgok {niversite
stirdiiriilebilirlik gostergeleri igerisinde kendilerini uyumlu hale getirmeye
calismaktadir. Universiteler web siteleri iizerinden siirdiiriilebilirlik
raporlarin1  yayinlamaktadir. Bu tiir bilgiler, kurumsal siirdiiriilebilir
kalkinmada tniversitelerin etkilesim ve gelisimini tesvik etmektedir. Bu
dogrultuda  yapilan ¢alisma  sonuglart  iiniversitelerin ~ kurumsal
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile {iniversite stratejik planlar1 arasinda pozitif
bir iliski oldugunu ve kurumsal anlamda siirdiiriilebilir bir {iniversiteye
yonelik ilerlemelerin etkisini artiracagimi gostermektedir. Ayni zamanda
iiniversitelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarinin stratejik plan ile
paralel yonde olmasi durumunun, gelismis {iniversiteler siralamasinda iist
siralarda olmasina katki sagladigini ortaya koymustur (Bice ve Coates, 2016:
ss. 15-18).

Kahraman (2009: ss. 89-112) tarafindan yapilan iiniversitelerdeki
stratejik planin uygulanabilirligi konulu c¢alismada dokuz iiniversitenin
personelleri ile anket calismasi yapilmistir. Bu calismada personellerin
%65°1 stratejik planin  “kurumun genel basarisini saglamak” amaciyla
yapildigim ifade etmistir. Ozdem’in (2011: s. 1869) iiniversitelerde stratejik
planlarinda yer alan vizyon ve misyon ifadelerinin analizi konulu
calismasinda misyon kisminda nitelikli insan giicli yetistirmeye, vizyon
kisminda ise arastirma faaliyetlerine yonelik ¢aligmalara yer verilmistir.
Godemann, Bebbington, Herzig ve Moon, (2014: ss. 218-219) tarafindan
iiniversitelerin kurumsal anlamda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile nasil
iliski kurabilecegine yonelik yapilan ¢alismalar incelemis ve {iniversitelerin
stirdiiriilebilir kalkinmada en 6nemli kurumlardan biri oldugu belirtilmistir.

Sahin (2014: ss. 72-84), tarafindan stratejik planin ilk uygulandigi 8
kamu  kurumunun  2003-2013  yillar1  arasindaki  uygulamalarini
karsilagtirmigtir. Bu ¢alismada kurumlarin amag¢ ve hedeflerine ulagsmada
stratejik plan hazirlama kapasitelerinde yaklasik %1 gibi bir oran ile gelisme
gosterdiklerini belirtmistir. Ustiin (2019: ss. 70-72) tarafindan yapilan devlet
iiniversitelerinde katilimciligin belirlenmesi konulu ¢alismasinda; planlarin
katilimcilik ilkesine uygun hazirlandigi ancak planlarim  farkindalik
diizeylerin st yonetimde asagi dogru indik¢e farkindalik diizeyinde bir
azalma oldugunu belirtmistir.

Daglar (2019: s. 10) tarafindan 103 devlet ve 30 vakif
Universitesinin  stratejik planlar1 incelenmistir. Bu ¢aligmada devlet
iiniversitelerinin stratejik amag¢ baslig1 altinda topluma hizmet, bilimsel
aragtirma, egitim Ogretim, kurumsallagma ve girisimcilik gibi kavramlar
stratejik planlarinda kullanilirken vakif iiniversitelerin stratejik amaglarinda
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ise bu kavramlarin yaninda daha ¢ok finansman, tercih ve taninma gibi
kavramlari kullanildig: belirtilmistir. Mufioz-Suarez ve digerleri (2020: ss.
2-5) ilk 500’de yer alan {iniversiteler {izerinden bir analiz gerceklestirmis ve
iiniversitelerin Ul GreenMetric siralamalar1 karsilastirilmistir. Bu ¢alismada
iiniversitelerin akademik performanslar ile ¢evreye duyarliliklar1 arasindaki
iligikinin yeterli diizeyde olmadigr goriilmiistir. URAP 2023 basart
siralmasina gore iiniversitelerdeki stratejik planlarin kurumsal yonetisim ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin tiniversitelerin basarisindaki etkisini belirlemek
amaci ile yapilan analizlerde elde edilen bulgulart ile benzerlik
gostermektedir.

Universitelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda
yapmis olduklar1 calismalarda siirdiiriilebilirlik genellikle sosyal boyut
iizerine odaklanmis, ¢evresel ve yoOnetisimsel boyutlar benzer sekilde geri
planda kalmigtir. Aticit ve digerleri (2021: ss. 1-4) tarafindan yapilan bir
calismada, iiniversitelerin akademik performanslari ile ‘yesil olma’ cabalar
arasindaki iliski incelenmistir. Bu arastirmada, {iniversitelerin yesil olma
calismalarinin, basar1 siralamalarina olumlu yansidigt ve bu durumun
rekabet avantaji olarak kabul edildigi belirtilmistir. Mevcut ¢aligmada,
iiniversiteler cevresel kriterlerin yesil kampus olma boyutunun stratejik
planlarinda yeterli diizeyde beliritilmedigi daha g¢ok c¢evresel kriterlerin
kaynaklarin verimli kullanilmasi boyutuna 6nem verildigi goriilmektedir.
Sosyal kriterler kapsaminda personel iligkiler ve proje yatirimlar1 boyutuna;
yonetigimsel kriterler kapsaminda ise katilimcilik boyutlarina daha ¢ok 6nem
verdiklerini sdylemek miimkiindiir.

Giovanelli vd., (2021: ss. 224-226) tarafindan tiniversitelere stratejik
bir perspektiften siirdiiriilebilirliklerine yonelik kavramsal bir cerceve
onermek amaci ile yapilan calismada iiniversitelerin performans gostergeleri
ile siirdiiriilebilirlik faaliyetleri arasinda olumlu bir iliski oldugu
vurgulanmigtir.  Uysal (2023: ss. 342-345) tarafindan iyi yonetim ilkeleri
kapsaminda 724 ombudsmanlik kararlarinin 23 kamu idare birimlerine gore
metin igerik analiz yontemi ile incelemistir. Bu ¢alismada Saglik Bakanligi,
Universite ve Milli Egitim Bakanlig1 personellerinin diger kurumlara gére
daha fazla hak arayisina yoneldigi belirtilmistir.

3. KAMU KURUMLARININ STRATEJIK
PLANLAMAYA GECIS SURECI

Kamu yonetimindeki degisimlerle birlikte stratejik yenilikler ve
planlama siireci dilinyadakigelismelerle paralel olarak Tiirkiye’de de
baslamustir. Stratejik planlama ile beraber tutarlilik, sorumluluk, hesap
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verilebilirlik, adalet, etkililik, seffaflik ve katilimecilik gibi kavramlar 6nem
kazanmistir. Bu bdliimde kamu yonetimi ve iiniversitelerdeki stratejik
planlama uygulamalarina dair bilgiler sunulacaktir.

3.1. Kamu Kurumlarmin Stratejik Planlamaya Gegisin Tarihsel
Gelisimi

Kamu sektorii 6zellikle 1980°1i yillardan sonra yenilesmeye gittigi
donem igerisinde merkeziyet¢i bir yapidan yerellesmeye, hantal ve kapali
kamu yonetimi anlayisindan seffaf, adil ve katilimci bir yonetime Onem
vermeye baslamistir (Barca ve Nohutgu, 2013: s. 339). Bu donemde, kamu
ve Ozel sektorde yasanan degisimlere hizli cevap verebilen ve rekabete ayak
uydurabilen kurumlar kendilerini gelistirebilmis (Bircan, 2003: s.413) ve
stratejik planlama ¢alismalar1 yeni kamu yonetimi anlayisinda zorunlu hale
gelmistir (Geng, 2009: s. 1). Onuncu Kalkinma Plani’'nda bu zorunlulugun
en Onemli sebepleri arasinda kamu kurumlarinin performanslarinin
Olciildiigii herhangi bir sistem ve aracin olmadig belirtilmistir. Ayrica kamu
kurumlarinda stratejik kararlar alma ve uygulama eksikliklerinin olmasi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi diger nedenler arasinda
gosterilmektedir (ilhan, 2020: s. 27) .

Birlesmis Milletler, 2010 yil1 igerisinde Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
kapsaminda diinya genelinde 766 kurum ydneticisi ile yapilan arastirmada,
kurumsal siirdiiriilebilirligi etkileyen altt ana faktor belirlenmistir. Bu
faktorler (IMKB, 2023) sunlardr:

- Kurumlarin marka degeri, giiven ve itibarinin artirilmasi,
- Personel motivasyonun yiiksek olmasi,

- Nitelikli isglictiniin artmasi,

- Rekabet iistiinliigliniin artirilmast,

- Uluslararasi finansal desteklerinin saglanmasi,

- Miisteri bilincinin ve taleplerinin artmasi.

Bu faktorlerin belirlenmesi, stratejik planlarin olusturulmasi ve etkin
bir sekilde yonetilmesinin kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in ne kadar 6nemli
oldugunu gostermektedir.

3.2. Devlet Universitelerinin Stratejik Planlamaya Gegis Siireci

Tiirkiye’deki devlet Universitelerinin stratejik planlamaya gegisi
2000’li yillarin baginda baglamistir. 2003 yilinda pilot diizeyde baslatilan
sekiz kamu kurumundan biri olan Hacettepe Universitesi tarafindan 2005-
2008 yillarma yonelik ilk stratejik plan hazirlanmis ve Devlet Planlama
Teskilati’'na sunulmustur. Bu siire zarfinda her dort yilda bir toplam bes
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stratejik plan sunulmustur (Hacettepe Universitesi, 2024). Aydin ve Aksoy
(2007: ss. 293-296) tarafindan Hacettepe Universitesi akademik ve idari
personellerine yonelik yapilan ¢alismada ilk stratejik planin bazi problemleri
olmasina ragmen personeller tarafindan olumlu karsilanmistir. Kalkinma
Bakanliginin (2018: s. 8) yaymlamis oldugu yonetmelikte stratejik planin
iiniversitelerde {ist diizeyde kurum ici ve dis1 aktorlerin katilimim
gerektirdigi belirtilmistir. Ayrica {niversitelerin stratejik planlarmin
hazirlanmas1 konusunda merkezi yonetim tarafindan belirli 6lgiit ve kriterler
getirilmistir. “Universiteler I¢in Stratejik Plan Rehberi” ile planlarm nasil
hazirlanacag stratejik plan sablonunda ayrintili bir sekilde belirtilmektedir.

4. YONTEM

Bu bolimde c¢alismanin amaci, yontemi, evreni, Orneklemi,
sinirliliklari, verilerin toplanmasi ve analiz yontemleri ele alinmaktadir.

4.1. Cahsmanin Amaci ve Yontemi

Caligmanin temel amaci, {iniversitelerin kurumsal yonetisim ve
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile basarilar1 arasindaki iliskiyi incelemektedir.
Bu calismada, Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinin stratejik planlarinda
kurumsal yonetisim ilkeleri ve kurumsal siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne
diizeyde yer verildigi; bu ilke ve boyutlara hangi diizeyde vurgu yapildig:
belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda tniversitelerin URAP
2023 siralamasindan Onceki donem olan 2018-2022 yillar1 arasindaki
(tiniversitelerin baslangic ve bitis tarihlerinde farklilik gostermektedir)
stratejik planlari incelenmis ve ftniversitelerin kurumsal yonetisim ve
stirdiiriilebilirlik ¢alismalari analiz edilmistir.

Universite yoneticileri, 6grencilerin kendi {iniversitelerini tercih
etmelerini saglamak i¢in ulusal ve uluslararasi siralamalardaki konumlarini
referans olarak gostermektedir. Bu agidan iiniversitelerin akademik birimler
tarafindan farkli zamanlarda yapilan diinya tiniversiteler siralamalarina gore
aldigi konum, basarilarini belirlemektedir. Tiirkiye’de ise iiniversitelerin
basarilari, URAP gibi uluslararasi kuruluglar tarafindan yapilan diinya
iiniversiteler siralamalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir.

Calismada ilgili verileri elde etmek igin literatiir taramasi1 yapilmig
ve nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi kullanilmistir. Dokiiman
analizi arastirmada kullamlan dergi, kitap, stratejik plan, is plani, e-igerikli
yayinlar gibi yazili materyalleri kapsamaktadir (Uziimcii, 2016: ss. 330-333).
Calismada alti iniversitenin stratejik planlart nitel analiz yontemi
dogrultusunda detayli olarak incelenmistir. Nitel analiz yontemi ile 6nceden
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belirlenen kodlamalara gére metin igerik analizi yapilmistir (Giiler vd., 2015:
s. 337).

Arastirma Sorulari:

o Universitelerdeki stratejik plan uygulamalarinin kurumsal ydnetisim ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerine ne oOlglide uyum sagladigt ve bu uyumun
tiniversitelerin basarisina etkisi nedir?

e Stratejik planlarda kurumsal yonetisim ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine
verilen 6nem, {iniversitelerin basarisini nasil etkilemektedir?

o Universitelerin basaris1 ile kurumsal yonetisim ve siirdiiriilebilirlik
arasinda bir iligki var midir?

Bu sorular etrafinda sekillenen calisma, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
yonetigim boyutlarint Sekil 1, Sekil 2 ve Tablo 1'de belirlenen kriterlere gore
degerlendirmistir.

4.2. Cahsma Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini, URAP 2023 siralamasimna gore Tiirkiye'deki
devlet tiniversiteleri olusturmaktadir. Bu tiniversiteler, ulusal egitim sistemi
icinde 6nemli bir rol oynamakta ve stratejik planlama uygulamalarinin
incelenmesi icin zengin bir veri kaynagi sunmaktadir. Calismanin
orneklemini, URAP 2023 siralamasina gore Tablo 2 ve Tablo 3‘te
listelenen, hem {ist siralarda (ilk ii¢) hem de alt siralarda (son ii¢) yer alan
devlet tniversiteleri olusturmaktadir. Bu siralamda ilk li¢te Hacettepe,
ODTU ve Ankara Universitesi ile son iigte Trabzon, Ankara Sosyal Bilimler
ve Mardin Artuklu Universiteleri yer almaktadir. Vakif {iniversiteleri,
stratejik plan hazirlama zorunlulugunun olmamasi1 ve belirli standartlara
uymama durumlari nedeniyle bu c¢alismada degerlendirme diginda
brrakilmustir.

Tablo 2: URAP 2023 Tiirkiye Siralamasi (ilk 10 Universite Siralamast)

UNIVERSITE 2023-2024 2022-2023 SIRALAMADAKI
. . DEGISIiM
(YENI SIRA)  (ESKi
SIRA)
Kog¢ 1 1 0  Degismedi
Hacettepe 2 2 0 Degismedi
ODTU 3 3 0  Degismedi

Ankara 4 6 2 Yiikseldi
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istanbul Teknik 5 5 0 Degismedi
istanbul 6 4 -2 Geriledi
Sabanci 7 7 0 Degismedi
Gazi 8 8 0  Degismedi
Ege 9 9 0 Degismedi
istanbul -Cerrahpasa 10 11 1 Yiikseldi

Kaynak: (URAP, 2023).

Calismada URAP 2023 Tiirkiye Devlet Universiteleri siralamasinda
ilk ti¢ sirada ve son ii¢ sirada yer alan devlet tniversitelerinin stratejik
planlarina ulasilmig ve kurumsal siirdiiriilebilirlige etkisi CRAFTED LOGIC
modeli ile incelenmistir.

Tablo 3: URAP 2023 Tiirkiye Siralamasi (Son 10 Universite Siralamasi)

UNIVERSITE 2023-2024 2022-2023 SIRALAMADAKI
. . DEGIisiM

(YENI (ESKi

SIRA) SIRA)
Trabzon 166 171 5 Degismedi
Beykent 167 161 -6 Degismedi
Ankara Sosyal Bilimler 168 160 -8 Degismedi
istanbul Gedik 169 166 -3 Yiikseldi
Sanko 170 164 -6 Degismedi
Fatih Sultan Mehmet 171 170 -1 Geriledi
istanbul Yeni Yiizyil 172 156 -16  Degismedi
Mardin Artuklu 173 168 -5 Degismedi
Hali¢ 174 172 -2 Degismedi
Kapadokya 175 Yok Yok  Yeni Girdi

Kaynak: (URAP, 2023).
4.3. Calismanin Sinirhiklar:

) Calismanin ~ 6rneklemini, URAP 2023  Tiirkiye  Devlet
Universitelerinin ilk/son ii¢ devlet iiniversiteleri olusturmustur. Arastirma
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sadece devlet tliniversiteleri ile sinirl tutulmustur. Vakif {iniversiteleri i¢in
stratejik plan hazirlamanin zorunlu olmamasindan ve belli bir standartta
bagli kalmamalarindan dolay1 vakif {iniversiteleri degerlendirme kapsami
disinda tutulmustur.

4.4. Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Calisma kapsaminda iiniversitelerin stratejik planlart
http://www.sp.gov.tr sitesinden veya tniversitelerin kendi web sitelerinden
taranmigtir. Bu stratejik planlar Maxqda 2018 programinda icerik analizi
teknigi ile kodlanmis ve analizleri yapilmustir.

Tablo 4: Universitelerin Stratejik Plan Dénemleri

Universite Universitelerin Stratejik Plan Donemi*
Kodlamasi

Hacettepe H 2018-2022
oDTU 0 2018-2022
Ankara A 2019-2023
Trabzon T 2021-2025
Ankara Sosyal Bilimler SBU 2020-2024
Mardin Artuklu M 2018-2022

Kaynak: Universite Stratejik Planlari (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 08.06.2024)

*NOT: Universitelerin URAP 2023 siralamasindan énceki dénem olan 2018-2022 yillart
arasindaki stratejik planlar1 incelenmistir. Ancak {iniversitelerin stratejik planlarinda kapsamig
oldugu yillar farklilik géstermektedir.

Icerik analizinde temel amag birbirine benzeyen verileri kodlama
yontemi ile belli bir temaya doniistirmek ve yorumlamaktir (Yildirnm ve
Simsek, 2008:5.227). Fakat her bir kavramin veya kavram kiimesinin anlamlt
bir bilimsel veriye ulastirabilmesi i¢in benzer baska kavram veya bilgilerle
iligkilendirilmesi ya da karsilagtirilmasi gerekmektedir (Hepkul, 2002: s. 5).
Bu ¢alismada, tiniversitelerin stratejik planlarimin kurumsal yonetisim ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri baglaminda metin igerik analizi yapilmistir.

Icerik analizi bagimsiz ve nesnel bir bakis acis1 sunmaktadir (Tavsancil ve
Aslan, 2001). Caligma, bir kiime igerisindeki metinlerin kodlama yolu ile
birlestirilmesi ile yapilir ve igerik analizi ile metinlerin ana konusu ve ifade
etmek istenilen tema belirlenir (Giilbahar ve Alper, 2009). icerik analizinde
ilk olarak metnin ¢6ziimlemesi yapilmaktadir. Coziimleme yapilan metin ile
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ilgili veriler toplanip ayrimlagtirmalar yapildiktan sonra kayit yonergesinin
olusturulmasi, ¢ikarsama yapilmasi ve metnin yazilmasi ile alti temel
faktorden olusan bir sistem uygulanmaktadir (Aziz, 2010: s. 124).

Calismanin ilk asamasinda, iiniversitelerin stratejik planlarinda yer
alan; cevre, sosyal ve yoOnetisim performans kriterlerine gore kurumsal
stirdiiriilebilirligin (ESG) her kriterin alt boyutuna gore metin igerik analiz
kodlamalar1 yapilmistir. Calismanin ikinci asamasinda, {iniversitelerin
stratejik planlarinda yer alan siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kurumsal
stirdiiriilebilirlige olan etkisi incelenmistir. Son asamada ise igerik analiz
sonucglarima gore kurumsal yonetisim ilkeleri olan tutarlilik, sorumluluk,
hesap verebilirlik, adil olmak, seffaflik, etkililik ve katilimcilik (CRAFTED)
ilkeleri kapsaminda ve Ogrenme, denetim, yoOnlendirme, bilgi ve kiiltiir
(LOGIC) boyutlar gercevesinde analiz edilmistir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

Calismada URAP 2023 Tiirkiye Devlet Universiteleri siralamasinda
ilk ii¢ sirada yer alan Hacettepe, ODTU ve Ankara Universitesi ile son ii¢
sirada yer alan Trabzon, Ankara Sosyal Bilimler ve Mardin Artuklu
Universitelerinin  son dénem  stratejik planlar1  incelenmistir. Bu
tiniversitelerin stratejik planlari; kurumsal yonetisim ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri ve boyutlar1 agisindan degerlendirilmis ve metin igerik analizleri
gerceklestirilmistir. Universite kisaltmalari, Tablo 4’te belirtildigi iizere
kodlanmustir.

Tablo 5: Universitelerin Stratejik Planlarmin Kurumsal Siirdiiriilebilir Biiyiime
Olgiitlerine (ESG) Gére Degerlendirilmesi

Kurumsal Siirdiiriilebilir Biiyiime Olgiitleri H 0 A T SBU M

Cevresel (Environment) 46 103 37 43 38 64
Sosyal (Social) 155 224 139 256 98 121
Yonetisimsel (Governance) 15 35 17 19 25 41
TOPLAM 216 362 193 318 161 226

Kurumsal siirdiiriilebilirlik bir {iniversite igin g¢evresel, sosyal ve
yonetisimsel performanslarina odaklanarak  egitim, Ogretim, aragtirma,
gelistirme ve toplum katilimimi igermektedir. 1972 yilinda “Insan Cevresine
Iliskin Stockholm Bildirgesi” ve “Talloires Deklarasyonuna” ilk imza atan
kurumlar arasinda yer alan {iniversiteler, bu alanlarda oncii rol
iistlenmislerdir (Wright, 2002:ss.106-108). Universiteler kurumsal ve
toplumun siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik saglayacagi katki her alanda
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aragtirma faaliyetlerinin olmasi nedeni ile gok 6nemli bir konumdadir (Fissi
vd., 2021: ss. 2-5). Tablo 5°te bu alti Universitenin stratejik planlar
incelendiginde; ODTU, 362 ifade ile en fazla; Ankara SBU ise 161 ifade ile
en az olmak iizere kurumsal siirdiirilebilirlige iligkin ¢aligma
gerceklestirdigi tespit edilmistir. Bu baglamda arastirma kapsaminda
incelenen {iniversitelerinin biiyiik ¢cogunlugunun kurumsal siirdiirtilebilirlik
konusunda gii¢lii bir perspektife sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 5°teki veriler incelendiginde, tniversitelerin  stratejik
planlarindaki kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri genellikle sosyal boyuta
odaklanmigtir.  Sosyal kritere agrilik veren {iniversitelerin  basari
siralamasinda ilk ii¢ sirada yer almasi, bu kriterin 6nemini gostermektedir.
Ornegin, sosyal kritere verdigi dnemle bilinen Trabzon Universitesi, bir
onceki yila gore 5 basamak yiikselmistir. Bu durum, sosyal siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin  iiniversitelerin genel performansina olumlu katkida
bulundugunu gostermektedir Ayrica {niversitelerin ESG kapsaminda
kurumsal siirdiiriilebilirligin tim boyutlarin1 kapsayacak sekilde stratejik
planlarin1 daha kapsamli bir sekilde ele almalar1 gerekmektedir..

Tablo 6: Universitelerin  Stratejik Planlarinin = “Cevresel Olgiitlere” Gore
Degerlendirilmesi

Cevresel Boyutlar H (e} A T SBU M
iklim degisikligi 0 4 0 1 0 0
Enerji yonetimi 9 21 4 4 0 1
Kaynaklarin verimli kullanilmasi 33 61 30 35 29 60
Hava ve su kirliligi 0 0 0 0 0 0
Atik yonetimi 0 4 3 0 0 0
Ekosistemin korunmasi 2 11 0 1 9 3
Yenilenebilir enerji 3 2 0 2 0 0
Yesil kampiis 2 1 1 1 1 1
TOPLAM 46 103 37 43 38 64

Tablo 6’daki bulgulara gore iniversitelerin stratejik planlarinda
kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik faaliyetler genellikle yeterli
diizeyde yer almakla birlikte, hava ve su kirliligine yonelik faaliyetlerin
yetersiz oldugu belirlenmistir.  Universitelerin ~ stratejik  planlarinda
yenilenebilir enerji, attk yOnetimi ve yesil kampus faaliyetlerinin de
yeterince ele alinmadigr goriilmiistiir. Cevresel boyutlarda stratejik
planlarina en fazla ODTU (103 ifade) en az ise Ankara Universitesi (37
ifade) olarak tespit edilmistir. Arasirma kapsmainda yer alan {iniversitelerin
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web siteleri incelendiginde sifir atik ve yesil kampiis konular1 basta olmak
iizere, slrdirtlebilirlik caligmalar1 konusunda paylagimlart olmasina
ragmen, stratejik planlarinda bu kriterlere yeterince onem verilmedigi
goriilmektedir.

Tablo 7: Universitelerin  Stratejik Planlarmin  “Sosyal  Olgiitlere”  Gore
Degerlendirilmesi

H ¢} A T SBU M

Sosyal Boyutlar

insan haklan 2 1 1 3 2 3
Halkla iliskiler 4 3 1 1 1 1
Personel / 6grenci memnuniyeti 12 9 10 39 6 9
Veri giivenligi 8 10 4 24 3 3
Personel iliskileri 49 78 54 98 42 14
Ayrimeihik 1 8 1 1 1 1
Cinsiyet esitlik 3 3 1 2 1 1
Saghk ve is giivenligi 2 3 1 1 1 3
Proje yatirnmlar 71 102 58 76 38 82
Egitim esitligi 3 7 8 11 3 4
TOPLAM 155 224 139 256 98 121

Tablo 7’deki arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde,
URAP 2023 listesindeki iiniversitelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyet-
lerinde sosyal olciitlere iliskin gerceklestirdigi calismalar daha ¢ok personel
ilisikleri ve proje yatirimlart ve kurumsal memnuniyet olarak ii¢ boyutta
toplanmustir. Universitelerin insan haklar1 ve cinsiyet esitligi boyutlar ise
siirdiiriilebilirlik faaliyeti calisma alanlan igerisinde daha az yer almstir.
Elde edilen bulgular 1s131nda sosyal dlgiite gére Trabzon Universitesinin
(256 ifade) stratejik planinda daha ¢ok calisma yaptig1 goriilmiistiir.

Tablo 8: Universitelerin Stratejik Planlarmin “Y&netisimsel Olgiitlere”
Gore Degerlendirilmesi

H o] A T SBU M
Yonetisimsel Boyutlar
is etigi 0 12 4 1 2 2
Muhasebe ve vergi 0 0 0 0 1 0
Yonetim kurulunun sorumlulugu 2 2 2 1 1 1
Seffaflik 5 3 2 8 4 5
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Yolsuzlugu karsi tedbirler 0 0 0 0 0 1

Finansal politikalar 1 12 1 2 2 11
Katihmeihik 7 6 8 7 15 21
TOPLAM 15 35 17 19 25 41

Tablo 8’deki bulgulara gore iiniversitelerin stratejik planlarinin
“yonetisimsel Olciitlere” gore degerlendirilmesi yapildiginda daha c¢ok
katilimeilik ve finansal politikalar {izerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu
kapsamda Mardin Artuklu Universitesi (41 ifade) ile Ankara Universitesi (17
ifade) ile stratejik planlarinda yonetisimsel kriterlere yer vermistir. Mardin
Artuklu  Universitesi  stratejik  planlarinda  yonetisimsel ~ &lgiitlerin
“katilimeilik” boyutuna (21 ifade) daha gok yer vermistir.

Tablo 9: Universitelerin Stratejik Planlarmmin  CRAFTED LOGIC Modeli
Dogrultusunda Degerlendirilmesi

Tlkeler H o] A T SBU M
C onsistency Tutarlilik 16 13 11 9 15 12
R esponsibility Sorumluluk 9 21 18 17 26 5
A ccountability Hesap Verebilirlik 4 3 3 7 4 2

F aimess Adil Olmak 2 4 1 2 2 2
T ransparency Seffaflik 6 11 2 8 3 4

E ffectivensess Etkililik 23 74 16 33 15 17
D eployment Katilimeilik 7 47 25 44 17 3
TOPLAM 67 173 76 120 82 45
Boyutlar

L earning Ogrenme 15 16 11 24 8 9
O versight Denetim 5 3 7 3 5 13
G uidance Yonlendirme 4 10 8 5 6 23
i nformation Bilgi 57 132 78 54 79 91
C ulture Kiiltiir 50 52 45 116 44 138
TOPLAM 131 213 149 202 142 274
“Yonetisim” kavram olarak kullanilmasi 0 1 1 1 0 3

URAP 2023 Tiirkiye Devlet Universiteleri siralamasinda ilk iig
sirada ve son {i¢ sirada yer alan {iniversitelerin son donem stratejik
planlarinin igerik analizinde, genel olarak dogrudan yonetisim kavramindan
yeteri kadar s6z edilmedigi, fakat yonetisimin ilke ve boyutlariyla dogrudan
ve dolayli olarak ele alindigi tespit edilmistir. Kurumsal yonetisim ilkelerini
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stratejik planlarinda en ¢ok kullanan iiniversiteler ODTU (173) ve Trabzon
Universitesi (120) olmustur. Universitelerin kurumsal y&netisim ilkelerinden
en cok etkililik ilkesini kullandiklar1 Tablo 9’da belirlenmistir.

Universitelerin stratejik planlarinda belirlemis olduklar1 stratejik
amaglara bakildiginda; Hacettepe ve Mardin Artuklu Universiteleri altisar,
ODTU dort, Ankara Universitesi, Trabzon Universitesi ve Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi beser adet stratejik amag saptamistir (SP, 2024). Bu
durum, tiniversitelerin stratejik yonlendirmelerinde gesitlilik gosterdigini ve
kendi dnceliklerine gore farkli hedefler belirlediklerini ortaya koymaktadir.

Tablo 10: Universitelerin “Strateji Gelistirme” Bashgi Dogrultusunda Yapmis
Olduklar1 Strateji Hedeflerin CRAFTED LOGIC Modeli ile Degerlendirilmesi

Tlkeler H ¢} A T SBU M
C onsistency Tutarlilik 7 6 4 5 6 5
R esponsibility Sorumluluk 3 15 6 2 10 2
A ccountability Hesap Verebilirlik 1 1 2 0 0 0
F aimess Adil Olmak 0 3 0 0 0 0
T ransparency Seffaflik 2 7 1 0 0 1
E ffectivensess Etkililik 8 19 7 7 4 7
D eployment Katilimeihk 3 7 2 4 1 0
TOPLAM HEDEF 24 58 22 18 21 15
Boyutlar

L earning Ogrenme 8 10 8 5 6 6
O versight Denetim 3 2 1 1 1 2
G uidance Yo6nlendirme 2 8 2 4 4 2
i nformation Bilgi 12 35 11 6 6 5
C ulture Kiiltiir 1 3 1 2 4 2
Yonetisim

TOPLAM 24 58 22 18 21 15

Arastirma kapsaminda yer alan {iniversiteler stratetik planlarinda
toplamda 158 stratejik hedef tespit edilmistir. Bu stratetik hedeflerin
{iniversitelere gore dagilimia bakildiginda Hacettepe (24 adet), ODTU (58),
Anakara (22 adet), Trabzon (18 adet), Ankara Sosyal Bilimler (21 adet) ve
Mardin Artuklu Universitesi (15 adet) stratejik hedef belirlemistir. Bu
hedeflerin CRAFTED modeli ile incelendigide ODTU’niin stratejik
hedeflerinde etkilik ve sorumluluk ilkelerini 6n ¢ikardig: belirlenmistir. Bu
stratejik hedeflerin URAP 2023 sirlamasindaki tniversitelerin  LOGIC
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boyutlar ile degerlendirildiginde ise; 6zellikle bilgi ve 6grenme boyutlarina
vurgu yapilmasiyla dikkat ¢ekmektedir. Universiteler bilgi ve ogretim
kurumlar1 olmasi nedeniyle stratejik planlarinda bu alanlara yonelik
hedeflerin bulunmasi stratejik bir dneme sahiptir. Universitelerin “bilgi” ile
rekabet etmeleri ve geleceklerini siirdiirebilmesi agisinda énemli bir boyut
olarak goriilmektedir. URAP 2023 siralamasinda ilk sirada olan Hacettepe,
stratejik hedef olarak “Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir” ile bilgiye
verdikleri 6nemi gostermektedir. ODTU ise “Etkin bilgilendirme yoluyla
nitelikli 6grencilerin ODTU’ye cekilmesini” ve “Bilgiyi topluma yayma ve
akademik goriiniirliigii artirma igin acik erisim mekanizmalarinin kurulmast
ve yayginlastirilmas1” bilgi bashg altinda stratejik hedef olarak
belirlenmistir. Ankara Universitesi de “Universitede {iretilen bilginin
toplumla paylasilmast™ bilgiye verdigi 6nemi gostermektedir (SP, 2924).
Ogrenme ve bilgi boyutlari, iiniversitelerin kurumsal yonetisim alt yapisimin
temel unsurlar1 olarak kabul edilmektedir. Bu kriterlere 6nem vererek
stratejik planlarinda yer veren iiniversitelerin basarili oldugu sdylenebilir.
URAP 2023 siralamasindaki son {i¢ tiniversite ise bilgi ile ilgili dogrudan
hedeflere sahip olmadigi, dolayli olarak bilgi alt boyutu altinda hedeflerin
belirlendigi goriilmektedir. Denetim, yonlendirme ve kiiltiir boyutlarinin ise
degerlendirmeye alinan tiniversiteler icin stratejik planlarinda benzer
ozellikte kullanmldig1 ve iiniversitelerin yeterli diizeyde dnem vermedikleri
Tablo 10°daki bulgularda goriilmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Bolgesel ekonomik biiylimenin itici gliglerinden biri olan
tiniversiteler, toplum yararin1 gozeterek kurumsal siirdiiriilebilir faaliyetler
yiriitmelidir. Gerek bilimsel c¢alismalari, gerek gilinliik yasama dair
uygulamalar1 ile siirdiiriilebilir toplumsal gelismenin Onciisii  olmak
durumundadir. Bunu basarabilen {tniversiteler, tercih doénemindeki
Ogrenciler tarafindan da dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin
tniversite tercihlerini etkileyen birgok faktor bulunmaktadir. Kisiler, kariyer
basamaklarinin ilk asamasi olan {iniversitelerini ve boliimlerini secerken en
iyisini tercih etmek ve orada Ogrenim gormek isterler. Bu calismada,
akademik ve bilimsel performanslarmn belirlendigi URAP 2023 Tiirkiye
genel siralamasi gostergeleri dogrultusunda ilk i ve son {i¢ siradaki
iiniversitelerin stratejik planlari, kurmsal yonetisim ve siirdiiriilebilirlik
kriterlerine gore incelenmistir.

Bu caligma, tiniversitelerin stratejik planlarinda kurumsal yonetisim
ve sirdiirilebilirlik ilkelerine ne 6lgiide yer verdikleri ve bu ilkelerin
Universitelerin basarisindaki etkisini belirlemeyi amac¢lamaktadir. Bu
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baglamda, c¢alismanin evrenini olusturan alti {iiniversitenin kurumsal
yonetisim ve stirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda stratejik planlan
incelenmis, kurumsal yonetisim ve siirdiiriilebilirlige yonelik s6z konusu
faaliyetlere iliskin mevcut durum ortaya konulmustur.

Bu bulgular 1s1ginda, {niversitelerin = siirdiiriilebilirligin ~ tim
boyutlarina esit 6nem vermesi ve bu kriterlere gore faaliyetlerini biitiinciil
bir anlayisla yiiriitmesi dnerilmektedir. Ayrica YOK tarafindan yayinlanan
“Universitelerin stratejik plan rehberleri” yeniden diizenlenmeli ve kurumsal
yonetigim ve siirdiiriilebilir kriterlerine yonelik stratejik amagclar ve hedefler
daha kapsamli bir sekilde verilmelidir.

Stratejik planlar, iiniversitelere rekabet listiinliigii saglayarak tek
seferlik bir uygulama yerine siireklilik gosteren bir sistemi Ongdrmeleri
sayesinde kurumsal siirdiiriilebilirlige onemli katkilar sunmaktadir. Bu
kapsamda, stratejik plan yapan iiniversitelerin, yapmayan iiniversitelere gore
gelecege daha hazir olduklari; stratejik planlar sayesinde kurumlarin
bulundugu nokta ile ulagmay istedigi hedeflere kars1 daha hizli ve etkin bir
degisim gerceklestirmektedir. Universitelerde iyi bir yonetisim ve is
birliginin kurumsal stirdiiriilebilirlige etkisi olduk¢a fazla olacaktir.
Universitelerin akademik ve idari personeller ile dgrencilerin stratejik plan
siireci igerisinde yer almasi ve tim faaliyetlere dahil edilmesi, kurumsal
stirdiiriilebilirlik kapsaminda egitimdeki basarinin artmasini saglayacaktir.

Sonu¢ olarak; {niversitelerde kaynaklarin  stratejik  plan
dogrultusunda etkin kullanimi, karlhiligi, rekabet piyasasini ve maliyetlerin
azaltilmasmi olumlu ydnde etkileyecektir. Universite yOnetiminin basta
sanayi sektorii olmak tizere tiim istirak¢iler ile yapacaklari iyi bir iletigim ve
is birligi sayesinde yaraticilik ve yenilik faaliyetlerinin artmasi, zaman
tasarrufu saglama ve siirdiiriilebilir olma konusunda basariy1 getirecektir.
Yaraticilik ve yenilik¢ilik anlayisi dogrultusunda yapilacak AR-GE
calismalar1 ile kurumsal siirdiirilebilirlik diizeyinin en st seviyelere
cikarilmasi, artan bir basariy1 da beraberinde getirecektir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik iiniversitelerin basarisinda onemli bir
Ol¢iit olmasina ragmen ancak yeterli degildir. Kurumsal yonetisim ilkeleri ve
boyutlarinin da bu basarida 6nemli bir yeri vardir. Diger bir deyisle, ,
kurumsal yonetisim ve siirdiiriilebilirliSe 6énem veren ve bu alanlarda iyi
yonetim sergileyen iniversitelerin genel basarilart da olumlu yo6nde
etkilenecektir.

Salvioni ve digerleri (2017: ss. 24-26) tarafindan yapilan bir ¢alisma,
tniversitelerin akademik siralamalari ile web sitelerindeki bilgilerin analizi
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ile stirdiiriilebilir yonetisim egilimleri arasindaki iliski incelemistir. Bu
calismada, stirdiiriilebilirlik  vizyonunu yiliksek olan iiniversitelerin
akademik basar1 siralamasininda yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Benzer
sekilde mevcut ¢alismada, kurumsal yonetisim ve siirdiiriilebilirlik arasinda
etkilesim oldugunu ortaya koymustur; stratejik planlarinda kurumsal
yonetigim ilkelerini etkin bir sekilde yoneten ftniversitelerin, kurumsal
stirdiiriilebilirligi de basariyla yiiriittiikleri goriilmiistiir.

Ozetle, bu calisma stratejik planin kurumsal siirdiiriilebilirlige olan
etkisini incelemis ve bulgulari, gelecekte yapilacak caligmalara kaynak ve
model olarak sunmayr hedeflemistir.  Yapilan icerik analizleri,
iniversitelerde  stratejik  planin  etkin  kullaniminin,  kurumsal
strdiiriilebilirligi olumlu yo6nde etkiledigini gdstermistir. Ayrica, bu
calismanin "Kurumsal Sirdiiriilebilirligin Kurumsal Yonetisime Etkisi"
konusuna odaklanmasi, gelecekte yapilacak nicel ve nitel aragtirmalarla bu
alanin daha da derinlemesine incelenmesini ve gelistirilmesini tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

7. SUMMARY

This study aims to determine the extent to which universities include
corporate governance and sustainability principles in their strategic plans and
the impact of these principles on the success of universities. In this context,
the strategic plans of six universities, which constitute the universe of the
study, were examined within the scope of corporate governance and
sustainability activities, and the current situation regarding these activities
for corporate governance and sustainability was revealed.

In the literature review, it is stated that there is no positive
relationship between academic achievement and sustainability, while some
studies indicate that there is such a relationship. For example, Mufioz-Suarez
et al. (2020: pp. 2-5) conducted an analysis on the top 500 universities and
compared the Ul GreenMetric rankings of universities. In this study, it was
observed that the relationship between the academic performance of
universities and their environmental awareness was not at a sufficient level.
According to the URAP 2023 success ranking, the strategic plans of
universities are similar to the findings obtained in the analyzes conducted to
determine the impact of corporate governance and sustainability principles
on the success of universities. In the studies conducted by universities within
the scope of corporate sustainability activities, sustainability has generally
focused on the social dimension, while environmental and governance
dimensions have similarly remained in the background.
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Strategic plans provide universities with a competitive advantage
and make significant contributions to institutional sustainability by
envisaging a continuous system instead of a one-off implementation. In this
context, universities that make strategic plans are more prepared for the
future than those that do not; thanks to strategic plans, institutions realize a
faster and more effective change between where they are and the goals they
want to achieve. Good governance and cooperation in universities will have
a significant impact on institutional sustainability. The involvement of
academic and administrative staff and students in the strategic planning
process of universities and their inclusion in all activities will increase the
success in education within the scope of institutional sustainability.

As a result, effective use of resources in universities in line with the
strategic plan will positively affect profitability, competition in the market
and cost reduction. Good communication and cooperation between the
university administration and all stakeholders, especially the industrial
sector, will lead to increased creativity and innovation activities, saving time
and achieving success in terms of sustainability. Increasing the level of
institutional sustainability to the highest levels with R&D studies to be
carried out in line with the understanding of creativity and innovation will
bring with it an increasing success.
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Catisma Beyami: Bu calisma ile ilgili taraf olabilecek herhangi bir kisi ya da
kurum ile finansal iliskilerimin bulunmadigin1 dolayistyla herhangi bir ¢ikar
catismasinin olmadigini beyan ederim.

Destek ve tesekkiir: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek
alinmamustir.
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