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Changing Models for Journalism: Reinventing the Newsroom, Brant Houston'un dijital cagda
gazeteciligin nasil evirildigini, karsilastig1 zorluklar1 ve siirdiirtilebilir bir medya modeli
olusturma ¢abalarini derinlemesine ele alan onemli bir eser. Houston, geleneksel gazetecilik
modellerinin neden ve nasil ¢coktiigiinii, dijital medya girisimleri ve kar amaci giitmeyen haber
odalarinin ytikselisiyle gazetecilikte nasil yeni bir donem basladigin1 detayll bir sekilde
aktariyor. Kitap, oOzellikle medya sahipligi, finansman kaynaklari, etik sorunlar ve
liniversitelerin rolii gibi bir¢ok kritik konuyu kapsamli bir bakis agisiyla sunarak gazetecilik
diinyasindaki biiyilik degisimleri anlamamiza yardimci oluyor. Houston’un akici dili ve konulari
orneklerle desteklemesi, okuyucularin hem mevcut sorunlar1 kavramasini hem de gelecekteki
gazetecilik modellerine dair bir perspektif gelistirmesini sagliyor. Bu eser, medya
profesyonelleri, gazetecilik 6grencileri ve medya lizerine diisiinen herkes icin 6gretici ve ilham

verici bir kaynak olarak 6ne ¢ikiyor.

Kitabin olumlu yanlar1 arasinda, Brant Houston’un dijital cagdaki gazetecilik modellerine dair
¢ok yonlii bir perspektif sunmasi ve kapsaml bir analiz yapmasi éne ¢ikiyor. Ozellikle, kar
amaci giitmeyen medya kuruluslarinin ylikselisi, iniversitelerin katkisi ve etik problemler gibi

giinlimiiz gazeteciligi icin kritik konular1 ele alarak sektordeki onemli degisimleri
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detaylandirmasi biiytik bir arti. Houston, teorik bilgilere ek olarak basarili 6rneklerle, ¢6ztim
odakli habercilik ve dijital yeniliklerin etkilerini somutlastiriyor ve okuyuculara pratik bir bakis
acisi kazandiriyor. Bu yoniiyle kitap, medyanin gelecegine dair genis bir vizyon sunarak hem

profesyonellere hem de gazetecilik 6grencilerine rehber niteligi tasiyor.

Olumsuz yonlere gelecek olursak, Houston'un odak noktalarinin ABD merkezli olmasi, 6zellikle
uluslararas1 gazetecilik dinamiklerini daha fazla merak eden. okuyucular icin dezavantaj
olabilir. Kitap, ABD’deki medya sahipligi, kar amaci giitmeyen kuruluslar ve yerel gazetecilik
odakli anlatimlarla sinirlandigy i¢in farkl tilkelerdeki medya modellerini daha az ele aliyor.
Ayrica hizla degisen dijital medya diinyasinda kitapta onerilen bazi modeller ve stratejiler,
teknolojinin ve kullanici aliskanliklarinin hizla evirildigi bir alanda kisa siirede eskimis olabilir
veya yetersiz kalabilir. Yine de kitabin genel basarisi ve icerik zenginligi g6z 6niine alindiginda,

bu eksiklikler kitabin degerini ¢ok fazla etkilemiyor.

Houston, geleneksel gazeteciligin ¢okiis nedenlerini analiz ederken, bu boslugu doldurmakicin
ortaya ¢ikan kar amaci giitmeyen haber odalari, bloglar ve dijital medya girisimlerini 6rneklerle
acikliyor. Ozellikle, gazetecilik meslegini siirdiirmek isteyen bireylerin yeni gelir akislar
yaratma ve dijital araclari kullanarak stirdiiriilebilir bir medya ortami olusturma ¢abalarinaisik
tutuyor. Kitap, ayrica gazetecilik egitimindeki dontisiime de deginerek iiniversite temelli haber
odalarinin artan roliinii ve medya kurumlariyla olan is birliklerini irdeliyor. Kitap, gazetecilik
meslegini anlamak ve gelecege yonelik basarili stratejiler gelistirmek isteyen herkes icin bir

basucu kaynagi olma niteligi tasiyor.

Birinci bolim Geleneksel Gazetecilige Ne Oldu? bashgiyla kaleme alinmis. Bu boliimde Brant
Houston, geleneksel gazeteciligin ¢okiisiinii ve sektordeki temel degisimleri ele aliyor. Yazara
gore gazetecilik sektorii, 6zellikle ABD'de, dijital doniisiimle basa cikmakta zorlanan ve bu
nedenle finansal baskilar altinda ezilen bir yapi haline gelmistir. Houston, dijitallesme siirecinin
basin iizerinde yarattig yikici etkileri anlatirken 6zel sirketlerin gazeteleri kar amaciyla nasil
kontrol altina aldigini ve bu durumun yerel habercilikteki yikict sonuglarini agikliyor. Boliimde
basili gazetelerin, 2000'lerin basindan itibaren diisen reklam gelirleri ve azalan tirajlarla
miicadele ederken bazi biiyiik medya kuruluslar1 ve yatirim fonlarinin bu boslugu doldurdugu
dile getiriliyor. Ornegin, Alden Global Capital gibi risk sermayesi fonlari, gazeteleri satin alip

personel azaltma, gayrimenkul satislar1 ve yliksek abonelik fiyatlar1 gibi karliligi artirmaya
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yoOnelik stratejiler benimsemistir deniyor. Yazara gore bu stratejiler, gazeteleri finansal agidan

ayakta tutsa da gazeteciligin kalitesini ve erisimini biiyiik dl¢iide zayiflatmus.

Houston, geleneksel medya kuruluslarinin dijitallesme siirecinde gosterdigi yavashga ve
dirence de deginiyor. Béliimde dijital medya devleri olan Google ve Facebook gibi platformlarin,
gazetelerden tUcretsiz icerik toplama ve dijital reklam pazarina hiakim olma stratejisiyle
sektordeki reklam gelirlerinin biiyiik bir kismim ele gecirdigi ifade ediliyor. Houston o6zellikle
Craigslist gibi dijital siniflandirilmis ilan platformlarinin ortaya cikisi ile birlikte gazeteler icin
onemli bir gelir kaynagi olan siniflandirilmis ilan gelirlerinin ciddi sekilde etkilendigini ifade
ediyor. Houston bu boliimde ayrica 6zellikle ekonomik olarak daha zayif ve kirsal bolgelerde
yerel habercilik eksikliginin toplumsal etkilerine dikkat ¢ekiyor. Houston "Haber ¢oli olarak
adlandirilan bu bolgelerde, geleneksel gazeteler kapanmis veya personel azaltma yoluna
gitmistir. Bu, toplumun yerel haberlere erisimini bozmakta ve bilgiye ulasma konusunda derin

esitsizliklere yol agmaktadir” ifadelerini kullaniyor.

Boliimde, geleneksel gazeteciligin bu diisiisii karsisinda, kar amaci giitmeyen haber odalarinin
ve dijital medya girisimlerinin yiikselisi de ayricainceleniyor. Houston, geleneksel gazeteciligin
aksine bu yeni model gazetecilik yaklasimlarinin daha siirdiiriilebilir ve topluma daha yakin
oldugunu belirtiyor. Yazara gore kir amaci giitmeyen medya kuruluslar, 6zellikle bagimsiz
habercilik yapabilmek ve yerel sorunlara odaklanabilmek amaciyla topluluklardan ve
bagiscilardan destek almakta. Ancak bu modelin siirdiriilebilirligi konusunda hala soru
isaretleri bulunmakta oldugu ifade ediliyor. Bu boliim, geleneksel gazeteciligin gecirdigi kokli
donlisimii ve dijitallesmenin sektore olan etkilerini derinlemesine ele alarak okuyucuya
gazetecilik diinyasinda yeni modellerin ve yaklasimlarin kac¢inilmaz hale geldigini ortaya

koyuyor.

Ikinci béliimde Brant Houston, bloglarin ve dijital start-up’larin ortaya cikisiyla birlikte,
geleneksel gazetecilik modellerini hizla degistiren kar amact giitmeyen haber odalarinin
yukselisini detaylandiriyor. Yazara gore, bloglarin ilk kez 1994’te ortaya ¢ikmasindan sonra,
hizla biiyiiyen bu dijital ortam, gazeteciligin dijitallesme stirecini hizlandiran bir faktér. Dijital
medya girisimleri, biiyiik sermaye veya basim maliyetleri olmadan sadece ¢evrim i¢i ortamda
faaliyet gosteriyor. Bu siirecte, kar amaci giitmeyen haber odalar1 topluma yonelik arastirmaci

gazetecilik yapmak lizere bagimsiz kaynaklardan ve bagislardan destek aliyor. Ozellikle,
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2009’da kurulan Institute for Nonprofit News (INN), ABD’de bir¢ok bagimsiz dijital haber
odasina katki sagliyor ve hizla biiyiiyen bir topluluk olusturuyor. ProPublica gibi biiytik kar
amaci glitmeyen haber kuruluslari, 6nemli fon destegiyle sektére dahil oluyor ve ABD’nin en
biiylik arastirmaci gazetecilik merkezlerinden biri haline geliyor. Bu girisimler, ozellikle
azinliklara ve yerel habercilie odaklanarak biiyiikk medya kuruluslarinin yerine gecmeye

basliyor ve gazetecilikte yeni bir stirdiiriilebilir model yaratiyor.

Ugiincii béliimde Brant Houston, medya sahipligi ve finansman yapilarindaki degisiklikleri
ayrintili bir sekilde ele aliyor. Houston’a gore, 21. yiizyilda medya sektoriinde ortaya cikan
zorluklara yanit olarak, Amazon kurucusu Jeff Bezos gibi zengin bireyler Washington Post’u
satin alarak geleneksel gazetecilige 6nemli yatirimlar yapiyorlar. Benzer sekilde, Carlos Slim
New York Times’a, Marc Benioff ise Time Magazine'e yatinmlar yaparak dijital dontisimu
hizlandiriyorlar.” Houston ayrica medya endiistrisinde 6zel yatirim fonlarinin etkisini
vurguluyor; bu fonlar, satin aldiklar1 gazetelerde biitceleri kismak ve gayrimenkulleri satarak
kar elde etmek gibi yontemlerle karhlik saglamaya calisiyorlar. Diger yandan, kir amaci
giitmeyen medya kuruluslar ve kiiciik caph dijital haber girisimlerinin yiikselisi alternatif
medya modelleri olusturuyor. Houston’a gore, ozellikle Knight Foundation, Open Society
Foundations gibi kuruluslar, bagimsiz haberciligin siirdiiriilmesi ve topluluk temelli habercilik
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla biiytlik fonlar sagliyor. Bu durum, yerel gazetecilikte
strdiirtilebilir modeller yaratmak icin 6nemli bir temel olusturuyor ve gazeteciligi finanse etme

konusunda yeni yaklasimlari beraberinde getiriyor.

Brant Houston, dordiincti boliimde gazetecilikte siirdiiriilebilirlik saglamanin yollarini ve farkh
gelir akiglarinin 6nemini detaylandiriyor. Houston’a gore, geleneksel reklam ve satis
gelirlerinin azalmasiyla medya kuruluslar1 alternatif finansman yontemlerine yoneliyor.
Ozellikle kir amaa giitmeyen haber odalars, kitlesel fonlama, bagis toplama ve iiyelik modelleri
gibi topluluk destekli yontemlerle finansman saglamay1 hedefliyor. Block Club Chicago gibi
ornekler, topluluk katkisiyla bagimsiz habercilik faaliyetlerini siirdiirerek, yerel haberciligin
devam etmesine olanak taniyor. Kitlesel fonlama ve bagislar, bu tiir kuruluslar i¢in 6nemli bir

destek saglarken ayni zamanda habercilik alaninda toplumsal bir sahiplenme yaratiyor.

Yazar Houston, INN (Institute for Nonprofit News) gibi vakif desteklerinin bagimsiz habercilik

icin kritik bir kavsak niteliginde (6zellikle kaynak agisindan) oldugunu ifade ediyor. Bagimsiz
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gazetecilige katki saglayan Knight Foundation ve Open Society Foundations gibi btiyiik ulusal
vakiflar, bu girisimleri finansal olarak destekleyerek onlarin uzun vadede varlik géstermelerine
yardimci oluyor. Bu hibeler, kii¢iik dl¢ekli dijital haber odalarindan, ulusal capta faaliyet
gosteren arastirmaci gazetecilik kuruluslarina kadar birgok medya kurulusunun gliclenmesine
katki sagliyor. Houston, vakiflarin sagladigi bu hibelerin, gazeteciligin topluma yonelik

sorumlulugunu yerine getirmesi i¢in hayati bir rol oynadigini belirtiyor.

Cesitli gelir akislarina sahip olmamn gazetecilik kuruluslarina sagladigi esnekligi de vurgulayan
Houston, ¢oklu finansman modellerinin kuruluslarin uzun vadeli siirdiiriilebilirligine katki
sagladigini ifade ediyor. Texas Tribune ve VTDigger gibi kuruluslar, vakif hibeleri, bireysel
bagislar, etkinlik gelirleri ve abonelikler gibi birden fazla kaynaktan yararlanarak ekonomik
bagimsizliklarini koruyorlar. Houston, bu modellerin sadece finansal istikrar saglamadigini,
ayni zamanda medya kuruluslarinin beklenmedik mali darbelere karsi daha dayanikl hale

geldigini ve halka karsi hesap verebilir bir yapi olusturdugunu vurguluyor.

Besinci boliimde, Brant Houston, gazetecilikte dijital araglarin ve yeniliklerin ilerlemesini ele
aliyor. Houston'a gore, 6zellikle yapay zeka ve otomasyon sistemleri sayesinde veri odakh
habercilik, gazetecilerin veri analizine, gorsellestirmeye ve hikayelere daha fazla baglam
kazandirmasina olanak taniyor. Ornegin, Stanford Universitesi'nde yiiriitiilen Big Local News
projesi, yerel yonetimlerin toplanti giindemlerini otomatik olarak indirip organize ederek
gazetecilere ve kamuya sunuyor. Bu tiir otomasyon projeleri, personel kayb1 yasayan kiigiik
haber odalarina verimli ¢6ziimler sunarak kamuya daha fazla bilgi saglanmasim miimkiin
kiliyor. Houston, bu tiir dijital inovasyonlarin, 6zellikle kiiciik haber odalarinin maliyetleri

diisiiriip genis kitlelere ulasmalarina katkida bulundugunu belirtiyor.

Houston'a gore, mobil cihazlara uyumlu bir stratejinin eksikligi, gazetecilikte dijital yeniliklerin
oniinde bir engel olusturuyor. MobileMe&You gibi konferanslar aracilifiyla gazeteciler mobil
cihazlarda haber yazimi, yapay zeka ve makine 6grenimi kullanarak veri isleme, artirilmis
gerceklik uygulamalar ve drone teknolojisi gibi konularda egitim aliyorlar. Houston, mobil
gazetecilikte metin mesajlarinin kullanilmasi, konuma dayali uyart sistemleri ve hatta
sensorlerin kullanimi gibi yenilike¢i yaklasimlarla halka yonelik haberlerin daha yerinde ve

etkili sunulabilecegini vurguluyor. Ozellikle diisiik gelirli kesimlere ulasma ¢abalan, bilgiye
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erisim konusunda adaleti saglamayi hedefliyor. Bu tiir dijital araclar, gazeteciligin daha

erisilebilir ve etkilesimli hale gelmesini saghyor.

Altina bolimde ise Brant Houston, iiniversitelerin gazetecilikte artan roliinii inceliyor.
Houston’a gore, 6zellikle yerel gazeteciligin diislisiiyle, Uiniversiteler bu agig1 kapatmak ve
toplumlara hizmet etmek icin giderek daha énemli bir kaynak haline geliyor. Universiteler,
haber odalari ile is birligi yaparak ve kendi 6grencilerini yerel haberler iiretmeye 6n ayak
olarak gazetecilik egitiminin kapsamm genisletiyorlar. Columbia Universitesi'nden Nicholas
Lemann, liniversitelerin "6gretim hastanesi" modelini benimseyerek 6grencilere profesyonel
bir haber odasi ortaminda deneyim kazandirmasi gerektigini belirtiyor. Yazara gére bu modelin
amaci, 6grencilerin haber tiretiminde aktif rol almalar1 ve meslekleri tizerinde ger¢cek zamanl

bir etki yaratmalaridir.

Houston, ayn1 zamanda ABD’de bazi tUniversitelerin eyalet meclisleri ve yerel hiikiimetler
hakkinda habercilik yapmalar1 icin 6grenci merkezli programlar olusturdugunu vurguluyor.
Missouri Universitesi gibi okullar, eyalet meclislerinde 6grencileri gérevlendirerek toplumla
ilgili onemli konularda siirekli haber akisi sagliyorlar. Bu tiir programlar, 6grencilere hem
uygulamali gazetecilik egitimi saglarken hem de halka faydali bilgiler sunuyor. Diger
tiniversiteler de Maryland ve Arizona State gibi gazetecilik programlarim genisleterek kendi
yerel topluluklarina hizmet ediyor, bu stirecte 6grenciler gazete, radyo ve televizyon araciligiyla

farkh platformlarda deneyim kazanabiliyor.

Houston’a gore, bu model sadece 6grenciler icin degil, yerel halk icin de biiyiik avantaj saglyor.
Boliime gore arastirmalar liniversitelerin gazetecilik programlarinin, "haber ¢6li" olarak
adlandirilan ve gazetecilik faaliyetlerinin azaldig bolgelerde habercilik acigini doldurdugunu
ortaya koyuyor. Bu programlar, halkin bilgiye erisimini kolaylastiriyor ve haber alma
konusunda yasanan garabetleri azaltiyor. Yazara gore ozellikle biiyiik vakiflar, liniversite
destekli haberciligi 6ne cikaran hibeler saglayarak bagimsiz ve yerel gazeteciligin

sturdiiriilmesine katkida bulunuyor.

Yedinci b6liimde Brant Houston, kamu medyasinin dijital start-up’larla ve kar amaci glitmeyen
haber odalariyla olan is birligini derinlemesine ele almis diyebiliriz. Houston’a goére, ABD’de
kamu medyasi giderek daha fazla yerel gazetecilige yatirim yaparak topluma hizmet ediyor ve

bu yolda Chicago Public Media'nin, Chicago Sun-Times’1 satin almasi onemli bir donim

127



TIRAD Tirebolu iletisim Fakiiltesi Akademik Dergisi
TIRAD Tirebolu Faculty of Communication Academic Journal
Ocak - January 2025, 2 (1)
noktasini olusturuyor. Bu birlesme, kamu yayinciiginin yerel gazeteciligi destekleme
konusunda ne kadar kararli oldugunu ve kar amac giitmeyen bir modelle yerel haberciligi
koruma amacini yansitiyor. Nitekim bu model, biiyiik sehirlerde yerel gazetecilik yapan

kuruluslarin ayakta kalabilmesi icin bagiscilar ve vakiflardan elde edilen desteklerle glicleniyor.

Houston, bu tiir birlesmelerin giderek yayginlastigini ve kamu medyasinin yerel gazetecilikteki
etkisini artirdigini vurguluyor. Ornegin, NPR'1n belirli konularda is birligi yaparak "topic teams"
adim1 verdigi ekiplerle kamu radyo istasyonlarinda kapsamli arastirmalar yiiriitmesi, kiiciik
haber odalarina biiyiik katk: sagliyor. Bu tiir is birlikleri, NPR'in ABD genelinde yerel halkla
arastirmaci gazetecilik yapmasini miimkiin kiliyor. Houston’a gore, kamu medyasinin dijital
start-up’larla yaptig1 birlesmeler, yerel habercilik icin gii¢lii bir altyap1 sagliyor ve toplumsal
bilgilendirme islevini daha iyi yerine getirmesine katki sunuyor. Houston, kamu medyasinin
dijital haber girisimleriyle birlesmelerine y6nelik yayimlanan Public Media Merger Playbook
raporuna da deginiyor. Bu rehber, kamu medyasi ile dijital haber kuruluslarinin bir araya
gelerek yerel topluluklara yonelik kapsamli ve yiiksek kaliteli hizmet sunabilecegini 6ngoriiyor.
Kamu medyasi, giiclii bagis toplama altyapisim dijital start-up’larin hizh haber iiretimi ile
birlestirerek yerel haberciligin siirdiirtilebilirligini artirmay1 hedefliyor. Houston’a goére, bu
model sayesinde yerel habercilik daha genis bir topluluga erisim saglayabiliyor ve dijitallesme

stirecinde 6nemli bir rol oynuyor

Sekizinci boliim oldukga ilging. Bu boliime geldigimizde Brant Houston gazeteciligin aktivist
gruplarla artan is birligini ele aliyor. Houston’a gore, sivil toplum kuruluslari ve aktivist gruplar,
gazetecilikle is birligi yaparak toplumsal sorunlara dair daha derinlemesine bilgi sunmaya ve
farkindalig1 artirmaya ¢alisiyorlar. Ornegin, New York Times’in Intercept Brasil ve Brezilya’daki
yerli halki savunan Hutukara gibi kuruluslarla yaptigi ortak calismalar, yasadisi madencilik gibi
konularda kapsamli arastirmalar yapilmasimi sagliyor. Houston, bu tiir is birliklerinin,
gazetecilik ve savunuculuk arasindaki cizginin giderek incelmesine neden oldugunu ve

gazetecilerin toplumsal degisim yaratma amaci1 giiden projelere yoneldigini belirtiyor.

Houston, 6zellikle “Coziim Odakli Gazetecilik” (Solutions Journalism) ve “Yapici Gazetecilik”
(Constructive Journalism) gibi yeni yaklasimlarin 6nemini vurguluyor. Bu hareketler,
gazetecilerin yalnizca toplumsal sorunlar1 ortaya ¢ikarmakla kalmayip, ¢6ziim Onerileri

sunmalar1 gerektigini savunuyor. Houston’a gore, bu yaklasim o6zellikle ABD ve Avrupa'da
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destek buluyor ve haberciligi yalnizca bilgilendirme degil, ayn1 zamanda toplumsal gelisime
katki sunan bir arag¢ olarak yeniden tanimhyor. C6ziim Odakh Gazetecilik Ag1 gibi girisimler,
kiiresel capta bircok gazeteciyi ¢6ziim odakl habercilik yapmalan i¢in egiterek gazetecilikte
yeni bir standart olusturuyor. Bu tiir is birlikleri, yalnizca izleyiciler icin daha fazla ilgi cekici ve
bilgilendirici igerik saglamakla kalmiyor; ayni zamanda haberciligin demokratik ve toplumsal

etkisini artirtyor.

Dokuzuncu ve son boliim olan “Gazetecilikte etik standartlar’ bolimii gazeteciligi koruma
cabalarini ve yeni dijital ¢cagda ortaya cikan etik zorluklar: tartisiyor. Houston’a gore, sosyal
medya, botlar ve sahte haber gibi dijital ¢agin getirdigi sorunlar, gazetecilikte dogruluk ve
giivenilirlik standartlarinin korunmasim zorlastiriyor. Ozellikle, dogrulugun, seffafligin ve etik
davranislarin siirdiiriilebilmesi icin gazetecilerin bu yeni tehditlerle basa cikacak sekilde
standartlarini gelistirmesi gerekiyor. Stephen Ward! gibi gazetecilik etigi profesorleri de dijital
cagin getirdigi bu karmagsik ortamda geleneksel etik ilkelerin revize edilmesi gerektigini

savunuyorlar.

Houston, ayrica tarafsizlik kavraminin giinimiizdeki siyasi kutuplasma ve sosyal medya
etkisiyle sorgulandigini belirtiyor. Houstun’a gore geleneksel olarak tarafsizlik, olaylari bilimsel
bir yaklasim ve delil temelli raporlamayla ele alma olarak tanimlaniyordu; ancak giiniimtizde,
tarafsizhik bazen birden fazla bakis acisina esit yer verme seklinde carpitilabiliyor, bu da
hakikatle uyumsuz bilgilere yer verilmesine yol acabiliyor. Bu sorunlar, kamuya bilgi saglayan
bagimsiz medya kuruluslari icin gilivenilirligi korumanin zorluklarini daha da artiriyor.
Houston, bu yiizden 6zellikle kar amaci giitmeyen medya kuruluslarinin, seffaflik ve editoryal

bagimsizlik konusunda kendilerini daha siki bir sekilde tanimlamalari gerektigini savunuyor.

Houston'a gore, bagiscilardan gelen fonlarla finanse edilen kar amaci giitmeyen haber odalari
icin bagisci etkisi gibi konular da etik zorluklar1 beraberinde getiriyor. Bagimsizlik ve seffaflik

politikalarinin gelistirilmesi, bu tiir kuruluslarin giivenilirligini koruma ve toplum tarafindan

! Stephen JA Ward, yazilari ve projeleri teori ve pratikte alanin gelisimini etkileyen uluslararasi alanda tanmmus bir medya
etigi uzmanidir. Egitimei, danigman ve 6diillii bir yazardir. Gazetecilik ve medya etigi tizerine dokuz kitab1 yayimlanmigtir.
Ward, ayn1 zamanda hem akademik hem de profesyonel olarak medya deneyimine sahip bir gazetecidir. Ward UBC
Gazetecilik Okulu'nun miidiirliik gérevinde uzun yillar kalmistir. Wisconsin-Madison Universitesi'ndeki Gazetecilik Etigi
Merkezi, Gazetecilik ve Iletisim Okulu'nun da kurucu miidiirliigiinii yapmustir. Oregon Universitesi Gazetecilik Okulu'nda
Profesor unvani ile gérev yapmaktadir.
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hesap verilebilir olma yontinde énemli bir adim olarak goriiliiyor. Yazara gore bagimsiz haber
odalarinin, kendilerini destekleyen bagiscilarla iliskilerini kamuya acik bir sekilde yonetmesi
ve editoryal bagimsizhigl giivence altina alacak politikalar olusturmasi, glinimiiz gazeteciligi

icin elzem hale geliyor.
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