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Ozet

Dijital diinyada yasanan hizli degisim, ydneticilerin
yeni teknolojileri kullanmalarini ve uyum saglamala-
rini zorunluluk haline getirmistir. Bu zorunlulugun so-
nucu olarak ortaya cikan dijital liderlik, dijital teknolo-
jilerle yeniligi tesvik eden, dijital déniisim siireclerini
yénlendiren ve dijital stratejileri uygulayan liderlerin
ozelliklerini ve davranislarini tanimlayan bir kavram
haline gelmistir. Bu calismanin amaci, dijital liderlik
alaninda yapilan akademik yayinlari bibliyometrik
analiz yontemleri ile inceleyerek bu alandaki literati-
rii kapsamli bir sekilde degerlendirmek ve sonraki ca-
lismalara yén verebilmektir. Bu baglamda calismada,
dijital liderlik konusundaki literatiiriin genel haritasi
cikarilarak, arastirmacilar ve uygulayicilar icin deger-
li bilgiler sunulmaya calisilmistir. Calismada, dijital
liderlik kavraminin literatirdeki entelektiel gelisimi
incelenmis, atif iliskileri ve anahtar kelime analizleri
yapilmistir. Bibliyometrik analiz yéntemi ile dijital li-
derlik alaninda yapilan en etkili calismalar, dncii ya-
zarlar, 6nemli dergiler, 6nemli kurumlar ve arastirma
egilimleri belirlenmistir. Elde edilen bulgular, dijital li-
derlik alanindaki mevcut durumun daha netanlasilma-
sina ve yapilacak arastirmalara yin verecek stratejik
bilgiler sunulmasina katki saglayacaktir. Calismanin,
dijital liderlik konusundaki teorik ve pratik bilgi biri-
kimine énemli katkilar saglayacagi disinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Liderlik, Dijital Li-
derlik, E-Liderlik, Bibliyometrik Analiz

Abstract

The rapid change in the digital world has made it a ne-
cessity for managers to use and adapt to new techno-
logies. Digital leadership, which emerged as a result
of this necessity, has become a concept that defines
the characteristics and behaviours of leaders who
encourage innovation with digital technologies, direct
digital transformation processes and implement digi-
tal strategies. The aim of this study is to comprehen-
sively evaluate the literature in this field by examining
academic publications in the field of digital leaders-
hip with bibliometric analysis methods and to provide
direction for future studies. In this context, the study
aims to provide valuable information for researchers
and practitioners by mapping the literature on digital
leadership. In the study, the intellectual development
of the concept of digital leadership in the literature
was examined, citation relationships and keyword
analyses were conducted. The most influential stu-
dies, leading authors, important journals, important
institutions and research trends in the field of digital
leadership were identified through bibliometric analy-
sis. The findings obtained will contribute to a clearer
understanding of the current situation in the field of
digital leadership and provide strategic information
that will guide future research. It is thought that the
study will make significant contributions to the theo-
retical and practical knowledge on digital leadership.

Keywords:  Digitalization,  Leadership,  Digital
Leadership, E- Leadership, Bibliometric Analysis
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Dijital Liderlik Calismalari Uzerine Bir Bibliyometrik Analiz
1. GIRIS

Ginumiz diinyasinda dijital doniisiim, drgitsel basarida kritik bir arac haline gelmistir.
Gelisen ve yayginlasan dijital teknolojiler, yoneticilerin dijital ortamda etkili sonuclar
alabilmek icin daha etkin hareket etmelerini zorunlu kilmistir. Dijital liderlik kavrami,
bu gecis siirecine yoneticilerin nasil adapte olduklarini, belirlene dogru stratejilerin
neler olabilecegini ve orgitleri bu stratejiler ile nasil yonlendirdiklerini anlamak icin
onemli bir arastirma alani haline gelmistir.

Dijital teknolojiler ile yeniligi birlestiren bir anlayisi temsil eden dijital liderlik, dijital do-
nisimu yonlendiren ve dijital stratejileri etkin bir sekilde uygulayan liderlerin 6zellik-
lerini ve davranislarini tanimlayan bir kavramdir. Bu liderlik tiird tek basina teknolojik
yenilik kullanimi ve teknolojik yetkinlik ile sinirli olmayip dijitallesmenin ortaya cikar-
digi ceviklik, vizyoner disiince, degisim yonetimi ve kiltiirel dontisiim gibi becerileri de
icerisinde barindirmaktadir.

Yakin tarihin ortaya cikardigi liderlik tirlerinden olan dijital liderlik Uzerine yapilan
akademik calismalarin sayisi hizla artmis ve calismalarin odagini dijital liderligin te-
orik temelleri, uygulamali drnekler ve farkli sektorlerdeki etkiler olusturmustur. Bu
sektdrlerden birisi de siiphesiz kamu yonetimi olmustur. Ozellikle son yillarda e-devlet
hizmetlerinin yayginlasmasi, kamu yonetimindeki is sureclerinin dijitallesmesi, akilli
devletler ve akilli sehirler gibi kavramlarin uygulama alani bulmasi kamu yonetiminde
dijitallesmenin varligini daha fazla hissettirmesine olanak tanimistir. Dolayisiyla dijital
liderligin yansimalari kamu yonetimi alaninda da kendisine énemli bir yer bulmustur.
Bu alandaki literatiiriin genisligi ve cesitliligi, arastirmacilar icin 6nemtli bir zorluk olus-
turmaktadir. Bu sebeple, dijital liderlik calismalarinin kapsamli bir sekilde analiz edil-
mesi ve mevcut egilimlerin, bosluklarin, nis konularin ve gelecekte ortaya cikabilecek
tartisma konularini belirlemek oldukca onemlidir.

Bu calismanin 6zind, dijital liderlik temali akademik yayinlarin bibliyometrik analiz
yontemleri ile incelenmesi olusturmaktadir. Bibliyometrik analiz, bilimsel literatiirin
nicel olarak degerlendirilmesini saglayan ve arastirmacilara yol haritasi cizmeyi 6ngo-
ren bir yontemdir. Bu yontem ile belirli bir arastirma alanindaki yayinlarin sayisal dagi-
Limini, atif sayilari ve iliskilerini, anahtar kelime analizlerini ortaya koymak mimkdnddr.
Bu yontem sayesinde, dijital liderlik alaninda on plana cikan calismalar, bu calismalari
ortaya cikaran oncd yazarlar, calismalarin en sik yayinlandigi 6nemli dergiler, bu calis-
malara oncelik veren kurumlar ve alanla ilgili arastirma egilimleri ortaya konulmaya
calisilacaktir.

Bu baglamda, calismada oncelikle dijital liderlik kavraminin literaturdeki gelisimi ince-
lenecek ardindan, bibliyometrik analiz yontemi ile dijital liderlik calismalarinin kapsam-
L bir degerlendirmesi yapilacaktir. Bu analizler, dijital liderlik alanindaki entelektiel
evrimin daha iyi anlasilmasina ve gelecekteki arastirmalar icin pusula gorevi gorecek
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stratejik bilgiye ulasilmasina katki saglayacaktir. Calismadan elde edilecek bulgular ile
alandaki literatirin haritasini cikarilarak, arastirmacilar ve uygulayicilar icin degerli
bilgiler sunulmaya calisilacaktir.

2. DIJITAL LIDERLIK KAVRAMI

Dijital doniisim sureci ve beraberinde getirdigi zorluklar bugiinin yoneticilerinin kar-
silastigl en onemli problemlerden biridir. Zorluklarina oranla uyum saglandiginda bir-
cok kolayligi ve avantaji beraberinde getiren dijital donlisum surecinde dijital liderlik
kavrami, orgttlerin dijital cagda rekabetci kalabilmeleri icin kritik bir rol oynamaktadir.
Dijital liderlik ile tek basina teknolojik yetkinliklere sahip olmak degil, ayni zamanda
orgutsel ceviklik, vizyoner liderlik ve diistince ile beraber degisim yonetimi, yenilik yo-
netimi gibi becerilere de sahip olmak bir zorunluluktur. Dolayisiyla dijital liderlik ile bilgi
iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi sayesinde 6rgiitte inovasyonu tesvik eden (Tigre
vd., 2022), dijital donustiime sekil veren ve dijital stratejileri basariyla uygulayan liderle-
rin 6zellikleri ve davranislari tanimlanmaktadir. Westerman vd. (2014), dijital liderlerin
dijital teknolojileri stratejik bir sekilde kullanarak organizasyonel degisimi yonlendiren
ve yenilikci coziimler gelistiren bireyler oldugunu belirtmistir. Dijital liderler, dijital tek-
nolojilerin potansiyelini maksimum seviyeye cikararak rekabet avantaji elde etmeyi ve
ihtiyac duyulan degisimi ve donisimu gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Dijital lider-
ligin teorik temelleri, geleneksel liderlik teorileri ile dijital donlisumdn ortaya cikardigi
benzersiz zorluklarin kesisimine dayanmaktadir. Baska bir ifade ile dijital liderlik, is
birligine, ceviklige ve teknolojinin liderlik uygulamalarina entegrasyonuna odaklanma
ile karakterize edilmektedir (Musaigwa, 2024).

Liderlerin, yenilikciligi tesvik eden, kurumsal hedefleri dijital araclarin yetenekleriyle
uyumlu hale getiren dijital bir kiltir gelistirmeleri gerektigi ifade edilmektedir (Tutar
ve Gliler, 2022). Dolayisiyla dijital liderligin, 6zellikle uzaktan calisma ve ekiplerin ku-
rum ile aynivizyona sahip olmalari baglaminda, kurum kultirinun sekillendirilmesinde
cok onemli bir rol oynamakta oldugu dile getirilmektedir. Clinkd dijital araclarin yete-
neklerinin yani sira insan odakli bir yaklasim benimseyen dijital liderlerin, ekip Uyeleri
arasinda is birligi ve guveni tesvik eden kapsayici ve destekleyici bir ortam olusturma
olasiliginin daha yiiksek oldugu aktarilmaktadir (Nuratri, 2022). Bu anlamda olumlu
bir kurum kiltirinin olusturulmasinin, kurumsal hedeflere ulasmada kritik faktor-
ler olan calisan bagliliginin, motivasyonunun ve performansinin artirilmasi noktasinda
en onemli cerceveyi olusturdugu ifade edilmektedir (Pandey, 2023; Fatima ve Masood,
2023).

Dogaldir ki dijital liderlik becerileri, geleneksel liderlik becerilerinden farklilik goster-
mektedir. Dijital liderlerin, ekip uyumunu surdirmek, bilgi paylasimini kolaylastirmak
icin cesitli dijital iletisim araclarini kullanmakta derin bilgiye sahip olmalarinin (Krehl
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ve Blittgen, 2022] yani sira, calisanlari dijital ortamda etkili bir sekilde yénlendirebilme
yetenegine de sahip olmalari dijital déntistimin ve uyumun bir gerekliligidir (Avolio ve
Kahai, 2003). Bununla birlikte, dijital liderlerin organizasyonel ceviklik, adaptasyon ye-
tenegi ve vizyoner diistinme becerilerinin de nemli oldugu belirtilmektedir (Henderson
ve Venkatraman, 1999). Bu farkli yeteneklere sahip olan liderlerin bu yeteneklerini kul-
landigi orgltlerin orgut performansi onemli 6lcide pozitif yonlu etkilenmektedir. Yapi-
lan arastirmalar, dijital liderlerin oncilik ettigi dijital doniisim siireclerinin orgitlerin
operasyonel verimliligini ve inovasyon kapasitesini artirdigini gostermektedir (Kane vd.,
2015). Yine, dijital liderlik, 6rgutlerin degisen piyasa kosullarina hizli bir sekilde uyum
saglamalarini ve rekabet avantaji elde etmelerini mimkin kilmaktadir (Bharadwaj vd.,
2013).

Ginimizde gelecedi sekillendiren dnemli yonetim tekniklerinden birisi olan degisim
yonetimi stirecinde de dijital liderligin kritik bir roli oldugu gorilmektedir. Kotter (1996),
dijital liderlerin, orgltlerde degisim slreclerini basarili bir sekilde yonetebilmek icin
guclu bir vizyona sahip olmalari gerektigini boylece ihtiyac olan yaratici yikimi gercek-
lestirebileceklerini belirtmistir. Boylece degisim icin gerekli siirecleri etkin bir sekilde
yoneterek calisanlarin bu sireclere uyum saglamalarina ve drgitlerin dijital donlsim
sireclerinde karsilastiklari zorluklari asmalarina katki saglayabilecektir.

3. DiJITAL LIDERLIK ILE ILGILi CALISMALARA AIT BiBLIYOMETRIK
ANALIZLER

Bu bélimde “Dijital Liderlik™ ile ilgili olarak yapilmis olan ve Web of Science (WoS) veri
tabaninda yer alan yayinlar incelenmistir. 1972 - 2024 yillari arasinda yayimlanan aka-
demik calismalarin yer aldigi WoS veri tabanindan elde edilen veriler ile bibliyometrik
bir analiz yapilmistir.

3.1. Yayinlar icin Belirlene Secim Kriterleri

Amacli érneklem yontemi kullanilarak orneklemin belirlendigi bu calismada kullani-
lacak verilerin elde edilmesinde tercih edilen WoS veri tabani ihtiyac duyulan bircok
akademik verinin elde edilebildigi onemli bir platformdur. ilgili veri tabani sosyal bi-
limler alaninda bircok dergiyi taramaktadir. Diger platformlardan elde edilen verilerin
islenmesi asamasinda zaman zaman problemler yasanmasi sebebi ile bu calismada
WoS veri tabani tercih edilmistir.

Veri secimi yapilirken Moher ve arkadaslari (2009) tarafindan gelistirilen PRISMA akis
semasl kullanilmistir ve bu semada yer alan yonergeler takip edilmistir. Calismada
kullanilacak veriler elde edilirken “Digital Leadership”, “E-Leadership”, “Virtual Lea-
dership” ve “E-Leaders” parametreleri kullanilarak tarama yapilmistir. Yapilan tara-
mada 612 belgeye ulasilmistir. Bu belgeler icerisinden “management, business, po-
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litical science ve public administration” kategorileri tercih edilerek belge sayisi 244’e
dusuridlmustir. Elde edilen 244 veri ile analizler yapilmistir.

3.2. Veri Caoziimleme Teknigi

Bir bilimsel alanda lokomotiflerin, kaynaklarin ve bilim insanlarinin belirlenmesi ve
bunlar arasindaki iliskinin incelenmesi sosyal ag analizleri ile yapilmaktadir (Newman
2001). Veriler Gzerinde sosyal ag analizi yapmak ve bu baglamda elde edilen verilerin
incelemesini tamamlayabilmek icin Wos veri tabanindan BibTeX formatinda alinan ham
veri R Studio programinda Aria ve Cuccurullo (2017) tarafindan gelistirilen bibliometrix
yazilimi ile analiz edilmistir.

3.3. Bulgular

Bu bolimde arastirma sonucu elde edilen bulgular; yayin egilimleri, tlkelere, kurum-
lara ve yazarlara gore dagilimlar, kaynaklar ve anahtar kelimeler 6zelinde yapilan ana-
lizlere yer verilmistir.

3.4. Yayin Egilimi

Dijital liderlik icin belirlenen kelimeler ile yapilan tarama sonrasi elde edilen 244 maka-
le ile ilgili genel gorinim Sekil 1'deki gibi olmustur. Sekilde dijital liderlik ile ilgili ola-
rak yapilan yayinlarin yillari, katki saglayan yazar sayilari, yayinlara yapilan atif sayilari,
yayin basina atif orani, yayin artis hizi, kullanilan anahtar kelime sayisi gibi genel deger-
ler mevcut olup dijital liderlik ile ilgili calismalar hakkinda genel bir bilgi vermektedir.

Timespan Sources Documents Annual Growth Rate

1998:2024 157 244 6.39 %

Authors of single-authored docs International Co-Authorship

29.51%

Co-Authors per Doc
21

Author's Keywords (DE)

815 13620

References Document Average Age

6.25 26.09

Average citations per doc

I-h
w

Sekil 1. Veriler ile ilgili Genel Degerlendirme

Sekil 1'e bakildiginda yayinlarin 1998 ve 2024 (20/02/2024 tarihi itibariyle] yillari arasinda
gerceklestigi, toplamda 157 farkli kaynak lzerinden yayinlandigi ve yillik makale artis
oraninin %6,39 oldugu gorulmektedir. Analize konu olan 244 makalenin 43'U tek yazarli
hazirlanmis ve toplamda 595 yazar tarafindan kaleme alinmistir. Bu yayinlara toplamda
13.620 atif yapilmistir. Makale basina ortalama atif sayisi 26,09 olarak gerceklesmistir.
Bu makalelerde yazarlar tarafindan 815 farkli anahtar kelime kullanilmistir.
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Sekil 2. Makalelerin yillara gore dagilimi

Sekil 2 incelendiginde dijital liderlik ile ilgili ilk yayinin 1998 yilinda yapildigi, 2021 yilin-
dan itibaren yayin sayisinin ylkselise gectigi, 2022 yilinda 42 makale ile zirveye ulastigi
gorilmektedir.

3.5. Arastirmalarin Ulkelere ve Kurumlara Gére Dagilimi

Son yillarda dijitallesme konulari icerisinde yogun bir sekilde calisilan liderlik konusu
ile ilgili bircok Ulkenin literatiire katki yaptigi bilinmektedir. Yayinlarin tlkelere gore da-
giimi Sekil 3'de gosterilmistir.

7084
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10 109???665554
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Sekil 3. Yayinlarin Ulkelere Gére Dagilimi
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Sekil 3 incelendiginde kavram ile ilgili olarak nicel anlamda alana en fazla katki sagla-
yan {lkenin 64 yayin ile ABD oldugu, bu iilkeyi 17 yayin ile ingiltere, sonrasinda ise 16
yayin ile Cin’in takip ettigi gortilmektedir. Bu Ulkelerin aldiklari atiflar incelendiginde ise
Sekil 4'deki gibi bir tablo ortaya citkmaktadir.

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500 322 240 207 198 150 135 9z

4025

Sekil 4. Ulkelere Gore Atif Sayilari

Ulkelere gére atif sayilari incelendiginde yayin sayisinda ilk sirayi alan ABD’nin atif alan
ulkeler siralamasinda da 4025 atif ile ilk sirada oldugu gorilmektedir. ABD'yi 322 atif
ile Ingiltere, 240 atif ile Kanada, 207 atif ile Almanya ve 198 atif ile Avustralya’nin takip
ettigi gorulmektedir.

Calismada yayinlarin Glkelerarasi is birligi de incelenmistir. inceleme sonucunda etki-
lesimin en fazla oldugu iki Ulkenin 10 ortak yayin ile ABD ve Cin oldugu gorulmdstur.
ABD’nin yayin ve atif basliklarindaki liderliginin iliski analizine de yansidigi ve Cin'den
sonra Almanya ile 9, Kuzey Kore ile 7 ortak yayin yaptigi belirlenmistir. Ulkeler arasi is
birligi haritasi Sekil 5°te verilmistir.
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Sekil 5. Ulkelerin is Birligi Haritas!

Yapilan yayinlarin kurumlara gore siralamasi Tablo 1'de gosterilmistir. Kurumlar arasi
siralamada alana nicel anlamda en fazla katki yapan kurumun 13 makale ile “Kaliforni-
ya Eyalet Universitesi San Bernardino” oldugu gériilmektedir. Bu kurumu 12 makale ile
“Reading Universitesi” takip etmektedir.

Tablo 1. Yapilan Yayinlarin Kurumlara Gore Siralamasi

Kurum Makale
Kaliforniya Eyalet Universitesi San Bernardino 13
Reading Universitesi 12
Hohenheim Universitesi 9

George Mason Universitesi

Michigan Eyalet Universitesi

Granada Universitesi

Cornell Universitesi

Drake Universitesi

Frankfurt Goethe Universitesi
ICD isletme Okulu

o~[O~N| O[O~ || 0O | O

3.6. Yazarlar ile llgili Bulgular

Bu bolimde Dijital Liderlik ile ilgili en uUretken yazarlarin degerlendirmesi yapilmistir.
Yapilan incelemelerde yazarlarin yayin ve atif sayilari belirlenmis ve yazarlar arasinda
atif agr incelenmistir.
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“Dijital Liderlik” konusunda en Ulretken yazarlar listesine bakildiinda 6 makale
ile “Montgomery Van Wart"in ilk sirada yer aldigi, 5 makale ile “Maksim Belitski” ve
“Cheol Liu"nin onu takip ettikleri gorilmektedir. Sekil 6'da en tretken yazarlar siralan-
mistir.

Surinder Kahai I 3
Gerhard Gudergan I 3
Haroon Abby I
HiaoHu Wang e
MeCarthy A E— |
Hoonhes i I |
Bruce Avolio I
Cheol Linp I
Maksim Belitski I

MMontgomery Van Wart I

Sekil 6. En Uretken Yazarlar Listesi

Yapilan analizlerde literatlre katki saglayan yazarlarin eserleri arasindaki iliski agi da
irdelenmistir. Atiflar arasindaki iliskiyi gosteren ag semasi Sekil 7'de gosterilmistir.
Sekilde yer alan kiimelerdeki daireler atif sayisi ile dogru orantili olarak biylimektedir.
Kimelerin icerisinde ve kiimeler arasinda yer alan cizgiler yazarlarin birbirleriyle olan
atif iliskisini géstermektedir. Atif agi analizi incelendiginde toplamda bes kiimenin var
oldugu gorilmektedir. Her agin kendi arasinda yogun iliskisi mevcuttur. Atif aginda, li-
teratlire dort yayin ile katki yapan Bruce Avolio'nun yer aldigi kiimede yogunlugun fazla
oldugu gorilmektedir.
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Sekil 7. Yazarlar Arasi Atif Agi

3.7. Kaynaklar ile ilgili Bulgular

Akademik alanda yapilan calismalar hakkinda yol gosterici analizlerden birisi ilgili
alanda on plana cikan dergilerin belirlenmesidir. Dijital liderlik konusunda hazirlanan
yayinlarin hangi dergilerde yayinlandigi incelendiginde en fazla yayinin “Leadership
Quarterly” ve “Leadership&O0rganization Development Journal” dergilerinde yer aldig
gorulmektedir. Bu dergilerde dijital liderlik ile ilgili 8'er makale yayinlanmistir. Bu der-
gileri 6 yayinile “international Journal of Organizational Leadership” dergisi ve “Journal
of Leadership Studies” dergisi takip etmektedir. Makale sayilari ve ilgili dergiler tabloda

gosterilmistir.

Tablo 2. Yapilan Yayinlarin Kaynaklara Gore Siralamasi

Kaynak Dergi Makale Sayisi

Leadership Quarterly

Leadership & Organization Development Journal
International Journal of Organizational Leadership
Journal of Leadership Studies

Leadership

Organizational Dynamics

Journal of Leadership & Organizational Studies
Journal of Management Development

Polish Journal of Management Studies
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3.8. Makalelerde Kullanilan Anahtar Kelimelerle ilgili Bulgular

Akademik yayinlari tanimlamaya, gruplandirmaya yarayan calismalar hakkinda ip uc-
lari veren anahtar kelimelerin belirlenmesi yazarlar icin dnemli bir sirectir. Calismada
dijital liderlik konusunda yapilmis olan yayinlara ait anahtar kelimeler analiz edilmistir.
Analiz sonucu calismalarda yaygin olarak kullanilan anahtar kelimeler ve bu kelimele-
rin siklik dizeyleri Sekil 8'de gosterilmistir.
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Sekil 8. Yaygin Kullanilan Anahtar Kelimeler

Anahtar kelimeler ile ilgili olarak yapilan analiz sonuclarina bakildiginda dijital liderlik
calismalarinda en cok kullanilan anahtar kelimenin 42 tekrarla “performans” oldugu
gorilmustlr. Bu anahtar kelimeyi sirasi ile 25 tekrarla “yonetim”, 24 tekrarla “doni-
simcu liderlik, 21 tekrarla “teknoloji” ve 20 tekrarla “liderlik” kelimeleri takip etmistir.

Belirlenen anahtar kelimeler arasindaki iliskinin anlasilabilmesi icin anahtar kelime ag
analizi gerceklestirilmis ve Sekil 9'daki sonuclara ulasilmistir.
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Sekil 9. Anahtar Kelimeler Arasi iliski Ag

Sekil 9°da anahtar kelimelerin 5 farkli grupta kiimelendigi goriilmektedir. Her kiimenin
birbiri ile olan iliskisi cizgilerle, iliski yogunluklari cizgilerin kalinligi ile gosterilmistir.
Kelimelerin kullanim yogunlugu arttikca dairesel biyiklikleri artmaktadir. Yogunlugun
fazla oldugu kiime performans anahtar kelimesinin oldugu gruptur.

Anahtar kelimeler ile gerceklestirilen bir diger analiz “Trend Topics” analizidir. Bu ana-
liz ile dijital liderlik alaninda trend olan konular belirlenmistir. Analiz sonuclari Sekil
10’da gosterilmistir.

Trend Topics

e freguency
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Sekil 10. Anahtar Kelimelere Ait Trend Konular
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Sekilde yatay eksen yillari, dikey eksen ise anahtar kelimeleri, daireler ise yogunlugu
gostermektedir. 2020 yilinda trend konular performans, teknoloji ve iletisim iken 2021
yilinda liderlik ve e-liderlik konulari islenmeye baslamis 2023 yilinda bilgi, medya ve
inovasyon konulari 6n plana cikmistir. 2024 yilinda (20/02/2024 tarihine kadar) yapilan
calismalara bakildiginda ise dinamik yetenekler, bilgi teknolojileri ve 6rgit performansi
kavramlarinin on plana ciktigr soylenebilir.

4.SONUC

Bu calisma, dijital liderlik alanindaki akademik yayinlari bibliyometrik analiz yontemle-
ri ile inceleyerek literatirdeki mevcut durumu kapsamli bir sekilde degerlendirmistir.
Dijital liderligin, dijital donlisim surecinde organizasyonlarin basarisinda kritik bir rol
oynadigi ve liderlerin bu siirecte stratejik ve operasyonel acidan énemli sorumluluklar
Ustlendigi tespit edilmistir.

Analizler sonucunda, dijital liderlik konusunun son yillarda hizla artan bir ilgi gordigu
ve bu alanda onemli sayida yayin yapildigi belirlenmistir. En etkili calismalar, oncu ya-
zarlar ve onemli dergiler tanimlanmis, atif aglari ve anahtar kelime analizleri Gzerinden
arastirma egilimleri ortaya konulmustur. Bu bulgular, dijital liderlik alanindaki literatu-
rin genisligi ve derinligi hakkinda degerli bilgiler saglamaktadir.

Dijital liderlik calismalarinda, teknolojik yetkinliklerin yani sira ceviklik, vizyoner
dislince gibi becerilerin ve gelecege yon veren yonetim tekniklerinden olan stratejik
yonetim, degisim yodnetimi, yenilik yonetimi, ceviklik yonetimi gibi yonetim teknikle-
rinin gerekliliginin one ciktigr gorulmdustir. Ayrica, farkli sektorlerde dijital liderligin
uygulanma bicimleri ve bu uygulamalarin orgitsel performans tzerindeki etkileri de
onemli bir arastirma konusu olarak karsimiza cikmaktadir. Gelecekteki arastirmalar
icin, dijital liderlik konusundaki teorik ve pratik bilgi birikimini derinlestirmek amaciyla
daha fazla disiplinler arasi calismanin yapilmasi onerilmektedir. Ayrica, dijital liderlik
becerilerinin gelistirilmesi ve bu becerilerin orgitlerin kiltirleri ve dijital dontisim si-
reclerindeki rolinin daha ayrintili olarak incelenmesi gerekmektedir.

Sonuc olarak, dijital dénlisim slrecinde 6rgltlerin basarisi icin blyik bir 6neme sahip
olan dijital liderlik alanindaki mevcut literatliri haritalandirarak, arastirmacilar ve uy-
gulayicilar icin stratejik bilgiler sunmustur. Hizli bir sekilde biyiyen dijital liderlik ko-
nusundaki teorik ve pratik bilgi birikimine onemli katkilar saglayacak olan bu calisma,
gelecekteki arastirmalar icin saglam bir temel olusturmayi hedeflemektedir.
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