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Ozet

Diinya genelinde meydana gelen ekonomik ve siyasal
miicadeleler iilkeleri bireysel olarak hareket etmekten
uzaklagtirmakta ve bir grup igine yoOnelmeye
zorlamaktadir. Ulke refah1 ve yasayan insanlarin
mutlulugu i¢in zorunlu goriinen bu oOrgiitler birgcok
farkli amagla olugmakla birlikte temel kaygi
ekonomik faaliyetler iizerinedir. Gerek orgiit i¢i ve
gerekse Orgiitin  diger ekonomik yapilara karst
basarili olmasinda rekabet giicii temel belirleyici
kriter niteligindedir. Rekabette iistiinliik ekonomik
basariy1 ekonomik basari ise toplumsal refah artigini
getirmektedir. Ozellikle ikinci diinya savasi sonrasi
ortaya c¢ikmaya baglayan bu organizasyonlarin en
onemlilerinden biri Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi
Orgiitii olarak bilinen APEC’dir. Bu calismada
Tiirkiye ve APEC iiyesi 21 iilkenin orman iiriinleri
sanayi alaninda sahip olduklar1 rekabet giiclerinin
karsilastirmali olarak incelenmesi amaglanmistir.
Agiklanmis karsiliklt istlinliikler yontemi
kullanilarak yapilan ¢alisma 2004-2023 yillart dis
ticaret verileri kullanilarak  gergeklestirilmistir.
Calisma sonucunda Ozellikle mobilya ve kagit ve
kagit trinleri alaninda {lkemizin APEC {iyesi
iilkelerle rekabet edebilecegi ve alinacak dnlemler ile
pazar hakimiyeti saglayabilecegi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Orman iiriinleri sanayi, Tiirkiye,
APEC, Agiklanmig karsilikli Gistiinliikler yontemi

Abstract

The economic and political struggles taking place
around the world force countries away from acting
individually and force them to turn to a group. These
organizations, which seem to be necessary for the
welfare of the country and the happiness of the
people living there, are formed for many different
purposes, but the main concern is about economic
activities. Competitiveness is the main determining
criterion for the success of the organization both
within the organization and against other economic
structures.  Superiority in competition brings
economic success, and economic success brings
increase in social welfare. One of the most important
of these organizations, which began to emerge
especially after the Second World War, is the Asia
Pacific Economic  Cooperation Organization
(APEC). In this study, it is aimed to comparatively
examine the competitiveness of Tiirkiye and 21
APEC member countries in the field of Forest
Products Industry. The study conducted using
Revealed Comparative Advantages method was
conducted using foreign trade data for the years
2004-2023. As a result of the study, it was
determined that our country could compete with
APEC member countries, especially in the fields of
furniture and paper and paper products, and could
establish market dominance with the measures to be
taken.
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1. Giris

Uretim ve tiiketim aliskanliklarinin  smirlari  asmasi, sermaye hareketinin
serbestlesmesi, teknoloji ve bilisim sektoriinde olusan yenilikler ile ekonomiler farkli
arayislar i¢ine girmis ve ticarete yon verecek olusumlar kendini gostermeye baslamistir.
Kaynak ve maliyet esasl iilkeler arasinda olusan iiretim bagimliliklari, ekonomik isbirligi
anlagsmalan ile baslamakta ve ekonomik biitiinlesme ile sonuglanan bolgesel ve kiiresel
rekabet odaklar1 halini almaktadir (Oztiirk, 2020). Ulkeler arasinda olusan ekonomik
birliktelikler ile maliyetler azaltilmakta, rekabet edebilir fiyatlandirmalar olugmakta, yeni
yatirimlar icin {ilkeler cazip hale gelmekle ve istihdam artis1 saglanarak igsizlik sorunu
coziilebilmektedir. Gelismis iilkeler iiriinlerinin satiglarin1 daha kolay yoldan yaparken
gelismekte olan iilkeler ise igbirlikleri sayesinde kalkinma problemlerini ¢ozebilmektedirler.
Ayrica olugan bu bagimlilik ve isbirlikleri ile uluslararasi alanda olusan krizlerden iilkelerin
en az diizeyde etkilenmesi miimkiin olmaktadir.

Ozellikle soguk savasin sona ermesi ile ortaya ¢ikmaya baslayan ve farkli
cografyalarda bulunan iilkelerin daha rahat iletisime ge¢mesi ile kendini gostermeye
baslayan orgiitlenme siireci temelde iki amag¢ dogrultusunda olusur. Ilki 6rgiitii olusturan
devletlerin ortak ¢ikarlarinin korunmasi ve bu dogrultuda giiclerini birlestirmeleri, ikincisi
ise uluslararasi ortamda aranan diizen ve istikrardir. (Terzi, 2019) Siyasi, ekonomik ve
giivenlik gerekgeleri ile olusturulan orgiitlerden biri olan Asya- Pasifik Isbirligi Orgiitii
(APEC) ticaret ve yatirimlarin serbestlesmesi ile igbirliklerinin ekonomik giice doniismesini
amaglayan bir orgiit niteligindedir. Merkezi Singapur olan ve 1989 yilinda kurulan APEC
ekonomik igbirliklerini tesvik etmek, bolgede siirdiiriilebilir ekonomik biiylime yardimiyla
kalkinmaya destek olmak, giivenlik endiselerini ve ticari engelleri azaltmak, ekonomileri
verimli hale doniistiirmek ve uyumlu bir toplum olusturmak amaglarini tagimaktadir (Tiirk,
2012). Baslangigta 12 iiye ile kurulan APEC yillar i¢inde 21 iiyeye ulagmis durumdadir
(Avustralya, Brunei, Kanada, Sili, Cin, Hong Kong (Cin), Tayvan (Cin), Endonezya,
Japonya, Kore, Malezya, Meksika, Yeni Zelanda, Papua Yeni Gine, Peru, Filipinler, Rusya
Federasyonu, Singapur, Tayland, Amerika Birlesik Devletleri ve Vietnam). APEC birgok
orgiitten farkli olarak acik ve diyalog siireciyle faaliyetlerini yiiriitmekte, alinan kararlar
oybirligi ile alinmakta ve yilikiimliilikler goniilliilik esasina gore yerine getirilmektedir.
Endonezya’nin Bogor sehrinde 1994 yilinda alinan kararla, sanayilesmis tilkeler i¢cin 2010,
gelismekte olan iilkeler i¢in 2020 yil1 olarak dngdriilen hedefler dogrultusunda Asya-Pasifik

bolgesinin serbest ticaret ve yatirim alani haline getirilmesi benimsenmistir (Basar, 2007).
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Boylelikle yatirim ve ticaret anlagsmalari ile gelismis tilkelerin gelismekte olan iilkelere katk1
saglanmasi diisiiniilmiistiir.

APEC iiyelerinin diinya genelinde sahip olduklar1 dis ticaret hacmi, niifus diizeyleri ve
tretim giicleri dikkate alindiginda azimsanmayacak bir ekonomik ve demografik yapiya
sahip olduklar1 goriilmektedir. Diinya niifusunun yaklasik %40°lik boliimiinii barindiran (2.7
milyar kisi), dort farkli kitaya yayilmis, diinya ekonomisinin %55’ini, diinya ticaretinin
%45’°1ni olusturan APEC 6nemli bir ekonomik aktér konumundadir (Anonim, 2024). 2023
yilim1 ortalama %3.5 seviyesinde bir ekonomik biiyiime ile tamamlayan APEC iilkeleri
(APEC harici diger diinya {ilkeleri ortalamasi yaklasik %3.1) 2024 yilinin ilk ¢eyreginde
yaklasik %3.3’ liik bir ekonomik biiyiime elde etmislerdir. Orgiit genelinde enflasyon orani
2024 yili ilk ¢eyreginde yaklasik %2.9 seviyelerindedir (APEC, 2024). APEC {iyelerinin 10
yillik donem bazinda diinya ticaretinde sahip olduklar1 ihracat degeri dikkate alindiginda
2014 yilinda 9110 milyar dolar seviyesinde olan ihracat biiyiikliigiiniin 2023 yilinda %30
diizeyinde bir artigla 11780 milyar dolar diizeyine yiikselmis oldugu goriilmektedir. Ayni
yillar kapsaminda tiim Diinya genelinde ger¢eklesen ihracatin 2014 yilinda 18860 milyar
dolar diizeyinde oldugu 2023 yilinda ise 19300 milyar dolar seviyesine yiikseldigi
goriilmektedir. APEC 2014 yilinda Diinya ihracatinin %48.3’liikk kismimi gerceklestirirken
2023 yilinda bu oran %61 seviyelerine yiikselmistir (Trademap, 2024). APEC iilkelerinin bu
denli bir ihracat agirli§ina sahip olmasinda Cin ve Amerika Birlesik Devletleri’nin etkisi
dikkate ¢ekici boyuttadir.

Yapilan bu c¢alismada Tiirkiye nin tiim dis ticaretinde ve orman iiriinleri sanayinin
sektorel boyutunda APEC filkelerinin sahip oldugu konum ve orman iiriinleri sanayinin
rekabet giicliniin incelenmesi amaclanmistir. 2004 ve 2023 yillar1 kapsaminda yapilan
caligmada rekabet ve uzmanlagma diizeyleri agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler yaklagimi

yardimiyla hesaplanmustir.
1.1. Tiirkiye D1s Ticaretinde APEC

Tiirkiye’nin bir¢ok Diinya iilkesi ile oldugu gibi APEC {iyesi iilkeler ile ticari iliskileri
bulunmaktadir. Tiirkiye ile APEC arasinda gergeklesen dis ticaret diizeyi Cizelge 1 ve 2°de
gorilmektedir (Trademap, 2024).
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Cizelge 1. Tiirkiye-APEC Ihracat Diizeyi (Bin Dolar).

Yillar | Tiirkiye’nin APEC Ulkelerine Thracati | Tiirkiye’nin Toplam ihracati APFESO)P m
2004 8856136 63167153 14.0
2005 9539720 73476408 13.0
2006 11183695 85534462 13.1
2007 12412939 107271750 11.6
2008 16014170 132027196 12.1
2009 10903522 102142613 10.7
2010 14360386 113883219 12.7
2011 18040310 134906869 13.4
2012 19881289 152461737 13.0
2013 22986904 161480915 14.2
2014 21510504 166504862 12.9
2015 17253777 143844066 12.0
2016 15816516 142606247 11.1
2017 20390279 156992940 14.9
2018 22155337 167923862 13.2
2019 23422678 180870841 12.9
2020 24518644 169657940 14.5
2021 34159810 225264314 15.2
2022 39999584 254171899 15.7
2023 38837508 255777398 15.2

Cizelge 1’de yer alan veriler incelendiginde APEC {iyesi iilkelerin 20 yillik diizeyde
toplam ihracatimiz icinde ortalama olarak %13 diizeyinde bir agirlik sahibi oldugu
goziikmektedir. En yiiksek pay 2022 yili iginde (%15.7) gerceklesirken en diisiik pay ise
2009 yilinda (%10.7) olusmustur. Cizelge 2’de yer alan ithalat verileri dikkate alindiginda
ise toplam ithalattmizin yaklasitk %36’lik kesiminin APEC {yesi {ilkelerden
gerceklestirildigi goriilmektedir. En diisiik pay 2004 (%28.7) en yiiksek pay ise 2022 yilinda
(%40.3) olusmustur (Trademap, 2024).

Cizelge 2. Tiirkiye-APEC Ithalat Diizeyi (Bin Dolar).

Yillar Tiirkiye’nin APEC Ulkelerinden ithalat: Tiirkiye’nin toplam ithalati APEC Pay1 (%)
2004 27999595 97537611 28.7
2005 3739.292 116770590 32.0
2006 47615021 139571710 34.1
2007 62161663 170062715 36.5
2008 77290592 201963574 38.3
2009 53929130 140928421 38.3
2010 68371314 185544332 36.8
2011 84301885 240841676 35.0
2012 82710703 236545141 35.0
2013 88394465 260822803 33.9
2014 88796356 251142429 35.6
2015 77806841 207235628 37.5
2016 73476722 198601934 37.0
2017 83549748 233799651 35.7
2018 78680957 223046879 35.3
2019 75186205 210346890 35.7
2020 72692121 219514373 33.1
2021 100765111 271422758 37.1
2022 148148113 363710987 40.3
2023 139955207 361763873 38.7
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1.2. Orman Uriinleri Sanayi ve APEC

Tiirkiye’nin APEC iiyesi iilkeleri ile olan dis ticaret iligkileri 6zellikle sanayi sektorii
genelinde yogunlagsmis durumdadir. Birgok sanayi alt grubunda oldugu gibi orman iiriinleri
sanayi alaninda da oldukga ciddi boyutlarda dis ticaret rakamlar1 olusmustur. Orman tirtinleri
sanayi sektoril ii¢ farkli alt sektorel yapi igerisinde (aga¢ ve agag liriinleri, kagit ve kagit
tirtinleri, mobilya) liretim ve ticaret faaliyetlerinin yiiriitildigi sektor konumundadir.
Incelenen yillar kapsaminda APEC iiyesi iilkeler ile yapilan dis ticaret diizeyi asagida yer
alan tablolarda gosterilmistir. Cizelge 3 ve 4’te Tiirkiye’nin APEC iiyesi iilkeler ile 2004-
2023 yillar1 kapsaminda aga¢ ve agac iiriinleri sanayi alt sektdriinde yapmis oldugu dis
ticaret rakamlar1 ve toplam dis ticaret icindeki paylar1 goriilmektedir. incelenen yillar
kapsaminda artis ve azaliglar goriilmesine karsin 2004 ve 2023 yillar1 genelinde APEC
tilkeleri genelinde ihracat payinda iki katindan daha yiiksek bir artig elde edilmistir. En
yiiksek ihracat diizeyi 2021 yilinda gergeklesirken en diisiik ihracat diizeyi 2009 yilinda
olugsmustur. Agac¢ ve agag trilinleri alaninda, 2021 yili haricinde, yapilan ithalat ihracattan
daha yiiksek boyutlardadir. Ozellikle son yillarda olusan artislarla ithalat diizeyi 2004 yilina
gore yiizdelik payda iki kata yakin bir artig gdstermis ve tiim donem kapsaminda en yiiksek
yiizdelik degere 2023 yilinda ulagilmistir. Agag¢ ve agag iiriinlerinin tiim dis ticaret rakamlari
incelendiginde ozellikle ihracatin 2018 yili sonrasinda 6nemli artiglar gostererek ithalat

rakamlarin1 gectigi goriilmektedir (Trademap, 2024).

Cizelge 3. Tiirkiye- APEC Agag ve Agag Uriinleri Ihracat Diizeyi (Bin Dolar).

Yillar Tiirkiye’nin APEC I"Jlk_elerine Agacg ve Tiirkiye’nin Toplam Agac APEC Pay1
Agac Uriinleri Ihracati ve Agac Uriinleri Ihracati (%)
2004 10074 203275 4.5
2005 14056 249516 5.6
2006 20447 335594 6.1
2007 18609 455776 4.1
2008 29267 534723 5.5
2009 15866 510033 3.1
2010 26703 573200 4.6
2011 28528 652926 4.4
2012 29788 657955 4.5
2013 45859 715623 6.4
2014 42544 839071 5.1
2015 25688 692752 3.7
2016 25866 675923 3.8
2017 41222 762890 54
2018 54044 826635 6.5
2019 69839 874892 7.9
2020 115423 977024 11.8
2021 192954 1473783 13.1
2022 222015 1819492 12.2
2023 192660 1802120 10.7
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Cizelge 4. Tiirkiye- APEC Agag ve Agag Uriinleri Ithalat Diizeyi (Bin Dolar).

Yillar Tiirkiye’nin APEC ﬂlke!erinden Agac¢ve | Tirkiye’nin Toplam Agac¢ APEC Pay1
Agac Uriinleri Ithalati ve Agac Uriinleri Ithalati (%)
2004 136337 56831 24.0
2005 236563 795368 29.7
2006 364738 934789 39.0
2007 428726 1158544 37.0
2008 372707 1159347 32.1
2009 202102 731506 27.6
2010 299949 1098395 27.3
2011 394361 1427787 27.6
2012 486201 1619739 30.0
2013 470860 1587506 29.7
2014 470243 1507003 31.2
2015 541851 1505157 36.0
2016 496139 1265053 39.2
2017 432449 1132786 38.2
2018 303000 827893 36.6
2019 120619 423504 28.5
2020 127065 444065 28.6
2021 150771 485105 31.1
2022 354191 784846 45.1
2023 510626 1094651 46.6

Tiirkiye’nin APEC iilkeleri ile yapmis oldugu kagit ve kagit {irlinleri ticaret boyutu
Cizelge 5 ve 6°da gosterilmektedir. Toplam kagit iirlinleri ihracati icerisinde APEC pay1
2004 yilinda %4.7 ve 22 milyon dolar seviyesinde iken 2023 yilinda %10.3 ile 261 milyon
dolar seviyesine ylikselmistir. Yiizdesel degisim iki katin {izerinde gergeklesirken dolar bazl
degisim ise yaklagik 5 kat artis gostermistir. En yiiksek pay 2020 yilinda, en diisiik pay ise
2016 yi1linda gerceklesmistir. Kagit ve kagit iirtinleri ithalat rakamlarinin gosterildigi Cizelge
6 incelendiginde kagit ve kagit iriinlerinde olusan ithalat bagimliliginin sonuglar
goriilebilmektedir. Tiirkiye 2004 yilinda 1.5 milyar dolar {izerinde bir kagit ithalat1 yaparken
2023 yilinda bu rakam 3 milyar dolarin iizerine yiikselmis durumdadir. APEC iiyeleri
diizeyinde gergeklestirilen ithalat dikkate alindiginda 2004 yilinda 270 milyon dolar
seviyesinde olan ithalat rakami 2023 yilinda 900 milyon dolar seviyelerine yaklagmis
durumdadir. Tiirkiye’nin toplam kagit ithalatinin 2004 yilinda %17.6 s1 APEC iiyesi
tilkelerden gerceklestirilirken bu pay 2023 yilinda %29 seviyesine yiikselmistir. En yliksek
ithalat pay1 2014 yilinda olusmustur (Trademap, 2024).
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Cizelge 5. Tiirkiye- APEC Kagit ve Kagit Uriinleri Ihracat Diizeyi (Bin Dolar).

Yillar Tiirkiye’nin APEC I"Jlk?lerine Kagit ve Tiirkiye’nin Toplam Kagit APEC Pay1
Kagit Uriinleri Thracati ve Kégit Uriinleri Thracati (%)
2004 22326 478502 4.7
2005 22156 582102 3.8
2006 21032 624665 3.4
2007 32872 861427 3.8
2008 57067 1077654 5.3
2009 49005 1004771 4.9
2010 53967 1216835 4.4
2011 57363 1427255 4.0
2012 36561 1033096 3.5
2013 56053 1128332 5.0
2014 44048 1185312 3.7
2015 39716 1185515 3.3
2016 35246 1354573 2.6
2017 81298 1520374 5.3
2018 80601 1715787 4.7
2019 141564 1785426 7.9
2020 223745 1725418 13.0
2021 177297 2163003 8.2
2022 290710 2843397 10.2
2023 261063 2531741 10.3

Cizelge 6. Tiirkiye- APEC Kagit ve Kagit Uriinleri ithalat Diizeyi (Bin Dolar).

Yillar Tiirkiye’nin APEC lekelgrinden Kagit ve | Tiirkiye’nin Toplam Kagit APEC Pay1
Kagit Uriinleri Ithalati ve Kagit Uriinleri Ithalati (%)
2004 269370 1527642 17.6
2005 419623 1766522 23.8
2006 494220 2043051 24.2
2007 733318 2469551 29.7
2008 812799 2605213 31.2
2009 629801 2214106 28.4
2010 853376 2819742 30.2
2011 934195 3109936 30.0
2012 841178 2882668 29.2
2013 990726 3112428 31.8
2014 1092877 3190868 34.2
2015 836611 2683943 31.2
2016 831505 2684713 31.0
2017 791046 2811917 28.1
2018 767039 2749839 27.9
2019 647122 2530897 25.6
2020 566183 2428686 23.3
2021 587680 2741500 21.4
2022 1344960 4055261 33.2
2023 894489 3070347 29.1

Mobilya dis ticaret rakamlar1 incelendiginde (Cizelge 7 ve 8) tiim yillarda goriilen dis
ticaret fazlas1 dikkat cekmektedir. Tiirkiye’nin dis ticaret fazlaligi 2004 yilinda yaklasik 458
milyon dolar seviyesinde iken, 2023 yilinda 4 milyar dolar seviyesini agsmis durumdadir.

APEC tiiyesi iilkeler kapsaminda bu durum degerlendirildiginde 2004 yilinda olusan 52
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milyon dolar seviyesindeki dis ticaret agig1 2023 yilinda 19 milyon dolar seviyesine yaklasan
bir dis ticaret fazlasina doniismiis durumdadir. Thracatta APEC iilkeleri en yiiksek pay1 2021
yilinda olustururken en diisiik pay 2009 yilinda gergeklesmistir. Ithalatta ise 2010-2015
yillar1 dikkat ¢ekici boyuttadir (Trademap, 2024).

Cizelge 7. Tiirkiye- APEC Mobilya ihracat Diizeyi (Bin Dolar).

Yillar Tiirkiye’nin APEC Ulkelerine Mobilya Tiirkiye’nip Toplam APEC Pay1
Thracati Mobilya Thracati (%)
2004 62639 855708 7.3
2005 70922 958345 7.4
2006 79578 1101803 7.2
2007 111242 1484142 7.5
2008 148051 1891086 7.8
2009 59679 1588862 3.8
2010 84759 1786405 4.7
2011 136419 2110175 6.5
2012 158407 2420661 6.5
2013 219107 2929316 7.5
2014 202846 3055601 6.6
2015 175601 2753347 6.4
2016 180064 2658942 6.8
2017 177862 2760345 6.4
2018 252409 3130599 8.1
2019 296369 3868865 7.7
2020 386425 3897049 9.9
2021 495925 4788354 10.3
2022 464411 5260726 8.8
2023 430799 5149154 8.4

Cizelge 8. Tiirkiye- APEC Mobilya Ithalat Diizeyi (Bin Dolar).

Yillar Tiirkiye’nin APEC Ulkelerinden Mobilya Tiirkiye’niI} Toplam APEC Pay1
Ithalati Mobilya Ithalati (%)
2004 114879 397835 28.9
2005 188878 530061 35.6
2006 310683 734300 423
2007 455070 990600 45.9
2008 544641 1114284 48.9
2009 385988 789849 48.9
2010 595853 1080935 55.1
2011 739986 1389296 53.3
2012 666052 1204663 55.3
2013 812982 1488767 54.6
2014 915989 1569026 58.4
2015 795116 1376397 57.8
2016 457243 1007000 45.4
2017 387511 946807 41.0
2018 340073 843292 40.3
2019 287405 758159 37.9
2020 293934 720772 41.0
2021 330972 796706 41.5
2022 356759 906033 39.4
2023 412098 1067448 38.6
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2. Materyal ve Yontem

2.1. Materyal

Ulkemizin imalat sanayi sektdrel yapilanmasinda nemli bir yer tutan orman {iriinleri
sektorii ti¢ farkli alt sektorel yapidan olugsmaktadir (aga¢ ve agag lriinleri, kagit ve kagit
iriinleri, mobilya). Calismada sektoriin APEC {ilkeleri karsisinda nasil bir rekabet
konumunda bulundugunun belirlenmesi hedeflenmistir. 2004-2023 yillarin1 kapsayan
caligmada ti¢ farkl alt sektdrel grup diizeyinde nasil bir rekabet pozisyonunda yer aldiklar1
yapilan analizlerle belirlenmistir. Calisma amaciyla kullanilan dig ticaret rakamlart

TradeMap internet sitesinden elde edilmistir (Trademap, 2024).

2.2. Yontem

Calismada; Liesner (1958) tarafindan rekabet giiciiniin 6l¢iilmesi amaciyla olusturulan
ve daha sonra Balassa (1965) tarafindan gelistirilen ve giiniimiize kadar yaygin olarak
kullanilan Aciklanmis Karsilikli Ustiinliikler Yontemi (Revealed Comparative Advantage—
RCA) kullanilmustir.

Liesner (1958) tarafindan olusturulan, ihracat verileri kullanilarak rekabet giiciiniin
6l¢meyi amagclayan ve iilkenin herhangi bir sektor ya da {iriin grubundaki ihracatin1 bagka
iilke ya da iirlin gruplan ihracati ile karsilastiran indeks, Balassa (1965) tarafindan bazi
eksiklikleri nedeniyle gelistirilmistir.

Denklem 1°de formiilasyonu ve tanimlamalari yer alan endeks sonucunda elde
edilecek 1’ den kiiciik bir deger iilkenin ilgili mal diizeyinde agiklanmis karsilikli tistiinliikler
bakimindan rekabet gliciiniin olmadigin1 yani dezavantaja sahip oldugunu ve 1° den biiyiik
bir deger ise o mal grubunda uzmanlagsmis oldugunu yani agiklanmis karsilikli {istiinliige

sahip oldugunu gostermektedir (Balassa, 1965; Kum, 1999; Altay ve Glirpinar, 2008).
ﬁ
Xit
RCA;; = % (1)

)

Indekste;
X;;: Lilkesinin J mali ihracati,
X, 1iilkesinin toplam ihracati,
Xy j: Dinya J mal ihracati,

X¢: Diinya toplam ihracat1 diizeylerini sembolize etmektedir.
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3. Bulgular ve Tartisma

Agiklanmis karsilastirmali tstiinliik endeksi kullanilarak yapilan analiz sonuglari
asagida gosterilmektedir. Cizelge 9’da aga¢ ve agag {iriinleri iirlin grubuna bagli olarak
yapilan analizler degerlendirildiginde Tiirkiye’nin 6zellikle 2022-2023 yillarinda rekabet
giiciinii yilikseltmis oldugu dikkat ¢ekmektedir. 2004-2023 yillar1 arasi rekabet giiciinde
stirekli artig gosteren bir egilim olmasina karsin son iki yilda yakalanan diizey bir¢ok tilkeyi
geride birakacak durumdadir. Bu iirlin grubunda tiim yillarda Yeni Zelanda yiiksek rekabet
giiciine sahiptir. Yillik ortalamalar dikkate alindiginda Papua Yeni Gine yiiksek bir rekabet
giicline sahip goziikkmekte ve Yeni Zelanda’dan sonra en giiclii iilke konumunda yer
almaktadir. Ancak veri akiginin baz1 yillar olmamis olmasi veri giivenligi agisindan dikkat
cekici niteliktedir. Bu nedenle rakamlarda goriilen yiikselmesinin ¢ok saglikli olmadigi
diisiincesi bu iilkeyi rekabet siralamasi disinda tutmamiza neden olmustur. Yeni Zelanda’y1
Sili, Kanada ve Filipinler izlemektedir. Bu iiriin grubunda rekabet giicii Tiirkiye’ye gore
yiiksek olan iilkeler Endonezya, Rusya, Malezya, Vietnam ve Tayland’dir.

Kagit ve kagit iirtinleri iirin grubuna ait yapilan hesaplama sonuclar Cizelge 10°da
gosterilmistir. Bu {iriin grubunda Tiirkiye dikkate deger bir rekabet {istiinliigline sahiptir.
2004 yilindan 2023 yilina kadar siirekli artig gdsteren rekabet giicii APEC {iyesi birgok
tilkeyi geride birakacak niteliktedir. Tim yillar ortalamasina bakildiginda Endonezya,
Kanada, ABD ve Yeni Zelanda bu iirlin grubunda rekabet giicli en iist seviyede olan
iilkelerdir. Ozellikle son 5 yil dikkate alindiginda Endonezya ve Kanada’dan sonra
Tiirkiye’nin en giiclii ii¢lincii lilke konumunda bulunmasi gelecek yillar agisindan sektoriin
diinya piyasalarinda daha etkili olacaginin gostergesi niteligindedir.

Orman Uriinleri Sanayi grubunda iilkemizin rekabet giicii en yiiksek olan {iriin grubu
mobilya iirlin grubudur. Cizelge 11° de yer alan analiz sonuglar1 incelendiginde 2004-2023
yillarmin tamaminda rekabet katsayis1 ’1” {izeri olan mobilya alt sektorii artan bir diizeyde
rekabet giiciinii yiikseltmistir. Bu {iriin grubunda yillik ortalamalar dikkate alindiginda
Vietnam, Cin, Meksika ve Tiirkiye ilk siralarda yer almaktadir. Rekabet agisindan

Tirkiye’nin en gliclii oldugu yil 2022 iken, en diisiik degere sahip oldugu yil 2006°dur.
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Cizelge 9. Agac ve Agag Uriinleri Rekabet Diizeyi.

Ulkeler | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | a1 Ort.
Tiirkiye |0.312]0.346 0426 [0.477]0.547[0.684 | 0.719 [ 0.733 [ 0.674 | 0.642 | 0.69 |0.642[0.599]0.639]0.647]0.682]0.757]0.788 | 0.967| 1.118| 0.654
Avustralya |0.104]0.915]0.8890.9480.935[0.869|0.846] 0.70 | 0.61 | 0.58 [0.671]0.874] 0.94 [0.948 | 0.932|0.878 [ 0.699[0.395]0.386]0.451 | 0.728
Brunei | 0.004 | 0.001|0.006]0.0060.012]0.026 | 0.05 [0.018]0.016]0.017|0.041[0.052]0.076|0.035]0.031[0.047 | 0.014 | 0.02 [0.016]0.015] 0.025
Kanada |5.177]4.743 |4.295|3.374 2753 2.843 ] 3.138 | 3.081 | 3.446 | 3.915 | 3.638 [ 3.798 | 4.275 | 4.403 | 4.153 | 3.675 [ 4.532[ 5.385 | 4.46 |3.737| 3.941
sili 5.188|4.544(3.708]3.347 | 4.006 [ 3.979 [ 3.808 [ 4.046 | 4.189 | 4.124 | 4.55 [4.756|4.923|4.415]4.528 |4.495| 4.16 [3.433] 4.09 [3.495] 4.189
Cin 0.82 [0.858]0.961| 0.9 [0.881]0.879]0.873]0.906|0.939 | 0.836 | 0.846| 0.83 [0.813]0.793 | 0.785 [ 0.754 | 0.688] 0.667| 0.687 | 0.737| 0.822
Hong | 0.263]0.202]0.184] 0.17 [0.159[0.141[0.137]0.135]0.129 [ 0.117 | 0.147 ] 0.09 [0.057]0.046]0.038 | 0.045 | 0.024 [ 0.024 | 0.02 [ 0.026| 0.107
Tayvan | 0.173]0.147]0.137]0.123 [ 0.122]0.115]0.096 | 0.097 | 0.104 | 0.10 [0.088]0.081]0.074]0.074 | 0.065 | 0.063 [ 0.049]0.039]0.038 | 0.04 | 0.091
Endonezya |4.437]3.706|3.618] 3.08 | 2.84 [2.752[2.6582.512]2.835|2.885 | 3.168 | 3.55 [3.385[3.121]3.238 [ 3.223 | 3.053 [ 2.562 [ 2.157| 2.444| 3.061
Japonya | 0.015]0.098 [0.013[0.015[0.002[0.027]0.021]0.022 | 0.023 [ 0.025 | 0.033 | 0.04 [0.043]0.054 | 0.056 | 0.063 [ 0.068[0.069]0.072|0.079| 0.041
Kore | 0.037]0.026]0.017]0.017]0.019[0.021]0.017] 0.02 [0.0270.024 | 0.024 [ 0.022]0.023] 0.02 | 0.02 [0.022]0.019]0.013]0.013]0.016| 0.02
Malezya [2.911]2.917] 3.15 [2.998 [2.901 |3.282[3.103]2.996 | 3.004 | 2.765 | 2.544 [ 2.506 | 2.333 [ 2.126 | 1.904 | 1.778 | 1.311 | 1.036 | 1.059| 1.162] 2.389
Meksika | 0.196 |0.194]0.203] 0.17 | 0.18 [0.1760.137]0.129]0.144 ] 0.156 | 0.133 [ 0.145 [ 0.139 | 0.149 | 0.144 | 0.16 |0.188]0.196| 0.19 [0.213] 0.167
ziiﬁéa 6.643(6.334|6.712 | 6.421 | 6.88 8.008|9.678(10.15|10.72 | 11.64 [ 10.03 |9.586 | 10.77| 11.78 | 12.42 | 12.25 [ 10.28 | 10.83 | 10.24| 11.5 | 9.643
Papg?nzem 6.603| - | - - ; - | - 6641|929 | - ; ; ; - | - 14.958]4.146|3.995(5.532|6.856| 6.002
Peru  |0.931]1.105]0.908[0.778 [ 0.902]0.764]0.659 | 0.524 | 0.534 | 0.518 [ 0.578 | 0.58 [0.437| 0.35 [0.327]0.365]0.298]0.251 [0.275 | 0.238 | 0.566
Filipinler | 0.408|0.446 | 1.578 | 1.811 | 2.643 [3.086 | 2.964 | 5.508 | 6.749 | 8.254 | 6.861 | 6.61 |6.462]2.943]1.316| 1.32 [ 1.089] 1.07 [ 1.038]0.903| 3.152
Rusya |2.418]2.404]2.392| 2.82 [2.248[2.529(2.192]2.043 | 2.005 | 2.014 [ 2.136 | 2.459] 2.892 | 2.911 | 2.638 [ 2.721 [ 3.199] 2.875 | 2.204 | 2.049 | 2.457
Singapur | 0.095] 0.08 [0.071[0.075[0.074 ] 0.062]0.054]0.057 | 0.052 | 0.04 [0.042]0.036]0.0280.034[0.029 [ 0.031[0.018]0.017]0.016|0.019| 0.046
Tayland | 0.907]0.847] 0.89 | 0.87 [0.957]1.095]1.207]1.337] 1.36 | 1.382|1.393 | 1.348 [ 1.447] 1.594 | 1.367 | 1.362| 1.3 [1.323]1.409] 1.87 | 1.263
ABD  0.702]0.694 | 0.656 | 0.659]0.705]0.706 | 0.891 | 0.809 [ 0.798 [ 0.823 ] 0.824 [ 0.791 | 0.786 | 0.831 [ 0.779 [ 0.713] 0.707 | 0.67 |0.683|0.747| 0.748
Vietnam | 0.77 |0.832] 0.94 [ 1.115[1.177]1.226 | 1.713]1.991] 1.999 | 2.226 [ 1.928 [ 2.039 | 1.641] 1.506 | 1.698 | 1.839 [ 1.638 [ 1.635 ] 2.131]2.065| 1.605
YilOrt. |1.777]1.497]1.512]1.436]1.473 | 1.584 | 1.664 [2.020]2.256 | 2.051 | 1.922 | 1.944 [ 2.006 | 1.846 | 1.767] 1.883 | 1.738 | 1.695 [ 1.712] 1.808 | -
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Cizelge 10. Kagit ve Kagit Uriinleri Rekabet Diizeyi.
Ulkeler 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Yl Ort.
Tiirkiye |0.526| 0.6 |0.593|0.667 [ 0.728 | 0.799 | 0.954 | 1.017 | 0.752 | 0.767 | 0.773 | 0.867 | 0.989 | 1.052 | 1.11 |1.084 | 1.117|1.143 | 1.3 | 1.253 | 0.904
Avustralya | 0.468 | 0.397 | 0.373 | 0.368 | 0.301 | 0.285 | 0.321 | 0.326 | 0.35 | 0.385| 0.487 [ 0.425| 0.408 | 0.379 | 0.372 | 0.314 | 0.286 | 0.263 | 0.216 | 0.206 | 0.346
Brunei | 0.004 | 0.004 | 0.003 | 0.003 | 0.003 | 0.004 | 0.005 | 0.014 | 0.008 | 0.016 | 0.006 | 0.011 | 0.056 | 0.014 | 0.01 |0.015|0.008 | 0.009 | 0.004 | 0.005 | 0.01
Kanada |[2.601|2.665|2.638 |2.386|2.434|2.442|2.216|2.105|2.074|2.051 | 1.962 | 1.981 | 1.909 | 1.806 | 1.921 | 1.805 | 1.808 | 1.704 | 1.645 | 1.764 | 2.095
Sili 0.831]0.796 | 0.716 | 0.652 | 0.772 | 0.922 | 0.829 | 0.864 | 0.899 | 0.84 | 0.834 | 0.854 | 0.841 | 0.776 | 0.773 | 0.776 | 0.846 | 0.641 | 0.684 | 0.71 0.792
Cin 0.333 ] 0.39 | 0.452|0.486|0.483 | 0.511 | 0.541 | 0.653 | 0.744 | 0.795 | 0.826 | 0.869 | 0.893 | 0.881 | 0.848 | 0.961 | 0.886 | 0.855 | 1.023 | 1.092 | 0.726
Hong 0.54 {0.529 |1 0.503 | 0.475|0.4430.365 | 0.387 | 0.363 | 0.378 | 0.34 |0.331| 0.32 | 0.288 | 0.276 | 0.252 | 0.246 | 0.184 | 0.175 | 0.147| 0.133 | 0.333
Tayvan |0.442 | 0.462 | 0.442|0.469 | 0.491 | 0.504 | 0.497 | 0.526 | 0.643 | 0.608 | 0.56 | 0.523 | 0.522 [ 0.538 | 0.556 | 0.523 | 0.451 | 0.415| 0.4 | 0.406 | 0.498
Endonezya | 2.121 | 2.018 | 2.262 | 2.43 |2.435|2.342 {2369 | 1.97 | 2.302 |2.261 | 2.311 |2.497 | 2.46 |2.446 | 2.704 | 2.863 | 2.819|2.169 | 1.914 | 2.344 | 2.351
Japonya |0.327]0.323|0.321 | 0.32 | 0.357 ] 0.356 | 0.398 | 0.373 | 0.346 | 0.363 | 0.374 | 0.386 | 0.402 | 0.416 | 0.435| 0.4 |0.413|0.606 | 0.428 | 0.398 | 0.387
Kore 0.6140.594 | 0.563 | 0.53 | 0.554|0.513 | 0.529 | 0.555|0.612| 0.622 | 0.558 | 0.558 | 0.593 | 0.55 | 0.592]0.602 | 0.537 | 0.495 | 0.503 | 0.555 | 0.561
Malezya |0.258]0.271|0.284 | 0.338 | 0.379 | 0.405 | 0.43 | 0.455|0.534 | 0.458 | 0.418 | 0.195 | 0.474 | 0.465 | 0.439 | 0.511 | 0.437] 0.506 | 0.51 | 0.73 0.424
Meksika |0.394| 0.45 |0.445|0.414|0.427 | 0.451 | 0.438 | 0.436 | 0.375| 0.39 | 0.383 | 0.395|0.377 | 0.405 | 0.398 | 0.378 | 0.443 | 0.425 | 0.427 | 0.429 | 0.414
Zzzgiia 1.4181.334 | 1.138 | 1.173 | 1.145 | 1.096 | 1.18 | 1.209 | 1.26 | 1.098 | 0.952 | 1.016 | 1.028 | 0.936 | 0.944 | 0.902 | 0.849 | 0.822 | 0.825 | 0.655 | 1.049
Papua
Yeni Gine 0.007| - - - - - - 0.008 | 0.009 - - - - - - 0.004 | 0.002 | 0.002 | 0.001 | 0.005 | 0.004
Peru 0.176 1 0.159 | 0.178 | 0.188 | 0.302 | 0.31 |[0.302| 0.33 | 0.271|0.255|0.262 | 0.211 | 0.221 | 0.241 | 0.231 | 0.235 | 0.232| 0.206 | 0.235 | 0.229 | 0.238
Filipinler | 0.141 |0.203 | 0.239 | 0.231 [ 0.261 | 0.257 | 0.269 | 0.36 | 0.234 | 0.202 | 0.498 | 0.163 | 0.164 | 0.198 | 0.184 | 0.187 | 0.18 | 0.145]0.162 | 0.166 | 0.222
Rusya 0.45310.417|0.385(0.378 | 0.341 | 0.414 | 0.327 | 0.322 | 0.403 | 0.428 | 0.493 | 0.565 | 0.693 | 0.668 | 0.662 | 0.647 | 0.785 | 0.762 | 0.576 | 0.534 | 0.512
Singapur | 0.218 | 0.203 | 0.205 | 0.232 | 0.255| 0.292 | 0.288 | 0.338 | 0.446 | 0.434 | 0.542 | 0.456 | 0.463 | 0.477 | 0.406 | 0.424 | 0.405 | 0.389 | 0.237 | 0.307 | 0.35
Tayland |0.557 | 0.622 | 0.676 | 0.649 | 0.666 | 0.64 | 0.61 |1.225|0.609 | 0.624 | 0.639 | 0.658 | 0.678 | 0.693 | 0.71 | 0.677 | 0.664 | 0.654 | 0.621 | 0.69 | 0.678
ABD 0.981]1.039|1.036 | 1.027 | 1.068 | 1.052 | 1.109 | 1.099 | 1.154 | 1.142 | 1.096 | 1.099 | 1.066 | 1.107 | 1.07 | 1.007 | 1.063 | 1.042 | 0.957 | 0.938 | 1.057
Vietnam | 0.25 | 0.283 [ 0.345|0.398 | 0.451 | 0.395 | 0.47 |0.425| 0.45 | 0.41 |0.346| 0.3 |0.308|0.382| 0.43 |0.506|0.543 | 0.601 | 0.595| 0.676 | 0.428
Y1l Ort. 0.62 | 0.655|0.657|0.657 | 0.68 | 0.683 | 0.689 | 0.68 | 0.675|0.689 | 0.697 | 0.683 | 0.706 | 0.7 |0.716 [ 0.684 | 0.679 | 0.637 | 0.609 | 0.646 -
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Cizelge 11. Mobilya Rekabet Diizeyi.
Ulkeler | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Y1l Ort.
Tiirkiye | 1.101]1.096 | 1.047 | 1.182 [ 1.302 | 1.329 | 1.426 [ 1.489 | 1.391 | 1.511 | 1.433 | 1.32 [ 1.277]1.283 | 1.401 | 1.538 | 1.531 | 1.455 | 1.655 | 1.585 | 1.367
Avustralya | 0.154 [0.143[0.129 [ 0.122] 0.1 [0.105]0.094[0.076|0.073 [ 0.079 [ 0.065 [ 0.081 [ 0.081 | 0.069 | 0.069 [ 0.064 [ 0.055[0.056 | 0.058 [ 0.057| 0.086
Brunei | 0.046 | 0.007 [ 0.008 | 0.011 |0.004 | 0.014 | 0.007 | 0.005 | 0.006 | 0.018 | 0.012 | 0.015 | 0.033 [ 0.018 | 0.025{0.017|0.011 | 0.025 [ 0.004 | 0.005| 0.014
Kanada |1.596|1.536|1.508|1.2641.077|0.974[0.994|0.677(0.911]0.853 | 0.812 | 0.886 [ 0.994 [ 0.991]0.959 | 0.948 | 0.845 | 0.756 | 0.878 [ 0.887| 1.017
Sili  [0.181]0.143[0.116|0.063 | 0.075 | 0.066 | 0.069 [ 0.051 | 0.043 | 0.048 | 0.04 |0.037 [0.032 | 0.03 |0.146|0.0320.023 | 0.022 [0.027| 0.03 | 0.063
Cin  |2.373|2.466| 2.53 | 2.52 [2.697|2.769|2.914(2.976 | 3.334[3.259 | 3.114 | 2.984 [ 2.892 | 2.885 | 2.906 | 2.852 [ 2.816 | 2.841 [ 2.914 | 2.812| 2.842
Hong |0.562|0.435| 0.35 [0.282]0.2580.197 | 0.181 | 0.182 [ 0.164 | 0.161{0.162 | 0.142 | 0.126 [ 0.127 [ 0.113 | 0.107| 0.072 | 0.071 | 0.066 [ 0.067 | 0.191
Tayvan |0.729 | 0.69 |0.612]0.557|0.574|0.536 | 0.54 |0.575[0.566|0.519(0.507 | 0.494 | 0.479 [ 0.469 | 0.466 | 0.473 | 0.437 | 0.417 | 0.386 [ 0.336| 0.518
Endonezya | 1.931 | 1.869 | 1.696 | 1.494 | 1.314 [ 1.255 | 1.164 | 0.852 | 0.876 | 0.855 [ 0.844 [ 0.834 | 0.8 |0.744[0.749 | 0.885 | 0.94 |0.892|0.805[0.695| 1.074
Japonya |[0.126]0.136| 0.14 |0.139|0.168 | 0.167 [ 0.185[0.179{0.165 | 0.138 | 0.122[0.102 [ 0.113{0.113| 0.12 |0.112 | 0.09 |0.089|0.098|0.091 | 0.129
Kore |0.133[0.1630.196]0.176 | 0.165| 0.18 |0.1880.261{0.329 | 0.357 [ 0.324 | 0.257]0.267 | 0.222 [ 0.221 | 0.227 | 0.184 | 0.151 | 0.162 [ 0.169 | 0.216
Malezya |1.253|1.243|1.275(1.243[1.267| 1.27 | 1.22 | 1.213 [ 1.211 | 1.038{0.9570.919 | 0.931 [ 0.889 | 0.98 |0.939|0.988 |0.793 | 0.82 [0.791| 1.062
Meksika [2.227|2.245(2.067|1.802 | 1.637 | 1.524 | 1.65 | 1.634|1.736 | 1.796 | 1.884 | 1.793 | 1.896 | 1.903 | 1.767 | 1.604 | 1.452| 1.526 | 1.758 | 1.704|  1.78
zﬁiﬁéa 0.437|0.407 | 0.446 | 0.465 | 0.392 | 0.395 | 0.385 | 0.392 | 0.282 [ 0.234 | 0.238 | 0.207 | 0.196 | 0.168 | 0.168 [ 0.151 | 0.111]0.113]0.126 | 0.13 | 0.272
Y:;pg?ne 0.014| - - - - - - lo.001|0.015] - - - - - | - 10.002[0.002|0.007|0.001|0.005| 0.005
Peru [0.113]0.116]0.095]0.097 |0.104 | 0.07 | 0.06 | 0.06 |0.063| 0.06 |0.061 |0.054 |0.043{0.037]0.034| 0.03 | 0.04 [0.063|0.028{0.028| 0.062
Filipinler |0.675[0.724|0.576]0.451]0.478 [0.354|0.324| 0.4 {0.367]0.497[0.573|0.475]0.431{0.465 | 0.465|0.527 | 0.471|0.316 | 0.492 | 0.445| 0.475
Rusya |0.113]0.104| 0.11 [0.115] 0.09 [0.099 |0.067 | 0.048 | 0.075 [ 0.074 | 0.073]0.078 | 0.098 [ 0.101 [ 0.094 | 0.113{0.126 | 0.127 | 0.065 [ 0.057| 0.091
Singapur |0.082|0.093|0.089|0.098 |0.112 | 0.11 |0.106|0.109 | 0.098 | 0.289 | 0.089 [ 0.072 | 0.076 | 0.066 | 0.061 | 0.055 | 0.039 | 0.038 | 0.048 | 0.065 | 0.089
Tayland |1.094 | 1.068 [0.927|0.787(0.709 | 0.624 | 0.633 [ 0.579 | 0.527 | 0.542 | 0.463 | 0.381 | 0.388 | 0.384 | 0.389 | 0.405 | 0.445 | 0.469 [ 0.517 | 0.455| 0.589
ABD  [0.614]0.624(0.639|0.608 | 0.621 | 0.566 | 0.611|0.614|0.603 | 0.586 | 0.571 | 0.53 [0.519| 0.51 |0.489 | 0.448 | 0.398 | 0.362(0.391|0.392| 0.534
Vietnam |3.114|3.679(3.993|4.238[3.939[3.721 | 3.856 | 3.218 [ 2.918 [ 2.677 | 2.609 | 2.334 | 2.271 | 2.25 [2.288 | 2.579 | 2.838 | 2.821[2.998 [ 2.764| 3.055
YilOrt. |0.848]0.904 | 0.883 | 0.843 [0.813|0.777|0.794 | 0.708 | 0.716 | 0.742 [ 0.712 | 0.666 | 0.663 | 0.653 | 0.662 | 0.641 | 0.632|0.609 | 0.649 | 0.616 -
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4. Sonuclar

Kiiresel ticarette olusan donemsel degisimler, savaslar ve finansal krizler iilkelerin
planli olarak belirledikleri faaliyetlerinin aksamasina ya da gerilemesine neden
olabilmektedir. Bu durumlarin son zamanlarda daha sik olarak yasanmasi tilkeleri farkli
alternatiflere yoneltmek ve pazar arayislarini hizlandirmak zorunda birakmaktadir. Sahip
olduklar1 ekonomik gii¢ ve niifus potansiyeli dikkate alindiginda, Amerika ve Cin gibi
diinyanin iki énemli pazar ve iiretim giiciinii elinde bulunduran APEC, alternatif pazarlar
arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye’nin basta Avrupa Birligi (AB) olmak {izere
bir¢ok yapi ile ekonomik is birlikleri devam ediyor olmasina karsin son yillarda APEC
iilkeleri ile artan dis ticaret iligkileri incelenmeye deger niteliktedir.

Ekonomik yapilar i¢cinde giiclii olmak ve piyasalarda etkin konumda bulunmak giiclii
rekabet kosullarin1  gerektirir. Tim sektorel alanlarda rekabet giiciinii elinde
bulundurabilmek o6zellikle bizim gibi gelismekte olan ekonomiler icin kolay degildir.
Yapilmasi gereken rekabet iistiinliigii olan, rekabet edebilecek sektorlerin belirlenmesi ve
rekabet giliciinlin devamlilig1 i¢in 6nlemlerin alinmasidir. Tiim sektorlere bir biitiin olarak
bakildiginda rekabet giicliniin alt sektorel diizeyde hangi konumda oldugunun belirlenmesi
mimkiin olmamaktadir. Bu nedenle sektorel yapilarin ayri ayri incelenmesi rekabet
giiclerinin belirlenebilmesi ve devamlilik i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi 6nemlidir. Bu
caligmada Tiirkiye’nin 6nemli sektorel yapilarindan olan orman tiriinleri sanayi sektoriiniin
APEC iiyeleri karsisinda nasil bir rekabet konumunda olduklarinin belirlenmesi amaglanmis
ve bu dogrultuda aciklanmis karsilikli dstiinliik indeksi kullanilmistir. Orman {iriinleri
sanayini olusturan ti¢ alt sektor kapsaminda (aga¢ ve agag triinleri, kagit ve kagit iiriinleri
ve mobilya) Tirkiye’nin ve APEC iiyesi 21 iilkenin dis ticaret verileri kullanilarak yapilan
hesaplama ticari iliskilerin artis gosterdigi son yirmi yillik veriler dikkate alinarak
gerceklestirilmistir.

Agag ve agag lirlinleri alaninda yapilan hesaplamalar sonucunda Tiirkiye nin 2022 ve
2023 yillarinda rekabet edebilecek bir konuma sahip oldugu belirlenmistir. Bu alanda
Ozellikle Yeni Zelanda’nin sahip oldugu rekabet giicii son derece yiiksektir. Tiirkiye’nin bu
alt sektor grubunda rekabet edebilecek ve pazar yarisina girebilecek oldugu iilkeler Malezya,
Tayland ve Vietnam gibi {ilkelerdir. Kagit ve kagit tirtinleri alt sektdrel grubunda incelenen
yillar kapsaminda rekabet giiciimiiziin siirekli artis gosterdigi goriilmekle birlikte 6zellikle
2016 y1l1 ve sonrasi rekabette sdz sahibi olacak konuma eristigimiz goriilmektedir. Ulkelerin

ortalama rekabet degerleri Tirkiye’nin tiim iilkeler ile rekabet edebilecek yetkinlikte
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oldugunu gostermektedir. Mobilya alt sanayi grubu rekabet giicii bakimindan Tiirkiye’ nin
en giiclii oldugu iiriin grubu niteligindedir. Incelenen tiim yillarda sahip oldugumuz rekabet
giicti, tim APEC iilkeleri ile rekabet edecek yapida oldugumuzu ve pazar hakimiyeti
kurabilecek diizeye sahip oldugumuzu gostermektedir.

Yapilan hesaplamalar 6zellikle mobilya ve sonrasinda kagit ve kagit tirtinleri alaninda
Tiirkiye’nin APEC {iyesi tilkeler ile yaris icinde olabilecek bir tiretim ve dis ticaret giiciine
sahip oldugunu gdstermektedir. Oz6zen’in (2024) Tiirkiye ile secilmis on iilkenin mobilya
sektoriindeki rekabet giicii karsilagtirdigr c¢alismada, Tiirkiye’nin Almanya, ABD ve
Kanada’ya rekabet istiinliigli sagladigi belirlenmistir. Tiirkiye ile BRICS iilkelerinin
karsilastirildiginda baska bir calismada ise mobilya grubu alaninda Tiirkiye’nin Cin
disindaki diger BRICS iilkelerine gore rekabet avantajina sahip oldugu tespit edilmistir
(Akyliz ve Akyliz, 2020a). Akyiiz ve Akyliz (2020b) Tiirkiye’nin kagit ve kagit iirlinleri
sektoriinde BRICS iilkelerine gore dnemli bir rekabet avantajina sahip oldugu belirlemistir.
Agac ve agag iriinleri iiriin grubu ise sahip oldugu rekabet giicii ile Tiirkiye’ye iistiinliik
getirmekten uzak goziikmektedir. Yapilan diger bir calismada da, Tiirkiye nin agag¢ ve agag
triinleri sektoriinde Hindistan disindaki diger BRICS iilkelerine rekabet {istiinliigi
saglayamadig1 bulunmustur (Akyiiz ve Akyiiz, 2020b). Ulkelerin refah seviyesi ve sahip
olduklar1 rekabet giiciiniin ayni dogrultuda hareket etmekte olduklar1 kabulii ile
kaynaklarimizin etkin kullanimi, pazar paylariin korunabilmesi ve yeni pazarlara
acilabilmek agisindan giiclii oldugumuz sektdrlerde destekleyici tedbirler almak zorundayiz.
Tiirkiye’de son yillarda yasanmakta olan ekonomik sorunlardan ¢ikis yolu olarak kabul
edilen ihracat etkinliginin saglanmasi i¢in doviz kurlar iizerinde ihracat destekli hamleler
pazar rekabeti acisindan ise yaramakta oldugunu gostermektedir. Ancak kurlarda
ihracatcilar1 destekler hamlelerin kalic1 bir ¢oziim getirmeyecek oldugu aciktir. Ozellikle
maliyet azaltic1 hamleler, teknolojik degisimler ve rekabet halinde oldugumuz alt sektorel
gruplarda bize rakip konumda olabilecek iilkelere kars1 verimlilik artis1 saglamak son derece
onemlidir. Ayrica iiretim alanlarinda egitimli isgiicii varligi, lojistik ve tedarik¢i gibi
destekleyici alt yapi organizasyonlari, iiniversiteler ve arastirma kurumlarinin bilimsel
destekleri ve kiimelenme gibi iiretim odakli isbirlikleri kalici iistiinliikk i¢in gereklidir.
Bunlarin yani sira rekabette gii¢lii kalabilmek i¢in teknoloji destekli yenilik olusumu ve
maliyet azaltic1 tedbirleri iceren yonetimsel faaliyetler dikkatle uygulanmasi gereken diger

tedbirler olmalidir.
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