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KUMELENME YAKLASIMININ KAVRAMSAL
TANIMI: SISTEM VE SISTEMLERIN ISLEYISI
ACISINDAN BIR DEGERLENDIRME

The Conceptual Description of Cluster Approach: An Evaluation from the
Perspective of System and the Operation of Systems

I. Hakki ERASLAN' Cem Cagri DONMEZ’ Alaaddin YUKSEL’

OZET

Bu ¢alisma, sistem ve sistemlerin isleyisi acismdan endiistrivel kiimelenme
yaklasimmn kavramsal tanimi ve ne anlama ifade ettigine acgiklik getirmek suretiyle,
literatiirde yer alan teori ve pratik uygulamalart sunan bir elestirel yazin taramasini
ortava koymaktadir. Bu baglamda, betimsel bir yontem izlenmis, ¢cok genis bir yazin
incelemesi yapilnus ve kiimelenme kavraminin deger zinciri (value chain) baglaminda
ne anlam ifade ettigi, zincirde faalivet gosteren oyuncularin hangi fonksivonlart icra
ettigi tammlanmayva c¢alsilmistir. Ayrica, stk stk kavram karmasasimn yasandig,
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri (IOSB), Kiigiik
Sanayi Siteleri (KSS), Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri (TDIOSB),
serbest bolgeler, endiistri bolgeleri ve tarimsal havzalar gibi yapilanmalar ve bunlarin
kiimelenme olusumlar: arasindaki iliskiler de ortaya ¢ikariimistir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Kalkinma, Deger Zinciri, Organize Sanayi
Bolgeleri, Havza Yonetimi.

ABSTRACT
The purpose of this research is to identify the conceptual definition of the
industrial cluster approach in terms of the functioning of the system, and the system and
stated that what it means by clarity, reveals a critical literature review offers field
theory and practical applications in the literature. In this context, a descriptive method
was followed, a wide literature review was made and what it means in the context of the
value chain of the cluster concept, which functions of the players in the chain has
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attempted to define activities that it has performed. Also, often experiencing the concept
of chaos, between structures such as Organized Industrial Zones, Specialized
Organized Industrial Zones, Agricultured Based Specialized Organized Industrial
Zones, free zones, industrial zones and agricultural basin and the relationships between
them and cluster formation is revealed.

Key Words: Cluster, Development, Value Chain, Organized Industrial Zones,
Management of Agricultural Basin.

GIRIS

Endiistriyel kiimelenme kavraminin tespitine bagh tarifini ilk defa
literatiire kazandiran Harvard Universitesi profesorlerinden Michael Porter’dir.
Uluslarin Rekabet Avantaji (The Competitive Advantage of Nations) adli kitabi
ile kavrami billurlagtiran Porter; diinya genelinde yapmis oldugu vaka analizleri
sonucunda gelismis ekonomilerin temelinde, is-gelir-ihracat saglayan, giglia ve
diizgiin isleyen endiistriyel kiimelenme yapilarinin varligini ortaya ¢ikarmistir.
Ancak unutmamak gerektir ki, tarihte ilk defa Ahilik Tegkilati ile kiimelenme
tipi yapilarin kurulmasma ve gelismesine vesile olan (¢gesitli imalat sektérlerini
farkly teskilatlar altinda organize ederek imalat sistemini ihya eden) Ahi
Evran’dir. Diger bir ifade ile endistrivel kiimelenmelerin kurucusu Ahi
Evrandir; Porter, endiistriyel kiimelenmelerin tespitini ve gelismis ekonomilerin
arkasinda yer alan bu tip yapilanmalarin kegfini ve tanimin1 yapan kisidir.

Kiimelenme Ingilizce’de  cluster sozciigine denk gelmektedir.
Yigmlasma, kimelesme, vs. adlar ile de bazen tamimlanan (karistirilan)
kiimelenme kavrami; belirli bir sektérde uriin ya da hizmetin tretilmesi
konusunda dogrudan veya dolayli olarak etkin olan ya da olma potansiyeli olan
oyuncularin ortak (aym: ve/ veya yakm) bir cografyada yogunlagmalar,
birbirleriyle is birligi ve katma deger ekleyerck faaliyet gOstermeleri ve
rekabetgi  ckonomik deger uretmeleri  seklinde ifade  edilmektedir.
Kumelenmenin olusturdugu sistemin (deger zinciri) ve sistemlerin sisteminin
isleyisini mantiksal ¢cergevede analiz ederek stratejilerin gelistirilmesine ve idare
edilmesine ise kiimelenme yontemi denilmektedir.

Kimelenme, yerel bir cografyada bir deger zinciri silsilesi i¢ine gomiilii
(embeded) i¢ i¢e gecmis sektorel teskilatlanma yapilarn olup, halkayi temsil
eden oyuncularin bu sistem iginde, deger zinciri sireci boyunca belirli
agsamalarinda gorev alip birbirlerine katma deger ckleyerek faalivet
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gostermeleridir. Bu baglamda endiistrivel kiimelenmeler, aslina bakildiginda,
bir sektorel deger” zincirinin (value chain) olusturulmasi ve bunun sistemik ve
sistematik olarak etkin bir sekilde yonetilmesi faaliyeti seklinde 6zetlenebilir.

Rekabet tstimligini (competitive advantage) gelistirmeyi esas olarak
ovuncularnt orgiitleyen kiimelenme yaklagimi; sirketleri birbirinden izole
ovuncular olarak degil, deger zinciri sistemi iginde birbirleriyle baglantilari olan
halkalar olarak incelemekte ve bu baglantilan giglendirmeye yonelik
faaliyetleri organize etmektedir. Bu ¢ergevede degerlendirildiginde; kiimelenme
vaklagimi-deger zinciri iligkisinin incelenmesi oncelikli elzem konulardan
birisini olugturmaktadir.

Deger zinciri-rekabet istimligi elde etme iligkisi kiimelenme agisindan
degerlendirildiginde; deger zincirini olusturan oyuncularin incelenmesi
sonucunda hangi halkalarin verimsiz oldugu ve toplam katma degere etki
yaptigi ortaya ¢ikmakta ve kiimelenme iginde yer alan oyuncularin yeteneklerini
(kapasitelerini) ve gayretlerini (performanslaring) artirmaya yonelik stratejiler
belirlenmekte, oncelikli 6nlemler alinabilmekte, bu vesile ile kaynaklar daha
etkin bir sekilde kullanilmaktadir.Bu baglamda degerlendirildiginde, deger
zinciri, esasen rekabet ustinliginin’® gelisimini incelemeye, analiz etmeye ve
izlemeye yonelik sistemik bir yontemdir. Bu itibarla model, makro, mezo ve
mikro diizeyde faalivet gosteren yapilanmalarin, ana yetkinlik alanlarmin
tanimlanmasi ve rekabet tistiinliigii kazanmada etkili olan faaliyetlerin tespitinde
vararl bir analiz arac1 olarak kullanilmaktadir. Rekabet tstiinliigiinii sadece bir

* Porter (1985), degeri, bir mal veya hizmet uretmek i¢in faaliyette bulunan isletmenin
miisterilerine sundugu faydaya karsilik, miisterilerin 6demeye hazir oldugu bedel deger olarak
tanmmlanmaktadir. Walters ve Lancaster (1999a) ise degeri 3 farkli gruba (1-deger, 2-goreceli
deger ve 3-deger 6nerisi), yani temel ii¢ tanima dayandirmaktadir. 1) Deger, musterilere en az
toplam maliyetle sunulan faydalarin yararli bilesimidir. Bu anlamda deger, deger pesinde
olanlarin (value driver) Tustlendikleri maliyetlerle tercih ettikleri fayda birlesimlerinin
karsilagtirilmasidir. 2) Goreceli deger, alternatif deger onerileri arasmdan tercih edilen
memnuniyetin saglanmasidir. 3) Deger onerisi, misterilere degerin nasil sunulmasi gerektiginin
ifadesidir. Bu durum isletmenin iginde ve disinda aym 6zellikte énem tasimaktadir. Ig siirecte,
deger pesinde olanlar, bir hedef miisteri grubuna éneriler sunmak igin ¢alismaktadir. Ig sireg,
maliyet pesinde olanlarla birlikte deger pesinde olanlar icin igletmenin deger tretimini igeren
faalivetleri kapsamaktadir. Isletme dis1 stireg isletmenin miisterilerin zihninde vyer aldiklar
konumu ile deger 6nerisi, giivenlik, performans, estetik, ekonomi, giivenilirlik ve uygunluk olarak
tanmmlanan deger olctitlerinin ve unsurlarmin bilesimiyle sekillenmektedir (Walters ve
Lancaster.1999a: 64- 644; Walters ve Lancaster, 1999b, s: 697- 698; aktaran, Erkanli ve Karsu,
2012:219).

3 Rekabet ustinliigii; kurulusun deger olusturan fonksiyonlarmi rakiplerinden daha ucuz maliyet
ile yapmasia ya da trtinlerinin kalite ve iglevlerini farklilagtirarak yiksek bir fiyat ile piyasaya
sunmasma baglidir. Dolayisiyla, rakiplerden farkliliklar kuruluga rekabet avantaji saglar.
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oyuncunun genel vapisina bakarak anlamak miimkiin degildir. Rekabet
istiinliigi; adi gegen oyuncunun; basta tasarim, iiretim, pazarlama, teslimat ve
uriin destek hizmetleri gibi gergeklestirmekte oldugu farkli operasyonlardan ve
iginde faaliyet gostermis oldugu eko-sistemden kaynaklanmaktadir.

Rekabet ustiinliigiinii kazandiran operasyonlari daha iyi anlayabilmek
icin, oncelikle genel kapsami ile deger zincirinden baglamak ve daha sonra o
oyuncuya 06zgii uygun operasyonlarn tespit etmek gerekmektedir. Ciinkii
ozellikle bir teskilatin (islefmenin) rekabet uistinligi, deger zincirinde yer alan
o6nemli operasyonlari (fonksiyonlart) rakiplerinden daha iyi yapma becerisinden
kaynaklanmaktadir. Deger zincirindeki stratejik operasyonlarin tam olarak
belirlenmesinin  ardindan  ihtiyag duyulan bu operasyonlar arasindaki
baglantilarin ve iligkilerin tanimlanmasidir. Baglantinin varlig1, bir operasyonun
performansinin  veya maliyetinin bir digerini etkilemesi durumunda ortaya
¢ikmaktadir. Birincil ve destekleyici faaliyetler arasinda baglantilarin olmasi da
mimkiindiir. Buna gére rekabet ustinligi; baglantili operasyonlart koordine
etme ve en iyl (optimum) dizeyde yonetme yeteneginden kaynaklanmaktadir
(Kunt ve Yalgm, 2012: 26).

1. DEGER ZINCIRI (VALUE CHAIN) KAVRAMI

Gunumiizde misteri tarafindan tercih edilen, satin alinan, itibar goren
drinleri iireten igletme olabilmek miisterive sunulan deger kavramlanyla
tartigilmaktadir®. Ciinkii bir isletmenin hayatta kalabilmesi yani faaliyetlerini
sagliklt bir sekilde sirdiirebilmesi ve devamliligi; miisteriler tarafindan tercih
edilme, benimsenme, itibar gérme ve satin alinma siirecine siki sikiya baghdir.
Misteriye arz edilen deger, isletmenin maddi varliklan ve maddi olmayan
varliklanyla bitiinlik halinde olusturulan en 6énemli rekabet avantaji olarak
ifade edilmektedir. Bu biitiinligi saglayarak igletmenin iiretkenligi, verimliligi,
pivasada rekabet edebilir durumda bulunmasi i¢in ortaya cikarilmasi gereken
teknolojik bilgi, deneyim ve yonetim yapist deger zinciri sisteminin onemli
unsurlandir. Bu baglamda deger zinciri; herhangi bir endistri dalimdaki

% Ekonomik ve teknolojik alanda hizli bir degisimin yasandig1 ekonomi dinyasinda, en énemli
amaglar olan karlilik ve sirekliligin saglanmasi ginden giine zorlagmaktadir. Giintimizde,
rekabet Gstiinlaginitin saglanmasi ve sektor ve isletme basarisinin elde edilmesi miisteriye daha
kaliteli mal veya hizmeti daha ucuza sunmakla ve yeni pazarlara farkli Grtnler arz etmekle
miimktin olmaktadir. Dolayisiyla igletmelerin rekabette avantaj elde ederek karlihigmi devam
ettirmesi miisterisi icin daha fazla deger yaratmasma baglidir (Dogru, 2010: 115).



Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Yil: 5/ Cilt: 5/ Sayi1:9/ Bahar 20153

herhangi bir igletme i¢in temel hammadde kaynaklarmdan miusteriye dagitilan
nihai mal ve hizmete kadar deger yaratan faaliyetlerin baglantili dizisidir (Shank
ve Govindarajan, 1992; aktaran, Erkanh ve Karsu, 2012: 217).

Deger zinciri operasyonlan tek baglarma rekabet istiinliigii saglamakla
birlikte, deger zincirindeki baglantilarin da rekabet ustiinliigii tizerinde etkileri
oldugu bilinmektedir. Ancak bu etkiler ¢ogu zaman géz ardi edilmektedir.
Baglantilarin kullanilmasi optimizasyon ve koordinasyona imkéan saglayan bilgi
akist ile miimkiin olabilmektedir. Baglantilar sadece bir kurulusun deger zinciri
igerisinde yer almamakta, tedarikgilerin ve kanallarin (dikey baglantilar) deger
zincirleri ile kuruluglarin deger zinciri arasinda da ortaya cikabilmekte ve
boylece rekabet giiciinii destekleyen ek firsatlar sunabilmektedir. Iste bu
noktada, deger zinciri yaklagimi s6z konusu dikey baglantilarn rollerine dikkat
¢ekerek, bir kurulusun entegrasyonunun dogurdugu potansiyel faydalarn daha
net olarak tespit edebilmesine imkan tamimaktadir. Deger operasyonlan
arasindaki baglantilar dort ana nedenden [ (/) ayni fonksiyonun baska sekillerde
uygulanmasi, (2) dolayli faaliyetlerde ¢aba gosterilerek gelistirilen dogrudan
operasyonlarin  maliyetleri ve performanslari, (3) kurulus igerisindeki
faaliyetlerin sahada servise bir iirtinii tanitma ve anlatma ihtiyacini ortadan
kaldirmast  ve (4) farkli sekillerde uygulanan kalite fonksiyonlari)
kaynaklanmaktadir. Baglantilarin tanimlanmasi ise, her deger operasyonunun
bagkalarnn tizerindeki etkilerini ve kendisini etkileyen diger operasyonlar
arasindaki iligkiyi detayli bir sekilde inceleme siirecidir (Kunt ve Yalgin, 2012:
26).Bir deger zinciri modeli farkli diizeylerde ortaya ¢ikmaktadir. Asagida bu
diizeyler detayli bir sekilde izah edilmektedir.

1.1Deger Zinciri Modeli Diizeyleri

Deger zinciri giiniimiizde artik bir cografva ile simirli kalmamaktadir.
Eger zincirinin ileri ve geri halkalarn da hesaba katildiginda kiiresel bir gériiniim
ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir ifade ile kiresellesme siireci, deger zincirinin
hacmini ve fonksiyonel kapasitesini de biitin dinyaya yayginlagtirmistir.
Nitekim bazi triinlerin tretiminde deger zinciri neredeyse diinya iizerinde tur
atmaktadir.

Deger zinciri yapilanmalan birbiri i¢ine gecmis i¢ farkh dizey ve
bitiinlesik birimlerden (makro, mezo ve mikro diizey deger zincirleri)
olugmaktadir. Diger bir deyisle deger zinciri, isletmelere kiresel (makro),
sektorel (mezo) ve firma (mikro) dizeyinde olmak iizere ug seviyede etki
etmektedir. Birincisi, igletmenin faaliyet gostermis oldugu temel ve alt
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sektorlerin kiiresel deger zinciri ve ileri-geri baglantilarini; ikincisi, igletmenin
faaliyet gosterdigi endiistri cercevesinin ortaya konulmasi; diginciisii ise,
isletmenin kendi igindeki streglerin alt faaliyetleri ile birlikte tanimlanmasidir.
Adi gegen U¢ model, aslina bakildiginda, i¢ ige gegmis ve gomiilic modellerin
mezcedilmis halidir.

1.1.1 Makro Diizey Deger Zinciri Modelleri (Kiiresel Diizeyde)

En genis anlamda, yani makro diizeyde, bir deger zinciri vapilanmasi
kiiresel deger zinciri kavrami ile agiklanmaktadir. Ciinkii artik ¢agimizdaki
vapisiyla herhangi bir iiriin i¢in deger Uretimi siireci genellikle sadece tek bir
ilke ve/ veya cografya tizerinde yerlesimle sinirli kalmamakta; tiretim siireci
pek cok alt asamaya ayrilarak farkl ilkelerde yerlesik firmalarm dahil oldugu
bir igboliimii baglaminda biitiin diinya cografyasi tizerine yerlestirilebilmektedir.
Bir baska ifadeyle, bazi firmalar, kontrol ettikleri bir deger tiretim zincirini/
siirecini parcalayarak, her bir bolimi ya kendilerine sermaye bagiyla bagl
bagka firmalar arasinda ya da kendi biinyeleri disinda olmakla birlikte kontrol
edebildikleri tedarik¢i/ tageron konumundaki firmalar arasinda, ulusal ya da
uluslararasi diizlemde dagitabilmektedirler (Kaplinsky ve Morris, 2000, aktaran
Aktas ve Akgaoglu, 2005).

Ozellikle bilisim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, bu tiirden
organizasyonlara girigebilen firmalarin, kendi ilkeleri disindaki cografvalarda
verlesik bagl firmalan yonlendirmelerini, kontrol ve koordine etmelerini eskiye
kiyasla ¢ok kolaylagtirmaktadir. Bu yolla farkli iilkelerde ya da farkli bolgelerde
bulunan bagh firmalarda ayni fonksiyonlarin vinelenmesi gibi etkinlik azaltici
unsurlardan kacimarak, birim maliyetlerinin asgariye indirilmesi miimkiin
olabilmektedir (Dicken, 1998; Kaplinsky ve Morris, 2000, aktaran Aktas ve
Akgaoglu, 2005).

Asagida yer alan model, kiiresel diizlemde bir deger zincirinin igleyis
semasint yansitmaktadir. Bu baglamda, A tlkesinde yerlesik olarak faaliyet
gosteren Firma I'in, deger zincirinde sadece pazarlama ve satis fonksiyonlarini
uistlendigi; buna karsilik fiziksel tretimi (imalati) B tlkesinde yerlesik olarak
faaliyet gosteren Firma II'ye yaptirdigr goriilmektedir. Firma I ve Firma 11
arasinda sermaye ortakligi gibi bir iligki olabilecegi gibi bu tiir bir iliskinin
varligt da bir zorunluluk degildir. A ilkesinde yerlesik Firma [ irini
gelistirmekte, marka varatmakta, daha sonra bu triinii B tilkesinde yerlesik ve
kendisinden bagimsiz taseron Firma II'ye fason olarak imal ettirip, kendi (A)
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ulkesinde kurdugu satis-dagitim kanali araciligiyla tiketiciye sunmaktadir.
Uriiniin B Ulkesi de dahil olmak tizere Ggtinci tilkelerde yine Firma I’in markasi
altinda satilmasi da s6z konusu edilebilir. Goruldugu gibi, firmalar disa is verme
(outsourcing) yoluyla baska firmalarla isbirligi icine girerek, 6zellikle rekabetgi
(Gstuin) olduklari alanlarda (segment) uzmanlasabilirler. Kiresel rekabet arttikga
firmalar bu stratejiyi daha yaygin bicimde benimsemektedirler (Aktas ve
Akcaoglu, 2005).

Sekil 1: Kiresel Deger Zinciri

Kiresel deger zincirinde; herhangi bir Grlin igin deger Uretimi sireci
genellikle sadece tek bir llke Gzerinde yerlesimle sinirli kalmamakta; Gretim
siireci pek cok alt asamaya ayrilarak farkl Glkelerde yerlesik kuruluslarin dahil
oldugu bir is bolimi baglaminda bitin dinya cografyasi (zerine
yerlestirilebilmektedir. Bir baska ifadeyle bazi kuruluslar, kontrol ettikleri bir
deder uretim zincirini/ surecini pargalayarak, her bir bolumi ya kendilerine
sermaye bagiyla bagli baska kuruluslar arasinda ya da kendi blinyeleri disinda
olmakla birlikte kontrol edebildikleri tedarikci/ taseron konumundaki kuruluslar
arasinda, ulusal ya da uluslararasi diizlemde dagitabilmektedirler (Kunt ve
Yalgin, 2012: 28).
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Sekil 2: Kuresel Deger Zinciri Analizi-Hindistan Yumurta Sektori

Sekil 3: Kuresel Deger Zincirinde Kiimelenmeler: Hindistan Yumurta
Ureticileri Kiimelenmesi

Kdiresel deger zincirlerinde yukseltme ise 5 farkl kategoride (slrecte,
urtinde, fonksiyonlarda, zincirleme ve kiresel) gerceklesmektedir. (1) Sirecte
Yukseltme; deger zinciri icerisindeki kuruluslarin tek tek verimlilikleri (6rnegin,
stok devir hizinda iyilestirme, hata oraninin dastrilmesi gibi) veya zincir
baglantilari arasindaki islerin (6rnegin teslim sirelerinin kisalmasi, daha hizh
teslimat gibi) daha verimli yapilarak i¢ stireclerin rakiplere gore etkili ve verimli
hale getirilmesi. (2) Urinde Yukseltme; eski Grtnlerin yenilenerek veya yeni
urinlerin tasarlanip Gretilerek rakiplerden daha hizli bir sekilde pazara
sunulabilmesi. (3) Fonksiyonel Yukseltme; bazi faaliyetlerin degistirilerek,
eklenerek, farklilastirilarak kurulus icerisinde yeni yetenekler kazanilmasi
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(Ornegin  dis  kaynak kullammiyla muhasebe, lojistik gibi  faaliyetlerin
farklilasmast) veya deger zinciri igerisinde baska baglantilar igerisine girilmesi
(ornegin, tasarim fonksiyonunun eklenmesiyle sadece tiretim yapan bir
kurulusun tasarimei-tiretici olmasi). (4) Zincirleme Yiikseltme; yeni bir deger
zincirine gegerek daha rekabetgi ve katma degerli iriin veya hizmetlere
gecilebilmesi  (drnegin, elektronik pargast iiretiminden zaman igerisinde
televizyon veya bilgisayar iiretimine gegilerek farkli bir deger zinciri icerisinde
yer alabilmek). (5) Kiiresel Yiikseltme; deger zincirinin bir diger ilke simmn
igerisinde bulunan faaliyetini ya bulundugu bolge/illke ig¢inde gergeklestirmek
tizere girisimde bulunmak ya da kurulusun faaliyet alanini diger ilke igine
kadar genisletmek (satin almalar, ortakliklar veya yeni kurulusta dogrudan
yabanci yatirim) seklinde yapilamaktadir (Kunt ve Yalcin, 2012: 29).

1.1.2 Mezo Diizey Deger Zinciri Modelleri (Endiistri ve Sektor
Diizeyinde)

Mezo diizey olarak adlandinlan endiistri ve sektor diizeyinde deger zinciri
ise, hammadde tedarikg¢ilerinin deger zinciri ile baglar; oradan retim
igsletmelerine ve daha sonra burada tretilen trinlerin dagiim kanallan
vasitasiyla son miisterilerin deger zincirlerine ulagmasiyla son bulur. Tim bu
baglantilar igletmelerin endiistri igindeki durumunu belirleyen kosullan ortaya
koyar ve deger zinciri ig¢indeki ortaya ¢ikardiklart katma degerleri belirler
(Kuyucak ve Sengir, 2009: 133).Sektorel Deger zinciri her bir sektoriin kendi
nev-i sahsma mahsus olarak degisiklik gostermektedir. Ozellikle mal iiretimi
yapan sektorler hizmet sektorii deger zincirlerine nispeten biiyik farklilik arz
etmektedir. Diger yandan, her bir deger zinciri farkli girdi yapist, talep vapist ve
ciktilara sahip olup, birgok oyuncu bu faalivet zincirleri iginde birbirleri ile sik1
bir ag (network) olusturmakta ve es giiddiim halinde hareket etmektedirler.

Asagidaki Sekil bir tekstil ve hazir giyim sektoriinin deger zinciri
modelini yansitmaktadir. Model’de sektoriin temel operasyonel modeli ele
alinarak deger zincirinin yapisinin (oyuncular ve temel faalivet alaniart) neler
olacagi belirlenmeye calisilmigtir. Model genel olarak tekstil ve hazirgiyvim
sektorii faaliyetlerini biitiinsel olarak degerlendirilmektedir.

ekil 4: Tekstil ve Hazirgivim Sektori Deger Zinciri
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Kaynak: Eraslan vd., 2008.

1.1.3 Mikro Diizey Deger Zinciri Modelleri (isletme Dizeyinde)

Mikro dlizeyde de deger zinciri modeli isletmelere (firma) yonelik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim firma seviyesine degerlendirildiginde rekabet
Ustinligld firmanin tasarim, Gretim, pazarlama, teslimat ve Qriin destek
hizmetleri  gibi gerceklestirmekte oldugu bir¢cok farkh operasyondan
kaynaklanmaktadir. Mikro dizeyde rekabet Ustlnliginid kazandiran
operasyonlar daha iyi anlayabilmek igin, oncelikle genel kapsami ile deger
zincirinden baslamak ve daha sonra o firmaya 6zgu uygun operasyonlar tespit
etmek gerekmektedir. Yoneticiler acisindan bakildiginda deger zinciri analizi,
firma icerisindeki deQer zincirini olusturan ana operasyonlarin tespit
edilebilmesinde ve firmanin sirdirdlebilir rekabet Ustlinligl potansiyelinin
sahip olunabilmesinde kullanilan giiclu bir arag olarak nitelendirilmektedir. Bir
orgutin (isletmenin) rekabet Ustlnlugl, deger zincirinde yer alan 6nemli
operasyonlari rakiplerinden daha iyi yapma becerisinden kaynaklanmaktadir.
Birgok sanayide gdrilen, firmalarin Uriin tasarimindan, yedek parca dretimine,
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son montajdan nihai kullaniciya teslime kadar tiim operasyonlari tek baslarina
gerceklestirmedikleridir. Genellikle orgltler, deder sisteminin veya arz
zincirinin bir pargasi olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bununla birlikte deger
zinciri analizinin Orgitiin operasyonlarinin yer aldifi tim de@er sistemini de
icermesi  gerekmektedir. De@er zinciri, firmalarin birlesme sonucunu
dogurmayan ancak uzun donemli ortakliklari 6ngoren isbirliklerini de
icerebilmektedir. Ancak bu tip koalisyonlarin, deder zincirinin isbirligi ortaklar
tarafindan koordinasyonunu veya paylasimini icermesi gerekmektedir (Porter,
1985; aktaran, Eraslan vd., 2008).

Firma duzeyinde inceledigimizde; Deger Zinciri Modeli simdiye kadar
hem teoride hem de pratik calismalarda kendisine uygulama alani bulmustur. iki
ana kisimdan olusan modelin birincil faaliyetlerini, giren lojistik, operasyon
(islem), cikan lojistik, pazarlama ve satis ve hizmetler olustururken; destekleyici
faaliyetlerini ise, firma altyapisi, insan kaynaklari yonetimi, teknoloji gelistirme
ve satin alma (tedarik) halkalari meydana getirmektedir.

Sekil 5: Mikro Diizey Deger Zinciri Modeli

Yukaridaki  Sekil’de de goruldiglu gibi, deger zinciri analizlerini
yiritebilmek igin, firmanin operasyonlarinin birincil ve destekleyici faaliyetler
basliklar altinda incelenmesi gerekmektedir. Temel operasyonlar uretim ile
iliskili olan; destekleyici operasyonlar ise bir firmanin, érnegin insan kaynaklari
yonetimi gibi, etkinligi ve etkisi icin gerekli olan altyapiya yonelik
operasyonlardir (Porter, 1985; aktaran, Eraslan vd., 2008).Deger zincirindeki
operasyonlarin tam olarak belirlenmesinin ardindan ihtiyag duyulan bu
operasyonlar arasindaki baglantilarin ve iliskilerin tanimlanmasidir. Baglantinin

u
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varligi, bir operasyonun performansinin veya maliyetinin bir digerini etkilemesi
durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Birincil ve destekleyici faaliyetler arasinda
baglantilarin olmasi da miimkiindiir. Buna gore rekabet tstinligi, baglantili
operasyonlart koordine etme ve en iyi (opfimum) diizeyde vyOnetme
yeteneginden kaynaklanmaktadir. Deger zinciri operasyonlar tek baglarma
rekabet istinligii saglamakla birlikte, deger zincirindeki baglantilarn da
rekabet istiinligi tizerinde etkileri oldugu bilinmektedir. Ancak bu etkiler ¢ogu
zaman g6z ardi edilmektedir. Baglantilannn kullanilmasi en iyileme
(optimization) ve koordinasyona imkéan saglayan bilgi akisi ile miimkiin
olabilmektedir. Baglantilar sadece bir firmanin deger zincin igerisinde yer
almamakta, tedarikcilerin ve kanallarnn (dikey baglantilar) deger zincirleri ile
firmanin deger zinciri arasinda da ortaya cikabilmekte ve boylece rekabet
giicunii destekleyici ek firsatlar sunabilmektedir. Deger zinciri yaklagimi s6z
konusu dikey baglantilarin rollerine dikkat ¢ekerek, bir firmanin
entegrasyonunun dogurdugu potansiyel faydalarnn daha net olarak tespit
edebilmesine imkan tamimaktadir (Porter, 1985; aktaran, Eraslan wvd.,
2008)" Ozetlemek  gerekirse; mikro diizeyde deger zinciri, firmanin
operasyonlarimi maliyet liderligi ve farklilasma ¢ergevesinde ayristirmaktadir.
Firmanin rekabet giicii elde etmesi stratejik olarak énemli olan operasyonlar
rakiplerinden daha dusik maliyetle ve daha etkin olarak gergeklestirmesine
baglhidir. Bu nedenle mikro diizeyde deger zinciri analizleri bir orgiitiin
gergeklestirdigi operasyonlart tanimlamakta ve orgiitiin rekabet giiciinii maliyet
ve farklilagma faktorlerine baglamaktadir. Zira maliyet ve farklilagsma
gergevesinde bir firmanin gergeklestirdikleri rekabet tstinligi ile dogrudan
baglantili olmaktadir. Ornegin, yiiksek kalite ile rakiplerinden farklilagmak
isteyen bir firmanin, deger zinciri operasyonlarim rakiplerinden daha iyi
gergeklestirmesi gerekmektedir. Ote yandan, maliyet liderligi stratejisi deger
zinciri operasyonlarinda maliyet indirimi veya kullanilan toplam kaynaklarda
azaltma anlamina gelmektedir (Porter, 1985; aktaran, Eraslan vd., 2008).

" Deger operasyonlar arasmndaki baglantilar dért ana nedenden kaynaklanmaktadir: (1) aym
fonksiyonun baska sekillerde uygulanmasi, (2) dolayli operasyonlarda c¢aba gosterilerek
gelistirilen dogrudan operasyonlarmim maliyetleri ve performanslary, (3) firma icerisindeki
operasyonlarmn sahada servise bir iirtin{i tanitma ve anlatma ihtiyacini ortadan kaldirmasi ve (4)
farkli sekillerde uygulanan kalite fonksiyonlari. Baglantilarm tanimlanmas:i ise, her deger
operasyomunun bagkalart tzerindeki etkilerini ve kendisini etkileyen dier operasyonlar
arasidaki iligkiyi detayli bir sekilde inceleme siirecidir.
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2. KUMELENME KAVRAMI TANIMI

Kimelenme tipi sektdrel orgutlenme ve Gretim modeli ilk ¢ikisi ve
kavrami; koken itibari ile cok eskilere (Ahilik Teskilati ha) dayanmasina
ragmen, rekabet teorilerinin gurusu olarak kabul edilen Harvard Universitesi
Rekabet Enstitiisti Profesorlerinden Michael Porter tarafindan giinimizde yeni
bir anlayis cercevesinde kavramsallastirilmis, teori ve pratik alana sunulmustur.

Sekil 6: Kimelenme Yaklagsimina. Katkida Bulunan Disiplinler

Kimelenme yaklasimi ile rekabet Ustinligi elde etme anlayisi ve
cabalar sadece mikro (sirket) dlzeyinde degil, ayni zamanda sektor ve ulusal
diizeyde de gergeklestirildiginden birgok farkh disiplinin, kavramsal tanima
yonelik midahaleleri olmustur8 Nitekim asadidaki Sekil’de de goruldugu gibi
farkli disiplinlerin kimelenmelere mudahil olmasi, degisik tanimlamalari da
beraberinde getirmistir. Kimelenme tipi orgut yapilanmalari her ne kadar
yonetim ve organizasyon disiplini baglaminda ele alinsa bile birgok bilim dali
ile dogrudan ve dolayli olarak irtibati olan bir yaklasimdir. Ozellikle, ekonomik

8 Ornegin, son yillarda ézellikle firma teorisindeki gelismeler (kurulus yeri, rekabet stratejileri,
dissalliklar vs.) buylme modellerinin yani sira bolgesel calismalari da etkilemistir. Neoklasik
iktisadin denge biylime modellerine son yillarda yo6neltilen elestiriler ve ekonomi yazinindaki
gelismeler (icsel biylime teorileri, evrimci iktisat, yeni yapisalci iktisat, kurumsal iktisat, ag
teorileri, sanayi bdlgeleri ve ileri teknoloji bolgeleri teorileri) ise bdlgesel gelisme calismalari
icin deger zinciri ve kiimelenme gibi giclii analitik araclar saglamistir (Eser ve Kése, 2005). Bu
baglamda iktisat bilimi de kiimelenme kavrami tanimlamalarina 6nemli katkilar sunmustur.
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cografya, sosyoloji, sosyal antropoloji, endiistri mithendisligi, bolge planlama,
kentlesme, isletme, stratejik yonetim vs., gibi bilim dallari bu baglamda 6ne
cikan disiplinlerdir.

Muhtasar bir gekilde izah edildiginde; tarim, sanayi veya hizmet
sektoriine yonelik bir bir dirin ve/ veya hizmetin iiretilmesi konusunda deger
zincirinde (value chain) yer almasi gereken oyuncularin (dogrudan veya dolayli
olarak etkin olan ya da olma potansiyeli olan) ortak bir cografyada
yogunlagsmalar: ve birbirine katma defer ekleyerek faaliyette bulunmalari
kiimelenme olarak tarif edilmektedir.

Kiimelenme kavraminin pek ¢ok tanimi olmakla birlikte en yaygin olam
hi¢ siiphesiz Michael Porter’mm tanimidir. Kavramin popilerlesmesinde
Porter’in (1990: 78) belirli bir bolgede biribiri ile iligkili sirket ve kurumlarin
cografik yogunlagmast seklinde c¢ok referans verilen ilk tamimlamasi ile
baslayan ctkisi bityiiktiir’. Porter’a gére kiimelenme; belirli bir alanda, birbiriyle
rekabet eden fakat aymi zamanda igbirligi yapan karsilikli birbirine bagli ve
iligkili ~ sirketlerin, ihtisaslagmis ve uzmanlagsmis tedarikgilerin, hizmet
saglayicilan ve treticilerin (ve) bunlarla iligkili endustrilerdeki istirak halindeki
kurum ve firmalarin (drnegin iiniversiteler, standart kuruluslarinin ve ticaret
birliklerinin-derneklerinin)  cografik bir yogunlagmasi geklinde ifade
edilmektedir.Bu tanima gore, rekabet avantajina, bir sebeke iginde birbirine
bagli ve aym1 zamanda cografik yakimlik iginde is goren sirketler sahiptir. Bir
kiimelenme yapilanmasi; birbiri ile iligkili endistrilerin ve diger destekleyici
oyuncularin (drnegin o endiistrinin ihtiyag duydugu ozel girdiler, makina ve
teknik servis ve altyapr tedarikgileri vs.) varligmma sahip olmalidir. Ayrica,
dagitim ve miisteriye ulagma kanallari, tamamlayici tiriinleri tireten treticiler ve
o endistri ile iligkili beceriler, teknolojiler ve girdileri iireten oyuncular;
aragtirma enstitiileri, Universiteler, standartlann belirleyen organizasyonlar,
egitim veren oyunculan da igermelidir'® Porter’m yaptig1 kiimelenme tanmiminda

® 1980°1i yillarda dinya ekonomisinde, 6zellikle iiretim sistemleri ve is orgiitlenmesinde ortaya
cikan gelismelerin sonucu olarak kitlesel iiretimden esnek tiretim sistemine dogru bir déntigtimiin
gerceklesmesi; bolgesel caligmalarm 1990’1t yillarda yeniden ilgi gérmesine ve gelisme
iktisadinda thmal edilen cografi boyutun 6n plana ¢ikmasin vesile olmustur.

10 Cesitli boyutlarda ortaya cikan kiimelenmelerde ana sirketlerin yamsira 6zellesmis girdi
saglayan mal ve hizmet tedarikcileri, 6zellesmis altyapir saglayicilary, 6zellesmis egitim, bilgi
aragtirma ve teknik destek kurumlar1 (érmegin iiniversiteler), diistince kuruluslart, mesleki egitim
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iki temel ozelligin (oyuncu baglantilar: ve cografi yakimlik) 6n plana ciktig
gorilmektedir. Birincisi kiimelenme iginde faaliyet gosteren firmalar bir sekilde
birbiriyle bir igbirligi icindeki baglantilandir. Bu baglantilar yatay (tamamliayici
tiriinler ve hizmetler, teknoloji vb.) ve dikey (alim-satim zincirleri)
baglantilardan olusmakta ve bu baglantilarin birgogu sosyal iligkiler ve aglar
(networks) igermektedir. Ikinci 6zellik ise cografi yakinligin vermis oldugu bir
nitelik olup; kimelenmeler karsilikli bagli firmalarin  mekansal yogun
yerlesmesinden olusmaktadir'' Benzer sckilde bir tanim sunan ve Avrupa
ckolinden olan Roelandt ve Hertog (1998) ise OECD igin hazirladiklar
calismada kimelenmeyi; birbirine giiglice bagimli firmalarin (ozellesmis
tedarikgiler dahil), bilgi Ureten kurumlarin (éniveristeler, arastirma enstitiileri,
mithendislik sirketleri), baglanti saglayan kuruluslarin (aracilar, danismaniar)
ve misterilerin deger ekleyen tedarik zinciri seklinde birbirlerine baglandiklari
ag olarak ifade etmektedir.

Diger vandan Pyke (2000), kiimelenmeleri birbirlerine bagimli firma
guruplarinin aynmi sektérdeki nihai {iriinii iretebilmek i¢in organize olduklar
cografik birliktelikler olarak gérmektedir. Ozetlemek gerekirse kiimelenme, mal
veya hizmet iiretmek igin bir deger zincirinde' yer alan, birbiri ile iliskili ve
ortak bir hedefe yonelik olarak faaliyet gosteren oyunculari (mal veya hizmet
tireten  girisimciler ve firmalar, tedarikgiler, birbirine rakip ve/ veya
tamamlayicist olan gsirketler, uzmanlasmis altyapr saglayicilari, kontrol ve
sertifikasyon kuruluglari, yerel yonetim, merkezi yonetim/ kamu, finansal kurum
veya kuruluslar, medya, bilgi itireten kurumlar, Ar-Ge kurum ve/veya
kuruluslar: ve sektorel sivil toplum kuruluslart) cografi bir alanda meydana
getirmis  oldugu ag (metwork)’a bagh scktorel teskilatlanmalar olarak
tanimlanabilir.

Gupta ve Subramanian (2008: 372-378) tarafindan yapilan kiimelenme
literatiirii incelemesinde cografya eckonomileri, Elmas Modeli baglantilart ve

kuruluslari, standartlar1 dizenleyen kurumlar, ticari ve mesleki sivil toplum kuruluslan ve diger
ilgili oyuncular bir kiimelenmenin tiyeleri olarak tanimlanmaktadir (Porter, 1998).

U Kiimelenme yaklasimmnda; cografi yogunlasma bir iilke, bir bolge, bir sehir veya bir mintika
olabilmektedir (Humphrey ve Schmitz, 1995; Porter, 1998a; Roelandt vd., 1997; Bulu ve Eraslan,
2004).

2 Guiniimiizde bir trinin girdilerden en son kullanicilara bulusmasma kadarki gecen siireg
karmagik bir tiretim ve hizmetler zincirini kapsamaktadir. Deger zinciri adi verilen bu siirecteki
her oyuncunun (girdi saglayicilar, iivetim, pazarlama, Ar-Ge, finansman, altyapr hizmetleri vb.)
verimliligi ve tretkenligi en son trtiniin rekabet giictinii dogrudan etkilemektedir (TEPAV, 2007:
82).
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yenilikgilik sistemi olarak simiflandirilan baglica ii¢ akimdan bahsedilmektedir.
birlikte
kiimelenme baglarim karsilikli giiglendirme, tigiinciisii yenilik olusturan iligkiler

Bu akimlardan birincisi mevkilenmenin  kazanimlar, ikincisi
agina vurgu vapan akimlardir. Bu akimlar eylemlerine gére yedi ayr bakis agist
iginde siiflandinlmaktadir: (1) Krugman'in cografya yaklasimi; (2) Yeni-
cografya yaklagimi; (3) Porter’in Elmas Modeli yaklasimi; (4) Yeni-Elmas
Modeli yaklasimi; (5) Bolgesel yenilik sistemleri yaklasimi; (6) Kiiresel yenilik
sistemleri yaklagimi. (7) Uluslaristii deger zinciri yaklasimi (bu yaklasimda
kiiresel deger zinciri literatiirii kullanilmistir). Asagidaki Tablo’da da goriildigi
gibi kiimelenme literatiiriniin  erken doénemlerindeki dahile odaklanmadan,
literatiirin - yakin donemlerinde, wluslar idistii deger zinciri yaklasimi ile
omeklendirilen, harice odaklanmaya bir kayma gergeklesmistir. Teorik
kiimelenme tasarlamada-olusturmada ve
dahili  vigin
zannedilenden daha az giiglii oldugunu éne siiriilmektedir. Ote yandan ampirik

gelismelerle ilgili bu kayma,

kiimelenmeyi  surdaralebilir  kilmada, ckonomilerinin,
kanitlar, harici giglerin ne rekabetgilik ne de sosyal yardimlarmin dogal
karsilanamayacagini, dis giglerin yerel kiimelenmelere 6n sartsiz bir tegviki
ancak

endistrilesmis hem de gelismekte olan pazarlardaki toplumlar ve kural

simirli  bir gekilde sagladigini  gostermektedir. Dolayisiyla, hem
koyucular (politika yapicilar) icin, dis menseli kaynaklarn kendi kurallarmm
koymasini ve yerli- dahili kaynaklarla baglantilar kurmasimi desteklemek
oldukga nazik ve elestirel bir durum ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 1: Kiimelenme Tanimui Literatiiriiniin Ozeti

Verdikleri
Temel Esaslar1 Bakis Acilar Kaynakca Ormekler
1. Kiimelenmenin
disaridaki slgek
ekonomilerine dayanmasi
durumunda; * Krugman
. Maliyet (1991) New York
yonetimine dayanan o Cografya (.1 $90/19 11;/[)arshall enuc;wzia:tar:si
sirketler rekabet edebilir. . .
. Tasima . Arthur kiimelenmesi
maliyetlerinin digmesi (1989)
kiimelenmenin
dagilmasina yol acar.
2 Kiimelenmenin e Yeni ¢ Dunning (2000) Ingiliz hafif
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birlikte
mevkilesmigyerlesik
bilgiye dayanmast
durumunda;

. Sirketlerin
rekabeti (Tirtin)
farklilagtirma ile
mimkiindr.

. Yeniden
kiimelenme gevresel
(marjinal, onemi az olan)
yerel kiymetler etrafinda
olusur.

Cografyacilar

e Zucker ve
arkadaglar1 (1998)

o Audretsch (1998)

o Markusen (1996)

e Gupta (1998)

siklet araba
imalatcilart

Almanya’daki
Leipzig yaratici
endiistriler
kiimelenmesi

3.Eger kiimelenme
ogrenim (fahsil) ve altyapi
olusturan bolgeye mahsus
baglantilara dayaniyorsa;

. Sirketler odak
farklilagtirilmasi (verelden
ziyade kiiresele
odaklanmak) ile kiiresel
diizeyde rekabet edebilir.

. Daort faktor
kiimelenmeyi dagilmaya
itebilir (girdi kosullar,
talep sartlari, destekleyici
ve iliskili endiistriler ve
sivket stratejisi, yapisi ve
rekaber).

e Elmas Modeli

sinerjileri

o Porter (1990,
1998a, 1998b)

Italya deri-
moda
kiimelenmesi

4 Kiimelenmenin
ihtisaslagmis baglantilara
dayanmasi halinde;

. Firmalar
fonksiyonel bir yetkinlik
(ehliyet) temelinde
rekabet edebilirler.

. Yeniden
kiimelenme kiiresel bir
yeniden uzmanlagma
sayesinde olusur.

. Yeni Elmas

Modeli
tamamlayicilar

. Clancy ve
arkadaglart (2001)

. Van
Grunsven and Van
Egeraat (1999)

irlanda
elektronik ve
saglik
kiimelenmeleri

5. Kiimelenmenin
firmalar aras1 bir iligkiler
ag1/sebekesine dayali

. Yerel
bolgesel
Yenilikeilik

. Cooke and
Morgan (1994)
. Aydalot and

Bologna,
Italya’daki
paketleme
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olmast halinde; Sistemleri Keeble (1988) makinesi
. Firmalar entegre . Hassink ve kiimelenmesi
edilmig maliyet yonetimi digerleri (1995)
ve farklilastirmaya Aichi
dayanarak rekabet Prefecture
edebilir. (Toyota) ve
. Deger elde etme Osaka
kiimedeki giicli oyuncular Prefecture
tarafindan tekellestirilirse (Panasonic),
kiimelenme tegkilati Japonya
dagilur.
6.Eger kiimelenme
kiiresel miibadeleiliskileri
agma dayal ise; .
. Dogu
. Firmalar hem az .
o ) ) Asya’daki
maliyetli (maliyet etkin) .
elektronik
hem de farklilastirilmis . .
o . kiimelenmesi
olan, kigiye 6zel katma . Kireselyeni Ernst (2002
[
deger temelinde rekabet likeilik sistemleri st ( ) "
edebilirler Giney
v ) 4 Kore’deki
[
emaen elektronik
kiimelenme 6nder . .
o kiimelenmeleri
tilkelerdeki lider
firmalarn iligkilerindeki
cesitlilik ile olugur.
7-Eger kiimelenme lider
yabanct firmalarm
kontroli temeline
dayamyl(;r.sa; lat kitresel o Leslieand
* 1 km:;a afrkt__“;se Reimer (1999)
pazarlar kadar faktorlere
Gereffi et al.
(bilgi ve kaynakiar) (2:) 05) erefieta
erigimde farklilik o ) Dogu Asya
. . Uluslaristii e  Kaplinsky ..
yaratmaya dayanan bir deser Zincir 2000 hazirgiyim
temelde rekabet cger zinein ( ) kiimelenmesi
o o  Gereffi
edebilirler. 1994
. Kimelenme, ( ) Hamnh
mevzuata uygun agik * u_mp <y
and Schmitz (2002)

veren bir ticari denge
yaratarak bu yolla kiiresel
refah diizeyinde bir
diizensizlik (yozlasma)

18




Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Yil: 5/ Cilt: 5/ Sayi1:9/ Bahar 20153

ortaya ¢ikarir/ veya
kiimelenme rekabetgiligini
siirdiirtilebilir kilan, kendi
kendini denetleyen bir
mekanizma gelistirir.

Kaynak: Gupta ve Subramanian, 2008.

2.1 Kiimelenmelerin Cesitleri ve Diizeyleri

Bolgesel kiimelenmeye duyulan yogun ilginin bir sebebi de onlarin orada
olmasit gergegindendir. Cesitli aragtirmacilar bircok sanayide oOnde gelen
sitketlerin ayn1 milletten, bolgeden ve hatta schirden olduklarni
vurgulamiglardir. Bolgesel kiimelenme hemen hemen her ileri ekonomide
mevcut olup gelismekte olan iilkelerde de benzer olusumlar gézlemlenmektedir.
Bolgesel kiimelenme farkli ve genis bir sanayi tipi yelpazesinde de faaliyette
bulunabilirler. Silikon Vadisi, Route 128, M4 Bolgesi, Tokyo ve Sophia
Antipolis ileri teknoloji ile iiretim yapan kimelenmelere; Venedik cam igleme
sektorii, Pakistan tibbi araclar sektorii, Cenevre likks saat sektorii ve Japonya
bicak secktorii gibi endistriler ise yiksek diizeyde zamaatkdriik isteyen
kiimelenmelere 6rnek olarak verilmektedir. Yine, ABD, Fransa ve Ingiltere nin
havayolu sektorii, Japonya, Almanya ve Isve¢ otomobil sektorii ve Japonya,
Giiney Kore ve ABD elektronik sektorii gibi bijyitk oOlgekli sanayiler de
kiimelenmenin diger 6mekleri arasinda ver almaktadir (Enright, 2001, aktaran
Mercan vd., 2004: 172).

Markusen (1996) kimelenmeleri ii¢ tip olarak tanmimlamaktadir.
Bunlardan birincisinde kiimelenme, bir bolgedeki bir ya da bir ka¢ firmanin
ctrafinda ve bir ya da bir kag endiistri olarak gelisimidir (Hub and Spoke
district). lkinci tip kimelenme ise esas olarak uluslararast firmalarm
fabrikalarinin toplandigi bolgelerdir. Bu bolgelerde va yiksek teknolojiye ya da
diisiik isgiicii maliyetlerine dayali tretimler vapilabilir (Satallite industrial
platform). Ugiincii tip kiimelenme ise devlet merkezli bolgelerde olusmaktadir.
Bunlar bagsehir, askeri ya da arastirma merkezi veya kamu sirketleri etrafinda
faaliyet gosterirler (state centered district).

Roelandt, Hertog, Sinderen ve Vollard (1997) kimelenmeleri firma
seviyesi (mikro), dal veya endiistri seviyesi (meso) ve ulusal seviye (makro)
olmak tizere Gig¢ seviyede tanimlamiglardir.

Mikro seviyede kimelenmeler degisik tedarikgilerin olusturdugu ag
olarak tanimlanabilirler. Mikro kiimelenmeler bir ya da bir kag ana oyuncu
gevresindeki tedarikgilerin olusturdugu ag ile var olurlar. Bu seviyede analiz
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yaparak kiimelenme igerisindeki tedarik zincirinin eksik oyunculart ve eksik
baglantilarin1  bulmak miimkiindiir.Mezo seviyede aymi bolgede bir kag
endiistrinin tedarik zincirleri icerisinde birbirini destekleyen bir vapilar
olusturduklarni gériiriiz. Mezo seviyede birbiri ile girdi ¢ikt1 iligkisi olan mikro
kiimelenmeler bir araya gelirler. Ornegin birbirleri ile iliskili olabilecek turizm,
vat, organik tarim kiimelenmeleri bir araya geldiginde bir mezo kiimelenme
olusturabilirler Makroseviyede ise kiimelenmeler ulusal seviyede ele alinirlar.
Ulusal seviyede birbirini destekleyen endiistriler makro kiimelenmeler olarak
degerlendirilebilirler.
Tablo 2: Degisik Diizeylerde Endiistrivel Kiimelenme Yapilanmalan

Analiz Diizeyi Kumelenme Yapist Analiz Odag1
o Ulusal ekonominin 6zellesmis
o Ulusal . . N Eko.nomi"k y.aplmn yapilar1
(Makro) icerisindeki endiistri . Ulu.sa.l k['lm.el.em.n.elerde urun ve
gruplart prosesler i¢in yenilikgilik ve gelistirme
ihtiyaci.
e  Benzeri son e Endiistrilerin SWOT ve
e Endiistri irtn(ler) i¢in olusan kiyaslama analizi
(Mezo) endistri i¢i ve endustriler ¢ Yenilik ihtiyaclarinm
arasi tedarik zinciri kesfedilmesi
e Stratejik ig gelistirilmesi
. e  Biryada bir kag o Tedarik zinciri analizi ve
e Firma . .
(Mikro) ﬁnna. etr.afmda ozellesen yonetimi
tedarikgiler e Ortak yenilikcilik projelerinin
gelistirilmesi

Kaynak: Roelandt vd., 1997: 5.

Benzer sekilde Hoen (1998) de kiimelenme diizeylerini 3 farkli kisma
ayirmig ve iki ana boyut (venilikgi girisimler ve iiretim baglantilari)etrafinda
degerlendirmistir. Bunlar yenilikgi girigimler ve tretim baglantilaridir.
Asagidaki Tablo’da yenilik¢i girisimler ve tretim baglantilari boyutlan ile
degisik kiimelenme analiz seviyeleri gbz 6niine alinarak kiimelenmelerin altt
farkl sekilde analizlerinin yapildig: gorilmektedir.

Tablo 3: Kiimelenmenin Farklh Tipleri

Yenilik¢i Girigimler Uretim Baglantilan
Teknoloji ve bilginin firmal
. *  TCRnOCJ Ve DUSHIT Tt e  Tedarik zincirindeki
o Mikro aragtirma kuruluglar vs. arasinda - .
tedarikgiler ve miisteriler
yayilmast
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o Mezo . Teknoloji ve bilginin sektorler e  Sektorler arasindaki ileri ve
arasinda yayilmast geri baglantilar
. Ekonomik sistemin bilgi ve o  Ekonomik sistemin deger
o Makro teknoloji yayilmasina gore sektorel yaratan tedarik zincirlerine gére
olarak smiflandirilmasi sektorel olarak smiflandirilmasi

Kaynak: Hoen, 1998:1.

3. ETKIN BiR KUMELENMENIN OLUSUMUNDA TEMEL
UNSURLAR

Etkin bir kiimelenmenin olusumunda, yapilamasinda ve sistemik olarak
isleyisinde bir¢ok unsur rol oynamaktadir. Bazen bu unsurlardan sadece birinin
var olmast yeterli iken, bazen birka¢ tane alt unsurun bir araya gelerek
yapilanmanin temel taslarini olusturmaktadir. Ozellikle, asagida adi gegen
unsurlar kiimelenmelerin olusumunda 6ne ¢ikan temel etkenler olarak goze
garpmaktadir.

3.1 Niive Unsuru

Genel olarak gelismis kiimelenme tipi yapilanmalar, bir dogal olgu olarak
kendiliginden ortaya ¢ikabildigi gibi, bagl bulundugu hammaddeye yakmlik ve/
veya sahiplik derecesi (yani temel niive 'nin varligi), bunun etrafinda planlt ve
kasdi devlet politikalarin yonlendirilmesi neticesinde de ortaya ¢ikmaktadir.

Bir bolgenin ve/ veya iilkenin hammadde kaynaklan niivesine ev sahipligi
yapmasi kiimelenme olusumunun en énemli etkenleri arasinda yer almaktadir.
Omegin, Italya’nin 6nemli mermer yataklarma sahip olmasi ¢ok gelismis bir
mermercilik  kiimelenmesinin  ortaya ¢ikmasint da beraberinde getirmisgtir.
Bugiin Italya’nin Carrara adi verilen bélgesi, binlerce galisani ile gerek dogal
tas endistrisi, gerckse mermercilik sektorii  agisindan  ¢ok  geligmis
kiimelenmelerden birisi olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan, hammadde (nzive) ile kastedilen unsur bagka bir kaynak da
olabilmektedir. Omegin, Istanbul Sultanahmet bélgesinin g¢ok zengin tarihi ve
kiiltirel zenginliklere sahip olmasi, Tirkiyve'nin en onemli Kiltir ve Tarih
Turizmi kimelenme olusumlarindan birinin var olmasina imkén saglamistir
(Nasir, Bulu ve Eraslan, 2007). Yani burada yiizyillarin birikimi sayesinde
olugmus olan kiiltiirel varliklar bir niive hitkkmiine gegmektedir.

3.2 Cografik Unsurlar

Kumelenmelerin olugsumunda énemli degiskenlerden birisi de iilkenin ve/
veya bolgenin cografik yapisinin ve/ veya konumunun kiimelenmeye uygun
olmasidir. Genel olarak baktigimizda, dogal ulasim yollar1 ve/ veya kavsagi
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tizerinde yer alma, deniz ve/ veya gol kiyist kenarinda bulunma, yikseklik,
topografya, verimli, diiz ve sulak arazilere sahiplik gibi 6nemli faktorler
kiimelenmenin temelinde vatan etkenler olarak géze garpmaktadir. Ornegin,
Iskandinav iilkelerinden Norveg’in ¢ok uzun, elverisli ve okyanusa acilan deniz
kiyilarma sahip olmasi son derece gelismis bir Deniz  Tasimaciligi
kiimelenmesinin tohumlarmin atilmasina vesile olmustur. Bugiin Norveg, niifus
oran1 ¢ok kiigiik olmasmma ragmen dinya deniz tagimaciligiin ortalama
%10’ unu gerceklestirmektedir. Yine, Hong-Kong ve Singapur’un cografi
konum olarak Uzakdogu ve Ortadogu arasinda yer almast bu ilkelerde
uluslararast ticaret ve gemi tamir- bakim hizmetleri sektorii kiimelenmelerini
ortaya ¢gikarmistir.

3.3 Iklim Unsuru

Iklim de son derece 6nemli unsurlarin basinda gelmektedir. Nitekim
ozellikle tarima dayali tiretim ve buna bagl olusan sektorel kiimelenmelerde
iklimin ¢arpici etkileri gorillmektedir. Oregin Malezya nin tropikal kusakta yer
almasma bagli olarak uzun doéneme sari vagmur almasi, kauguk ve palmiye
agaglarina mimbit bir zemin hazirlamigtir. Bu baglamda ilkede kauguk ve
palmiye bitkilerine dayali sektorel kiimelenmelerin - olugsumu  iklimsel
ozelliklerin verdigi avantaj iizerine bina edilmigtir.

Ayni sekilde, Denizli ilinin iklimsel 6zellikleri, kv Tekstili sektorii igin
dogal bir klima ortamina imkan saglamasi; diger bir ifade ile iiretim faaliyetinde
gereksinim duyulan klima ihtiyacinin dogal yollar ile elde edilmesi; buna bagi
olarak, Klimatize maliyetlerini (teme! girdi maliyeti) asgari seviyeye indirmesi
ovuncularin bu yondeki rekabet avantajini fark etmeleri beraberinde kiimelenme
vapisini getirmistir.

3.4Sosyo-Kiiltiirel Unsurlar

Kiimelenme vyapilarinin olusumunda toplumun bilgi birikimi, sosyo-
kiiltiirel 6zellikleri ve ekonomik durumu da énemli rol oynamaktadir. Ornegin,
Heidelberg bolgesindeki Matbaa ve Baski sektorii kiimelenmesinin altinda
Almanlarm sosyo kultirel vyapisi  (ilk  matbaanin  icadinin  burada
gergeklestirilmesi gibi) 6nemli bir rol oynamigtir (Porter, 1990). Diger yandan,
sosyo-kiiltiirel faktorlere bagl olarak Isvigre’de farkli dillerin konusulmasi, bu
ilkenin bankacilik, turizm, uluslararasi ticaret ve lojistik sektorlerinde gelismis
kiimelenmelerin kurulmasina vesile olmustur.

Benzer sekilde, Ankara ilinde faaliyet gosteren bilisim firmalarmin bilgi
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iireten kurumlara (Ortadogu Teknik Universitesi- ODTU, Bilkent Universitesi ve
Hacettepe Universitesi) cografi olarak yakm olmalan (bazi oyuncularin bu
iiggen iginde yer almalart), onlarn genis bir yiksek nitelikli iggiicii havuzuna
sahip olmalarmi saglamis ve gelismis bir bilisim kiimelenmesini dogurmustur
(Bulu, Eraslan ve Sahin, 2004)".

3.5Sofistike ve Nitelikli Talep Unsuru

Atmacanin tasliti, ser¢e kusunun ug¢ma istidadini inkisaf ettirir. Bu
goristen hareketle, bazen ¢ok zor kosullar ve durumlar, insanlarin ve/ veya
kurumlarin yenilikgik kabiliyeti gelistirmekle birlikte nitelikli ve yogun talep
ihtiyacinin da ortaya ¢ikmasina vesile olurlar.

Omegin, su kithg, sicaklik ve kuraklik sartlar, Israil’in sulama techizati
ve diger gelismig tanim teknolojileri sektorii kiimelenmesinin dogmasina vesile
olmugstur. Bu durum ayni1 zamanda bir iilkenin kendi kendine yetmesi istegini de
yansitmaktadir. Finlandiya’daki g¢evre sanayii sektorii kiimelenmesi metal,
ormancilik, kimyasal maddeler ve enerji gibi yerel islem sanayilerinin sebep
oldugu ¢evre problemlerinin sonucunda ortaya ¢ikmistir (Mercan vd., 2004:
173).

Italya’da dogal kaynaklarin kithig1 da elde var olan imkanlarin en iyi
degerlenmesine vesile olarak inovatif kiimelenmelerin  varligimi  ortaya
cikarnmustir. Giiniimiizde Italya, diinya genelinde en yenilikgi iiriinlere dayali
kiimelenme yapilar ile rekabet etmektedir. Benzer sekilde Japonya nin mekan
sikintisi, minimalist iriinlere dayali talep neticesi kiimelenme yapilarni
beraberinde getirmistir. Omegin robot teknolojilerinin gelistirilmesi ve buna
dayali kiimelenme yapilarinin ortaya ¢ikmasi tesadiif degildir.

3.6 Girisimci Universite Unsuru

Girigimei universitelerin stratejileri ve bu stratejilere bagh faaliyetleri de
giglii sektorel kiimelenmeleri dogurmustur. Bu tip tniversitelerde (girisimci
iniversite) gelistirilen ve/ veya ortaya ¢ikanlan fikirler kiimelenme
tohumlarnin yesermesine de vesile olmaktadir.

Omegin Stanford Universite’sinin girisimleri Silikon Vadisi Bilisim
Sektorii’nii ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda, tiniversite ile sanayinin birlikteligi
Vadi’de kimelenmenin olusumunu tetiklemistir. Silikon Vadisi ve Stanford
Universitesi arasindaki, 1950’lere uzanan yakin baglarm nedeni olarak Silikon

13 Ad1 gecen tiniversitelerin biligim ve teknoloji konularda uluslararas: diizeyde bilim insan1 ve
kapasitesi mevcut olup, ayrica her yil bu konuda kiimelenmenin ihtiyag duydugu nitelikli
elemanlart mezun etmektedir.
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Vadisi’'nin baslangicinin, biiyilkk oranda Stanford Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Dekanm1 Frederick Terman’in diisiincelerinden ¢ikan bir fikrin riinii
olduguna inanilmaktadir. Terman, bolgede olusan bu becerikli taife birikimden
az da olsa bu bolge icin bir pay almaya yardimei olacak, Stanford civarinda bir
ileri teknoloji merkezi tasarlanmug; bolgesel ileri teknoloji ekonomisinin
zenginlesmesine yardimer olacak, Stanford ve yerel endiistri arasindaki
igbirlikgi iligkileri gelistirecek baglar kurmustur. 1975 itibariyle, Silikon
Vadisi’ndeki ileri teknoloji firmalar 100 binin tizerinde is¢i istihdam etmis ve
Vadi ulusun elektronik icat ve iiretim merkezi olarak lider konuma gelmistir.
1996 itibariyle, Silikon Vadisi’ndeki 100 kadar yeni Stanford firmasi 65 milyar
dolardan fazla ekonomik gelir saglamistir. Her ne kadar Silikon Vadisi firmalarn
iilke capinda birgok iniversite yerleskesine kamp kurmus olsa da, California
Universitesi'nin cografi yakinhigi, ¢ok cesitli firmalan yerleskeye ¢ekmeyi ve
ileri  teknoloji  is¢i  pazarindaki  son  gelismelere  yakin - olmayi
kolaylastirmaktadir. Mesela; Berkeley in Haas School Meslek Edindirme Ofisi,
isletme bolimiinii segilen bazi firmalara reklam etmek ve Silikon Vadisi'ndeki
is¢i alimima dair egilimlerin bilgisini toplamak adma haftanin bir giniini
Silikon Vadisi’nde gegirmekteler (Mercan vd., 2004: 172- 173).

3.7Capa (Anchor) Yatirimci (Girigimci) Unsuru

Gelismis ¢ogu kiimelenmelerde biyiik firmalarin 6nemi azzimsanmayacak
kadar énemlidir. Hatta sifirdan kiimelenme (zero cluster) ¢aligmalarinin bazilar
bile bu oyuncular tarafindan gergeklestirilmektedir. Ornegin, iki farkli otomotiv
firmasimin  Bursa iline yapmis oldugu ilk yatinmlar, zamanla diger ilgili
ovuncularin da gelismesini beraberinde getirmis ve giclic bir otomotiv
kiimelenmesinin faaliyetini ortaya ¢ikarmigtir. Bu baglamda ¢apa yatirimer bir
kiimelenmenin olusumunda ve gelisiminde bir anda en Onemli unsur
olabilmektedir.

3.8Devlet Politikas1 Unsuru

Devlet, yani kamu iradesi ve buna bagl olarak gelistirilen ekonomik
politikalar, bazen ¢ok giiclii kiimelenme yapilarinin ortaya ¢ikmasina vesile
olmaktadir. Hatta devlet tesvik politikast da bu tip sektorel kiimelenmelere ve
kiimelenmelerde faaliyet gosteren oyuncularin hedef projelerine verilerek
uluslararast rekabetgilik giigleri gelistirilmektedir. Devlet unsur da, tipki ¢apa
vatinmct gibi bazen sifirdan kiimelenme (zero cluster) yapilarmin ortaya
¢ikmasina vesile olmaktadir.
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Ormegin Omaha, Nebraska’daki fele pazarlama sektorii kiimelenmesi
Birlesik Devletler Hava Giiciiniin, Stratejik Hava Komutanligimi (SAC) oraya
yerlestirme kararna ¢ok sey bor¢ludur. Ulkenin niikleer stratejisinde anahtar bir
rolden sorumlu olarak SAC, ABD’de fiber optik telekomiinikasyon kablolarini
ilk kullanan yer olmustur. Bu baglamda yerel Bell sirketi (simdi U.S. West)
boyle bir migteri ile iligkisi sayesinde alisilmadik yetenekler gelistirmistir.
Merkezi saat kusaginda bulunmasi ve kolayca anlagilabilen yerel aksani gibi
ozellikler ile birlikte Omaha’da geligen olaganiistii telekomiinikasyon yetenegi
ve altyapisi, o bolgenin tele pazarlama sektorii kiimelenmesine destek
saglamigtir (Mercan vd., 2004: 173).

4 BIR ENDUSTRIYEL KUMELENMENIN TEMEL
OYUNCULARI

Bir sektorel kiimelenme tarim, sanayi veya hizmet sektorine dayali bir
triin  etrafinda yapilanmaktadir. Genel olarak tiim sektorler g6z Oniine
alindiginda, etkin ve rekabetgi bir sektorel kiimelenme agi etrafinda birgok
ovuncunun faaliyet gosterdigi misahede edilmektedir. Diger bir ifade ile bir
sektorel kiimelenme mal ve/ veya hizmet treten ve onu destekleyici gesithi
gorevler iistlenmis oyunculardan olugmaktadir. Dogal olarak, sektérde yer alan
tim oyuncular kiimelenmenin de tyelerini tegkil etmektedir. Bir kiimelenmenin
yaklagik 16 farkli temel oyuncusu bulunmaktadir. Bu oyuncularin sayist sektore
ve tretilen tiriine gore farklilik géstermektedir. Ana oyuncular salt iiretici firma
anlamimna gelmemektedir. Nitekim ana idretici ile birlikte bazen bir kamu
kurumu ana oyuncu olabildigi gibi, aym1 zamanda, gig¢li bir sivil toplum
kurulusu da (genellikle mesleki orgiitlenmeler) benzer sekilde aynmi fonksiyvonu
icra etmektedir.

En gelismis sektorel kimelenmelere o6mek olarak gosterilen Silikon
Vadisi Bilisim Sektorii Kiimelenmesi'nde faaliyet gosteren finansal kurumlar,
uygulamis olduklart farkli ve g¢esitli finansal araglar ile baghi bulundugu
kiimelenmenin en énemli oyunculan arasinda yer almigtir.

Asagida detayl bir sekilde izah edildigi tizere; (1) mal ve/ veya hizmet
eden firmalar, (2) devlet, (3) yerel yonetim, (4) tedarikgi, (5) egitim kurumlart,
(6) bilgi tireten kurumlar, (7) teknoparklar, (8) Ar-Ge kurumlar, (9) standartlar
diizenleyen ve denetim kuruluslarn, (10) medya, (11) sivil toplum kuruluglar,
(12) finansal hizmetler sunan kuruluglar, (13) kalkinma ajanslari, (14) nihai
iriin ve/ veya hizmet sirketleri, (15) uzmanlagmig altyap1 saglayicilan ve (16)
migteriler.
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Sekil 7: Bir Endistriyel Kiimelenmenin Temel Oyunculari

KALKINMA AJANSLARI

NiHAI URUN ve/veya HiZMET SIRKETLERI UZMANLASMIS ALTYAPI SAGLAYICILARI

FINANSAL HIZMETLER SUNAN KURUMLAR DEVLET (KAMU YONETIMI )
SIVILTOPLUM KURULUSLARI YEREL YONETIM
MUSTERILER ARACI KURULUSLAR
MEDYA TEDARIKCILER

STANDARTLARI
DUZENLEYEN ve
DENETIM
KURULUSLARI

EGITIM KURUMLARI

Ar-Ge KURUMLARI BiLGI URETEN KURUMLAR

TEKNOPARKLAR

4.1Endustriyel Kimelenmelerde Mal ve Hizmet Ureten Firmalarin
Rolu

Genel olarak bir endustriyel kiimelenmenin ana oyuncularini mal ve/
veya hizmet dreten girisimci firmalar olusturmaktadir. Bircok endustriyel
kiimelenmelerin merkezinde yer alan mal ve/ veya hizmet treten bu kurumlar,
ana oyuncu olarak dikkat cekmektedir. Diger bir ifade ile kiimelenmelerin
amiral gemisini mal ve/ veya hizmet Ureten 0zel sektér oyunculari temsil
etmektedir. Kiimelenme icinde yer alan oyuncular bazen sadece kicuk ve orta
boy isletme olabilecedi gibi (KOBI), bazen de biyiik 6lcekli firma da
olabilmektedir. Diger bir ifade ile, kimelenmelerin, biyik isletmeler ile birlikte
bu oyuncularin etrafinda faaliyet gosteren (ana oyuncu igin cahsan) kucuk
lcekli firmalarin yogunlasmasindan meydana geldigi gorilmektedir. Kisaca,
biiyilk olcekli ve KOBI tarzi firmalar kiimelenmelerin olmazsa- olmaz yapi
taslarini (ana oyuncular) teskil etmektedir. Nitekim birbirleriyle yogun iliskide
bulunan firmalarin yatay uzmanlasma ve érgutlenmeye dayali aglar (networks)
olusturarak kiimelenme icinde faaliyet gostermeleri ulusal ve bolgesel diizeyde
rekabetci bir sanayi yapisinin olusmasinda rol oynamaktadir.

4.1.1Endustriyel Kumelenmelerde Biiyiik Olgekli Firmalarin Roli
(Capa Yatirimci- Anchor Investor)
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Biiyiik 6l¢ekli firmalar (islefmeler) kiimelenmelerin en 6nemli oyuncular
arasinda yer almaktadir. Nitekim kiimelenmede iretilen nihai mal ve/ veya
hizmetler bu oyuncular tarafindan iretilmektedir. Bazen bir kiimelenme bagh
basma bir (¢apa yatirimeir) ve/ veya birkag biiyik firmanin etrafinda olusmus
yapilanmalardan meydana gelebilmektedir. Diger bir ifade ile deger zinciri
igerisinde yer alan en Onemli halka isletmeler olup, tim deger zincir
faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Hatta deger zinciri faaliyetleri igletmeler
tizerinde temerkiiz etmektedir. Bu baglamda, bazi kiimelenme gelistirme
(cluster development) ¢alismalarinda vyapilacak gelistirme programlart
kapsamimda biyilk oyuncularin daha da giiglendirilmesi ve rekabet
ustiinliiginiin artirllmasi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.

Kumelenmenin en temel oyuncusu olan biyik isletmelerin sahipleri
genellikle o kimelenmenin  en  6nemli oyuncusu (ana oyuncu) da
olabilmektedir. Diger bir ifade ile, kiimelenmenin diger oyuncular bu oyuncuya
farkl iligkilerde bagli (fedarikei, STK, miisteri, rakip vs.) olarak ¢alismaktadir.
Dogal olarak, bu oyuncunun igsel ve digsal Orgiitsel davranist (takip etmis
oldugu strateji, almis oldugu karar ve/ veya kararlar, uygulamaya koydugu
veya koymayt planladigi teknolojiler, iiriin deseni fercihleri vs.) dogrudan
kiimelenmenin oyuncular arasindaki iligkileri olumlu ve/ veya olumsuz sekilde
ctkilemektedir.

4.1.2 Endiistriyel Kiimelenmelerde Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler
(KOBI)’lerin Rolii

KOBI tarz1 mal ve/ veya hizmet iireten isletmeler- firmalar birgok
kiimelenme yapilanmalarinda deger zincirinin en 6nemli halkalarini temsil
etmektedir. KOBI tarzi iiretim yapan firmalarin birgok faydasi oldugu gibi ¢cogu
zaman kimelenmelerin de en o6nemli oyuncusu unvanina sahiptirler. Bu
baglamda, KOBI'lerin kiimelenme iginde yapnus oldugu faaliyetler, ilgili
sektoriin de rekabet giiciiniin artmasina vesile olmaktadir'®.

Yapilan cesitli calismalar, aym zamanda, KOBI'lerin bulundugu
kiimelenmelerin, iiretimde talep degisikliklerine ve talep dalgalanmalarina karst
esnek bir bigimde ve hizli olarak cevap verme yeteneklerinin gelismis

" KOBI’lerin evrensel bir tanimi bulunmamasima ragmen, genel olarak, istihdam edilen personel
sayisi, yillik satig hacmi, sermaye buyiklugt ve aktif buytkligt temel alinarak yapilan tanimlar
ortak ozellikler olarak one c¢ikmaktadir. Ancak, tanim ne sekilde yapilirsa yapilsin; ulusal,
bolgesel ve sektorel kalkinma agamalarinda ve sektorel kiimelenme gelistirme siirecinde énemli
ve etkin rol oynamaktadirlar.
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olmasinin, isbéliimii ve uzlasmadan kaynaklandigini vurgulamaktadir. Isbirligi
vardimiyla maliyetler ve riskler kiitmelenme icinde faaliyet gosteren igletmelere
vayilmakta, ortak sorunlar karsisinda topluca ¢6ziim iiretme sanst dogmaktadir.
Kumelenmenin, ekonomik faaliyetlerin sektorel ve alansal yogunlagmasindan
hareketle; birbirleri ile ilgili igletmeler, uzman tedarikgiler, hizmet treticileri ve
ilgili kurumlar kiimelenmeyi olusturmaktadir. Yeni endiistriyel bolgeler ise,
kiimelenme olusumunun vyanit sira, ckonomik faaliyetlerin 6nemli bir
bolimiiniin  KOBI’ler tarafindan gerceklestirildigi ve kurumsal diizeyde
ckonomik faaliyetlerin mekansal etkilesimlerini igeren, sinai gelisme bolgeler
olarak tamimlanmaktadir. Séz konusu boélgelerde yer alan KOBI'ler, bityitk
igletmelerin - sahip olduklann birgok ustinliugii elde edip, tek baglarma
ulasamayacaklar1 olanaklara kavusmaktadir. Bu bélgeler, KOBI'lerin yerel
diizeyde rekabet giiglerini gelistirirken, uluslararasi diizeyde bagarilt bir sekilde
rekabet etmelerini saglamaktadir (Ayas, 2003). Bu etkinin suurunda olan hemen
tiim @ilkeler, KOBIleri gelistirmek ve uluslararasi rekabete hazirlamak igin ¢ok
¢esitli caligmalar yapmakta, bu siniflamadaki firmalara 6nem vermektedir.
Avrupa Birligine iiye tim tlkelerde oldugu gibi Tirkiye’de de faaliyet
gosteren iretim endiistrisi firmalarmin  yaklasik  %99’unu  KOBI’ler
olusturmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2014; KOSGEB, 2014; TUIK, 2014).
KOBT'ler, ayn1 zamanda, mal ve hizmet iiretimi deger zincirinin etkin halkalar
olarak kiimelenmelerin olusumunda da yapi taglarint meydana getirmektedirler.
KOBTI'lerin stratejik kararlart almakla yiikiimlii bireyleri genelde en iist
sevivedeki karar vericilerdir. Tirkiye’de bu kimseler genelde sirketin sahibi
veya daha nadir de olsa profesyonel yéneticilerdir. KOBI'lerin iist seviye
yoneticilerinin  genelde firma i¢ kaynaklarim kullanarak rekabet tstinligi
saglamak konusunda olduk¢a bagarili olduklarini kabul edilebiliriz. Oysa ayni
karar vericilerin firmalarm dis kaynak imkéanlarmi kullanarak firmalarna
saglayabilecekleri firsatlar konusunda olduk¢a geride olduklarm da
gozlemlemekteyiz. Yapilan analizler, aymi sektérde olan firmalarin beraber is
yapma kiiltirlerinin ¢ok zayif oldugunu ve bu firmalarin aralarinda ciddi bir
giiven problemi oldugunu ortaya koymaktadir. Iste firmalarn iclerinde
bulundugu sektériin imkanlarimi kullanmak i¢in gerekli igbirligi ortaminin
olusturulmasinda son yillarda kullanilmaya baslanan ve diinyada hizla kabul
goren kiimelenme yaklagim: bu kapsamda ulusal diizeyde KOBI'lerin rekabet
ustinliklerinin =~ artinlmast  igin  yeni ve Onemli bir imkén olarak
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ongorilmektedir.

Ozetlemek gerekirse, KOBI olgekli firmalar kiimelenmelerin temel
oyuncularn arasinda kabul edilmekte olup, bazen biiyiik bir oyuncu gibi hareket
edebilmekte; veya, birgok kiiciik olgekli firma igbirligine gidip biiyikk bir
oyvuncunun yapmis oldugu fonksiyonlart icra edebilmektedir. Boylelikle,
kiimelenmeden talep edilen biyilkk bir siparis bile kisa zamanda KOBI'ler
arasinda yapilan igbirligi ¢ergcevesinde yerine getirilmektedir.

4.2Endiistriyel Kiimelenmelerde Kamu Yénetimi (Devlet) ve Siyasi
Irade’nin Rolii

Etkin bir kiimelenmenin temel oyuncularindan birisini kamu kurum ve
kuruluglann ile merkezi hikimet (sivasi irade) olusturmaktadir. Gelismis
ilkelerin kiimelenme yapilanmalarinda kamu kurumlarnnin genel olarak, vasal
altyapt (regulation) ile fiziki altyap1 (infrastructure) saglamak gibi iki énemli
fonksiyonu icra etmektedir. Ozellikle sektorel kiimelenmenin yapilanmast ve
kiimelenme gelistirme ¢aligmalan siirecinde kamunun sanayi ve teknoloji
politikalari, yasal ve kurumsal diizenleme mekanizmalariyla faal bir rol
istlendigi gorilmektedir'”.

Ancak, yapilan analiz ¢aligmalarinda iilkemizde kamu kurumlarimin
(ozellikle valilik), kimelenmelerin planlanmasi, organizasyonu ve gelistirilmesi
yoniinde de etkin olduklar1 miisahede edilmektedir. Ozellikle il valilerinin
kiimelenmelerin gelistirilmesi konusunda yapmis olduklann girisimler kabul
gormekte ve kiimelenmenin diger oyuncularinit énemli oranda etkilemektedir.
Halbuki, gelismis iilkelerin gelismis kiimelenmelerinde, sektorel sivil toplum
kuruluglan ve 6zel sektér oyuncularinin daha etkin rol aldiklar, hitkiimetlerin
ve kamu iradelerinin daha ¢ok geri planda kalarak, bu gorevden miistagni
kaldiklann gozlemlenmektedir (kiimelenme yapilanmalarmun  ihtiyact  olan
sadece yasal ve fiziki altyapi ile birlikte, organizasyon, sektorel tesvik, planlama

BGintmiizde birgok tlke ulusal ekonomik politika olarak kimelenme temelli kalkmma ve
rekabetcilik stratejilerini uygulamaktadir. Ornegin Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati
(OECD)’na baglh tim tlkeler, Kuzey Amerika’da yer alan iilkeler (ABD, Kanada, Meksika),
Avrupa Birligi (AB)'ne tye tlkeler (Belcika, Cek Cumbhuriyeti, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Ingiltere, Yunanistan, Macaristan, Italya, Litvanya, Letonya, Polonya, Portekiz ve Ispanya),
Ortadogu tilkeleri (Israil, Urdiin, Suudi Arabistan) gibi devletler kiimelenmeye dayali politikalar:
uygulamaktadirlar. Benzer sekilde, tlkemizde de kiimelenme temelli kalkinma galismalar:
2005’ten sonra resmi kurumlarca benimsenmeye baglanmistir. Kimelenme temeli sanayi
politikalarina hiikiimetin eylem planinda da yer verilmistir. Buna gore kiimelenme politikalar
olusturulavak KOBI’levin miisterek vatummlar kiimelenme yaklagim cercevesinde desteklenecek
ve OSB yonetimlerinin bu konuda rol tistlenmeleri saglanacag ifade edilmektedir.
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ve strateji gelistirme gibi fonksiyonlarin da kamu yonetimi tarafindan
karsilandigi goriilmektedir).

Yine Tirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, 6zellikle hiikiimet kararlar
kiimelenmelerin gelisiminde etkin rol oynamaktadir. Hatta, hikiimetin tegvik
politikalari ile sifirdan kimelenmeler (zero cluster) bile olusturulmaktadir
(savunma sanayi sektorii olusturulmas: gibi). Ote yandan, merkezi hiikiimet
kiimelenme temelli sektorel dontisim projelerini  gergeklestirmek  igin
girisimlerde de bulunmustur. Nitekim, 2008 yili Eylil ayt iginde alinan
hitkkiimet karan geregi tekstil, deri ve hazirgivim sektorlerine yonelik (ilk defa
bir sektor igin) kiimelenme temelli tesvik politikasi izlenmistir.

Ozetlemek gerekirse, Marin ve Eraslan’in da isaret ettikleri gibi (2007),
ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinde, sektorel kiimelenme analizi ve
gelistirme caligmalarinda 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinda yer alan
ovuncularmm kamu kuruluslarina kiyasla ¢ok daha aktif ve etkin olarak rol
aldiklari; 6megin, turizm sektoriniin gelistirilmesi ve rekabetgilik giiciiniin
strdirilebilir hale getirilmesi i¢in kiimelenme igerisinde yer alan tim
oyuncularin  faaliyetlerinin;  destinasyonda  vasayan  vyerel  halkin,
miitesebbislerin, bilgi tireten kurumlarin tur operatorlerinin, yerel yonetim ve
kamu kuruluslarinin ortak hedefler etrafinda fikir birligine varmasi ve her
ovuncu uzerine diigen gorevi yerine getirerek isbirligi yaptiklari; bu baglamda,
kamu yonetiminin planlamada, vasal ve fiziksel altyapt saglamada 6nemli
oranda etkin oldugu diger faaliyetlerde ise arka planda kaldig1 goriilmiistiir'®.

4.3Endiistriyel Kiimelenmelerde Yerel Yonetimlerin Rolii

Yerel yénetimler'’, ozellikle ilkemizde, kimelenmelerin  6nemli

16 Altyapr ya da egitim programlart gibi kamu kuruluslart tarafindan yapilan yatinmlar,
isletmelerin performanslarini  gelistirmektedir. Ise alman calisanlarm yerel programlarda
egitilmeleri, egitim maliyetlerini dugiirmektedir. Biraz daha agmak gerekirse, sadece kamunun
degil, 6zel sektor igindeki isletmelerin egitim programlari, altyapi, kalite merkezleri, test
laboratuarlart gibi yapmug olduklari yatinmlar, kiimelenme icindeki diger oyuncularm
performanslarii artirmaktadar.

17 Belirli bir beldede yasayan halkm, yerel ve ortak nitelikteki ihtiyaclarii gidermek amaciyla
olusturulan ve karar organlan halk tarafindan secilen yerel yonetim birimlerinden en énemlisi
belediyelerdir. Ulkelerin siyasi yapisina bagl olarak tilke yonetimi igerisindeki rolii degisiklik
gosterebilen belediyeler; halkin kendisini yéneten birimleri bizzat segmesi dolayisiyla
demokrasinin de besigi sayilan kurumlart olarak degerlendirilmektedir. Cagdas devletlerde
toplumsal ihtiyaclarin artmasi ile birlikte defisim gosteren kamu hizmetlerini karsilama
zorunlulugu devletin (merkezi yonetimin yamnda), yerel yonetimlere de agirlik vermesine yol
acmistir. Bu dogrultuda, tlkelerin siyasi yapisma bagli olarak yerel yonetimlere verilen énem
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oyuncularn arasinda yer almaktadir. Nitekim simdiye kadar yapilan kiimelenme
analiz ve gelistirme caligmalarinda il 6zel idareleri ve belediyelerin kent
diizeyinde yapilmakta olan sektorel kiimelenme galigmalarinda rollerinin 6nemi
ortaya ¢ikarilmistir.

Kamu y6netim sisteminin énemli bir pargasi ve ayn1 zamanda yerel halka
en vakin kurumlar olan verel yonetimlerin ortaya ¢ikiglarindan giiniimiize kadar
toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasinda ve sosyal politikalarin
hayata gegirilmesinde 6nemli rol oynadiklart bilinmektedir. Kiimelenmelerin
gelisiminde de etkin olan bu kurumlar, déonem dénem farklilagmakla birlikte
egitim, konut, saglik, sosyal yardim ve sosyal hizmetler gibi temel sosyal
politikalarin saglanmasinda gérev almiglardir. Dogrusu, yerel yonetimlerin bu
alanlardaki etkinligi 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren hizla artmaya baglamis
ve 21. yizyilm baginda belediyecik anlayisi, yerel toplumun ckonomik ve
sosyo- kiiltiirel gelisimine dogru yonelen bir sorumluluga déniismiistiir (Erséz,
2006).

Kiiresel ckonomi giderek ag ckonomisi niteligi kazaniyor. Ulkeler,
sirketler, tiriin ve hizmetler, isgiicii ve elbette kentler birbirine baglandikga daha
fazla deger yaratiyor. Kentler o6zellikle kiimelenme stratejileriyle farkl
scktorlerde katma deger yaratip kiresel ag ekonomisinin nimetlerinden
yararlanarak bunu ihracat yetenegine dontstiirebiliyorlar. Ama bunun igin her
Olgekte dogru ve katilimer bir tarzda yonetilmeleri, kent ckonomisini
gelistirecek, ekonomik yogunlagmalart dogru yonlendirip kentsel ve bolgesel
kiimelenme stratejileri olusturabilecek, sektorleri birbirine baglayip urettikleri
katma degeri artirabilecek, dis ticaret perspektifi tasiyan ve siyasi irade
tarafindan da desteklenen yerel yonetimlere sahip olmalan gerekiyvor. Bu yerel
yonetimlerin asli gorevlerinden biri ise, inovasyon odakli olarak etkilesimli,
genis ve etkin katiliml bir kent ekonomi, kiiltiir ve teknoloji politikast yaratmak
olmali. Bu politika, kenti sadece ulusal degil kiiresel bir diigiim olarak
algilamal1. Ciinkii ekonomisi, kiltiirii ve teknolojisivle diinyaya entegre olan bir
kent, iilkenin ag-gecidi islevi yiklenecektir (Ugkan, 2009).

Tirkiye geneli incelendiginde, cesitli illere bagli yerel yoénetimlerin

giinden giine artnug ve gintimiiz kiiresellesme stirecinde yerel yonetimler agirlik kazanmaya
baglamistir. Bu siirecte, tilke yonetiminde yetkilerin bir kismi yerel yonetimlere devredilerek,
desantralizasyon anlayist genel kabul gérmus ve kiiresel diigiin yerel hareket et olarak ifade edilen
yerindenlik ilkesi literattirdeki yerini almustir. Diger yandan, yetki devri ile birlikte; yerellesme
sadece hizmetlerin degil, kaynaklarin da merkezi yonetim ile yerel yoénetim birimleri arasinda
bolustirilmesini 6ngdrmiistir (Demircan, 2007: 136- 153).
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kiimelenme temelli caligmalar ile kent ekonomisini gelistirmeyi hedefledikleri
ve buna bagli projelere basladiklari gorillmektedir. Nitekim Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nin (IBB) Zeytinburnu Kentsel Déniisiim projesi gergevesinde
Kiimelenme Temelli Kentsel Doniigiim Projesi, yine IBB’nin kent genelinde
Sanayi ve Hizmet Sektorlerinin Kimelenme Analizi (cluster analysis) projesi,
Elazig 11 Ozel Idaresi’nin hizmet, sanayi ve tarim sektorlerinin rekabetgilik
analizi ve buna bagli olarak kiimelenme analizi ve kiimelenme gelistirme
(cluster development) projeleri, Bolu I Ozel Idaresi’nin Bolu Ticaret ve Sanayi
Odasi ile yiiriitmekte oldugu Bolu Ili Turizm Sektorii Kiimelenme Gelistirme
Projesi, Tekirdag Il Ozel Idaresi’nin tiim ili kapsayan rekabetgilik analizi ve
buna bagli olarak planlanan kiimelenme analiz ve kiimelenme gelistirme
projeleri bu kapsamda degerlendirilmesi gercken ornekler olarak verilebilir
(Marm ve Eraslan, 2007).

4.4 Endiistriyel Kiimelenmelerde ve Tedarikgilerin Rolii

Kimelenmelerin diger 6nemli oyuncularindan birisini de tedarikgiler
olusturmaktadir. Tedarik¢iler bir mal ve veya hizmet Uretimi vapan ana
oyunculart  destekleyen isletmelerden olusmaktadir. Oyle ki, bazi
kiimelenmelerin - en  6nemli oyuncularindan birisini  tedarikgiler teskil
etmektedir. Endistriyel kiimelenmeler i¢inde ana oyuncular ile birlikte
tedarikgilerin de faaliyet gostermesi son derece 6nemlidir. Ozellikle nitelikli
talep tiretimi s6z konusu oldugunda, tedarik¢i-ana oyuncu yiiz yiize goriisme
yapmasi son derece 6nem tagimaktadir.

Gunumiiz kiresel rekabet ortaminda ana oyuncularnn (isletmelerin)
maliyetlerini ve verimliliklerini daha ivi yonetmeleri bir zorunluluk haline
gelmigtir. Bu baglamda, kiimelenmede faaliyet gosteren ana oyuncularin
tedarikgiler ile karsilikli giivene dayali bir igbirligine gitmesi isletmelerin ve
kiimelenmenin rekabet giictinii artirmasit bakimimdan elzemdir. Béyle bir
iligkinin olusturulmas: ise taraflar arasinda bilgi paylasgimimin ve aktariminin
artinlmast ile mimkiin olmaktadir. Kiimelenme iste bu noktada énemli bir
ortam saglamaktadir. Ayrica bazi durumlarda, kiimelenme iginde faaliyet
gosteren ana oyuncular kendi iginden gelistirmis olduklarnn yeni firmalarin
dogmasia (spin-off) vesile olmaktadir. Hatta bu yeni firmalar sektorel
kiimelenmenin énemli oyunculan (famamliayict oyuncu) rolini istlenmektedir.

4.5 Endiistriyel Kiimelenmelerde Universite Oncesi Mesleki Egitim
Kurumlar: (Mesleki ve Teknik Liseler)’nin Rolii
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Genel olarak, ise yonelik nitelik kazandirmayr amaglayan iiniversite
oncesi mesleki egitim kurumlan endiistriyel kiimelenme yapilanmalarinin temel
ovuncular arasinda yer almaktadir. Bu oyuncular mesleki ve teknik liseler
seklinde egitim (¢iraklik, insan giicii gelistirme projeleri egitimi, isbast egitimi,
okul ve igyerlerinin ishbirligine dayall ikili egitim, oOzel mesleki egitim)
vermektedir'®.

Endiistriyel kiimelenmelerde bu tiir oyuncular ilgili sektoriin ihtiyaci olan
mesleki isgiiciinii kargilamalar agisindan énem arz etmektedir. Bu baglamda,
ozellikle keyfiyetli insan giiciiniin yetistirilmesi ve niteliklerinin siirekli olarak
gelistirilmesi ve yenilenmesi sirecinde gerek igerik, gerek biitiin egitim siireci
icindeki yeri, konumu ve gerekse hedef kitlesi bakimindan en 6nemli oyuncular
olarak degerlendirilmektedir.

4.6Endiistriyel ~Kiimelenmelerde Bilgi Ureten Kurumlarm
(Universiteler vs.) Rolii

Kiimelenmelerin en 6nemli oyuncularindan birisini kuskusuz, bilgi direten
kurumlar olusturmaktadir. Bilgi tireten kurumlarin en 6nemli miiesseselerinden
birisi olarak degerlendirilen iniversiteler ise, bir yandan kiimelenmelerin
ihtiyact olan nitelikli isgiicii arzim1 yerine getirdigi gibi, diger vandan
kiimelenmenin en temel rekabet araci olan bilgiyi dretmekte ve teknolojik
gelismelerin 6nciiliigiinii yapmaktadir.

Deger yaratan unsurlar, fiziksel ve maddi varliklardan maddi olmayan
varliklara dogru hizla evrilmektedir. Giiniimiizde gelismis ekonomilerin artik
timiyle tretim tabanli olmadigi, tretimde bildigimiz sermaye ve emek

® Diinya genelinde mesleki egitimin universite egitiminden énce geldigi gorilmekte olup
ortabgretim sistemleri tlkelere gore birbirinden farkli 6zellikler gostermektedir. OECD
iilkelerinin ¢ogunda mesleki egitim ortadgretim diizeyinde verilirken, bazi tlkeler mesleki ve
teknik egitimi agirlikli olarak ortadgretim sonrasina birakmiglardir. Okul sistemini esas alan
mesleki ve teknik ortadgretim yanmda, okul ve isletmeler tarafindan ortaklaga ytrttilen
programlar1 uygulayan efitim kurumlari da vardir. Italya, Portekiz, Japonya ve Yunanistan’da
sadece okulu esas alan mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari bulunmaktadir. Isvigre, Almanya
ve Cek Cumhuriyeti'nde ise okul ve igletmeler tarafindan ortaklaga yurttilen model daha
aguliklidir. Ortaggretim kurumlant bazi tlkelerde tek, bazi tlkelerde cok kanalli olarak
yapilandirilmistir. Tek kanalli ortadgretim modellerinde okullar arasindaki yatay ve dikey gecisler
kolaydir. Cok kanallilarda ise sozii edilen gecisler ya hi¢ yoktur veya ¢ok zordur. Cok kanalli
modeli uygulayan ilkelerde mesleki ve teknik ortaggretimi tamamlayan égrencilerin, agirlikli
olarak kendi alanlarinin devami mahiyetindeki yiksek 6gretim kurumlarina devam etmeleri
beklenir. Bu modellerin bazilarinda yiiksek 6gretime gecis hakki vermeyen mesleki ve teknik
ortaggretim kurumlar1 da bulunmaktadir. Baz iilkelerde 6zel egitim gerektiren bireyler icin ayri
okul tirti olugturulmusgtur. Bazi tilkelerde ise kaynastirma esas alinarak farklt okul turleri asgari
seviyeye indirilmektedir (DPT, 2001: 3).
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degerlerinin yanina hem de onlardan ¢ok daha etkili olarak bilgi denilen bir
kavramun geldigini ve yenilik¢iekonomi ya da bilgi tabanli ekonomi
kavramlannin temelinde bilgive dayali siireglerden tiretilen en yiikksek katma
deger arayislarinin oldugunu gérityoruz. Bu gelismeler sonucu teknolojinin
tanim1 da degismistir. Eskiden ya da klasik yaklagima gore bir kesimden
digerine aktarilabilen bir mal olarak goriilen teknoloji artik bilgive dayali hale
gelmigtir. Bilgi odakli bu gelismelere bagli olarak, baslica bilgi iiretim alanlarn
ise tniversitelerdir (Kiper, 2010).

4.7Endiistriyel Kiimelenmelerde Teknoparklarm Rolii

Teknopark fikri ilk olarak 1950 yilinda Stanford Universitesi'nin
onciliiginde yaptiklart  aragtirmalan  ticarilestirmek  isteyen bir  grup
arastirmacinin ¢abalariyla Amerika’da ortaya ¢ikmistir. Bu girisim ya da
giinimiizde bilinen adiyla Silikon Vadisi aym1 zamanda dinyanin en g¢ok
taninan teknoparkidir. Yiiksek teknolojive odakli girigimcilik ruhunun
striikleyici oldugu bu olusumlar, giiniimiizde kiiresel kritik kiitleler olarak ifade
eden girigsimcilik, sermaye, arastirma, sanayi ve yiiksek niteliklerde insan
giiciniin birbirinden beslendigi bolgesel eko-sistemler haline gelmistir (Kiper,
2010). Gunumiizde teknoparklar birgok gelismis itilkede rekabetgilik ve
ckonomik gelisme programlan icinde 6nemli bir ara¢ olarak gorilmis ve
endistrivel kiimelenme yapilanmalarinin  6nemli oyunculan arasinda yer
almugtir.

Teknoparklar rekabetgi bir endistriyel kimelenmede faaliyet géstermesi
gereken en 6nemli oyuncular arasinda yer almaktadir. Teknoparklar,
kiimelenmede faaliyet gosteren ana oyuncularn uluslararasi rekabetgilik
giiglerini artirabilmeleri igin aragtirma gelistirme faaliyetleri (Ar-Ge), teknolojik
faaliyetlerin altligini hazirlama, {iriin ve/ veya yeni uiriin gelistirme, Gretim ve/
veya yeni iretim siireglerinin iyilestirilmesi ve rekabet oncesi oyuncular
arasinda igbirliklerine zemin hazirlamada, 6zellikle viiksek katma degerin
ortaya ¢ikarilmasi bakimindan hayati énem tagiyan destekleyici Unitelerin
basinda yer almaktadir.

Gunumiizde teknoparklar, aymi zamanda, bilgi treten kurumlarin
caligmalarim pratik hayata uygulama zemini i¢in 6énemli mekanlar olarak da
degerlendirilmektedir. Bu baglamda teknoparklar, tniversiteler ile birlikte
ortaya ¢ikarilan degerin, bagli bulunduklarn endistriyel kiimelenmelerin
ihtivaglann  ve talepleri  dogrultusunda araci kurumlar olarak da
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nitelendirilmektedir. Boylece bilgi, teknolojik bilgi, iiriin gelistirme (Ur-Ge),
problem ¢6zme gibi konularin kiimelenmede faaliyet goésteren ana oyuncuya,
teknopark uygulamasiyla kisa siirede gergeklestirilme imkam bulunmaktadir.

4.8Endiistriyel Kiimelenmelerde Arastirma& Gelistirme (Ar-Ge)
Kurumlarmim Rolii

Aragtirma, bilgi arama isinin sistematik sekilde yapilmasidir. Aragtirma
her yerde yapilabilir ise de amaglari, inanglar ve yontemleri farkli olan kisilerce
de yapilabilir. Bu nedenle arastirma sistematik olarak vyapilasa bile biitiin
arastirmalar bilimsel degildir. Eger sistematik arastirmalar, deneysel ve rasyonel
csaslara dayanmakta ise ancak o zaman bilimsel olurlar. 21. yiizyil diinyasinin
sartlart ve bu yiizyilt paylasan milletlerin sahip oldugu imkanlar ve teknolojiler
disinildiginde diinya tizerindeki her sektorin ihtiyvag duydugu Ar-Ge
caligmalart sonuglarmmin da bu deneyselligi ve rasyonelligi igerisinde
bulundurmas: gerektiginin 6nemi daha net olarak anlasilabilmektedir. Ulkelerin
gelismelerini ve  igerisinde bulunduklart ¢agmm  gercksinimlerini  yerine
getirebilmelerini saglayan Ar-Ge c¢aligmalan da bu aragtirma ve geligtirme
galigmalariin énemini idrak etmis, bilimsel verileri hayata aktarmayr misyon
edinmig aragtirma kurumlan ile miimkiin olabilmektedir (Metin, 2007).

Ekonomisi giigliit  ilkelerin  gelismis  endistriyel kiimelenmeleri
incelendiginde Ar- Ge oyuncularnnin énemli destekleyici kurumlar oldugu
dikkat ¢cekmektedir. Diger bir ifade ile bagimsiz Ar- Ge merkezlerinin tipk
teknoparklar gibi gelismis kiimelenmelerde bilginin iiretim merkezleri seklinde
hizmet verdikleri miisahede edilmektedir. Bir Ar- Ge merkezini hem makine-
techizat olarak hem de arastirmaci personel olarak techiz etmek, 6zellikle kiigiik
igsletmeler agisindan hayli mesakkatlidir. Bu agidan degerlendirildiginde
merkezler, sahip olduklan arastirma altyapisi ile endistriyel kiimelenmede
faaliyet gosteren OBI ve KOBI’lerin teknolojik bilgi ve iiretim gelistirme (Ur-
Ge) ihtiyacimi da karsilayan oyunculardir'®,

¥ Dogrudan yabanci sermaye akigindaki artisa ve kiresel tretim ve inovasyon aglarmmn
kapsammin gelismekte olan tilkeleri de icerisine dahil edecek sekilde geniglemesine kargm, bu
stireg tim cografyalarda ve tiim tlkeler arasinda esit seviyede gerceklesmemektedir. Kiiresel
iretim ve inovasyon aglarinda stratejik ve etkin bir konum elde edebilmek ancak ulusal olarak
teknolojiyi kullanabilme, fakat daha da onemlisi teknoloji/ inovasyon gelistirebilme
yetkinliklerinin, bilgi altyapismun ve bu altyapryr destekleyecek ulusal inovasyon sisteminin
gelismesiyle miimkiindiir. Katma deger orani yiiksek olan Ar- Ge faaliyetlerinin geligmekte olan
ilkelere kaydinlmast igin, oncelikle yerel tilkedeki ulusal inovasyon sisteminin sdz konusu
faaliyetleri destekleyecek ve besleyecek sekilde kurulmasi gerekmektedir. Cokuluslu firmalarin
iligskide olacag tedarikei ve miisteri firmalarin, tiniversitelerin ve arastirma kurumlariin yenilikei
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Tiirkiye, bugiine kadar ulusal ve uluslararasi anlamda faaliyet gosteren
bir¢ok aragtirma merkezini aktif hale getirerek bu arastirma merkezlerinin
caligmalarint da yine ulusal ve uluslararasi platformlarda degerlendirmeye
calismistir. Bu baglamda, giinimiize gelinceye kadar kurulmus olan aragtirma
merkezleri de caligma alanlarimi ulusal ve uluslararasi diizeyde yapmaya
galigmiglardir.

Ozellikle, akademik nitelikte galismalar ortaya koyan bu arastirma
merkezlerinin baginda gelen Tirk Dil Kurumu (TDK), Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Ulusal Akademik A3 ve Bilgi
Merkezi, Yiksek Ogretim Kurumu, Deprem Arastirma Dairesi, Marmara
Aragtirma Merkezi (MAM), Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM), Tiirk Tarih
Kurumu, Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Universite ve Enstitiilere bagli
olan Aragtirma merkezleri de c¢alisma alanlarmi ulusal veya uluslararast
diizeyde belirli bilim dallanyla smirlandirmiglardir (Metin, 2007). Ancak,
iilkemizde heniiz endistriyel kiimelenmelerde mevcut hizmet veren Ar-Ge
kurum ve kuruluslanna rastlanmamaktadir. Kuskusuz, Ar-Ge oyuncularinin
kiimelenmelerde faaliyet gostermesi &zellikle ana oyuncular ve KOBI'ler
acisindan hayli 6nem tagimaktadir.

4.9 Endiistriyel Kiimelenmelerde Standartlar1i Diizenleyen ve
Denetim Kuruluslarinin Rolii

Kumelenmelerde oyuncular arasinda olan iligskilerin ahenk iginde
igsleyebilmesi igin standartlarnn diizenleyen ve denetim eden kurum ve
kuruluglarin aldigr rol 6n plana ¢ikmaktadir. Adi gegen oyuncularin gesitli
vontemler ile (ormegin belgelendirme) kimelenmede yer alan oyuncularin
kalitelerini standartlagtirdigi ve belgelendirdigi goriilmektedir.

Belgelendirme,isletmeler i¢in hareket tarzlarmi degistirecek, stratejik
planlamalarinda etkinlik artig1 olusturacak, verimliliklerini ve rekabet giiglerini
arttiracak igletmenin kargilayacagi minimum kalite standartlarimi igermektedir.
Belgelendirme; iiriin, hizmet ve siiregler igin kalite siirekliligi saglamakta ve
drin tasarimindan, tretim surecinden, satis sonrast hizmetlere kadar tim
siireclerde kalite kontrol sistemlerine odaklanmayi gerektirmektedir. Diger

bir vizyona sahip olmasi, fist diizey teknoloji tiretimine istekli ve yetkin olmalar1 ve ¢ok uluslu
firmalara deger katabilecek yerel bilgi birikimine sahip olmalari, s6z konusu firmalarin inovatif
faaliyetlerini bu iilkelere kaydirmalari konusunda son derece ¢énemli olmaktadir (Ansal ve
Ekmekgi, 2007: 12).
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taraftan belgelendirme sistemleri, belirli  6zelliklere iligkin  standartlar
olusturdugu i¢in tiim taraflar adina (Ziretici-tedarikgi-titketici) given olugmasini
saglamaktadir. Organizasyonun diger faaliyetleri ile entegre edildigi takdirde
hem uluslararas1 pazara agilmada kalite ve cevreye duyarliik konularinda
giivence saglayarak ticaret islemlerini kolaylagtirmakta, hem de olumlu bir imaj
olusturarak firma triin veya hizmetlerinin satig miktarlarint arttirmaktadir.
Ayrica, isletmelerin uymasi gereken vasal yikiimliiliikklerine dogal olarak uyum
gostermesini ve isletmelerin toplum hayatma olumlu etkilerinin olmasim da
saglamaktadir (Cat1 ve Tasgit, 2007).

Belgelendirme, kimelenmede yer alan oyuncuya (firmaya) onemli
pazarlama ve finansal performans sonuglan saglamasi, triin ve hizmet
kalitesinin algilanma diizeyini artirmasi ve ¢alisanlar arasinda etkin iletisimin
olusturmasindan dolayr énemlidir. Ozellikle, kurum imajina katki saglamasi;
kalite algilamasini artirmast; prosediirlerin daha iyi dokiimante edilmesini temin
etmesi; daha agik caligma talimati ve prosediirleri saglamasi; mesleki
sorumluluklar1 belirlemesi; gereksiz iglemleri ortadan kaldirmasi; daha iyi
miisteri hizmetleri saglamasi; israfi azaltmasi; miigteri memnuniyetini artirmast;
siirekli gelisimi saglamasi; verimlilik artist ve pazar payma katki saglamasi,
sonug olarak rekabet avantaji saglamasi belgelendirmenin 6ne ¢ikan faydalarn
olarak nitelendirilmektedir. Giiniimiiz rekabet kosullarinin  en  6nemli
degiskenlerden biri olarak kabul edilen miisteriye giiven vermek, kaliteli mal ve
hizmet uretmek ve rakipten farkli olmak isletmeyi rekabet adina daha gicli
vapacaktir. Belgelendirilmis bir isletmenin organizasyon yapisi, personeli ve
sunmus oldugu mal ve hizmetleri bir akredite sirketi tarafindan teminat altina
almmigtir. Yani migsteriler akredite sirkete giivenerek isletmeyi tercih ettikleri
gorilmektedir (Cat1 ve Taggit, 2007).

4.10Endiistriyel Kiimelenmelerde Medyanin Rolii

Cagimizda en biyiik degisim iletisim alaninda yasanmaktadir. Teknoloji
alaninda meydana gelen gelismeler her seyden once iletisim alaninda kendini
gostermekte ve toplumda varligim hissettirmektedir. Medya, kiltiriin ulusal ve
uluslararast diizeyde bireylere ulagtirlmast noktasinda oOnemli bir gorev
uslenmektedir. Diger taraftan medya (yazili basmn, radyo, televizyon, internet vb.
gibi), 6zellikle toplumsal hayatta bireylerin g¢esitli sosyal ihtiyaglarimi gidermek
icin sik sik bagvurduklan 6nemli bir kaynaktir. Bireyler bu kaynagi bilgi
edinme, eglenme, haber alma maksadiyla kullanirken, medya da topluma ve
dolayisiyla bireylere karst sorumluluklarmi, dogru ve tarafsiz olarak
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bilgilendirme, egitim, eglendirme ve sosyallestirme vb. gibi fonksiyonlan
yerine getirerck yapar (Kocadag, 2005).

Bu baglamda degerlendirildiginde, kiimelenmelerde yer almasi gereken
bir diger oyuncu medya’dir. Ozellikle, rekabetciligi icsellestirmis
kiimelenmelerde medya, kiimelenmenin iiretmis oldugu mal ve/ veya hizmetin
ulusal ve uluslararasi pazarlarda tanitimi, imaj yonetimi, sosyal ve kiltiirel
faydalarin yerel topluma anlatimi, lobi faaliyetleri vs. gibi birgok faaliyetin
topluma aktarilmasi gérevini iistlendigi gériulmektedir.

Ote yandan, medyanin olumsuz haberler ile imaj iizerinde olumsuz
ctkileri de bulunmaktadir. Medyanin giicii, yeni medya olarak adlandirilan
iletisim aglart ve internet ile gerek kapsam gerek yogunluk oldukga artmis ve
hizlanmistir. Bu 6nemli giicii, stratejik olarak endiistriyel kiimelenmelerde, yani
mal ve/veya hizmet tiretimi yonetiminde, planlamada, pazarlamada, iletigim
uygulamalarinda (imaj vs.) ve kriz durumlarinda kullanmak miimkiindiir.

4.11Endiistriyel Kiimelenmelerde Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolii

Sivil toplum kavramu, tarihsel siiregte gesitli bigimlerde tanimlanabilir.
Bir toplumda sivil toplumun gelismesi kiltiirel bir siiregtir ve ¢ogulculuk,
bagimsizlik, dayanisma, toplumsal bilinglenme, katilim, egitim, sorumluluk ve
yetki devrinin paylagilmasi ile paralellik tagir. En genig anlamiyla sivil toplum,
bireylerin ve gruplarin devletten kaynaklanmayan ve devletge yonetilmeyen her
tirli toplumsal faaliyeti igin misterek bir tanim haline gelmistir (Demirkol ve
Giil, 2006).

STK’larin toplumsal hayatm biitiin alanlartyla iligkisinin tarihi ¢ok uzun
villara vayilmaktadir. Vakif ve loncalarla baglayan toplumsal dayanigsma
gelenegi, toplumda 6nemli bir boslugu doldurmustur. Nitekim resmi kayitlara
gore, 19. yiizyil baslarinda 15.000°den fazla vakif oldugu bilinmektedir.

Simdiye kadar vyapilan ¢alismalar incelendiginde, endistriyel
kiimelenmelerde  sivil  toplum  kuruluslarinin  ne denli  6nemli  rol
ustlenebilecekleri gorillmektedir. Nitekim herhangi bir endiistrinin gelisimine
yonelik olusturulan sektorel sivil toplum kurulusu, ilgili sektoriin rekabet
giiciniin artinlmasma yonelik faaliyetler yiritmektedir. Gelismis ilkelerin
endiistriyel  kiimelenmelerinde faalivet gosteren bu tir sivil toplum
kuruluglarinin son derece énem arz ettigi gorillmektedir. Ancak, simdiye kadar
yapilan analiz neticelerinde Tirkive’de hali hazirda faal olan bu tiirden
kuruluglarin etkin olarak calistig1 ortaya ¢ikarilmamistir.

38



Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Yil: 5/ Cilt: 5/ Sayi1:9/ Bahar 20153

4.12Endiistriyel Kiimelenmelerde Finansal Hizmetler Sunan
Kurumlarin Rolii

Gerek KOBI gerekse biiyiik 6lgekli firmalarin en énemli sorunlarindan
birisini finansal kaynak ihtiyaci olusturmaktadir. Diger bir ifade ile tilkemizde
faaliyet gosteren sanayi, hizmet ve tarim igletmeleri sik sik finansal sikinti ile
karst karsiya kalmaktadir. Fon eksikligi isletmelerin hem yatinm hem faaliyet
déneminde yasanmakta olup kisa ve uzun vadeli finansal sorunlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kisa vadeli finansman sorunlar, yetersiz isletme
sermayesi ve isletme sermayesi temininde karsilagilan gugliikkler, yitksek kredi
maliyetleri, siirh tegvikler, tahsilat gigligii, piyasalardaki hizli degisimler ve
finansman imkanlarimin yeterince degerlendirilmemesi olarak sayilabilir. Uzun
vadeli finansman sorunlan ise, vetersiz 6z kaynak, yatirim kredisi teminindeki
giiclikkler, yatinm kredilerinin pahali olmasi, genel ckonomik durum ve
sermaye piyasasinin gelismiglik  diizeyi olarak kendisini  gostermektedir
(Karatas, 2006).

Ote yandan, finansal sistemimizin nerede ise sadece bankacilik iizerine
bina edilmesi diger finansal enstrimanlarin veterli ve etkin olarak
kullanilmamasina neden olmaktadir. Halbuki, banka kredisinin (faiz
enstriimani) yani sira birgok alternatif finans kaynaklar (barter, melek finans,
finansal kiralama, imtiyaz sistemi, girisim sermayesi, kredi garanti fonu vs.)
meveuttur. Ornegin, Silikon Vadisi kiimelenmesinin en temel oyuncularini
girigim sermayesi (venture capital) sirketleri olusturmaktadir.

Ozetlemek gerekirse, Karatas ve arkadaslarmin da ifade ettikleri gibi
(2007) finansman gereksinimlerinin karsilanmasinda bu fonlar ve kullanimlari,
gerekli prosediir ve anlagmalar saglandigi taktirde kiimelenmelerde yer alan
igletmelerin  finansal performanslarinin  yiikselecegi beklenmektedir. Ancak
kiimelenmelerin  gelisiminin can damarlarindan birisini  olugturan finansal
ovuncular (ve kullanilan enstriimaniar), birgok sektérde oldugu gibi kiimelenme
yapilanmalarinda da eksik oyuncu olarak gézlemlenmektedir.

4.13 Endiistriyel Kiimelenmelerde Kalkinma Ajanslarmm Rolii

Kiiresellesme olgusu beraberinde kalkinma anlayiglart ve buna bagh
yapilan stratejilerin de degismesine neden olmustur. Bolgeleraras: dengesizlik,
gelismis ve gelismekte olan biitiin iilkelerin kars1 karsiya olduklari 6nemli bir
sorundur. Ancak bu sorun, az gelismis ilkelerde kendini daha fazla
gostermektedir. Sosyo-ekonomik gelismiglik diizeyi bakimindan gelismis ve az
gelismis lkeler oldugu gibi, tilkelerin kendi i¢inde de goreli olarak gelismis ve
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az gelismis bolgeler bulunmaktadir. Ulke icindeki bu gelismislik farklan pek
cok sosyal ve ekonomik sorunlara neden olmakta ve bu nedenle iilke genelinde
sosyo-ckonomik bitiinlesmeyi saglamak amaciyla, bolgeler arasindaki
farkliliklart azaltmaya yonelik yeni yaklagimlar gindeme gelmektedir (Akis,
2011: 238). Bu siirecin getirdigi oyunculardan biri de bolgesellesme i¢in kiiresel
bir model olarak gelistirilen kalkinma ajanslaridir.

Bolgesel gelisme ya da bolgesel kalkinma kavraminin klasik taniminda,
bolgeler arast gelismiglik farkliliklarinin en aza indirilmesi ve geri kalmig
bolgelerin - kalkindirlmasina  vurgu yapilmigtir. Bu tanim  g¢ergevesinde
Tirkiye’de de bolgesel gelisme stratejileri, kalkinmada oncelikli yoreler
politikalan tizerine bina edilmistir. Buna gére; alt yap1 yatinmlan ile tegviklerin
gerice yorelere aktarilmasi temel politika olarak benimsenmistir. Bu giine kadar
tim Cumhuriyet Hukiimetlerinin programlarinda bu hususlara yer verilmisg,
planli kalkinma dénemine gegisle birlikte de tim kalkinma planlarinda yer
almigtir (Akin, 2006: 295).

Cagdas bolgesel gelisme kavrami yaklasiminda ise, klasik tanimda yer
alan bolgeler arasi gelismiglik farkliliklarinin en aza indirilmesi amacinin yani
sira, 6zellikle AB tye ve aday ulkeleri arasindaki gelismislik diizeylerinin
birbirlerine yaklastinlmasi, bolgelerin kendi icindeki kirsal ve kentsel
gelismiglik diizeyleri farkliliklarmin giderilmesi, bolgelerin kiiresel rekabet
giglerinin  artirilmasi, yerel dinamiklerin  harekete gegirilerek  bolgesel
potansiyelin  degerlendirilmesi, ve ilkelerin  topyekun kalkindirilmasi
amaglanmaktadir. Bunun dogal sonucu olarak da, bolgesel gelisme sadece geri
kalmig yorelerin kalkindinlmasma yonelik ¢abalann degil tim bolgelerin
strdirilebilir ve kiiresel rekabete dayali bir kalkinma c¢abasina girmesini ve
ozellikle 6zel sektor ve yerel yonetimler ile diger bolgesel aktorlerin siiregte yer
almasini  saglayacak bir yerellesme ve bolgesellesme politikalarinin
uygulanmasini zorunlu hale getirmistir. Iste bu noktada kalkinma ajanslar1 bu
degisim siirecinin bir Griiniidiir (Akimn, 2006: 295).

Kalkinma Ajanslart (KA), merkezi hitkiimetten bagimsiz bir idari yapida
stnirlart ¢izilmig bir boélgenin sosyo-ckonomik kosullarmi gelistirme amaciyla
Diinya'da 1930'lu yillardan itibaren kurulmuslardir. Onemli bir bolimii
Avrupa'da olmak iizere pek ¢ok bolge kalkinma ajanst meveuttur. Bu konudaki
ilk 6rnek 1933 yilinda ABD'de kurulmus ve daha sonra Avusturya, Belgika,
Brezilya, Almanya, Hollanda, Italya, Portekiz, Ispanya, Cek Cumhuriyetleri,
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Macaristan ve Polonya'da da bircok kalkinma ajanslart kurulmugtur. Temel
amac1 kalkinma olan bu kurumlann esas varlik nedenleri, ayni zamanda, farkli
cksenler {izerine bina edilmistir. Bolgesel stratejilerin uygulanmasi, yerel ve
bolgesel girisimciligi destekleme, alt yapt hizmetlerinin sunulmasina yardimet
olma ve 6zel sektoriin yakin gelecegi igin yerel-bolgesel ¢oziimler aragtirma ve
bolgesel talepleri karsilayacak yeni triin ve hizmet dretimi igin finansal
garantiler ve ¢oOziimler arama, baslica eksenlerin arasinda gosterilmektedir
(Kalkinma Bakanligi, 2014).

Kalkmma Ajanslarinin  birinci gindem maddesini de kiimelenme
vaklagimli ekonomik kalkinma projeleri olugturmaktadir. Bu baglamda
kalkinma ajanslar kiimelenme konusunda 6n galigmalara baglamistir. Ajanslarin
kiimelenme temelli ¢aligmalara ve projelere dogrudan destek vermesi ve bu tip
caligmalart planlamasi, kiimelenmenin 6énemli oyunculart arasina girmesine
vesile olmustur.

4.14 Endiistriyel Kiimelenmelerde Nihai Uriin ve/ veya Hizmet
Sirketleri

Nihai driin ve/ veya hizmet sirketleri kimelenmenin bir diger
ovuncusudur. Bir sektorel kiimelenmede bu tip oyuncular nihai iriin ortaya
¢iktiktan sonra, tiriiniin katma degerini artiracak faaliyette bulunarak, firmalarn,
dolayist ile, kiimelenmenin rekabetgi giiciinii artirmaktadirlar.

Nihai @irtin ve/ veya hizmet oyuncularn gelismis ve gelismekte olan tiim
kiimelenmelerde faaliyette bulunmaktadir.

4.15 Endiistriyel Kiimelenmelerde Uzmanlagsmis Altyap1 Saglayicilar:

Baz1 gelismis endiistriyel kiimelenmelerde, tiretilen bir drine yonelik
altyap1 hizmeti sunan oyuncular da faaliyet gostermektedir. Bu oyuncular uzun
donemli tecriibesi ve birikimi bulunan ve ¢ok nitelikli is vapabilme kabiliyetine
sahip firmalardan olusmaktadir. Bu firmalar 6zellikle Ar-Ge yapist gelismis ve
katma degeri yikksek kiimelenme vapilanmalarmin iginde faaliyet
gostermektedir. Diger bir ifade ile gelismis kiimelenme yapilarnn bu tip
ovunculara miimbit bir zemin hazirlamaktadir.

4.16Endiistriyel Kiimelenmelerde Miisterilerin Rolii

Miisteriler sektorel bir kiimelenmede yer alan oyuncularin nihai halkasim
olusturmaktadir. Kiimelenmelerde misteriler ¢ok farkli sekillerde karsimiza
¢ikmaktadir. Nitekim bir misteri bireysel tiiketici olabildigi gibi, dogrudan
iligkili olan tamamlayici ve/ veya destekleyici firma (ana tedarikgi ve/ veya ana
tiretici), sivil toplum kurulusu, devlet, yerel yonetim veya bilgi iireten bir kurum
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da olabilir2).

Kimelenmelerde, musterilerin nitelikli talebi inovasyonu tetiklemekte ve
oyuncularin  yenilikcilik kabiliyetlerini  kamgilamaktadir. Bu durum ise
kiimelenmenin tamamini zincirleme reaksiyon seklinde bastan sona etkileyerek
rekabetgilik gliciiniin artmasina vesile olmaktadir.

5. KUMELENME YAPILANMALARI ILE ORGANIZE SANAYI
BOLGELERI (0SB), KUCUK SANAYI SITELERI (KSS), TARIMA
DAYALI IHTISAS ORGANIZE SANAYi BOLGELERI (TDIOSB),
SERBEST BOLGELER; ENDUSTRiI BOLGELERiI VE TARIMSAL
HAVZA ARASINDAKI ILISKI

Kiimelenme olusumlari ile genellikle OSB, KSS, TDIOSB, Serbest
Bolgeler, Endustri Bolgeleri ve Tarimsal Havza ayni formasyon yapilarinda
algilanmaktadir. Ancak bu yapilanmalarin higbiri kimelenme yapilari ile tam
olarak ortismemektedir. Kimelenme olusumlari bunlarin hepsini icerebilir, ama
hicbiri kiimelenme yapilanmasi 6zelligi tasimamaktadir. Diger bir ifade ile bu
tip yapilanmalar kiimelenme olusumuna etki eden teskilatlanma yapilari olup,
bir mal ve/ veya hizmet (Ureten sektérel de§er zinciri blnyesinde
degerlendirilmektedir.

Tablo 4: Kiimelenme Yapilanmalari ve Diger Formasyonlar Arasindaki
Higki

Kiimelenme Yapilari ile

Endustriyel Formasyonlar iligkisi
Var Yok
* Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
« intisas Organize Sanayi Bélgeleri (I0SB)
* Kiiglik Sanayi Siteleri (KSS)
« Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi
Bolgeleri (TDIOSB)
* Serbest Bolgeler
* Endustri Bolgeleri
* Tarimsal Havzalar

51 Kimelenme Olusumlart ve Organize Sanayi Boélgeleri (OSB)

2 BtoC, ticari firmalarin misterilerine (perakende tlketicilere) yaptiklari satis islemleri; BtoB,
ticari firmalarin ticari firmalara (genellikle tedarikciden ana oyuncu- Ureticiye) yaptiklari satis
islemeleri; BtoG, ticari firmalarin kamu yénetimine yapmis olduklari satislardir.
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Arasmdaki Tliski

Farkli tanimlan vyapilmakla birlikte, OSB’leri birbirleriyle ¢esitli
ckonomik iligkiler i¢inde olan uyumlu ve ilgili kiiciikk ve orta 6lgekli sanayi
kuruluglarinin ortak altyapt hizmetlerinden yararlanmak iizere standart fabrika
binalari i¢inde iiretim yaptiklan planlanmig bir alan olarak tanimlanabilir.

Kumelenme tipi organizasyon yapilanmalarinda en ¢ok kargilagilan
sorulardan birisi de OSB’lerin kiimelenme sayilip sayilmayacagidir. Yanit ¢ift
taraflidir. Yani, bazi OSB’ler gelismis bir kiimelenmenin giizel 6megini
vansittigt  gibi, bazt OSB’lerin de bir kimelenme niteligi tagimadigi
goriilmektedir. Maalesef iilkemizde hem OSB olup hem de kiimelenme 6zelligi
tasiyan bir yapilanma yok denecek kadar azdir. Diger taraftan OSB’lerinin,
kentsel gelismenin denetimi veya yonlendirmesi amaci daha agir basmaktadir.
Dolayisiyla her OSB bir kiimelenme olmadigi gibi, kiimelenme icin gerekli
sartlart sagladig1 disiincesi de yaniltict olabilmektedir. Cinkii kiimelenme tipi
teskilatlanma yapilan sadece mekansal bir araya gelmeyi iginde
barmdirmamakta, bunun vani sira igeriginde rekabet edebilirlik, oyuncular
arasinda igbirlik¢i faaliyetler, birlikte 6grenme, yenilik iiretimi, ortak Ar-Ge
faaliyetleri, bilgi aligverisi ve karsilikh etkilesimi de igermektedir.

Ozetlemek gerekirse, iilkemizdeki OSB meveut durumlarryla kiimelenme
cabalarin bagariya ulagmasi i¢in gerekli olan altyapt ve kurumsal vapilarn
g¢ogunu saglamaktadir. Bu anlamda gerek yol, su ve elektrik gibi altyapi
hizmetleri gerckse kurumsal tstyapilann ve bunu diizenleyen yasal
diizenlemeleriyle  kiimelenme  c¢aligmalant  i¢in  gerekli  6nkosullan
tasimaktadirlar. Geriye sadece tamamlayicilik o6zellikleri gosteren ekonomik
faaliyetler ile kamu ve o6zel kurumlarn deger zincirindeki vyerlerinin
belirlenmesi ve iglevsel butinliikklerinin daha fazla gelistirilmesi yontindeki
cabalar kalmaktadir. Bu, Caglar (2006: 312)"1n da ifade ettigi gibi kiimelenmede
onem tagtyan firmalar arasindaki islem maliyetlerinin disiirilmesi ve kolektif
bir sinerjinin yaratilmasina hizmet edecektir. Sonu¢ olarak mevcut OSB
kullanilarak kiimelenmelerin olusturulmasi ve bunlarin mezo o6lgudeki yerel
kalkinma politikalarinin bir aract haline doéniistiirilmesi igin gerekli kosullarin
o6nemli bir boliimii bulunmaktadir. Yani OSB’ler rehabilite edildiginde gelismis
kiimelenme 6rmegi ortanu olugturmak miimkiin gériinmektedir.

5.2 Kiimelenme Olusumlar1 ve Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri
(IOSB) Arasmdaki Tliski

Birgok sektorii ve buna bagli g¢esitli triinleri tireten farkli isletmeleri
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blnyesinde barindiran Organize Sanayi Bolgelerinin daha nitelikli olarak
tasarlanmis sekli ihtisas organize sanayi bélgeleridir (IOSB). Bu alanlar, kiiresel
diizeyde artarak devam eden rekabet baskisi nedeniyle sanayide verimliligi ve
etkinligi artirict  yontemler gelistirilmesinin  bir parcasi olarak, 6ziinde
kiimelenme yaklasimini  benimsemis olup, belirli bir Grinin dretilmesine
yonelik olarak yapilandiriimistir. Bu baglamda, Turkiye sanayisinde de
kiimelenme yaklasimini uygulama yolunda atilan en dnemli adim Organize
Sanayi Bélgeleri Kanunu'nda yapilan degisiklikler sonucu ihtisas OSB'lerin
kurulmasi ve sayilarinin artirlimasi olmustur. 10SB’ler tam olarak kiimelenme
yapilanmasi degildir. Ancak biyuk oranda kiimelenme yaklasimina yakin bir
yapida olusturulmaktadir. Nitekim ihtisas OSB, 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu'nda, ayni sektdr grubunda ve bu sektor grubuna dahil alt
sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi organize sanayi bolgesi tanimi
ile kimelenme yaklasimina benzer olarak tarif edilmistir.

5.3Klmelenme Olusumlari ve Kuigik Sanayi Siteleri (KSS)
Arasindaki iliski

KSS’ler, genellikle ayni Gretim kolunda, gesitli mal ve hizmet imalatina
yonelik atdlye ve kiiglik fabrika Unitelerine gesitli olanaklar saglayan, altyapi ve
gerekli sosyal-teknik hizmetleri ortak yapan alanlardir. KSS, ayni zamanda,
esnaf ve sanatkérlarin toplandigi dikkan seklindeki sanayi carsilari da ok
kicik Olcekli sinai altyapr organizasyonlari olarak da tanimlanmaktadir.
KSS’lerin ortak ozelligi, satis hacmi, istihdam yapisi ve Uretim yelpazesi ile
sinirhi, kiicuk 6lgek ve boyutlu atdlyeleri icermesidir (Bayulken ve Kitukoglu,
2012).Bu baglamda degerlendirildiginde KSS yapilanmalari kimelenmeleri
yansitmamaktadir. Diger bir ifade ile bir KSS yapilanmasi ayni zamanda
kiimelenme degildir. Bununla birlikte etki bir kiimelenme yapilanmasi icinde,
ayni sektore yonelik tretim yapan KSS’lerin etkin bir sekilde faaliyet gosterdigi
ve kiimelenmenin rekabetcilik glictinu artirdigi misahede edilmektedir.

5.4 Kimelenme Olusumlari ve Tarima Dayal ihtisas Organize
Sanayi Bolgeleri (TDIOSB) Arasindaki iliski

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile tanimlanan Tarima
Dayall ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri (TDIOSB), basta ulusal gida giivenligi
olmak Uzere tarimsal verimlilik ve rekabetciligi saglayarak tlke ekonomisine
katkida bulunmay! hedeflemektedir. Buna gbre tarim ve sanayi sektorinln
entegrasyonunu saglamaya yonelik tarima dayali sanayi girdisini olusturan
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bitkisel ve hayvansal udretimin ve bunlarin islenmesine yonelik sanayi
tesislerinin yer alabilecegi ve ilgili mevzuati uyarinca éngorilen biyoguvenlik
tedbirlerine uyulmasi sartiyla TDIOSB kurulabilmektedir. TDIOSB’ler tarim ve
sanayi sektoriiniin entegrasyonunu saglamaya yonelik tarima dayali sanayi
girdisini olusturan bitkisel ve hayvansal Uretimin ve bunlarin islenmesine
yonelik sanayi tesislerinin yer aldi§i Gretim bolgelerini ifade etmektedir.

Bu acidan degerlendirildiginde, TDIOSB’lerde isletmelerin bir araya
gelmeleri blyiuk oranda kimelenme vyapilanmalarina ¢ok benzer sekilde
tasarlandigi  gorilmektedir. Yine bir kimelenme yapilanmasinin birgok
oyuncusunu biinyesinde tasimasi bu tir boélgelerin dnemini verimlilik ve
strduralebilirlik yoninden 6énemli kilmaktadir.

5.5 Kiimelenme Olusumlari ve Serbest Bolgeler Arasindaki iliski

Serbest bolgeler; Ulkede gecerli ticari, mali ve iktisadi alanlara iliskin
hukuki ve idari diizenlemelerin uygulanmadigi veya kismen uygulandi§i, sinai
ve ticari faaliyetler i¢in daha genis tesviklerin tanindi§i ve fiziki olarak Glkenin
diger kisimlarindan ayrilan yerler olarak tanimlanabilir. 3218 sayili Serbest
Bolgeler Kanunu'nda serbest bolgelerin kurulmasi ve isletilmesindeki temel
amaglar; ihracata yonelik yatirrm ve Gretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci
yatirimlari ve teknoloji girisini hizlandirmak, isletmeleri ihracata yonlendirmek
ve uluslararasi ticareti gelistirmek olarak siralanmistir.  Bulunduklari (lke
ekonomilerine sagladiklari katkilarin yaninda, esnek ve ¢agdas idari yapilariyla
dis ticarete yonelmek isteyen firmalara modern ve gelismis bir yatirim ortami
saglayan serbest bolgeler lojistik merkezler olarak Ulkemizde de 6nemlerini
artirmaktadirlar (Ekonomi Bakanhgi, 2014).Kumelenme olusumlari ile ilgileri
acisindan degerlendirildiginde, mekan olarak kiimelenmelere uygun olan bu
bolgelerin, kiimelenme yapilanmalarina mimbit bir zemin olusturabilecegi
gorilmektedir. Ancak cok cesitli sektdrlerin ayni bolgede faaliyet gostermesi ve
bir gesit ticari merkez gorevini icra etmesi kimelenme yapilanmasinin haricinde
kalmasina vesile olmustur. Bununla birlikte e§er serbest bolgeler kurulusundan
itibaren kimelenme yapilanmasi seklinde tasarlandiginda énemli oranda rekabet
ustunltgu elde edecedi ve bir kimelenmeden beklenen diger tum faydalara
ulasacagi beklenmektedir.

5.6 Kiimelenme Olusumlari ve Endiistri Bolgeleri Arasindaki iliski

Yatirimlar tesvik etmek, yurt disinda yasayan vatandaslarimizin
tasarruflarini Turkiye’de yatirima yonlendirmek ve yabanci sermaye girisinin
artmasini saglamak amaciyla kurulan uretim bdlgeleridir. Burada teknoloji
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transferi saglamak, uretim ve istihdami artirmak, boylece ekonomik gelismeyi
hizlandirmak 6éngorilmektedir. Bu bolgelerde yatirnm yapmak isteyen yerli ve
yabanci gergek ve tlizel kisilerin dogrudan dogruya Bakanliga basvurarak 6n yer
tahsisi almalari gerekmektedir (Bayulken ve Kutukoglu, 2012).Ancak bu
bolgeler de tipki OSB’ler gibi her gesit sektdr ve Grlnin Gretilmesine cevaz
veren alanlar oldugundan dolayi; ayni zamanda sadece Uretime odaklandidi icin
kiimelenme olusumlarina benzer bir yapida degildir. Eger en basindan itibaren
kiimelenme yapilanmasi seklinde tasarlanirsa, rekabetci bir bolgenin ortaya
¢ikacag! beklenmektedir.

5.7 Kimelenme Olusumlari ve Tarimsal Havza Bolgeleri Arasindaki
iligki

Tarimsal havza tarimsal faaliyet icin, bir veya birkag il siniri veya bolge
sinirlari icinde ayni ekolojik sartlari tasiyan ve birbirinin devami niteligindeki
tarim alanlarini ifade etmektedir. Tarimsal havza yaklasimi, tek bir tarimsal
trine yonelik olarak rekabet glict yuksek driinlerin ¢zel destekler saglanarak
uretilmesini, stratejik olmayan Grlnlerin Gretiminde 1srar etmeyerek, tarim
sektorin ve dreticilerin uluslararasi piyasalarda daha rekabet edebilir hale
getirilmesi hedeflenmektedir.Bu baglamda degerlendirildiginde tarim havzalari;
tek rdin, verimlilik ve rekabetcilik acilarindan kimelenme olusumlari ile
benzerlik gostermektedir. Ancak bir tarim havzasi bir kiimelenme olusumu
olmamasina ragmen, diizgun bir sekilde tasarlandiginda ayni zamanda tarimsal
bir kimelenme sekline getirilebilir. Bu baglamda, tarimsal havzalarin
kiimelenme formasyonlari seklinde tasarlanmasi 6ngorilmektedir.

SONUC

Gunumuzde bilgi iletisim teknolojilerinin saglamis oldugu kolayhklar
neticesinde, firmalar Gretimleri igin gerek duyduklari sermaye, teknoloji ve
diger kaynaklara kolayca ulasabilir hale gelmislerdir. Bu cercevede teknolojik
ilerlemeler, firmalarin ve uluslarin nasil bir rekabetgilik icerisinde olabilecekleri
konusunda belirleyici olmaktadir. Kuresellesen diinya ile birlikte farkli
cografyalardaki piyasalar birbirlerine daha yakin hale gelmeye baslamislardir.
Zira bilgiye ulasiimasinin kolaylasmasi ve hizh ulasim bu duruma zemin
hazirlamaktadir. S6z konusu gelismeler, beraberinde mekéanin rekabetgilikteki
onemini azalttigi sdylenebilir. Fakat boyle bir varsayima ragmen, giniimizdeki
ekonomik faaliyetlerin kimelenme etrafinda sekillendirildigi gorilmektedir
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(Tutar vd., 2011) Nitekim ulusal, bolgesel ve yerel rekabetgilik giciini
gelistirmede, artirmada, kurumsallagtirmada ve sirdirilebilir hale getirmede
o6nemli bir yaklagim olarak kullanilan kiimelenme yapilanmalar, ayn: zamanda,
gelismekte olan devletler tarafindan bir kalkinma araci olarak da istimal
edilmektedir.

Kimelenmenin farkli disiplinlerin ilgi alanina girmesinden dolay1 ¢ok
cesitli tanimlamalart yapilmaktadir. Oziinde rekabetciligi ilke edinen
kiimelenme yaklagimi (olusumu); belirli bir sektére (farim, sanayi veya hizmet
olabilir) yonelik olarak faaliyette bulunan oyuncularin, belirli bir mekanda
yogunlagmalart ve deger zinciri sistemi ile birbirleri ile igbirligi iginden
bulunarak tiretim (mal ve/ veya hizmet) yapmalan seklinde 6zetlenebilir.

Kiimelenme vapilanmalarinin yonetimi ise, aslina bakildiginda bir deger
zincirinin sistemik ve sistematik olarak yonetilmesidir. Bu yapilanmalar ¢ogu
zaman OSB, KSS, I0SB, TDIOSB, tecknoparklar, serbest bélgeler, tarim
havzalan vs. ile aym1 olugumlar olarak tanimlanmaktadir. Aslina bakildiginda
higbiri tam olarak kimelenme olusumu degildir. Ancak bu yapilanmalarin
bir¢ogu kiimelenme olusumunun niivelerini tagimakta ve bagindan itibaren iyi
tasarlandiginda bir kiimelenme formasyonunu tamamlayacagi beklenmektedir.
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