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Ozel Egitim Ogretmenlerinin Iy -Yasam Dengesi Uzerine Bir Arastirma

Oz

Bu calisma, 6zel egitim dgretmenlerinin is-yasam dengesini nasil sagladi-
gin1 incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma, nitel arastirma yontemi
kullanilmis ve Antalya’nin Alanya ilgesindeki 6zel egitim kurumlarinda gorev
yapan 15 dgretmenle yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Bulgular,
ozel egitim 6gretmenlerinin is-yasam dengesi saglamada ciddi zorluklarla kar-
silagtigini gostermektedir. Ogretmenler, 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyag-
laria cevap verebilmek icin ekstra ¢aba harcadiklarini ve bu durumun is ytik-
lerini artirdigini belirtmislerdir. Ozellikle kariyerlerinin basindaki 6gretmenler,
yogun is yiikii ve stres nedeniyle dengeyi kurmada daha fazla zorlandiklarini
ifade ederken; deneyimli 6gretmenlerin zamanla stratejiler gelistirdigi ve
denge saglamada daha basarili oldugu gozlemlenmistir. Ayrica, evli ve gocuk
sahibi 6gretmenlerin is-yasam dengesi kurma konusunda bekar meslektasla-
ria gore daha fazla zorluk yasadiklar: ortaya ¢ikmistir. Arastirmada, 6gret-
menlerin is yiikiinti hafifletmek amaciyla destek personeli saglanmasi, gorev
paylasiminin tesvik edilmesi ve 6gretmenlere psikososyal destek hizmetlerinin
sunulmas: onerilmektedir. Bu tiir desteklerin, 6gretmenlerin mesleki tatminini
ve genel yasam kalitesini artiracagy diistintilmektedir. Sonug olarak, 6zel egitim
ogretmenlerinin is-yasam dengesi saglama stirecinde karsilastiklar: sorunlarin
¢oztimii i¢in kurumsal politikalarin gelistirilmesi, esnek calisma diizenlemeleri
ve diizenli geri bildirim mekanizmalar1 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Is-yasam dengesi, dzel egitim, 6gretmenler, nitel aras-
tirma, is ytikd.

Abstract

This study investigates how special education teachers maintain work-life
balance. Utilizing a qualitative research approach, semi-structured interviews
were conducted with 15 special education teachers from institutions in Alanya,
Antalya. The findings reveal significant challenges faced by these teachers in
achieving a work-life balance. Due to the demanding nature of their roles, they
often find it difficult to balance professional responsibilities with personal obli-
gations. Particularly, early-career teachers struggle more with heavy workloads
and stress, while experienced teachers develop strategies over time to manage
this balance better. Married teachers and those with children report greater
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difficulties compared to their single colleagues, often citing family responsibi-
lities as a major factor. The study suggests implementing support mechanisms,
such as providing teaching assistants, encouraging task-sharing, and offering
psychosocial support services, to alleviate the burden on special education te-
achers. These measures are expected to enhance job satisfaction and overall qu-
ality of life. Ultimately, the findings highlight the need for institutional policies
aimed at improving work-life balance through flexible working arrangements,
professional development opportunities, and consistent feedback systems. By
addressing these issues, organizations can foster a healthier work environment
and better support the well-being of special education teachers.

Keywords: Work-life balance, special education, teachers, qualitative rese-
arch, workload.

Bu calisma Ardahan Universitesi Bilimsel Yayimn ve Etik
Kurulu'nun 31/10/2024 tarih ve 2024-20NP-0137 proto-
kol numaral1 karar ile calismada etik sorun olusturabile-
cek sorular/maddeler, stirecler ya da unsurlar bulunma-
dig1 belirtilerek onay verilmistir.

Etik Beyan

1. Giris

Giintimiizde is ve yasam arasindaki dengeyi saglamak, modern bireyin
karsilastig1 en biiyiik zorluklardan biri haline gelmistir. Teknolojinin hizla ge-
lismesi, calisma saatlerinin esneklesmesi ve hibrit calisma modellerinin yaygin-
lasmasi, is ve 6zel yasam arasindaki smirlarin bulaniklasmasina yol agcmistir
(Koffer vd., 2015). Bu baglamda, is-yasam dengesi, bireylerin profesyonel yii-
kiimlultkleri ile kisisel yasamlar1 arasinda bir denge kurma cabasi olarak ta-
nimlanir. Is-yasam dengesi, bireyin hem is hem de 6zel hayatinda tatmin olma-
sin1 ve iki alanin da birbirini olumsuz etkilememesini saglamay1 amaglamakta-
dir (Greenhaus vd., 2012).

Saglikl1 bir is-yasam dengesi, yalnizca bireyin ruh sagligini ve is tatminini
artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda genel yasam kalitesine de onemli bir
katki saglamaktadir (Duan vd., 2023). Ancak, is-yasam dengesi kavramu,
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ozellikle glinimtiz diinyasinda, bircok yanlis anlasiima ve farkli yorumlarla
degersizlesmistir. Ornegin, is-yasam dengesi genellikle is ve kisisel yasam ara-
sinda esit bir zaman boltustimu olarak algilanmaktadir (Casper ., 2024). Bu yan-
lis alg1, bireylerin zamanlarin stirekli olarak is ve 6zel yasam arasinda paylas-
tirmaya calisirken daha fazla stres yasamalarina ve tatminsizlik hissetmelerine
yol agabilmektedir (Kalliath- Brough, 2008). Is ve yasamin iki ayr1 kavram ve ta-
mamen bagimsiz alanlar olarak goriilmesi, bu dengenin saglanmasimi zorlasti-
rabilmektedir; ¢tinkii modern yasamda is, 6zel yasamin icine sizmakta, kisisel
zaman da is saatlerine dahil olmaktadir (Popoola- Fagbola, 2023). Ornegin, sii-
rekli cevrimici olma beklentisi, 6zellikle uzaktan calisanlar ve esnek calisma sa-
atlerine sahip bireyler i¢in is saatlerinin belirsizlesmesine neden olmaktadir.

[s- yasam dengesi 6zellikle bazi meslek gruplart icin biiyiik bir sorun tegkil
etmektedir. Ornegin, 6zel egitim calisanlary, is yiikleri ve duygusal olarak yo-
gun is ortamlari nedeniyle is-yasam dengesini saglamada zorluklarla kars: kar-
stya kalmaktadirlar. Ozel egitimde calisan profesyoneller, grencilerin 6zel ih-
tiyaclarmi karsilamak icin daha fazla zaman ve enerji harcamak zorunda kal-
diklarindan, is ytiikleri genellikle standart is tanimlarmin 6tesine gecmektedir.
Bu durum, is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi saglamalarini zorlastirmakta ve
tikenmislik riskini artirmaktadir (Jennett vd., 2003). Ornegin, bir 6zel egitim
Ogretmeni, isten sonra bile 6grencilerinin ihtiyaglar: hakkinda distinmeye de-
vam edebilmekte veya is saatleri disinda ebeveynlerle iletisim kurmak zorunda
kalabilmektedir (Rice- Ortiz, 2023). Bu tiir talepler, kisisel zamanlarini sinirlan-
dirarak is-yasam dengelerini bozabilmektedir.

Ayrica, is-yasam dengesini etkileyen faktorler sadece bireysel veya isyerine
ozgu faktorler degildir. Kiiltuirel ve toplumsal normlar, is ve yasam dengesi
tizerindeki etkisini 6nemli 6l¢tide artirmaktadir (Stoilova vd., 2020). Ornegin,
Turkiye'de geleneksel aile yapisi ve toplumsal cinsiyet rolleri, 6zellikle kadinlar
icin is-yasam dengesini saglamada ciddi bir engel teskil etmektedir. Kadnlar,
is yerindeki gorevlerinin yani sira ev isleri ve cocuk bakimi gibi sorumluluklar:
da tistlenmek zorunda kalmaktadir. Bu durumda, kadinlarin is-yasam denge-
sini saglama ¢abalari, erkek meslektaslarina gore daha zorlu bir hale gelmekte-
dir (Kabasakal- Bodur, 2002). Bu zorlugun tistesinden gelmek igin esnek ve uzak-
tan calisma gibi stratejiler iretilmektedir. Fakat is-yasam dengesini saglamak
icin kullanilan bu stratejiler ve politikalar her zaman etkili olmayabilir. Uzaktan
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calisma ve esnek calisma saatleri, teoride is-yasam dengesini iyilestirecek gibi
goriinse de, pratikte is saatlerinin belirsizlesmesine ve ¢alisanlarin stirekli ula-
silabilir olma baskisina yol acabilmektedir (Lott 2020). Bu durum, 6zellikle go-
cuklu ailelerde veya bakim ytiktimlultigii olan bireylerde daha biiyiik sorun-
lara yol agabilmektedir. Bu baglamda, is-yasam dengesine ulasma ¢abalari, bi-
reysel stratejilerin yani sira kurumsal ve toplumsal diizenlemeler gerektirmek-
tedir. Ancak bircok sirketin ve kurumun bu diizenlemeleri yeterince uygula-
mamasl, ¢alisanlarin is-yasam dengesi saglamasin1 zorlastirmaktadir (Kossek
vd., 2011).

1§-ya§am dengesi kavrami, giintimiizde bireylerin karsilastig1 en 6nemli
zorluklardan biri olarak karsimiza ¢iktig1 acikca goriilmektedir. Bu nedenle, bu
makalede, is-yasam dengesinin teorik temelleri, Tiirkiye'deki durumu ve bu
dengeyi saglamak icin kullanilan stratejileri inceleyerek, is ve 6zel yasam ara-
sindaki dengenin nasil saglanabilecegini ele alinmistir. Bu kapsamda bir son-
raki boliumde 6zel egitim calisanlarmin karsilastigl sorunlar irdelenerek, bu
problemleri giderebilmek igin is-yasam dengesi politikalarinin etkisinin 6ne-
mine yer verilecektir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Is-Yasam Dengesi Kavrami

Is-yasam dengesi, bir bireyin zamanini/enerjisini is ve kisisel yasam ara-
sinda bolerek doyurucu bir yasam tarzi olusturma pratigi olarak tanimlanabilir.
Greenhaus ve arkadaslarina (2012) gore, iyi bir is-yasam dengesi, is performan-
smi artirabilmekte, tatmini yiikseltebilmekte ve daha iyi ruh sagligi sonugclar
saglayabilmektedir. Kavram, profesyonel ytikiimliiliikler ve kisisel yasam ara-
sinda uyumlu bir entegrasyon saglamaysi, catismalar1 azaltmay ve genel refahi
artirmay1 ifade etmektedir (Perreault- Power, 2023). Is-aile yasam dengesi, bi-
reylerin is ve aile sorumluluklarini etkili bir sekilde yonetme ve yerine getirme
becerisini ifade eder. Bu kavram, iki alan arasindaki ¢atismay1 azaltmak ve her
iki alandaki rollerin gereklerini yerine getirmek i¢in zaman ve kaynaklarin et-
kili bir sekilde yonetilmesini vurgulamaktadir (Frone, 2003). Etkili is-aile den-
gesi, daha iyi ruh saghgi, daha yiiksek is tatmini ve daha iyi aile iliskileri ile
baglantili oldugu diistintilmektedir.
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ig-ya@am dengesinin dinamiklerini agiklayan birkag teorik cerceve vardir.
Bu teorilerin en bilinenlerinden biri yayilma (Spillover) teorisi adiyla karsimiza
¢ikmaktadir. Bu teori, is hayatindaki deneyimlerin kisisel yasami ve tam tersi
sekilde olumlu ya da olumsuz etkileyebilecegini 6ne stirmektedir (Edwards-
Rothbard, 2000). Is-yasam dengesiyle ilgili bir diger teori ise telafi (Kompensas-
yon) teorisidir. Bu teoriye gore bireyler bir alandaki memnuniyetsizliklerini
baska bir alandaki aktivitelerle telafi etmektedirler (Staines, 1980). Bir diger
onemli model ise, bireylerin is ve kisisel yasam taleplerini etkin bir sekilde yo-
netmek igin smirlar olusturduklarini aciklayan smair teorisidir (Stallard, 2003).
Is-Aile Stur Teorisi, Clark (2000) tarafindan ortaya atilmis ve bireylerin is ve
aile yasamlarin1 yonetmek icin psikolojik ve fiziksel smirlar olusturduklarin
one stirmiistiir. Bu smurlar, rol beklentilerini yonetmeye ve catismalar1 azalt-
maya yardimci olmaktadir, bdylece daha saglikli bir is-aile dengesi desteklen-
mektedir. Etkili smir yonetimi stratejileri arasinda zaman planlamasi, isveren
ve aile tiyeleriyle net beklentilerin belirlenmesi yer almaktadir (Adisa vd.,
2022).

Tiirkiye'de is-yasam dengesine ulasmak, yapisal ve kiiltiirel faktorler ne-
deniyle zorlasmaktadir. Uzun galisma saatleri, kat1 programlar ve bircok sek-
torde sinurl esneklik, bu sorunun baslica nedenleri olarak goriilmektedir (Ka-
basakal - Bodur, 2002). Geleneksel cinsiyet rolleri, kadinlara ev isleri ve bakim
sorumluluklarini yiikleyerek, profesyonel ve kisisel yasamlar1 arasinda saglikl
bir denge kurmalarini zorlastirmaktadir (Sampaio-Dias vd., 2024). Turkiye'de
aile yapis1 son birkag on yilda 6nemli degisimler gegirmistir. Geleneksel genis
aile modeli, 6zellikle kirsal bolgelerde yaygin olsa da kentlesmeyle birlikte se-
hirlerde cekirdek aile birimleri yayginlasmistir (Cengiz- Salgamcioglu, 2019).

Sunar (2005), bu degisimlerin is-aile yasam dengesi dinamiklerini etkiledi-
gini ve genis ailelerin sagladig1 bakim destek sistemlerinin azalmasina yol acti-
g1 belirtmektedir. Bu degisim, dis cocuk bakim hizmetlerine ve isyerinde es-
neklige olan ihtiyac: artirmaktadir. Ayrica, kalabaliklasan kentlerdeki yetersiz
ebeveyn izni politikalar1 ve uygun fiyatli cocuk bakim hizmetlerinin eksikligi,
bircok ebeveynin 6zellikle ¢calisan annelerin bu ikili rolii karsilamasini daha da
zorlastirmaktadir. Bu zorluklarin tistesinden gelmek adina bazi destekleyici uy-
gulamalar sunulmaktadir. Ozellikle esnek galisma saatleri, uzaktan calisma se-
cenekleri ve destekleyici isyeri politikalar1 is- yasam dengesini

842



843

mevzu, sy. 13 (Mart 2025) | Mehmet Fatih VURAL

diizenleyebilecek uygulamalar olarak goriilmektedir. Kossek ve arkadaslarina
(2011) gore, calisan refah programlari, ruh saglig: destegi ve acik iletisim uygu-
lamalar1 uygulayan sirketlerde daha ytiksek ¢alisan memnuniyeti ve is-yasam
dengesi sonuclar1 goriilmektedir. Ozel egitim ¢alisanlari icin, yoneticilerden ali-
nan destek ve mesleki gelisim firsatlara erisim, is stresini yonetmede ve is
tatminini artirmada 6nemli rol oynamaktadir (Taller-Azulay vd., 2024).

Ozel egitim calisanlarinim mesleki alanlarmin yani sira aile ortamlar: da is
yasam dengesini kurmalarma onemli rol oynamaktadir. Bireylerin yasama
alani olarak tanimladiklar1 ve vakitlerinin énemli bir boliimiinti harcadiklar1
kisim aileleridir. Aile kavrami zaman iginde evrim gegirmis ve tanumlar kiiltii-
rel, sosyal ve yasal perspektiflere gore degismistir. Geleneksel olarak aile, kan
bagi, evlilik veya evlat edinme yoluyla birbirine bagl bireylerden olusan ve
birlikte yasayan bir grup olarak tanimlanir. Is-yasam dengesi baglaminda, aile,
kisisel sorumluluklarm yonetildigi birincil birim olarak énemli bir rol oynar.
Edwards ve Rothbard (2000), ailenin bireylerin is ve kisisel yasamlarin etkili bir
sekilde dengelemelerinde hem duygusal hem de pratik destek sagladigini vur-
gular.

Is - yasam dengesinin 6zel bir yoniinde is-aile yasam dengesidir. Is sorum-
luluklari ile aile ytiktimliiltiklerinin yonetimini ele alan is- aile yasam dengesi
Aruldoss ve arkadaslarina (2021) gore hem is hem de aile hayatinin artan talep-
leri, organizasyonlarin ¢alisanlarin bu ikili rolleri yonetmelerine destek olacak
politikalar gelistirmesini gerekli kilmistir. Bu denge, 6zellikle bakim sorumlu-
luklar1 olan bireyler igin ¢ok 6nemli oldugu diistintilmektedir ¢linkii is, cocuk
bakimi ve ev isleri gibi sorumluluklar: yonetmek, etkili bir sekilde yonetilme-
diginde artan stres ve azalan is tatmini ile sonuglanabilmektedir.

Ttum bu teorik arka plana dayanarak diger pek cok meslek grubuna kiyasla
ozel egitim 6gretmenlerinin dezavantajli gruplarla mesgul olmalar1 ve bu du-
rumun yogun bir is baskisina neden oldugu diistintilmektedir. Bu durum ¢ali-
sanlarin aile iliskilerine de yansidig1 ve is- yasam dengesi kurmanin éneminin
dahada arttig1 diisiintilmektedir. Ozel egitim 6gretmenlerinin is - yasam den-
gesi kurmalarinda belirleyici faktorlerin neler oldugunun ortaya koyulmas:
amaclanmistir ve bu dogrultuda izlenen yol/yontem asagida sunulmustur.



Ozel Egitim Ogretmenlerinin Iy -Yasam Dengesi Uzerine Bir Arastirma

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Amaci, Onemi

Bu arastirmanin amaci, 6zel egitim alaninda galisan 6gretmenlerin is ya-
sam dengesini ne 6lciide ve nasil sagladiklarini tespit etmektir. Bu nedenle, kes-
fedici nitelikte bir arastirmadir. Buna bagh olarak, 6zel egitim galisanlarmin is
yasam dengesini ortaya koyabilmek maksadiyla gerceklestirilen bu ¢alismada
nitel arastirma yontemi kullanilmustir. Algilarin ve olaylarin biittinciil bir bi-
cimde ortaya cikarilmasina yonelik stirecleri kapsamasi nedeniyle bu yontem
tercih edilmektedir (Bhangu vd., 2023). Nitel arastirma, bir taraftan problemin
ya da konunun kesfedilmesine olanak tanirken, 6teki taraftan énceden belirle-
nenlerin de igerik, kapsam ve farkliliklar bakimindan derinlemesine irdelen-
mesi yontemi olarak goriilmektedir (Pathak ve Thapaliya, 2022).

Yazinda nitel arastirma yontemiyle konunun ele alindig1 az sayida arastir-
maya rastlanmistir. Bu cercevede gerceklestirilen arastirma, 6zel egitim ala-
ninda galisan 6gretmenlerin is yasam dengesini tespit etmeye yonelik nitel yon-
temle incelenen oncti ¢alismalardan biri olmasi nedeniyle 6nem arz etmektedir.
Arastirma kapsaminda, Antalya’nin Alanya ilcesinde 6zel egitim kurumlarinda
calisan ogretmenlerle ytiz ytize gortismeler gerceklestirilmistir. Bilhassa 6zel
egitim alaninda bu arastirmanin gerceklestirilmesinin bir nedeni de alanda ca-
lisan 0gretmenlerin galisma grubunun hassas (engelli) bireylerden olusmasi,
ekstra bir ilgi, 6zen ve aba gerektirmesidir. Igtenlikle sergilenen her ilave dav-
ranis bu bireylere sunulacak hizmetlerin ve imkanlarin ka¢inilmaz bir gerekli-
ligidir. Dolayisiyla, 6zel egitim alaninin temelinde 6zel 6grenciler yer almakta
ve bu bireylerle ilgilenecek kisilerin tasidig ytikiimliiliiklere ya da sergiledigi
davranislara bagli olarak onlarin is yasam dengesini saglay1p saglayamama du-
rumunu tespit etmek biiytik 6nem tasimaktadir.

3.2. Arastirmanin Orneklem Secimi

Arastirma ile 6zel egitim alaninda hizmet veren kurumlardaki ve kurulus-
lardaki tiim c¢alisanlar hedeflenmistir. Arastirmanin 6rneklemi, Antalya ilinin
Alanya ilgesinde bulunan 6zel egitim kurum ve kuruluslarinda calisan 15 6g-
retmenden olusmaktadir. Arastirmada kullanilan yontem kolayda orneklem
yontemidir. Her ne kadar kolayda 6rneklem modeli, kolay bir erisim ve zaman
tasarrufu saglasa da ayni zamanda da o6rneklemden elde edilen sonuglarin
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evrenin tamamina genellenememesi ve arastirmacinin 6znel yargisina dayali
yanlilik gibi baz1 problemlere yol acabilmektedir. Fakat 6rneklem seciminde ta-
mamen rassal bir yol izlenmesi elde edilen sonuclarin tarafsizlig1 konusunda
gtiven vermektedir. Arastirma stirecinde evrenin kag kisiden olustugunu belir-
lemek zor oldugundan arastirmada bu yontem kullanilmustir. Belirlenen 15 ¢a-
lisan, 6zel egitim alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslardaki farkl yas
ya da engel gruplarina gorev hizmet veren kisileridir.

3.3. Veri Toplama Araci1 ve Analiz Teknikleri

Arastirma verileri, bu gortismelerde 6zel egitim alaninda calisan 6gret-
menlere/katilimcilara sorulan yari1 yapilandirilmis soru formlar: araciligy ile
elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmis sorular ise literatiir taramasi gergevesinde
olusturulmaktadir. Yar1 yapilandirilmis soru formlar: hem katilimcilara plan-
lanan sorularin sorulmasini hem de gortismenin akisina gore planlanmayan an-
cak konuya dair goriisme esnasinda farkli sorularin da sorulabilmesi firsatim
sunmaktadir. Boylelikle konuya iliskin derinlemesine ve ¢ok yonlii verilerin
toplanabilecegi belirtilmektedir (Dworkin, 2012). Veri toplama stirecinde veri-
lerin tutarlilik ve dogrulanabilirligini artirmak amaciyla iki kisi tarafindan ayr1
ayr1 notlar alinmis ve daha sonra bu notlar karsilastirilarak verilerin tutarlilig:
kontrol edilmistir. Ayrica veri toplama esnasinda izin veren katilimcilardan ses
kaydi da almarak tutarliik ve dogrulanabilirlik saglanmistir. Arastirmada te-
matik igerik analizinden yararlanilmaktadir. Arastirma gercevesinde Kasim
2024 tarihinde 15 katilimci ile goriismeler gerceklestirilmistir. Ayrica, arastirma
uygulama siirecine gecilmeden 6nce, XX Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler
Arastirmalar1 Etik Kurulu'ndan 31.10.2024 tarih ve 2024-20NP-0137 protokol
numarasi ile etik kurul izni alimmustir. Veri toplama aracinin ilk sayfasinda bil-
gilendirilmis onam formuna yer verilmistir. Veri toplama aracinin diger sayfa-
larma ge¢cmeden 6nce formu okumalar: ve goniillti katilimlarini onaylamalar:
istenmistir. Gonuillu katildigin belirten katilimcilar arastirmaya kabul edilmis-
lerdir. Arastirmanin tiim asamalarinda Helsinki Deklarasyonu ilkelerine uyul-
mustur.

4. Bulgular

Tablo 1'de gortisme gergeklestirilen katilimcilarin demografik ve mesleki
ozelliklerine iliskin bulgular yer almaktadir. Arastirma kapsaminda gortisme



gerceklestirilen kisilerin %47’si kadin, %53’ ise erkektir. Yas ortalamalar1 34
olan katilimcilarin biiyiik cogunlugu (%53) evlidir. Egitim diizeyleri incelendi-
ginde %67’sinin lisans, %33’tiniin lisanstistii bir mezuniyet derecesine sahip ol-
dugu goriilmektedir. Katilimcilar 6zel egitim alaninda ortalama 8 yildir calis-
maktadirlar. Mevcut calistiklar isletmelerinde ise ortalama 6 yilik bir deneyime

sahiptirler.

Ozel Egitim Ogretmenlerinin Iy -Yasam Dengesi Uzerine Bir Arastirma

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik ve Mesleki Ozelliklerine Iligkin

Bulgular
KATILIMCI | Cinsi- | Medeni | Egitim | Yas | Sektorde | Isletmede
NO et D || e Gl
(Y1)
Katilimc11 | Erkek Evli Lisans | 37 8 6
Katilimc1 2 | Erkek | Bekar Lisan- | 31 5 4
stistii
Katilimc1 3 | Erkek | Bekar Lisans | 30 7 2
Katilimc1 4 | Kadin Evli Lisans | 29 5 4
Katilime1 5 | Erkek Evli Lisan- | 35 10 8
stistii
Katilimec1 6 | Kadin Evli Lisans | 40 15 11
Katilimc17 | Kadin | Bekar Lisan- | 29 6 6
sustii
Katilimc1 8 | Kadin Evli Lisans | 34 9 5
Katilimc19 | Erkek | Bekar Lisans | 32 4 4
Katilimc1 10 | Erkek | Bekar Lisan- | 33 5 3
sustii
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Katilime1 11 | Kadin Evli Lisans | 32 7 7

Katilimec112 | Erkek | Bekar Lisans | 41 11 3

Katilime1 13 | Kadin Evli Lisans | 36 9 5

Katilimc1 14 | Erkek | Bekar Lisans | 34 10 10

Katilime1 15 | Kadin Evli Lisan- | 35 6 5
sustii

Toplanan veriler her bir metin analiz edilerek kodlanmistir. Kodlama sii-
reci, mevcut verilerden onemli parcalarin ayristirilmasini ve isaretlenmesini
ifade eder. Bu sayede metin, kiigiik bilgi kategorilerine ayrilmistir. Kodlama is-
lemi sonrasinda elde edilen kodlar temel alinarak kategorilendirme yapilmstir.
Kategoriler, verilerin arkasindaki soyut iist anlamlar1 tanimlamaya yardimcidir.
Kategorilerin olusturulmasiyla birlikte, veriler kavramsallagtirma yoluyla soyut-
lanmis ve daha iist bir anlam diizeyine ulagsmistir. Veriler, 6zel egitim 6gretmen-
lerinin is-6zel yasam dengesinde belirleyici olan temalar altinda incelenmis;
mesleki deneyim, ailevi sorumluluklar, ise yonelik ya da mesleki sorumluluklar,
cinsiyet temelli farklilagsmalar, kisilik 6zellikleri, aile veya yakin ¢evreden alinan
destek basliklar1 altinda kodlanmustir. Ozel egitim dgretmenlerinin is-yasam
dengesi tlizerinde belirleyici olan temalara iliskin bulgular ise Sekil 1°de yer al-
maktadir.



Ozel Egitim Ogretmenlerinin Iy -Yasam Dengesi Uzerine Bir Arastirma

Mesleki
Deneyim
Aile ve N L
yakinlarin Allle;nkl
destegi .. ... sorumluluklar
Ozel Egitim |
Ogretmenlerinin'
is-Yasam
Dengesinde
Belirleyici Temalar .
Kisilik Ise yonelik ya
Ozellikleri ; da mesleki
sorumluluklar
Cinsiyet
Temelli
Farklilagmalar

Sekil 1. Ozel Egitim Ogretmenlerinin Is-Yasam Dengesi Uzerinde Belirle-
yici Olan Temalara {ligkin Bulgular

Arastirma sonucu elde edilen bulgular 6zel egitim alaninda is yasam
dengesini saglamanin dgretmenler acgisindan oldukga gii¢c oldugunu agik bir
bicimde ortaya koymaktadir. Ogretmenler; bilhassa meslek hayatinin baginda
olanlar is yasam dengesini saglamakta zorlandiklarini, tizerlerinde ciddi bir is
yiikii ve baskist hissettiklerini, stirecin yipratici oldugunu, ebeveynlik rollerinin
birtakim engeller yarattigini ve ilave rol ya da sorumluluklarin bu durumu
daha da giiclestirdigini dile getirmektedirler. Ote yandan, meslek hayati
icerisinde uzun zamandir yer alan calisanlarin ise genel denge durumunu
saglamada daha basarili olduklar1 dtisunilmektedir. Konuya iliskin
destekleyici alintilar asagida yer almaktadur.

“...Is ve dzel hayat arasindaki sorumluluklar dengelemekte zorlanabiliyorum,
ozellikle yogun donemlerde is baskisi fazla hissedilebiliyor...” (Katilimc: No: 13, Kadin)
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“..Is ve aile dengesi oldukca iyi, ancak cocuklarin okula baslamasiyla yeni
zorluklar ortaya ¢ikt bizim igin...” (Katilimc: No: 4, Kadin)

“...Is ve aile sorumluluklarim: dengelemekte zorlantyorum, dzellikle dzel giinlerde
ve onemli grup etkinliklerinde dQrenciler icin  ekstra  hazirhk  yapmak
gerekiyor...”(Katilimer No: 11, Kadin)

“...Is ve 6zel hayat dengesi 6nemli, ancak yeni oldugum icin is yiikii ¢cok fazla
geliyor bu dengeyi kurmakta zorlaniyorum...” (Katilimcr No: 2, Erkek)

“...Ogretmenlik mesleginde is ve izel hayati dengelemek zor, Ozellikle yeni
baslayan biri olarak is yiikii fazla bence bir de dzel egitimse alamimiz iyice
zorlasiyor...” (Katilimer No: 9, Erkek)

“..Uzun wyllar icinde dengeyi kurmayr basardim, is yiikiim genel olarak
azaldi...” (Katilimcr No: 12, Erkek)

“..Is ve aile sorumluluklarimi dengeleyebiliyorum uzun zamandir aym
meslekteyim ama bu denge durumu beni yipratiyor...” (Katilimcr No: 6, Kadin)

Katillmcilardan elde edilen bulgular biiytik ¢ogunlugunun aslinda is
yasam dengesini saglama noktasinda ailevi sorumluluklarini goz ard: ederek
isine oncelik verdigini nispeten az sayidaki katilimcimnin aksi bir diistinceyi
belirttigini gostermektedir. Dahasi, is sorumluluklarmi 6nceleyen kisilerin stres
yasadig1, yetersizlik hissi duydugu, 6zel bir grupla ilgilenmenin getirdigi
mesleki yiiktimliliiklerin  onlar agisindan daha baglayict  oldugu
anlasilmaktadir. Konuya iliskin destekleyici alintilar asagida yer almaktadir.

“...Kimi zaman igin stresi ve yogunlugu aileme kars: sorumluluklarima engel
olabiliyor, yetemiyorum...”(Katilimcr No: 11, Kadin)

“..Is yiikiim fazla oldugunda ailemle bir seyler planlamak ya da onlara katilmak
zorlagabiliyor...yetemiyorum...” (Katilimct No: 14, Erkek)

“..Ailevi sorumluluklarim olmasa da yogun is temposu kendime ayirmak
istedigim kigisel zamanimu bile etkileyebiliyor...” (Katilimct No: 7, Kadin)

“...Evliyim ancak ¢ocuk olmamast biiyiik sans su an icin, calishiimiz grup engelli
dgrenciler ciddi sekilde yorucu hicbir sey yapacak enerjim kalmyor...” (Katilimcr No:
8, Kadin)
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Y. Ailevi sorumluluklarla is sorumluluklarim nadiren catisiyor, cok da bir
zorlanma durumu oldugu séylenemez...” (Katilimer No: 10, Erkek)

Elde edilen onemli bir bulgu da is yasami, ortami ve mesleki
sorumluluklar1 nedeniyle katilimcilarin ailesine yeterli Olctide zaman
ayrramadigidir. Bu durum kadin ve evli katihmeilar 6l¢tistinde daha ciddi bir
sorun tegkil ederken, bekar veya erkek katiimcilar zaman ayiramama
konusunda nispeten daha az olumsuz diistincelere sahiptir. Konuya iliskin
destekleyici alintilara asagida yer verilmektedir.

“...Elbette cocuklarin sorumluluklar: nedeniyle isi aksatabiliyorum oyle olunca da
is yiikiim artabiliyor onlara hi¢ zaman ayiramiyorum...” (Katilimer No: 15, Kadin)

“...Bekar olmam avantaj saglasa da yogun is temposu mnedeniyle bazen
arkadaslarima ve aileme zaman ayirmak zorlasiyor...” (Katilimcr No: 10, Erkek)

“.. Is vyiikiim fazla, cocuklarin bakimi nedeniyle evde de is yiikiim artabiliyor.
Hicbir seyi tam anlamyla yapamiyorum, vakit kalmiyor...” (Katilimer No: 11, Kadin)

Y. Ailevi sorumluluklarim da mesleki sorumluluklarim da sosyal hayatimi
kisitlayabiliyor, neredeyse bitirdi. Ben ne ara yetisecegim tiim bunlara...” (Katilimci
No: 5, Erkek)

“...Cogunlukla yeterince zaman ayirmaya ¢alistyorum, ancak is yogunlugu etkili
olabiliyor. Bazi yogun dénemlerde ailemden cok taviz veriyorum, ciinkii agin
yoruluyorum...” (Katilimer No: 9, Erkek)

Katilimcilardan elde edilen bulgulara gore 6zel egitim alaninda calisan
ogretmenlerin isiyle ilgili yasadigi herhangi bir belirsizlik, aksaklik ya da
degisiklik ailevi planlamalar1 {izerinde de o6nemli ol¢tide belirleyicidir.
Katilimcilarin ¢ogu 6zel egitim alaninda calismalari nedeniyle is yasam
dengesini saglayabilmek adina esnek ve ozverili olmalar1 gerektigini ifade
etmektedir. Konuya iliskin destekleyici alintilara asagida yer verilmektedir.

“...Ozellikle etkinlik takvimlerinde okul isleri nedeniyle ailevi planlarim
degistirmek zorunda kaliyorum...” (Katilimer No: 6, Kadin)

“...Ogretmenligim ailevi planlarimda degisiklige neden olabiliyor, ilgilendigim
grup engelli 0grenciler yorucu ve sorumluluk gerektiriyor. Benim dzellikle hafta sonu
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etkinlikleri varsa katilmaya niyetim pek olmuyor ama ne yapalim...” (Katilimcr No: 10,
Erkek)

“...Bdyle durumlarda isime verip kendimi ailemle olan planlarim degistirmem
gerekebiliyor...” (Katilimcr No: 3, Erkek)

“...Is programlar veya ek toplanti, etkinlik gibi seyler nedeniyle aile planlarimda
degisiklik yapmam gerekebiliyor ama cocuklar benim igin baglayici bazen bekar
arkadaslarim idare ediyor beni genelde de katiliyorum...” (Katilimer No: 15, Kadin)

“...Cogu zaman okul faaliyetleri 6zel hayatum ve planlarum etkiliyor; esnek
olmaya gayret ediyorum...” (Katilimec: No: 9, Erkek)

“...Hafta i¢ci yogun calistigim icin ashnda ben tiim planlarimda esnek olmaya
calistyorum. Belki benim i¢in hayatimin ozeti hep ihtimaller var...” (Katilimcr No: 5,

Erkek)

“...Hafta ici ve hafta sonu genellikle yogun oluyorum. Ev hayatimda is ortammda
bana fazla sorumluluk yiikliiyor. Degisiklik durumunda isimden pek Odiin

veremiyorum, sonucta dgrenciler dzel grup ve ilgi gerektiriyor...” (Katilimct No: 6,
Kadin)

Elde edilen bulgular biiytk o¢lcide katiimcilarin is yasam dengesini
saglamaya calisirken durumu yonetmekte zorlandiklarmi ortaya koymaktadir.
Cogu zaman islerini yetistirebilmek adina evleriyle ilgili sorumluluklarmi bir
tarafa birakip erteledikleri, bunun temel nedeninin ise evdekilerin daha
anlayish bir yaklasim ve tutum sergilemeleri oldugu anlasilmaktadir. Konuya
iliskin destekleyici alintilar asagida yer almaktadir.

“...bazen mesaiye kalmam gerektiginde ailevi sorumluluklarimi ertelemek
durumunda kalryorum. Ailem sorun etmiyor okul yoneticileri ya da veliler
kadar...” (Katilimc: No: 11, Kadin)

“.. Ailevi sorumluluklarim isimi aksatti§inda esimden veya ailemden destek
alarak bir sekilde diizene koymaya ¢alistyorum, oldugu kadariyla...”(Katilimc: No: 4,
Kadin)

“.. Ailevi sorumluluklar: isten sonra kalan zamanlarda yapmaya c¢alistyorum,
bazen onlari da ertelemek zorunda kalabiliyorum...” (Katilimci No: 12, Erkek)
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“...Cocuklarin sorumluluklar: nedeniyle bazen isimi evden yiiriitebilseydim keske
diyorum ama pandemi de evde kalinca ne kadar cok bunalmistik avuntu bu
sadece...” (Katilimct No: 15, Kadin)

“...Evet, bazen ailevi sorumluluklarim nedeniyle okul hazirligini ertelemek
zorunda kaliyorum, bu durumda daha planl ¢alismaya Ozen gosteriyorum bagaril
oldugum soylenemez pek esimin destegiyle bir sekilde...” (Katilimci No: 1, Erkek)

“...Ozel etkinlikler oluyor bazen de dnemli durumlar nedeniyle bazi islerimi
erteleyebiliyorum, bunun i¢in bagsarisiz olsam da planli ¢alismaya dnem
veriyorum...” (Katilimer No: 7, Kadin)

“.. Isim nedeniyle bazi seyleri erteliyorum, ama is digindaki zamammu daha
verimli  kullanmaya ¢alistyorum. Basit bir  sekilde ogretmenlik iste deyip
gecemiyorsunuz bizim alanda cocuklar hassas bizim ekstra c¢caba harcamamiz
sart...”(Katilimci No: 2, Erkek)

“...Her ikisi de biiyiik sorumluluk 6grenim siirecimin de bir parcas: boyle gecti,
daha tecriibeliyim artik dnceliklerime gore ya da o an ki duruma gore hareket
ediyorum...” (Katilimci No: 10, Erkek)

5. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirma, 6zel egitim 6gretmenlerinin is-yasam dengesi tizerinde du-
rarak, bu dengeyi saglama noktasinda karsilastiklar1 zorluklar1 ve etkileyen
faktorleri ortaya koymustur. Elde edilen bulgular, 6zel egitim alaninda galisan
Ogretmenlerin is-yasam dengesi saglama konusunda genel olarak sikint1 yasa-
digini gostermektedir. Bu sikintilar, 6gretmenlerin is ytikii, meslegin gerektir-
digi yogun caba ve sorumluluklar, 6zellikle ailevi ytiikiimliiliiklerle birlesti-
ginde daha da belirgin hale gelmektedir. Bu durumu is yerinde kolaylastirict
bazi 6nlemler alarak hafifletmek miimkiin olabilir. Mesela 6zel egitim 6gret-
menlerinin is ytikiinii hafifletmek i¢in gorev paylasimi ve ekip ¢alismasi tesvik
edilmelidir. Asistan 6gretmen veya destek personeli gibi rollerin artirilmasi, 6g-
retmenlerin sorumluluklarini hafifletebilir ve is-yasam dengelerini iyilestirebi-
lir.

Ogzellikle meslek hayatimin bagindaki 8gretmenlerin, is yiikiintin fazla ol-
mas1 ve meslegin dogasindan kaynaklanan zorluklar nedeniyle is-yasam den-
gesini kurmakta zorlandiklar1 gortilmiistiir. Deneyimli 6gretmenler ise
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zamanla bu dengeyi kurma konusunda daha basarili olduklarin: ifade etmis-
lerdir. Bu durum, mesleki deneyimin ve zamanla gelistirilen stratejilerin is-ya-
sam dengesine olumlu katki sagladigini gostermektedir. Ancak, bu dengeyi
saglamus olsalar bile, isin stresli ve yipratic1 dogas1 6gretmenlerin psikolojik ola-
rak zorlandigini ve bu stirecin kisisel yasamlarina olumsuz yansidigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgular Hafeez ve Akbar (2015) tarafindan yapilan ¢alisma
bulgular: ile uyumludur. Olumsuzluklarin 6niine gecmek ya da tedbir almak
icin 6gretmenlerin tiikenmislik yasamalarini engellemek ve is ytikiinii hafiflet-
mek amaciyla psikososyal destek hizmetleri saglanmalidir. Rehberlik ve psiko-
lojik danismanlik hizmetleri sunarak, 6gretmenlerin duygusal iyilik halleri iyi-
lestirilebilir.

Roba ve Ibrahim (2024) tarafindan hemsireler tizerine yapilan ¢alismada
Musul'daki kadmn hemsirelerin, 6zellikle de geng ve evli hemsirelerin is-yasam
dengesi konusunda énemli zorluklar yasadigini vurgulamiglardir. WLB'yi iyi-
lestirmek ve stresi azaltmak i¢in esnek galisma programlar1 ve gelismis orgtitsel
destek gibi miidahalelere ihtiyag oldugunu belirtmislerdir. Bakim rollerindeki
kadmlara yonelik toplumsal beklentilerin ele alinmasi, daha destekleyici bir ca-
lisma ortaminin tesvik edilmesi agisindan da kritik 6neme sahip oldugunu be-
lirtmislerdir. Benzer sekilde bizim arastirmamizda, arastirmaya katilan evli ve
cocuk sahibi 6gretmenlerin is-yasam dengesini saglamada daha fazla zorlan-
diklar1 belirlenmistir. Ozellikle kadin katilimcilar, ailevi sorumluluklarla is yii-
kiintin bir arada yonetilmesinin zorluklarindan bahsetmislerdir. Cocuklarin ba-
kim sorumluluklari, 8gretmenlerin is temposuyla birlestiginde, kisisel ve ailevi
zamanin azalmasina yol agmaktadir. Bekar katilimcilar ise genelde is yiikii ne-
deniyle sosyal ve kisisel yasamlarina yeterince vakit ayiramadiklarin belirtmis-
lerdir. Ogretmenler arasmdaki kisisel farkliliklar her calisan igin standart y6ne-
tim uygulamalarimin sunulmasini engellemektedir. Bu ytizden yoneticilerin 6g-
retmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili deneyim ve memnuniyetleri diizenli ola-
rak degerlendirilmeleri gerekmektedir. Yapilacak geri bildirim toplantilar1 ve
anketler araciligiyla, 6gretmenlerin ihtiyaglarina yonelik iyilestirme ¢alismalar:
ylriittilebilir. Yani sira gretmenlerin ailevi sorumluluklarini1 daha rahat yerine
getirebilmeleri icin kurumlar, aile katilimini tesvik edici etkinlikler ve program-
lar duizenleyebilir. Bu sayede, 6gretmenlerin aile yasami ve is yasami arasin-
daki dengeyi saglamasi kolaylastirilabilir.
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Ozel egitim 6gretmenlerinin is-yasam dengesine dair zorluklarmnim teme-
linde, 6zel gereksinimli bireylerle calismanin getirdigi ekstra ytik ve hassasiyet
yatmaktadir. Bu 6grencilerin ihtiyaclarma cevap verebilmek igin harcanan
ekstra ¢aba, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel yasamlar1 arasindaki sinirlar1 bu-
laniklastirmakta ve dengeyi zorlastirmaktadar. Ogretmenler, is planlamalar1 ve
programlari nedeniyle sik sik ailevi planlarmi ertelemek veya degistirmek zo-
runda kalmaktadir. Henke ve Jane (2023) ile ayn1 dogrultudaki bu sonuclar, 6g-
retmenlerin esnek bir tutum gelistirmelerine neden olmakta, ancak uzun va-
dede tiikenmislik hissine yol acabilmektedir. Bu durumun tistesinden gelebil-
mek igin 6gretmenlere farkindalik egitimlerinin verilmesi faydali olabilir. Ozel
egitim 6gretmenlerine yonelik is-yasam dengesi kurmalarin1 kolaylastiracak
mesleki destek ve egitim programlar1 diizenlenmelidir. Stres yonetimi, zaman
yonetimi ve tiikenmisligi onleme gibi konularda egitimler verilerek, 6gretmen-
lerin psikolojik dayanikliliklar: artirilabilir. Bunun yaninda kurum igi sosyal et-
kinlikler ve takim calismasi aktiviteleri diizenlenerek gretmenlerin motivas-
yonu artirilabilir. Bu tiir etkinlikler, is stresini azaltabilir ve 6gretmenlerin ku-
rum igindeki sosyal baglarin gticlendirebilir.

Katilimcilarin bir kismy, aile tiyelerinin destekleyici tutumlari sayesinde is-
yasam dengelerini saglama noktasinda kismen rahatladiklarini ifade etmisler-
dir. Ancak bu durum bile 6gretmenlerin is ytikiintin ve sorumluluklarinin azal-
tilmasimi gerektiren bir ihtiyac oldugunu degistirmemektedir. Ogretmenler, is
yasamindaki yogunluk ve belirsizliklerin 6zel yasamlarina olumsuz etkileri ne-
deniyle kendilerini siirekli bir denge kurma cabas icinde bulmaktadirlar. Ozel
egitim kurumlari, 6gretmenlerin is-yasam dengesi kurmalarina yardimci ola-
cak kurumsal politikalar gelistirmelidir. Ornegin, ebeveyn izinleri, dogum izni
ve benzeri aile dostu politikalarin uygulanmasi, galisan memnuniyetini ve bag-
liligin artiracaktir. Ayrica mesleki tatmin ve motivasyonu artirmak icin dgret-
menlere stirekli profesyonel gelisim firsatlar1 sunulmalidir. Seminerler, atolye
calismalar1 ve mesleki egitim programlar1 araciligiyla 6gretmenlerin kendile-
rini gelistirmeleri saglanabilir.

Sonug olarak, 6zel egitim 6gretmenlerinin is-yasam dengesi saglamada
karsilastiklar1 giicliiklerin asilabilmesi igin, mesleki destek mekanizmalarmin
artirilmasi, is yiiktintin dengelenmesi ve psikolojik destek imkanlarinin gelisti-
rilmesi gerekmektedir. Bu tiir onlemler, 6gretmenlerin is tatminini artirabilir ve
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tiikenmislik seviyelerini azaltabilir. Ayrica, aile ici desteklerin giiclendirilmesi
ve is yerinde daha esnek uygulamalarin benimsenmesi, is-yasam dengesinin
saglanmasina katki saglayabilir.
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