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SUNU$S
Degerli Meslektaslarim,

Bu yil “14. Uluslararasi Katilimh Sinif Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu (USOS 2015)” Bartin
Universitesi Egitim Fakdiltesi ev sahipliginde yapilmistir.

Ulkemizde 1994 yilindan bu yana cesitli egitim fakdlteleri tarafindan 13 kez diizenlenen, bilimsel
niteligi, egitsel degeri ve mesleki egiticiligi yoniyle 6nemli bir sayginliga ulasan bu Sempozyumun
14.sUnU 21-23 Mayis 2015 tarihleri arasinda Bartin’da yapmanin biyik gururunu ve heyecanini
yasadik.

Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi olarak 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik mesleginin
gerektirdigi dil, zihinsel ve sosyal becerileri gelistirmeleri, egitim biliminin ¢cagdas yaklasim, yontem ve
tekniklerini 6zimsemeleri ve en 6nemlisi de 21. yuzyilin becerilerine sahip olmalar lzerinde énemle
durmaktayiz. Bu anlayisla diizenledigimiz Sempozyumun amaci, Sinif Ogretmenligi egitimine yonelik
bilimsel ¢alisma, uygulama ve deneyimleri paylasmak, bu alanda galisan akademisyen, 6gretmen ve
ogrencileri bir araya getirerek bilimsel ve sosyal etkilesimi Ust diizeye ¢ikarmak, aralarinda isbirligi ve
esgldim saglamak, yeni bakis acilari ve galisma alanlari olusturmaktir.

Sempozyumun bilimsel niteligini arttirmak igin yurt disindan ve yurt iginden alandaki en iyi bilim
insanlarin sempozyuma katilimi saglanmaya calisilmistir. Ayrica sinif 6gretmenliginin giincel sorunlarini
ayrintili olarak tartismak ve degerlendirmek igin gerekli bilimsel ortamlar olusturulmustur. Bu
kapsamda sempozyumda, davetli bildiriler, konferanslar, paneller, poster sunumlari ve atdlye
¢alismalarina yer verilmistir. Kisaca bilimsel ve sosyal etkilesimi zengin bir sempozyum
gerceklestirilmistir. Sempozyum siiresince alandaki giincel bilgiler paylasilmis, tartisiimis, 6zgiin ve yeni
fikirlere ulasiimis ve bu egitimin tiim paydaslarinin bilgisine sunulmustur.

Sempozyum sonunda katimcilar tarafindan gonderilen bildiri tam metinleri, yeniden hakem
incelemesinden gegcirilmis ve olumlu olarak degerlendirilenler bu 6zel sayida yayimlanmistir.

Gelecegin 6gretmenlerini yetistirme agisindan biyik 6nem tasiyan bu Sempozyuma bildiri,
panel, konferans gibi sunumlarla veya dinleyici olarak katilan ve bize destek veren tiim katilimcilara,
Fakiltemiz adina tesekkiir eder, ¢alismalarinizda basarilar dilerim.

Saygilarimizla

Prof. Dr. Firdevs GUNES

Bartin Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dekani



Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi - Bartin University Journal of Faculty of Education

XIV. Uluslararasi Katilunli Simif Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu (21-23 Mayis 2015) Ozel Sayist

Special Issue on XIV. International Participation Symposium of Primary School Teacher Education (May 21-23, 2015)

ICINDEKILER / CONTENTS

Prof. Dr. Firdevs GUNES - Yrd. Dog. Dr. Ayse Derya ISIK - Ars. Gor. Baris CUKURBASI
Mobil Ogrenme Uygulamalarinin Ogretmen Adaylarinin Tablet Bilgisayar Kullanma Becerilerine Etkisi
The Effect of Mobile Learning Applications Using Tablet Computer Skills of Candidates Teachers
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13193

Prof. Dr. Firdevs GUNES - Ars. Gor. Baris CUKURBASI - Yrd. Dog. Dr. Ayse Derya ISIK
Bilgi Teknolojisinden Beyin Teknolojisine: Mobil Ogrenme Projesinin Degerlendirilmesi

Evaluation of the from Knowledge Technology to Brain Technology Mobile Learning Project
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13194

11-18

Dog. Dr. Hakan USAKLI
Sinif Ogretmeni Adaylarinin ilkokul Ogrencilerine Sosyal Duygusal Ogrenme Becerilerini Tanitmalarina
lligkin Gorusleri
Opinions of Faculty Elementary School Teaching Students on Introducing of Social Emotional Learning to
Primary School Students
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayil3195

19-31

Dog. Dr. Ayse MENTIS TAS - Tugba Cevriye OZKARAL
Sosyal Bilgiler 4-5. Sinif Programi ve Ders Kitaplarinin Yer Temelli Egitim Yaklasimina Gore
Degerlendirilmesi

Evaluating the Social Studies Syllabus, and the Textbooks for Grades 4 and 5 According to the Place-Based
Education Approach
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13196

32-43

Dog. Dr. Barig CAYCI - Filiz ALTUNKESER
Ogretmen Adaylarinin Yapilandirmaci Anlayisa Yénelik Tutumlan ile Etkililigine Yonelik Gériigleri
Opinions for Efficiency and Attitudes towards Constructivist Approach of Teacher Candidates
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayil3197

44 -61

Yrd. Dog. Dr. Soner DOGAN - Hilal GALMASUR - Duran DEMIR
sinif  Ogretmenlerinin Liderlik Kavramina ve ilkokul Yéneticilerinden Bekledikleri Liderlik
Davranislarina iliskin Goriisleri

Classroom Teachers' Opinions on the Concept of Leadership and Leadership Behaviour They Expect from
Primary School Administrators
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayil3198

62-73

Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin ANILAN — Gamze KAYACAN
Sinif Ogretmenlerinin Goziiyle Kaynastirma Egitimi Gergegi
The Reality of Inclusive Education through Classroom Teachers
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13199

74 -90

Dog. Dr. Mehmet TURAN — Ars. G6r. Emir Feridun CALISKAN
Organik Oyunlar ve Organik Oyun Alanlari

Organic Games and Organic Playgrounds
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13200

91-96

Dog. Dr. Muamber YILMAZ — Ali Murat DARICAN
Okumaya Haziroluslugun ilkokul 4. Sinif Ogrencilerinin Okuma Aliskanliklarina iliskin Tutumlarina
Etkisi

The Effects of Reading Readiness on Primary School 4th Grader’s Attitudes about their Reading Habits
Doi: 10.14686/BUEFAD. 2015USOSOzelsayi13201

97 - 110

Yrd. Dog. Dr. Mustafa KALE — Serkan DEMIR
Birlestirilmis ve Bagimsiz Siniflarda Ogrenim Goren Ogrencilerin Toplumsal Deger Algilarinin
Karsilagtiriimasi

The Comparison of Social Value Perceptions of Students in Combined and Individual Classes
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayil3202

111-118




Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi - Bartin University Journal of Faculty of Education
XIV. Uluslararasi Katilunli Simif Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu (21-23 Mayis 2015) Ozel Sayist
Special Issue on XIV. International Participation Symposium of Primary School Teacher Education (May 21-23, 2015)

ICINDEKILER / CONTENTS

Dog. Dr. ijlal OCAK - Fatma GULEC ISLAK — Dog. Dr. Giirbiiz OCAK
ilkokul 4. Sinif Fen Bilimleri Dersinde Kavram Karikatiirii Kullaniminin Akademik Basariya Etkisi
The Effect of Using Concept Cartoons on Students’ Academic Achievement of the Primary 4th Grade
Science Lessons 119-132
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13203

Yrd. Dog. Dr. Ayse Derya ISIK — Dog. Dr. Gizem SAYGILI
Yaraticihg Gelistirme Tekniklerinin Ogrenilmesinin Yaratici Diisiinme Becerileri Uzerindeki Etkisi
The Effect of Learning Creative Development Techniques on the Skills of Creative Thinking 133 -139
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13204

Muhammet Ali ULKUDUR - Serpil DUMAN — Dog. Dr. Ahmet BACANAK
Sinif Ogretmenlerinin Girisimcilik Becerilerinin Okul Miidiirlerinin Calisma Hayati Uzerine Etkisi
The Influence of Primary School Teachers' Entrepreneurship Skills on Their Headmasters' Working Life 140 - 151
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayil3205

Dog. Dr. Osman SAMANCI - Ziya UCAN
Sinif Ogretmeni Adaylarinin Sosyal Sorun Cézme Beceri Diizeylerinin incelenmesi
A Research on Classroom Teacher Candidate’s Abilities About Solving Social Problems 152 - 162
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayil3206

Ars. Gor. Perihan Giilce OZKAYA — Umut Can ATAS
ilkokul Birinci Sinif Ogrencileri: Ogretmenim Nasil Yaziyorum?
Primary School First Grade Students: Teacher, How Am | Writing? 163 - 169
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13207

Dog. Dr. Nil DUBAN - Fatma GULEC ISLAK - Firdevs GULEC - Seda KONAK — Arzu OZTURK — Hatice TURKEC
Fen Bilimleri Dersinde Sosyal Aglarin Kullanimina iliskin Ogretmen Gériisleri
Teachers’ Opinions about the Using of Social Network in Science Course 170 - 182
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13208

Dog. Dr. Cavus SAHIN — Serdar ARCAGOK — Derya GiRGiN SARIDAS — Dog. Dr. Mehmet Kaan DEMIR
sinif Ogretmeni Adaylarinin Sinif Ogretmenligi Alan Sinavina Yonelik Goriisleri
The Opinions of Prospective Classrom Teachers towards the Field Exam of Classroom Teaching 183 - 194
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13209

Yrd. Dog. Dr. Perihan SARA - Umran GUNEY
Sinif ve Brans Ogretmenlerinin iletisim Becerileri Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gére incelenmesi:
Esme ilgesi Ornegi
A Study of Primary and Secondary Teachers' Communicative Skill Levels in Terms of Various Factors: 195 - 205
Sample Case Esme
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015US0OSOzelsayil3210

Dog. Dr. Murat ASICI - Basak iNCE - Semra AKYOL
Fen ve Teknoloji Dersinde Bir Ogretim Materyali Olarak Bilgilendirici Kitaplarin Kullanim:: ilkokul 4.
Sinif Ornegi
Using Informative Books as A Teaching Material at Science Lessons: The Case of Elementary 4th Grade 206 - 222
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13211

Dog. Dr. Muamber YILMAZ - Songiil AKLAR
Planli Yazma ve Degerlendirme Modelinin ilkdgretim 5. Sinif Ogrencilerinin Kompozisyon Yazma
Becerilerine Etkisi
The Effect of Planned Writing and Evaluation Model on Enhancing 5th Grade Students’ Composition 223 -234
Writing Skills
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13212

Berat DEMIRTAS - Yahya OGUZ - Dog. Dr. Liitfi UREDI — Dog. Dr. Sait AKBASLI
Yapilandirmaci Ogrenme Ortamlari Degerlendirmesi
Constructivist Learning Environment Assessment 235 — 245
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13213




Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi - Bartin University Journal of Faculty of Education

XIV. Uluslararasi Katilunli Simif Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu (21-23 Mayis 2015) Ozel Sayist

Special Issue on XIV. International Participation Symposium of Primary School Teacher Education (May 21-23, 2015)

ICINDEKILER / CONTENTS

Ogrt. Gor. Esra SEVER - Dog Dr. Aysel MEMIi$ — Semra SEVER
Pertev Naili Boratav'in Zaman Zaman iginde Masal Kitabinin Degerler Agisindan incelenmesi
Investigating Pertev Naili Boratav’s Fairytale Book of “Zaman Zaman iginde” in Respect of Values
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13214

246 - 263

Dog. Dr. Mehmet TURAN — Ogrt. Gor. Diyaddin ALP — Ars. Gor. Esat YILDIRIM — Turan TURAN — Erol ERDEM

— ibrahim CELAYIR - Selguk KUPCU —Kiibra BABACAN
Okuma Uzmanhigina iliskin Sinif Ogretmenlerinin Goriisleri
Opinions of Class Teachers about Reading Expertise
Doi: 10.14686/BUEFAD.2018USOSOzelsayil3215

264 - 275

Dog. Dr. Muamber YILMAZ - Yadigar CAKIR
ilkégretim ikinci Kademedeki (6-7. Sinif) Ogretmen ve Ogrencilerin Bitisik Egik Yaziya iliskin Goriisleri
Opinions of the Primary Second Stage (6th and 7th Class) Teachers and Students Related to Cursive Italic
Handwriting
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayil3216

276 —-297

Nazan OZTURK
Saygi Degerine iliskin Ogrenci Gorisleri
Students Opinions about Respect Value
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13217

298 — 305

Yrd. Dog. Dr. Siileyman Erkam SULAK — Ars. Gor. Arzu CEViK — Yasemin SONMEZ
sinif Ogretmenlerinin Hikaye Yazma Becerilerinin incelenmesi
Examining the Story Writing Skills of Preservice Primary Teachers
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13218

306 -317

Ars. Gor. Berfu KIZILASLAN TUNCER - Giilcan ERDEN
Bosluk Doldurma Testlerinin ilkokul 4. Sinif Ogrencilerinin Okudugunu Anlama Diizeylerini
Belirlemede Kullanilabilirligi
The Utility of Cloze Tests for Primary School 4th Grade Students’ Reading Comprehension Level
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayil3219

318-324

Murat CAVUSOGLU - Dog. Dr. Nuriye SEMERCi
Anne Babalarin BiLSEM’e Devam Eden Ozel Yetenekli Cocuklarina iliskin Goriisleri (Bartin ili Ornegi)
The Opinions of the Parents about Their Children with Special Talents Attending in the Centre of Science
and Art (Sample of Bartin Province)
Doi: 10.14686/BUEFAD.2015USOSOzelsayi13220

325-335




Bartin Universitesi Bartin University
Egitim Fakiiltesi Dergisi Journal of Faculty of Education
XIV. Uluslararasi Katilimh Sinif Ogretmenligi Special Issue on XIV. International Participation
Egitimi Sempozyumu (21-23 Mayis 2015) Symposium of Primary School Teacher Education
Ozel Sayisi (21-23 May, 2015)
ISSN: 1308-T111
Ss.62-73 p.62-73

Doi: 10.14686/BUEFAD.2015US0S0zelsayil3198

Sinif Ogretmenlerinin Liderlik Kavramina ve ilkokul
Yoneticilerinden Bekledikleri Liderlik Davranislarina iliskin
Goriisleri’
Soner DOGAN, Yrd. Dog. Dr, Cumhuriyet Universitesi Egitim Fakiiltesi, snr312@gmail.com
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Oz: Bu arastirmanin amaci, liderlik kavraminin ve ilkokul ydneticilerinden beklenen liderlik
davraniglarinin sinif 6gretmenlerinin goruslerine gore degerlendirilmesidir.  Nitel durum arastirma
metodu kullanilan ¢alismada veriler maksimum c¢esitlilik 6rnekleme yéntemi ile belirlenen ve Sivas il
merkezinde gérev yapan 20 sinif 6gretmeninden, arastirmada kullanilmak (zere gelistirilen, bir anket
aracihgiyla toplanmistir. Elde edilen verilerin ¢oziimlemesi icerik ve betimsel analiz yontemleriyle
arastirma oOncesi olusturulan ¢6zimleme kriterlerine gore yapilmistir. Arastirma bulgularina gore
o0gretmenlerin liderlik kavramini tanimlarken en ¢ok kullandiklari kelime “yénlendirme” olurken, liderlik
tanimina iliskin kullanilan kavramlarin liderlik davranislarina gére dagiliminda, bu kavramlarin en gok etik
liderlik bélimiinde yer aldigi goériilmiistiir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinden bekledikleri liderlik
davranislarinda en ¢ok kullandiklari kelime “adalet” olurken, okul yoneticilerinden beklenen liderlik
davranislarina iliskin kullanilan kavramlarin liderlik davranislarina gore dagiliminda, bu kavramlarin en
cok etik liderlik béliminde yer aldigi goralmustdar.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Sinif Ogretmeni, Okul Yoneticisi, 4+4+4 Egitim Sistemi

Classroom Teachers' Opinions on the Concept of Leadership
and Leadership Behaviour They Expect from Primary School
Administrators

Abstract: The aim of this study is to evaluate the concept of leadership and the leadership
behaviour expected from primary school administrators according to the classroom teachers' opinions.
Within the study conducted using qualitative case study method, the data were collected from 20
classroom teachers determined by the maximum variation sampling and working in the central district
of Sivas through a questionnaire developed for use in the study. The data obtained were analysed
according to the analysis criteria determined prior to the research through content and descriptive
analysis. According to the research findings, the word which is most commonly used by the teachers was
"guidance" while defining the concept of leadership and, in terms of the distribution of the concepts
used regarding the definition of leadership according to the leadership behaviour, these concepts were
found to be mostly included within the ethical leadership section. The word which is most commonly
used by the teachers was "justice" concerning the leadership behaviour they expect from the school
administrators and in terms of the distribution of the concepts used regarding the leadership behaviour
expected from the school administrators according to the leadership behaviour, these concepts were
found to be mostly included within the ethical leadership section.

Key Words: Leadership, Classroom Teacher, School Administrator, Leader Concept, 4+4+4
Educational System

*__ Bu makale, 21 — 23 Mayis 2015 tarihinde Bartin’da diizenlenen XIV. Uluslararast Katilimli Sinif
Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu’nda sunulan sozlii bildiriden tretilmistir.
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1.GiRIS

Toplumsal degisimlerin bir 6rgiit tirl olan okullar Gizerinde glicli bir etkisinin oldugu
bilinmektedir. Ogrenen organizasyonlar olan okullari yénetmek icin ihtiya¢ duyulan niteliklerin
ortaya cikarilmasinda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin belirsizliklerle basa ¢ikma cabalarinin
onemi buyulktir. Degisimin saglanip kokll bir reformun uygulanabilmesi igin 6n planda misyon
ve vizyon sahibi bir liderin bulunmasi 6rglitiin gelecegi icin olmazsa olmazlar arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle okullarda veya baska kurumlarda degisimin bas destekgisi ve 6nclisi
olarak algilanan gii¢li liderler olmadan degisimi gergeklestirmek imkansizdir. Schlechty’ (2014)
gore, degisim kiclik ya da blyldk olsun bir kisinin yapabileceginden daha fazla liderlik
gerektirdiginden glicli lider ne kadar yetenekli olursa olsun liderligi paylasmayi ve katilimci
yonetimi saglamayi o6grenmelidir. Follet (1940) lideri, grubun yasantilarini degerlendirip
dizenleyen ve bu vyasantilar yoluyla grubun giclinden vyararlanan kimse olarak
tanimlamaktadir (Akt. Bursalioglu, 2013:204). Bennis gore lider, hem ydneten, hem de
yonetilen kisidir. (Yilmaz, 2004). Tosun (2000:243) lideri; 6nde giden, yol gosteren, 6greten,
aydinlatan; ayni zamanda birlikte oldugu kisilerin istek ve ihtiyaclarini zamaninda sezinleyip,
bunlari 6rgiitleyen, yaratici bir kisi olarak tanimlar. Bu bakimdan lider 6rgiitin ve ortamin
ozelliklerini iyi kavrayan, davranislariyla grubun diger Gyelerinden farkhlik yaratan kimsedir.
Farkliligini ortaya koymak isteyen liderlerin toplumun insasi ve gelisimi icin yeni sistemleri
Uretme zorundalgl birtakim 6zelliklere ve becerilere sahip olmalarini gerektirir. Cetin ve
Beceren’ e (2007) gore etkili bir liderde bulunmasi gereken 6zellikler sunlardir: giivenilir olma,
Ozgliven sahibi olma, adam vyetistirme, kendini bilme, cesaretli olma, bilgi toplama, yaratici
olma, yoénetme yetenegi, strateji gelistirme, degisime ayak uydurabilme, yenilik¢i ve karizma
olma. Burada dikkat edilmesi gereken husus, bu 6zelliklerin her birinin bir liderde bulunma
mecburiyeti olmayacagi gibi bircogunun bulunmasinin da temsil ettigi gruba yénelik gorevlerini
yerine getirmede btlinleyici bir nitelik kazandirmis olacagidir.

Liderlerin genellikle kabul gérmis bazi davranislari olmasina ragmen liderlik sosyal
bilimlerde Uzerinde ¢ok tartisilan ve uzlasma saglanamayan kavramlardan biridir. Clnku
Bennis’e (1999) gore, artik idare eden degil yenilikgi; tekrar eden degil orijinal; devam ettiren
degil gelistiren; siteme ve yapilya odaklanan degil insana odaklanan; denetime degil diiristliige
ve dogruluga giivenen; mevcut durumu kabul eden degil mevcut duruma kafa tutan kisilere
gereksinim vardir (Akt. Altinkurt ve Yilmaz, 2013:132). Bu anlamda liderlik Gzerine yapilan
tanimlara bakildiginda; Erglin ve Polatoglu (1992) liderligi, insanlarin planlarini ve kararlarini
eyleme doniistirme sanati olarak ifade etmektedir. Aydin’a (2000) gore liderlik, lider ile
grubun diger Uyeleri arasindaki iletisim strecidir. Kogel’e (2001) goére liderlik, belli sartlarda
belli grup hedeflerini hayata gecirmek (izere bir bireyin digerlerini harekete gecirmesi slirecidir.
Sisman’a (2004) gore ise en bilindik tanimiyla liderlik, belli hedefleri gerceklestirmek tzere
digerlerine etkileme ve harekete gecirme yetenegidir. Aciklamalardan anlasilacagi gibi liderlikle
ilgili yapilan tanimlarin bazi ortak noktalari oldugu dikkat cekmektedir. On plana ¢ikan gorisler
liderligin etki giicii oldugu ve grubu ortak bir amag icin yonlendirdigidir. Bu ortak 6zellikler
degisen ve gelisen diinya kosullarinda bugliniin egitim liderlerinin bilgili ve ¢cok yonli olmalarini
gerektirip yeni misyon ve liderlik davranisi gelistirmelerini zorunlu kilmistir. Boylece yeni
ylzyilin okullarini yénetebilecek mudirler igin gerekli olan liderlik rollerini belirlemeye ¢alisan
arastirmalar sonucunda etik, dontisimc, vizyoner, 6gretimsel ve geleneksel liderlik gibi farkh
liderlik tipleri tanimlari yapilmistir. Farkli durumlarda ve zamanlarda grubun etkinligini
artirmaya calisan bu liderlik tiplerinin her biri uygun sartlarda kullanilabilmektedir.

Yeni liderlik kuramlari ve yaklasimlari arasinda giderek daha fazla tartisiimaya baslanan
etik liderlik, kisisel faaliyetlerinde ve kisilerarasi iliskilerde normatif uygunluk cercevesinde
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yonetim sergileyen ve bu tarz yonlendirmeleri iki yonli iletisim, gliclendirme ve ahlaki
diisinmeye yonelterek artirmayi hedefleyen bir liderlik tarzidir (Erdem, 2015). Sergiovanni’ye
(2001) gore; etik liderlik, moral glice dayanarak astlarini etkilemeye calisan bir liderlik bigcimidir.
Aciklamadan da anlasilacagi gibi etik liderligin en belirgin 6zelligi giic kaynaginin moral glice
dayanmasidir. Greenfield (1986) ise etik lideri, 6gretmenler tzerinde gli¢li bir etki olusturan,
kendisine ve isine yonelik olarak moral bir bakis agisina sahip olan ve 6gretmenlerin is
amaglarini gergeklestirmelerine yardim eden kisi olarak degerlendirir ( Akt., Celik, 2003). Etik
liderlikte liderin rol ve davranislari, izledigi strateji ve taktikler oOrgiitte gorevlerin
basarilmasinin ve uyumunun saglanmasinin yaninda grup Uyelerinin degerlerini, inanglarini ve
davraniglarini etkiler. Bu nedenle Arslantas ve Dursun’a (2008) gore liderlerin davranislari ve
izledigi stratejiler, calisanlar tarafindan etik agidan dogru bir sekilde algilandigi zaman anlamh
olur. Cagdas yonetim teori ve arastirmalarinda bliyik 6énem kazanan ve ilgi ceken bir diger
liderlikte dontsimsel liderliktir. Dontstimsel liderlik kavrami ilk olarak 1978 yilinda James
McGroger Burns tarafindan “Diinya Sinif Liderleri” adli ¢alismasinda isimlendirilmis, Bernard
Bass tarafindan savunulmustur (Korkmaz, 2006). Ozalp ve Ocal’a (2000) gére donisiimsel
liderlik, 6rgiitte degisen cevre kosullarinin gereklerine uygun bir donlisim sireci baslatarak
yaplyl harekete gecirme; sayginlik, gliven ve cesaret uyandiran 6zelliklerle izleyicilerin inang,
tutum ve degerlerini etkileyerek, 6rglitin misyon ve amaclarina ulasma siirecidir. Church
dontsimsel liderlik 6zelliklerini; kavramsal distinme, degisiklige acik olma, ikna edebilme ve
amag olusturabilme olarak siralamistir (Zel, 2001). Karip (1998) bu 6zelliklere gére donisimci
liderlerin ginliik o6rgilitsel islemlerin Otesinde ideallestirilmis etki, telkinle gidileme,
entelektlel uyarma ve bireysel destek saglama gibi davranislari kendinde topladigini ifade
emistir. Orgiitlerin gelecegine yonelik belirsizlikleri gidermesinde etkili olan bir diger liderlik
tir( vizyoner liderliktir. Brengelmann’a (1995:26) gore vizyoner liderlik, insanlari topluca
etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek vizyonlari olusturabilme ve iletebilme yetenegidir.
Ergetin (2000:93) vizyon sahibi liderlerin toplumlarinin, 6rgitlerinin gelecegini disleyen ve
tasarlayan kisiler oldugunu ifade etmistir. Celik’'e (2003) gore vizyoner liderin énemli rolleri;
yon belirleme, degisme ajani olma, sozcilik ve 6gretmenlik (antrenérlik)tir. Ogretim ve
programin kontrol ve koordinesine dayanan ve liderlik tiirlerinden biri olan égretimsel liderlik
Sisman’a (2004:58) gore, okul mudiri, 6gretmen ve denetgilerin, okulla ilgili bireyleri ve
durumlari etkilemekte kullandiklari glic ve davranislari ifade etmektedir. Blase ve Blase (2000)
ogretimsel liderligi, yonetimsel agidan incelendiginde Ogretmenlere yardim gorevi olarak
tanimlamistir. Bir 6gretim lideri olan okul yoneticisi; okulunun icinde bulundugu egitim
sisteminin yapisal Ozelliklerini, toplumsal-cevresel degerleri, beklentileri, olmasi gerekenleri
dogru bir ¢ozimlemeyle, 6grencileri ve personeli de katarak, gelistirdigi misyonu uygulayarak
okulunun vizyonuna ulasabilir (Akdag, 2002). Geleneksel liderlik hakkindaki gorisler ise; yon
veren, ana kararlari alan ve birlikleri harekete geciren kisiler olarak — bireysel sistematik
olmayan diinya goristine dayamakla beraber temelde insanlarin gligstzIUgl, kisisel goriise
sahip olmamalari, degisim gliclerine hakim olmamalari, sadece birka¢ buylk liderin
giderebilecegi aciklara sahip olmalari tezine dayanir (Senge, 1993:363).

Liderlik kavrami baglaminda, okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri okulun gelisimi
acisindan hayati 6nem tasimaktadir. Son yapilan yasal diizenlemeler ile 8 yillik zorunlu egitim
yerine 4+4+4 egitim sistemi getirilmis, bu sistem ile birlikte ilkogretim okullari ilkokul ve
ortaokul olarak ayrilmistir. Bu baglamda ilkokullar 4 yila indirilmis ve ortaokullardan ayrilarak
bagimsiz hale gelmistir. Yonetici atama yonetmeliginde yapilan degisikliklerle birlikte 2014-
2015 egitim ve 6gretim yilinda ilkokullara yonetici atamalari yapilmistir. 16 yil sonra farkl bir
yapilanmaya gidilen ilkokullarda, bu yapilanmaya bagl olarak yeni bir yonetim anlayisi da
olusmaya baslamistir. Bu yeni yapilanma igerisinde ilkokul 6gretmenlerinin, yoneticilerden
beklentileri de degismistir. Sistemde yasanan bu degisim sireci icerisinde sinif 6gretmenlerinin
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liderlik kavramina ve okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davranislarina iliskin gorusleri
ilkokul yonetimi ve yoneticileri agisindan 6nemli hale gelmistir. Bu baglamda arastirmanin
amaci, liderlik kavraminin ve ilkokul yoneticilerinden beklenen liderlik davraniglarinin sinif
O0gretmenlerinin gorislerine gore degerlendirilmesidir.

2.YONTEM
2.1.Arastirma Modeli

Calismanin nitel bolimiinde durum deseni kullanilmistir. Nitel durum c¢alismasinin
amaci belirli bir duruma iliskin sonuglar ortaya koymak iken en temel 6zelligi bir ya da birkag
durumun katilimci gozlemleri, derinlemesine gorismeler yoluyla dokiiman toplama ile elde
edilen ve analiz edilen verilerin derinligine ve boylamsal olarak incelenmesini icerir (Yildirim ve
Simsek, 2011).Bu kapsamda katilimcilarin liderlik kavramina ve yoneticilerden beklenen liderlik
davranislarina iliskin diisiinceleri agik uclu sorular araciligiyla irdelenmistir.

2.2.Calisma Grubu

Arastirmada amach 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitiilik drnekleme yontemi
kuIIan|Im|§t|r. Maksimum gesitlilik 6rneklemesi; goreli olarak kuglk bir orneklem olusturarak bu o6rneklemde caligilan
probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Y|Id|r|m ve $im§ek, 2011). Buna gore
calisma grubuna alinacak katiimailar belirlenirken cinsiyet ve okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik ve
kilturel dizeyi dikkate alinmistir. Katihmci 6gretmenlerle ilgili kisisel bilgiler Tablo’1 de ayrintili
olarak sunulmustur:

Tablo 1: Ogretmenlerin Cinsiyet, Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Diizeye Gore Ozellikleri

Katilimci Cinsiyet Sosyo-Ekonomik ve Kiiltlrel Diizey
Katilimer 1 Kadin Duisuk
Katilimei 2 Kadin Orta
Katilimer 3 Erkek Dusuk
Katilimci 4 Kadin Yiksek
Katilimei 5 Erkek Dusuk
Katilimci 6 Kadin Orta
Katilimer 7 Erkek Dusuk
Katilimci 8 Erkek Yiksek
Katilimci 9 Kadin Dusuk
Katilimcei 10 Kadin Yiksek
Katilimer 11 Erkek Dusuk
Katihmci 12 Kadin Orta
Katihmci 13 Kadin Orta
Katihmci 14 Kadin Orta
Katilimer 15 Erkek Disuk
Katilimcei 16 Erkek Disuk
Katilimer 17 Kadin Yiksek
Katilimcr 18 Erkek Yiksek
Katilimcer 19 Erkek Orta
Katilimer 20 Erkek Yiksek

Tablo 1’de gorildigi Uzere cinsiyet dagilimina gore 10 erkek 10 kadin 6gretmen;
yerlesim yerlerinin dagiliminda ise 6’si arastirma yapilan ilin merkezinde sosyo-ekonomik ve
kiltlrel dlzeyi ylksek olan bolgelerde gorev yapan, 6’si arastirma yapilan ilin merkezinde
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sosyo-ekonomik ve kiltiirel diizeyi orta olan bolgelerden 8’i arastirma yapilan ilin merkezinde
sosyo-ekonomik ve kiltirel diizeyi diisiik olan boélgelerden olmak lzere toplam 20 6gretmen
¢alisma grubuna alinmistir.

2.3.Veri Toplama Araci

Veriler, Sivas il merkezinde gorev yapan 20 sinif 6gretmeninden, arastirmada
kullanilmak Gzere gelistirilen, bir anket araciligiyla toplanmistir. Ankette demografik bilgilerin
yaninda i. Sizce liderlik nedir? kisaca tarif ediniz? ii. Okul yéneticilerinden beklenen liderlik
davranislari nelerdir? seklinde iki agik uglu soru yer almaktadir. Arastirma kapsaminda
katihmcilara yoneltilecek acik ucglu sorular oncelikle arastirmanin c¢alisma grubunda yer
almayan iki 6gretmene yoneltilmis, elde edilen sonuglara gére sorularin agik ve anlasilir oldugu
gorilmustlir. Ayrica sorular nitel arastirmalar konusunda uzman bir 6gretim Gyesi tarafindan
incelemeye tabi tutulmus ve son olarak iki Tlirkce 6gretmeni tarafindan gézden gecirilmistir.

2.4.Verilerin Analizi

Veriler, arastirma 6ncesi hazirlanan ¢d6zim kriterlerine gére analiz edilmistir. Buna gore
arastirmada sirasiyla sinif 6gretmenlerinin liderlik tanimlari; sinif 6gretmenlerinin liderligi
tanimlarken kullandiklari kavramlara yonelik sikhk tablosu; 6gretmenlerin, yoneticilerden
beklenen liderlik davranislarina iliskin ifadelerinin, etik liderlik, déntstimci liderlik, vizyoner
liderlik, 6gretimsel liderlik ve geleneksel liderlik kapsaminda siniflandiriimasi; 6gretmenlerin,
yoneticilerden beklenen liderlik davranislarina iliskin ifadelerinde kullanilan kavramlara yonelik
sikhk tablosuna yer verilmis, sonuclar ilgili literatire gbre degerlendirilmistir. Verilerin
¢6zimlenmesinde icerik ve betimsel analiz yontemleri kullanilmistir. Bu amacla veriler dort
asamada analiz edilmistir: (1) verilerin kodlanmasi, (2) temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve
temalarin dizenlenmesi, (4) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi. Bu sirecte,
katihmcilarin verdigi cevaplardan elde edilen veriler kodlanmis, elde edilen kodlardan yola
cikilarak kodlari belirli kategoriler altinda toplayabilen temalar bulunmustur (Yildirim ve
Simsek, 2011). iki arastirmaci tarafindan ayni siireg takip edilmis ve ortaya iki arastirmacinin
ortak gorisleri dogrultusunda kodlar ve temalar ¢ikmistir. Bu kodlar ve temalar diizenlenerek
elde edilen bulgular tanimlanmis ve yorumlanmigtir. Ayrica betimsel analizde, gorusilen
bireylerin goruslerini ¢arpici bir sekilde yansitmak icin sik sik dogrudan alintilara yer verilmistir.
Katihmcilara (K1, K2, K3....... K20) seklinde rumuzlar verilmistir. Ayrica arastirma siirecinde elde
edilen tim veriler, arastirmacinin kendisi disinda, baska bir arastirmaci tarafindan
degerlendirip, ayri ayri kodlanmis ve tiim kodlamalar arasinda genel anlamda goris birligi
saglanmistir. iki arastirmacinin birbirinden bagimsiz olarak kullandiklari kodlarin tutarligi
“Goris Birligi” ya da “Goras Ayriligl” seklinde isaretlemeler yapilarak belirlenmistir. Buna gore
nitel verileri inceleyen iki uzman arasinda %82 oraninda goérus birligi saglanmistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirma sonunda elde edilen bulgular “etik liderlik”, “déntisiimcii liderlik”, “vizyoner
liderlik”, “6gretimsel liderlik” ve “geleneksel liderlik” olmak Uzere bes ana tema altinda
toplanmistir. Bu bulgular tekrar sikligi, tekrar eden kavram sikligi ve toplam kavram icerisindeki
ylzde dagilimlari biciminde tablolastirilmis ve her bir temaya iliskin katiimcilarin goérisleri
sunulmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ilk olarak “Sizce liderlik nedir?” sorusu sorulmustur.
Bu soruya iliskin bulgular Tablo 2 ve Tablo 3’de verilmistir.



Bartin Universitesi E§itim Fakiltesi Dergisi
XIV. Uluslararasi Katiliml Sinif Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu Ozel Sayisi, s. 62 —73, 2015
Bartin University Journal of Faculty of Education
Special Issue on XIV. International Participation Symposium of Primary School Teacher Education, p. 62 - 73, 2015

Tablo 2: Ogretmenlerin Liderlik Tanimlarinda Kullandiklari Kavramlarin Dagilimlari

Kullanilan kavramlar Tekrar Sikhg  Tekrar Eden Toplam Kavram
Kavram Sayisi lIcerisindeki Yiizde
(f) (%)

Basari, sabir, hosgori, fedakarhk, esitlik, 1 21 10,08

sezgi, zeka, gelisim, uyum, ilke, hukuk, yasa,
meslek, adalet, yetenek, sorgulama, temsil,
olumlu iliski, diizen, baskan, isik tutma

Gozetim, amag, hak, gig, iletisim, bilgi, 2 11 5,28
davranis, hedef, hitap, topluluk, vyol

gosterme

Degisim, idare, etkileyicilik, beraberlik, 3 10 4,80

yonetme, yararlilk, 6rnek olma, 6nderlik,
toplum, vasif

Sorumluluk, grup 4 2 0,96
Harekete gecirmek, cevresindeki bireyler 5 2 0,96
Yénetme 6 1 0,48
Yonlendirme 7 1 0,48

Tablo 2’de 6gretmenlerin liderlik tanimlarinda kullandiklari kavramlarin dagilimlarina
ait bulgulara yer verilmistir. Ogretmenlerin liderlik tanimlarinda en ¢ok kullandiklari
kavramlarin yonlendirme ( mod =7, f=21, % 0,48 ), yonetme ( mod=2, f=11, % 0,48 ) ve
harekete gecirmek ile gevresindeki bireyler (mod =5, f=2, % 0,96 ) oldugu gorilmektedir.
Ogretmenlerin liderlik tanimlarinda en az kullandiklari kavramlarin basari, sabir, hosgori,
fedakarlik, esitlik, sezgi, zeka, gelisim, uyum, ilke, hukuk, yasa, meslek, adalet, yetenek,
sorgulama, temsil, olumlu iliski, diizen, baskan ve isik tutma ( mod=1, f=21, % 10,08 ) oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin en ¢ok ve en az kullandiklari kavramlar incelendiginde liderlikle
ilgili algilarinin yon veren, ana kararlari alan ve birlikleri harekete gegiren kisilerin bireysel
diinya gorisiine dayandig ifade edilebilir.

Kavramlari destekleyecek sekilde 6gretmenlerin (01, 04, O5 ve 013) sizce liderlik nedir
sorusuna iliskin gorislerinden bir kagi asagidaki gibidir:

(01) “Liderlik, bir kisinin tavir ve davranislari ile cevresindeki insanlara érnek olabilme,
digerlerini yénlendirebilme ve onlarin davranislarini olumlu yénde etkileme yetenegidir.”

(04) “Liderlik, insanlari ortak hedeflere ulastirmak iizere harekete gegirmek icin onlar
yénlendirmek, baskanlik etmek, idare etmek cevresini etkileyebilmektedir.”

O5’in liderligi temsil edilen meslekteki yasal sinirlara uygun gérev ve sorumluluklarla
iliskilendirilmesi dikkat ¢ekici bulunmustur:

(05) “Liderlik, temsil edilen mesledi ve mesledi icra eden personelin yasal sinirlar
icerisinde hak, hukuk ve adalet ilkelerini korumak ve bunlarla birlikte insani vasiflarini
yasatarak gérev ve sorumluluk sahibi olmaktir.

(013) “Liderlik, sorumlu oldugu topluludu ortak amaglar dogrultusunda karmasaya yol
acmadan idare edebilmek, her birinin haklarini gézeterek grubu basariya yoneltebilmektir.”

Ogretmenlerin liderlik kavramina iliskin yaptiklari tanimlardan elde edilen kavramlarin
liderlik yaklasimina gére degerlendirilmesi Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3: Ogretmenlerin Liderlik Tanimlarinda Kullandiklari Kavramlarin Liderlik Yaklagimlarina
Gore Dagilimi

Kullanilan kavramlar Tekrar Eden Toplam Kavram
Kavram Sayisi(f) icerisindeki Yiizde(%)
Etik Liderlik ~ Sorumluluk, hak, hosgorii, adalet, 21 11,97

hukuk, vyasa, olumlu iliski, esitlik,
davranis, beraberlik, fedakarlk, sabir,
ornek olma, giic, meslek, vasif, hitap,
toplum, topluluk, grup, temsil

Donitgimcli  Degisim, harekete gegirmek, gelisim, 12 6,84
Liderlik uyum, gug, etkileyicilik, iletisim,

yetenek, gozetim, yararllik, temsil,

sorgulama
Vizyoner Amag, hedef, sezgi, ilke, uyum, gelisim, 12 6,84
Liderlik etkileyicilik, onderlik, 151tk  tutma,

yararhhk, yetenek, temsil
Ogretimsel Basari, bilgi, zeka, cevresindeki bireyler, 8 4,56
Liderlik grup, topluluk, beraberlik, temsil
Geleneksel  Yonetme, yonlendirme, yol gosterme, 4 2,28
Liderlik baskan

Tablo 3’de verilen dagilim incelendiginde o6gretmenlerin etik liderlik, doniisimci
liderlik, vizyoner liderlik, 6gretimsel liderlik ve geleneksel liderlik yaklasimlarina gére 48 adet
farkli kodlanmis liderlikle ilgili kavramlara sahip oldugu gériilmektedir. Ogretmenler liderlikle
ilgili kullandiklari sorumluluk, hak, hosgori, adalet, hukuk, yasa, olumlu iliski, esitlik, davranis,
beraberlik, fedakarlik, sabir, 6rnek olma, glig, meslek, vasif, hitap, toplum, topluluk, grup,
temsil (f=21) kavramlarn bakimindan etik liderlik yaklasimina; degisim, harekete gegirmek,
gelisim, uyum, gig, etkileyicilik, iletisim, yetenek, gozetim, yararhlk, temsil, sorgulama (f=12)
kavramlari bakimindan donisiimcu liderlik yaklasimina; amag, hedef, sezgi, ilke, uyum, gelisim,
etkileyicilik, dnderlik, 11k tutma, yararhlk, yetenek, temsil kavramlari acisindan vizyoner liderlik
yaklasimina; basari, bilgi, zeka, ¢evresindeki bireyler, grup, topluluk, beraberlik, temsil (f=8)
kavramlari bakimindan 6gretimsel liderlik yaklasimina ve yonetme, yénlendirme, yol gosterme,
baskan (f=4) kavramlari acisindan geleneksel liderlik yaklasimina sahip olduklarini
belirtmislerdir. Bulgulara gére 6gretmenlerin en c¢ok kullandiklari kavramlarin sirasiyla etik
liderlik, dénusiimcii liderlik ve vizyoner liderlikle ilgili oldugu gdézlemlenmistir. Ozellikle
o0gretmenlerin en fazla etik liderlikle ilgili kavrama sahip olmalari, onlarin kisisel faaliyetlerinde
ve Kkisilerarasi iliskilerde normatif uygunluk cercevesinde yodnetim sergileyen ve bu tarz
yonlendirmeleri karsilikli iletisim ile ahlaki distiinmeye yonelterek artirmayi hedefleyen bir
liderlik tarzini benimsediklerini gostermesi acisindan énemli olabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere daha sonra “Bir lider olarak okul ydneticinizin
goOstermesini beklediginiz liderlik davranislari nelerdir?” sorusu sorulmustur. Bu soruya iliskin
bulgular Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 4: Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinden Bekledikleri Liderlik Davranislarinda Kullandiklar
Kavramlarin Dagilimi

Kullanilan Kavramlar Tekrar Sikhg  Tekrar Eden Toplam Kavram
Kavram Sayisi icerisindeki
(f) Yuzde (%)
Daristluk,  yetki, arkadas canhs,, ikna, 1 40 25,20

odullendirme, disiinme, yonetmelik, davranis,
arastirmaci, saygi, formal, informal, tutarlilik,
idare, basari, paylagim, tecriibe, zeki, maneviyat,
sezgi, gelisim, sozine sadik, cevik, sosyal,
kulturel, risk, taktir, onder, huzur, slikunet,
egitim, insani iliskiler, hedef, program, otorite,
tarafsiz, kararh, etkileyicilik, hitap

Caliskan, giiven, yetenek, biling, yasa, kisilik, 2 9 5,67
vasif, amag, koruma

Giuleryiz, bilgi, sorumluluk, grup, glig, fikir alma, 3 7 4,41
dinleme

Esitlik, anlayis, yenilik, iletisim, beraberlik, uzman 4 6 3,78
Adalet 5 1 0,63

Tablo 4’te 6gretmenlerin okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davranislarinda
kullandiklari kavramlarin dagihimlarina ait bulgulara yer verilmistir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinden bekledikleri davranislarda en ¢ok kullandiklari kavramlarin adalet ( mod=5, f=,
% ), esitlik, anlayis, yenilik, iletisim, beraberlik ve uzmanligin (mod=4, f=, % ) oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin  okul yéneticilerinden bekledikleri davranislara en az
kullandiklari kavramlarin duristlik, yetki, arkadas canlisi, ikna, o6dillendirme, distinme,
yonetmelik, davranis, arastirmaci, saygi, formal, informal, tutarlilik, idare, basari, paylasim,
tecriibe, zeki, maneviyat, sezgi, gelisim, sdzline sadik, cevik, sosyal, kllturel, risk, taktir, 6nder,
huzur, siikunet, egitim, insani iliskiler, hedef, program, otorite, tarafsiz, kararli, etkileyicilik ve
hitap (mod=1, f=, % ) oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin en ¢ok ve an az kullandiklari
kavramlar incelendiginde okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davranislariyla ilgili
algilarinin 6gretmenler Uzerinde adalete yonelik bir etki olusturan, kendisine ve isine yonelik
yenilikci ve uzman bir bakis agisina sahip olan, isbirligi ile karsilikli iletisime 6nem veren bir rol
modelle iligkili oldugu soylenebilir.

Kavramlari destekleyecek sekilde 6gretmenlerin (01, 02, 04, 06, 08, 09, 010, 012,
013 ve 014) sizce liderlik nedir sorusuna iliskin gériislerinden bir kaci asagidaki gibidir:

(01) “Okul yéneticisinin iletisim becerisi yiiksek olmalidir.”

(02) “Okul yéneticileri adil olmalidir.”

(04) “Okul yéneticileri giiler yiizlii olmaldir.”

(06) “Okul yéneticisinin ikna kabiliyeti yiiksek olmalidir.”

(08) “Okul yéneticisi basariyr paylasmalidir.”

(09) “Okul yéneticisi giiclii sezgilere sahip olmalidir.”

(010) “ Okul yéneticisi risk alabilmelidir.”

(012) “ Okul yéneticisi editim igin gerekli materyali ve ortami saglamalidir.
0(13) “Okul yéneticisi etkileme giiciine sahip olmalidir.”

O(14) “Okul yéneticisi otoriter olmalidir.”

7
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Ogretmenlerin okul yéneticilerinden bekledikleri liderlik davranislarina iligkin
kullandiklari  kavramlardan liderlik vyaklasimlarina goére degerlendiriimesi Tablo 5’te
sunulmustur.

Tablo 5: Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinden Bekledikleri Liderlik Davranislarinda Kullandiklari
Kavramlarin Liderlik Yaklagimlarina Gére Dagilimi

Kullanilan Kavramlar Tekrar Eden Kavram Toplam Kavram
Sayisi (f) igerisindeki
Yizde(%)
Etik Liderlik Duristlik, arkadas canlisi, 37 28,86

disinme, yonetmelik, davranis,
saygl, tutarlilk, paylasim, tecribe,
maneviyat, soOziine sadik, c¢evik,
sosyal kdaltlrel, taktir, huzur,
sikunet, insani iliskiler, tarafsiz,
kararli, hitap, glven, vyetenek,
yasa, kisilik, vasif, koruma,
gulerylz, sorumluluk, gug,
dinleme, fikir alma, esitlik, anlayis,
adalet, beraberlik, grup

Dontsimci ikna, arastirmaci, gelisim, risk, 10 7,80
Liderlik etkileyicilik, guc, yenilik, iletisim,

beraberlik, grup
Vizyoner Arastirmaci, amag, sezgi, risk, 11 8,58
Liderlik onder, hedef, etkileyicilik, yenilik,

iletisim, beraberlik, grup
Ogretimsel Egitim, program, odillendirme, 15 11,70
Liderlik basari, arasgtirmaci, formal,

informal, basari, zeki, c¢aliskan,
biling, bilgi, uzman, beraberlik,
grup

Geleneksel Yetki, idare, otorite, giig, grup 5 3,90
Liderlik

Tablo 5’te verilen dagilim incelediginde 6gretmenlerin etik liderlik, donlisimci liderlik,
vizyoner liderlik, 6gretimsel liderlik ve geleneksel liderlik yaklasimlarina gore 63 adet farkli
kodlanmis okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davranisi ile ilgili kavramlara sahip
olduklari goérilmektedir. Ogretmenler yoéneticilerden bekledikleri liderlik davranisiyla ilgili
kullandiklari diristliik, arkadas canhsi, disinme, yonetmelik, davranis, saygi, tutarlilik,
paylasim, tecrlibe, maneviyat, s6zline sadik, ¢evik, sosyal kiiltlrel, taktir, huzur, siikunet, insani
iliskiler, tarafsiz, kararli, hitap, glven, yetenek, yasa, kisilik, vasif, koruma, gileryiz,
sorumluluk, gii¢, dinleme, fikir alma, esitlik, anlayis, adalet, beraberlik, grup (f=37) kavramlari
bakimindan etik liderlik yaklasimina; ikna, arastirmaci, gelisim, risk, etkileyicilik, glc, yenilik,
iletisim, beraberlik, grup (f=10) kavramlari bakimindan doénisimci liderlik yaklasimina;
arastirmaci, amag, sezgi, risk, 6nder, hedef, etkileyicilik, yenilik, iletisim, beraberlik, grup (f=11)
kavramlari acisindan vizyoner liderlik yaklasimina; egitim, program, odillendirme, basari,
arastirmaci, formal, informal, basari, zeki, ¢aliskan, biling, bilgi, uzman, beraberlik, grup (f=15)
kavramlari bakimindan 6gretimsel liderlik yaklasimina ve yetki, idare, otorite, glig, grup (f=5)
kavramlari agisindan geleneksel liderlik yaklasimina sahip olduklarini belirtmislerdir. Bulgulara
gore 6gretmenlerin en ¢ok kullandiklari kavramlarin sirasiyla etik liderlik, 6gretimsel liderlik ve
vizyoner liderlikle ilgili oldugu goézlemlenmistir. Ozellikle 6gretmenlerin en fazla etik liderlikle
ilgili yoneticilerden liderlik davranislari beklemeleri onlarin, moral ve biirokratik glici kisiliginde
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birlestiren, gergegi tanimlamaya iliskin bir degerler ve inanglar sistemi olusturan tutarh
liderlere ihtiya¢ duyduklarini géstermeleri agisindan 6nemli olabilir.

4. SONUG, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin liderlik kavramini tanimlarken en ¢ok kullandiklari
kelimenin “yonlendirme” oldugu gorilmistiir. Buna gore 6gretmenlerin okul yoneticilerine
dair liderlik algilarinin yon veren, ana kararlari alan ve birlikleri harekete geciren Kkisilerin
bireysel diinya gorisline dayandigi ifade edilebilir. Bu durum temelde insanlarin gli¢siiz oldugu,
kisisel goriise sahip olmadigl, degisim gliclerine hakim olmadigl zamanlarda liderlerin
giderebilecegi aciklara sahip olduklari gortsiyle desteklenebilir. (Senge, 1993:363).

Arastirmada liderlik tanimina iliskin kullanilan kavramlarin liderlik davranislarina gore
dagihminda, bu kavramlarin en c¢ok etik liderlik boliminde yer aldigi gorilmistir.
Ogretmenlerin tanimlama yaparken en cok etik liderlige iliskin kavramlara sahip olmasi
okullarindaki kaltiirin glclenmesi ve gelismesi acisindan 6nemli olabilir. Ugurlu (2012)
tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin yoneticilerin etik liderlik davranis algilarinin
ylksek oldugu gorilmistir. Erdogan (2012) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin
yoneticilerinin etik liderlik davranislarini “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde olumlu olarak
betimlemislerdir.

Arastirmada ogretmenlerin okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davranislarinda
en ¢ok kullandiklari kelimenin “adalet” oldugu gorilmistiir. Merson ve Bussey’e (2007) gore,
soz konusu adalet ve esitlikten liderler sorumludur. Kiiglikkaraduman (2006) tarafindan
yapilan arastirmada adalete iliskin 18 ilkenin degerlendirilmesi sonucunda 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin adalete iliskin davranislarini olumlu algiladiklari belirtilmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinden beklenen liderlik davranislarina iliskin kullanilan
kavramlarin liderlik davraniglarina gore dagihminda, bu kavramlarin en c¢ok etik liderlik
bolimiinde yer aldigl goriilmistiir. Bu durum 6gretmenlerin okul midirlerinden dncelikle etik
liderlik davranislarini (adalet, dogruluk, duristlik, saygil olma vb.) sergilemelerini
beklediklerini gosterebilir. Arslantas ve Dursun’a (2008) gore liderlerin davranislar ve izledigi
stratejiler, calisanlar tarafindan etik agidan dogru bir sekilde algilandigli zaman anlamli oldugu
gorist bu bulguyu desteklemektedir. Yildirrm ve Basbug (2010) tarafindan yapilan bir
arastirmada ise 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini algilama dizeyleri
ylksek diizeyde bulunmustur. Bu sonuglardan yola gikilarak:

Cagdas liderlik yaklasimlarindaki gelismelere uygun olarak okul liderligini yeniden ele
alma konusu glindeme alinmaldir. Bu kapsamda: a) Okul mudurlerine okullarda sergilemeleri
gereken liderlik rolleri ile ilgili olarak hizmet dncesi ile hizmetgi egitim calismalarinda ¢agdas
liderlik turlerine iliskin konulara yer ve 6ncelik verilmelidir. b) Okul yénetiminde 6zellikle etik
liderlik uygulamasina iliskin formal ve 6zellikle de informal uygulama ornekleri her diizeyden
okul yoneticilerine tanitilmahdir. c) Okul mudirlerinin liderlik rolleri konularinda tezli veya
tezsiz yuksek lisans programlarina katilmalari tesvik edilmelidir. d) Bu arastirma Sivas ilindeki
resmi ilkogretim okullarinda gorevli middrlerin, okullarinda sergiledikleri liderlik rollerini
o0gretmen algilarina gore 6lgmektedir. Benzer galisma tim okul diizeylerinde ve Tirkiye’deki
baska illerde de yapilabilir. €) Resmi ilkdgretim okulu mudirleri ile 6zel ilkégretim okulu
middrlerinin sergiledikleri liderlik rollerinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandiginin
karsilastirildigi bir arastirma yapilabilir.
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