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SUNU$S
Degerli Meslektaslarim,

Bu yil “14. Uluslararasi Katilimh Sinif Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu (USOS 2015)” Bartin
Universitesi Egitim Fakdiltesi ev sahipliginde yapilmistir.

Ulkemizde 1994 yilindan bu yana cesitli egitim fakdlteleri tarafindan 13 kez diizenlenen, bilimsel
niteligi, egitsel degeri ve mesleki egiticiligi yoniyle 6nemli bir sayginliga ulasan bu Sempozyumun
14.sUnU 21-23 Mayis 2015 tarihleri arasinda Bartin’da yapmanin biyik gururunu ve heyecanini
yasadik.

Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi olarak 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik mesleginin
gerektirdigi dil, zihinsel ve sosyal becerileri gelistirmeleri, egitim biliminin ¢cagdas yaklasim, yontem ve
tekniklerini 6zimsemeleri ve en 6nemlisi de 21. yuzyilin becerilerine sahip olmalar lzerinde énemle
durmaktayiz. Bu anlayisla diizenledigimiz Sempozyumun amaci, Sinif Ogretmenligi egitimine yonelik
bilimsel ¢alisma, uygulama ve deneyimleri paylasmak, bu alanda galisan akademisyen, 6gretmen ve
ogrencileri bir araya getirerek bilimsel ve sosyal etkilesimi Ust diizeye ¢ikarmak, aralarinda isbirligi ve
esgldim saglamak, yeni bakis acilari ve galisma alanlari olusturmaktir.

Sempozyumun bilimsel niteligini arttirmak igin yurt disindan ve yurt iginden alandaki en iyi bilim
insanlarin sempozyuma katilimi saglanmaya calisilmistir. Ayrica sinif 6gretmenliginin giincel sorunlarini
ayrintili olarak tartismak ve degerlendirmek igin gerekli bilimsel ortamlar olusturulmustur. Bu
kapsamda sempozyumda, davetli bildiriler, konferanslar, paneller, poster sunumlari ve atdlye
¢alismalarina yer verilmistir. Kisaca bilimsel ve sosyal etkilesimi zengin bir sempozyum
gerceklestirilmistir. Sempozyum siiresince alandaki giincel bilgiler paylasilmis, tartisiimis, 6zgiin ve yeni
fikirlere ulasiimis ve bu egitimin tiim paydaslarinin bilgisine sunulmustur.

Sempozyum sonunda katimcilar tarafindan gonderilen bildiri tam metinleri, yeniden hakem
incelemesinden gegcirilmis ve olumlu olarak degerlendirilenler bu 6zel sayida yayimlanmistir.

Gelecegin 6gretmenlerini yetistirme agisindan biyik 6nem tasiyan bu Sempozyuma bildiri,
panel, konferans gibi sunumlarla veya dinleyici olarak katilan ve bize destek veren tiim katilimcilara,
Fakiltemiz adina tesekkiir eder, ¢alismalarinizda basarilar dilerim.

Saygilarimizla

Prof. Dr. Firdevs GUNES

Bartin Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dekani
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Sinif Ogretmenlerinin Girisimcilik Becerilerinin Okul
Miidiirlerinin Calisma Hayati Uzerine Etkisi’
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Serpil DUMAN, Ogretmen, MEB, serpilduman35@gmail.com
Ahmet BACANAK, Dog. Dr., Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi, ahmetbacanak@gmail.com

Oz: Cagdas toplumlarin temelini olusturan birey faktériine ait 6zellikleri etkileyen etmenlerin ortaya
konmasi, olumlu 6zelliklerin gelistirilmesi olumsuz olanlarin giderilmesi 6nem arz etmektedir. Bunun igin en etkili
arag egitimdir. Bireyler dogustan gelen becerilerini, ancak egitim ile saglikli bir sekilde gelistirebilirler. Kendini ve
becerilerini gelistirmis bireyler ise gerek yasadigi toplumun gerekse gelecegin anahtaridir. Bu nedenle egitim sistemi
ve egitimcilere buyuk bir gérev diistiigl sdylenebilir. Bireyler gerek kisisel gerekse mesleki gelisimleri ile ilgili olumlu
va da olumsuz gorislerden etkilenebilmektedir. Bu baglamda, okul kiltiirini meydana getiren mudir ve 6gretmen
gibi aktorlerin de egitim siirecinde birbirlerinden etkilenebilecegi soylenebilir. Nitel yaklasimla gergeklestirilen bu
¢alismada, okul kiltird baglaminda, sinif 6gretmenlerinin girisimcilik becerilerinin, okul middurlerinin galisma
hayatina etkisinin ortaya konmasi amaglanmistir. Arastirmada olgu bilim yontemi kullanilmistir. Elde edilen verilerin
analizinde NVivo 9 programi kullaniimistir. Calisma sonucunda okul middurlerinin sinif 6gretmenlerinin girisimcilik
becerilerinden olumlu olarak etkilendikleri sonucuna varilmig, sinif 6gretmenlerinin girisimcilik becerilerini
gelistirebilecek dnerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Okul kiiltiiri, Sinif 6gretmeni, Okul midird.

The Influence of Primary School Teachers' Entrepreneurship
Skills on Their Headmasters' Working Life

Abstract: Explain the importance of factors that influence the qualities of individuals constituting the basis
of modern society and show how positive qualities can be developed and negative ones prevented. The most
influential tool to achieve this is education. A person's natural talents or skills can only be reliably developed by
education. Individuals that have developed themselves and their skills are the key to both the society they live in
and its future. Therefore we can easily say educational systems and teachers have a huge responsibility
here. Individuals can be affected by both positive and negative opinions concerning their personal and professional
development. In this sense we can say that interacting headmasters and teachers, disseminating the school's
culture, will influence each other during the entire process of education. A result of a qualitative approach, in the
context of educational culture, this study aims to show the influence of primary school teachers' entrepreneurship
skills on headmasters' working life. Actual scientific research methods were used. All data obtained were analysed
using the NVivo 9 programme. At the end of this study the conclusion is reached that headmasters are indeed
positively influenced by their primary school teachers' enterprising skills. In addition some possible ways to enhance
these skills are suggested.

Key Words: Entrepreneurship, Educational culture, Primary school teacher, Headmaster.

" Bu makale, 21 — 23 Mayis 2015 tarihinde Bartin’da diizenlenen XIV. Uluslararasi Katihmli Sinif
Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu’nda sunulan sézI{ bildiriden Gretilmistir.
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1. GIRiS

Cagdas toplumlarin temelini olusturan birey faktorii glinimiizde daha da Onem
kazanmugtir. Bireylerin gelisimi toplumun gelisimi demek oldugu kadar bireylerin kazanilmasi
da toplumun geleceginin kazanilmasi demektir. Bireyleri hayata hazirlamayi hedef edinmis
egitim sitemlerinin temel amaci bunlar gergeklestirmektir. Toplum igerisinde bireyi
cevresinden ayiran etmenlerin basinda bireysel 6zellikleri-becerileri gelmektedir. Bu 6zellikleri-
becerileri olumlu ya da olumsuz acgilardan etkileyen etmenlerin ortaya konmasi, olumlu
ozelliklerin gelistirilmesi ve olumsuz olan 6zelliklerin giderilmesi icin en etkili arag egitimdir. Bu
maksatla toplumun temel tasi olan bireyleri gelistirmek icin var olan becerilerini artirmak ya da
yeni beceriler kazandirmak seklinde iki durum ortaya ¢ikmaktadir. Bireyler dogustan gelen
becerilerini, ancak egitim ile saglkli bir sekilde gelistirebilirler. Kendini gelistirmis bireyler ise
gerek yasadigl toplumun gerekse gelecegin anahtaridir. Sisman (1999, 161), egitimin
islevlerinden bahsettigi calismasinda egitimin bireysel islevini; bireylerin bedensel, zihinsel,
sosyal, ahlaki, estetik ve duygusal yonlerden gelistirilmesi yaninda kendine yeterli, kendine
givenen, kendini gergeklestiren bireyler yetistirmek olarak ifade etmistir. Bireyler egitim
sistemi igerisinde yaratici diisinme, problem ¢6zme, iletisim, bilgi teknolojilerini kullanma,
Tirkceyi dogru, etkili ve glizel kullanma, arastirma-sorgulama ve girisimcilik vs. seklinde ifade
edilebilecek birgcok beceriyi gelistirebilirler (MEB, 2005). Bu becerilerin her biri ayri ayri 6nem
arz etmekle birlikte bazilari digerlerine nazaran daha 6n planda olmaktadir. Bunlardan birisi de
girisimcilik becerisidir.

Girisimcilik, her ne kadar iktisadi literatiirde karsimiza ¢ikan bir kavram olsa da
gunimizde egitim alanina ve sonug olarak topluma yansimalari ile 6nem kazanmaya baslamis
bir beceridir. Aytag (2006), girisimciligin yalnizca iktisadi bir deger lretimi olmadigini, gerek var
oldugu ortam gerekse ortaya cikardigi yenilikci/degisimci hareketlilik itibariyle, toplumsal,
kiltirel ve politik dinamiklerle yakindan iliskili bir beceri oldugunu ifade etmektedir.
Arastirmaci, son yillarda, girisimciligin bu yoninden dolayi toplumsal/kultirel boyutunun 6ne
ctkmaya basladigini ve girisimciligin sosyolojik boyutunun giderek 6nem kazandigina
deginmektedir.

Girisimcilik kavraminin literatirde degisik tanimlari yapilmakla birlikte "Yeterli emek ve
zaman ayirarak, mali, fiziksel ve sosyal riskleri goze alarak, parasal 6ddller, kisisel tatmin ve
bagimsizlik elde ederek yeni bir deger yaratma sireci olarak gortilmektedir (Hisrich ve Peters,
2001). Girisimci ise, var olan durum icerisinde olasi firsatlari gbzleyen ve onlari buldugunda her
tir riski alarak gerceklestirmeye calisan kisi olarak ifade edilmektedir (TUSIAD, 2002,33).
Girisimcilik becerisi yalnizca bireyi toplumda kabul edilebilir kildig1 icin degil, toplumsal refahin
olusumunda katkida bulundugu icin de ¢ok dnemli bir yere sahiptir (Aytag, 2006). Clinki Sahin'
in (2011) ifade ettigi gibi, girisimcilik bireysel oldugu kadar toplumsal bir degerdir ve toplumu
olusturan her bireyde potansiyel olarak bu deger bulunmaktadir. Ayrica, arastirmaci,
girisimcilik becerisinin agiga c¢ikmasinin ve gelismesinin bireyin icinde bulundugu egitim
ortamlarina ve yetistigi sosyal ¢evreye bagli oldugunu ifade etmistir. Sahin' e (2011) gore,
bireysel ve toplumsal girisim seviyesi ile egitim arasinda dogrusal bir iliski vardir ve bu nedenle,
girisimcilik becerisinin gerektigi gibi ortaya c¢ikarilmasi ve gelistirilmesi i¢in bu becerinin 6rgiin
egitim siliregleri ya da egitim kurumlari icinde bireysel bir davranis bigcimi olarak kazandirilmasi
gerekmektedir.

Toplumsal yapi iginde bulunan kurumlar, sosyal iliskiler ve toplumsal 6rglitlenme
bicimleriyle iliskili olarak toplumsal deger ve davranis kaliplarinin ortaya ¢ikmasina neden
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olurlar ve o toplumda yetisen bireylerin kisilik yapilari Gzerinde oldukca etkilidirler. Aile, din,
hukuk vb. kurumlar gibi egitim kurumlar da tipik davranis kaliplari ve diisinme bigimleri
Uretirler ve toplumsal pratiklere yon verirler (Giddens, 2000, 43). Bireyin sahip oldugu
girisimciligin niteligini ve niceligini belirleyen etmenlerin basinda, aile, okul, arkadas grubu gibi
yakin gevresiyle karsilikli etkilesiminden olusan sosyal siiregler gelmektedir (Sahin, 2011).

Kaya (2014), orgit kaltlirG ile okul kaltGrinin bilesenleri ve 6zellikleri basta olmak
Uzere bircok yonden benzerlik gosterdigini belirterek; okullari, Tirk Milli Egitiminin genel
amaglari dogrultusunda bir araya gelmis orgutler olarak ifade etmistir. Yildirm' a (2014) gére
de okullar yalnizca kurumsal bir yapi olmayip hem orglitsel hem de bulundugu cevreyle
etkilesimli kultirel bir 6zellik de tasir. Celik (2012), egitim o6rgitlerinin 6gelerinden olan
yOnetici, 6gretmen ve 6grencinin karmasik bir érglitsel davranis yumag meydana getirdigini,
bu karmasikhgin giderilmesinin ancak o kurumda var olan okul kiltiriinin anlasiimasiyla
mimkin olabilecegini belirtmistir. Arastirmaciya gore, okul kultirl, okuldaki o6rgitsel
davranisin bir aynasi olarak disindlebilir. Bu baglamda ayni okul kiltirind paylasan bireylerin
gerek kisisel gerekse mesleki yasamlari ile ilgili olumlu ya da olumsuz gorislerden
etkilenebilecegi dlstnulebilir. Peterson ve Deal' e (2002) gore, okul kiltird; calisanlar
birbirine kenetleyen kurum icinde paylasilan degerleri ifade ettigi icin; kurumdaki
ogretmenlerin, 6grencilerin ve yoneticilerin duygu ve duslincelerini etkiler. Bununla birlikte,
ayni cevrede yasayan ya da ayni orglt catisi altinda calisan bireylerin birbirleri ile ilgili
algilarinin cgesitli konularda birbirlerine ayna olabilmektedir. Simsek ve Altinkurt' a (2009) gore,
midir ve 6gretmenler arasi iletisiminin niteligi, okulun amacglarina ulasma derecesinin yaninda
dogrudan ya da dolayh olarak 6gretmen ve 6grenci arasindaki iletisimi de etkilemektedir.
Clnkt okulu okul yapan vasiflarin 6nemli bir belirleyicisi olan okul midiri, okul kaltlri
icerisinde gorev yapan personele ayna olacak unsurlarin basinda gelmektedir. Egitim
kurumlarinda ¢alisan sinif 6gretmenleri, gerek bilgi birikimleri gerekse iletisim becerileri ile kisa
vadede o6grencilerini ve gorev yaptigl kurumu; uzun vadede ise, 6grencilerin dogustan gelen
ozelliklerini ve toplumun gelecegini etkilemektedirler. Bu nedenle sinif 6gretmenleri ile ilgili
yapilan galismalar, toplumun gelecegine 1sik tutmasi agisindan énem arz etmektedir. Sisman ve
Uysal (2012), okul kilttrayle ilgili 6zelliklerin ve ortak degerlerin belirlenmesi igin, literatlrde
bulunan anket ¢alismalarina ek olarak, nitel calismalara da gerek oldugunu belirtmektedir (Akt;
Kaya, 2014).

Nitel yaklasimla gergeklestirilen bu c¢alismada, okul kiltiirG baglaminda, sinif
ogretmenlerinin girisimcilik becerilerinin, okul middirlerinin ¢alisma hayatina etkisinin ortaya
konulmasi amaglanmistir.

2. YONTEM

Arastirmada olgu bilim (fenomenoloji) yontemi kullaniimistir. Bu yontem ile bir
fenomenin gergek dogasi, yani ne olup ne olmadigi ortaya konabilir (Van Manen, 1990, 10). Bu
amacla yapilacak olgubilim arastirmalarinda arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bu
olgunun ortaya konulmasini saglayacak bireyler ya da gruplar veri kaynaklarini olusturmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2011, 74).

2.1. Calisma Grubu

Arastirma 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Mersin ilinin Bozyazi ilgesi ve izmir ilinin
Buca ilcesinde ilkokulda calisan/calismis, fakh okullarda gbrev yapan, farkli demografik
ozelliklere sahip 9 okul mudiri ile birlikte gergeklestirilmistir. Arastirmanin orneklemini
belirlemede cinsiyet, deneyim (galisma siiresi) ve gorev yapilan yer 6zellikleri etkili olmustur.
Okul mudurlerinin demografik 6zellikleri kod harfleri ile Tablo 1 de verilmistir.
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Tablo 1: OGrnekleme Ait Demografik Bilgiler

CiNSIYET DENEYiM(CALISMA SURESI) GOREV YERI
KATILIMCI 11-20 ..
Erkek Bayan 1-10 yil vil 20-Uzeri Bozyazi Buca

Al X X X

A2 X X X

A3 X X X

A4 X X X

A5 X X X

A6 X X X
A7 X X X
A8 X X X
A9 X X X

Tablo 1'de de gorildigi gibi arastirmanin 6rneklemi Mersin ilinin Bozyaz ilgesinde
gdérev yapan 5, izmir ilinin Buca ilcesinde gérev yapan 4 olmak (izere, 3'ii bayan ve 6'si erkek;
toplam 9 okul midirtiinden olusmaktadir. Bu middirlerin iki tanesi 1-10 yil, 2 tanesi 20 ve Uzeri
yil, geriye kalan besi ise 11-20 yil deneyime sahiptirler. Ayrica bu mudirlerin besi
Mersin/Bozyazi' da, geri kalan dordii ise izmir/Buca' da gdrev yapmaktadir.

2.2. islem

Bu c¢alismada veriler yari yapilandirilmis milakat formu ile toplanmistir. Formun
taslaginda yer alan milakat sorulari hazirlanirken konu ile ilgili literatiir incelenmis ve iki okul
muadurd ile 6n gorlismeler yapilmistir. Elde edilen verilere dayal olarak kullanilacak nihai
miilakat sorulari hazirlanmis ve bu sorular alaninda uzman bir 6gretim Uyesine incelettirilerek,
onun goéris ve onerileri dogrultusunda yari yapilandiriimis milakat formu son haline
getirilmistir. Bu ¢alismanin amaci kapsaminda su sorulara yanit aranmistir:

1- Kendinizi girisimci bir birey olarak dederlendirebilir misiniz? Hangi ydénlerinizle
girisimci birisiniz ya da dedgilsiniz?
2- Sizce girisimci bir sinif 6gretmeninde bulunmasi gereken 6zellikler nelerdir?

3- Gérev yapilan egitim kurumunda ¢alisan sinif 6gretmenlerinin girisimcilik ézellikleri
okul miidtirlerinin ¢alisma hayatini etkiler mi; hangi agilardan etkiler/etkilemez?

4- Sizce hangi tiir faaliyet ya da etkinlikler sinif 6gretmenlerinin girisimcilik ézelliklerini
gelistirebilir?

Miulakatlar okul mudurleri ile ¢ahstiklari okullarda mesai saatleri bitiminde ya da
o0gretmenevinde kendileri igin uygun zaman diliminde birebir olarak gergeklestirilmis olup, her
bir milakat 20-35 dakika sirmistir. Yapilan milakatlarda, katilimcinin da onayi alinarak, ses
kaydi yapilmistir. Ses kayitlari daha sonra bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmis ve kontrol
etmeleri amaciyla c¢alisma grubundaki okul midirlerine tekrar incelettirilerek onaylari
alinmistir.

Arastirma gercevesinde elde edilen verilerin analizinde ise NVIVO 9.0 nitel veri analizi
programi kullanilmistir. Bilgisayar destekli nitel veri analizi (CAQDAS - Computer Aided
Qualitative Data Analysis) programlarindan biri olan NVIVO arastirmacinin ¢ok sayida érneklem
verisini degerlendirerek kodlar olusturup bu kodlari 6zel temalar altinda toplamasina,
karsilastirmasina, elde edilen sonugclara gerektiginde tekrar ulasilmasina ve elde edilen verilerin
model, matris, grafik veya rapor halinde 6zetlenmesine olanak tanidig gibi teori insasi ya da
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hipotez testi gibi strecleri de destekleyen, gelismis islevlere sahip bir programdir (Cassell vd.,
2005; Kus Saillard, 2009, 2).

Calisma kapsaminda NVIVO 9 programinda verilerin degerlendirilmesi ile serbest
kodlar olusturulmus, bu kodlar gerek calismanin amacina ve gerekse literatlire uygun olarak
belirli gruplar altinda toplanip temalar olusturulmustur. Kodlama sonucu diizenlenen veriler
bulgular béliminde model ve matris tablolari seklinde sunulmustur. Ayrica, 6rnek olarak,
arastirmaya katilan okul mudurlerinin ifadelerinden alinan birebir ciimlelere de yer verilmistir.

3. BULGULAR

Okul muddrlerinin bireysel girisimcilik 6zellikleri ile ilgili gdrisleri sonunda olusturulan
kodlara ait matris Tablo 2’de, model Sekil 1’de sunulmustur.

Tablo 2: Okul Mudiirlerinin Girisimcilik Diizeylerine Ait Olusturulan Matris

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9

Az Girisimci 0 0 1 1 0 0 0 0 1

Cok Girisimci 1 1 0 0 1 1 1 1 0

Projeler Cevreyi

vapabilme etkilerne

Sosyal
letigim-
etkilesim
hecerisi

Tartigmaktan
kaginma

Bireysel
Defiisikiiklerden girigimeilik
hoglanma

Ezberci Egitim

algisi

Degigim ve
danogim Sosyal gevre

yaratma

Sorunlar
tespit etme-
cozim
Uretme

Kaynaklan
etkin
kullanma

Sekil 1. Okul Mudiirlerinin Bireysel Girisimcilik Diizeylerine Ait Kodlardan Olusturulan Model

Okul mdadirlerinden A3, A4 ve A9 kendilerini az girisimci bireyler olarak ifade
ederlerken, diger mudurler ise kendilerini girisimci bireyler olarak ifade etmislerdir. Bu konuyla
ilgili okul miduri cevaplarindan alinan dogrudan gorislerden bazi ifadeler asagida verilmistir:

Okul Mudiirii A3: "..simdi, benim girisimciliGim c¢ok dedgil, beni etkileyen ailevi
durumum, c¢ocuklarim, kendi yakin ¢evremden dolayr istedigim sekilde girisimci
olamayabiliyorum bazen. Ama tamamen pasif bir insan degilim...”
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Okul Mudiiri A8: “Girisimciyim, clinkii gittigim yerlerde bir degisim ve déniisiim
yaratigimi diisiindiyorum...”
Okul Miidiiriai A7:"... Projeler yapabilirim...”

Okul Miidiirii Al:"...girisimci olmaya ¢alistyorum. Yani, degisik seyler yaparak egitimde
kaliteyi yiikseltmek; okulda égretmenin, 6dgrencinin, velinin mutlu olmasini saglamak igin
cabaliyorum. Gergi bunu herkes yapmaya ¢alisiyor ama ne bileyim...”

Okul maddrlerinin girisimci bir sinif 6gretmeninde bulunmasi gereken 6zellikler ile ilgili
gorisleri sonunda olusturulan kodlar ait model Sekil 2'de sunulmustur.
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Sekil 2: Okul Miidiirlerinin Girisimci Bir Sinif Ogretmeninde Bulunmasi Gereken Ozellikler ile ilgili
Goriisleri Sonunda Olusturulan Kodlara Ait Model

Okul muddrlerinin girisimci bir sinif 6gretmeninde bulunmasi gereken 6zellikler ile ilgili
vermis olduklari yanitlarda, sinif 6gretmenlerinin bireysel ve mesleki 6zellikleri 6n plana ¢cikmis;
bireysel ozellikleri ise kisisel, sosyal ve kendini gelistirme 6zellikleri diye alt basliklar-temalar
altinda toplanmistir. Bu konuyla ilgili okul midiirl cevaplarindan alinan dogrudan goérislerden
bazi ifadeler asagida verilmistir:

Okul Miidiirii A7: "... Once sinifi icin ne yapabildidine, daha sonra okulu icin ne
yapabildigine, daha sonra da c¢evre igcin ne yapabildigine bakmak &6nemli. Bunlari nasil
gerceklestiriyor, gerceklestirebiliyor mu ya da ¢aba gésteriyor mu? Bu énemli...”
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Okul Miidiirii A8: “Alani ile gelismeleri takip edecek ve kisisel etkilesimle, mesela
seminerler. Ben her sene gidiyorum bir siirii seminere. Onemli insanlar var sonucta Tiirkiye
‘de...”

Okul Mudiirii A5: "... Yenilikleri takip etmesi gerekiyor. Bilgilerini yenilemesi gerekiyor.
Degisik 6grenme égretme metotlarini mutlaka 6grenmesi gerekiyor. Klasik masaya oturup ders
anlatma tekniginden kesinlikle kurtulmasi gerekiyor...”

Okul Miidiiria A3:"... Liderlik vasfi olacak...”
Okul Miidiiriai A6:"... Sinif 6gretmeninin bir defa iyi bir iletisime sahip olmasi gerekir...”

Okul muddrlerinin sinif 6gretmenlerinin girisimcilik becerilerinin midirlerin ¢alisma
hayatlarini etkileyip etkilemeyecegi ile ilgili goriislerine ait kodlardan olusturulan matris Tablo
4’de, model Sekil 3’de sunulmustur.

Tablo 4: Okul Miidiirlerinin Sinif Ogretmenlerinin Girisimcilik Becerilerinin Miidiirlerin Calisma
Hayatlarini Etkileyip Etkilemeyecegi ile lilgili Goriislerine Ait Kodlardan Olusturulan Matris

Al A2 A3 A4 AS A6 A7 A8 A9
Etkiler 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Etkilemez 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Modarg
callsmaya
tegvik eder

Egitim
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artar

Miodirin
sevkini
artinr

Fikir
aligverigini
saglar

Muciire Oleul
meslediile Bireysel Midirine
ilggili haz Etkiler

Verir

Okulu
ilerive
gatlrar

Motivasyan
u artinr

Takim
ruhunu
gelistirir

Miadiir
olurmiu
etkiler

Sekil 3. Okul Miidiirlerinin Sinif Ogretmenlerinin Girisimcilik Becerilerinin Miidiirlerin Calisma
Hayatlarini Etkileyip Etkilemeyecegi ile ilgili Goriislerine Ait Kodlardan Olusturulan Model

Okul middrlerinin tamaminin sinif 6gretmenlerinin girisimcilik becerilerinin midirlerin
calisma hayatlarini  etkileyip etkilemeyecegi konusunda olumlu goris belirttikleri
gorilmektedir. Okul muddrlerinin konu ile ilgili gérislerinden olusturulan kodlar bireysel ve
kurumsal olarak gruplanmis, kodlar bu temalar altinda model olarak ifade edilmistir. Bu
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konuyla ilgili okul miidurd cevaplarindan alinan dogrudan gorislerden bazi ifadeler asagida
verilmistir:

Okul Mudiirii Al: “... Kaldi ki heyecansiz bir idareciyi bile girisimci 6gretmenler tetikler,
itekler yani rahat birakmaz; normalde béyledir. Yani sinif 6gretmenleri, brans égretmenleri de
olur, askla heyecanla calisiyorsa ve bir seyler pesinde kosuyorsa illa ki bunu idareye yansitacak,
idare de bu isin igine mecbur girecek; ister istemez girecek. Diger taraftan baktigim zaman
hepsi normal monoton siradan bir sekilde dersine girip ¢ikiyorsa yani etliye siitliiye karismayan
bir yapiya sahipse bu durum da ister istemez idareciyi etkiler...”

Okul Miidara A6: “Simdi, onlar benim gérmedigim bir yerde gézdiirler. Onlar bana
sunu da yapsak, séyle yapsak diyebilirler ya da ben, sunu séyle yapacagim diye bir konuyu
gosterdigimde onlar daha pratik bir yol gésterebilirler. Daha kisa zamanda, daha az emekle
ayni basariya ulasacagimiz yéntemler séyleyebilirler...”

Okul Miidiri A4:"...Calismayi seven girisimci bireylerle ¢alistigi zaman miidiir daha
sevkli olur, yaptigi isten haz alir. Ama zorlamayla bir seyler yaptiriyorsan, dogal olarak da bu
okula yansir. Zorlamayla rutin olan isleri yaptiriyorsan... Adam ekstradan hicbir sey yapmayip,
sadece, kendi 6z gérevini dahi belirli bir zorlamayla yerine getirirse etkilemez mi? Dogal olarak
etkiler...”

Okul middrlerinin hangi tur faaliyet ya da etkinliklerin sinif 6gretmenlerinin girisimcilik
ozelliklerini gelistirebilecegi ile ilgili gorislerine ait kodlardan olusturulan model Sekil 4’de
sunulmustur.

Sosyal
etkinlik ve
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faaliyetler e
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Sekil 4. Okul Miidiirlerinin Hangi Tiir Faaliyet ya da Etkinliklerin Simif Ogretmenlerinin Girisimcilik
Becerilerini Gelistirebilecegi ile ilgili Goriislerinden Elde Edilen Kodlardan Olusturulan Model
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Okul maddrlerinin hangi tur faaliyet ya da etkinliklerin sinif 6gretmenlerinin girisimcilik
ozelliklerini gelistirebilecegi ile ilgili gorislerinin bireysel-mesleki, kurumsal, sosyal ve
ekonomik temalari olmak Gzere dort baslk altinda toplandigi; bu kodlardan en ¢ok, onore
etmek, hizmet igi faaliyetler diizenlemek ve sosyal etkinlik ve aktiviteler diizenlemek kodlarina
ait oldugu gortlmustiir. Bu konuyla ilgili okul midiri cevaplarindan alinan dogrudan
gorislerden bazi ifadeler asagida verilmistir:

Okul Mudiirii A2: "... Ama ben en 6nemli noktasini sosyal bir 6gretmen olmasina,
iletisim kanallarini iyi kullanmasina ve karsidakini anlayabilmesine bagliyorum. Bunlar olmadan
girisimcilik ruhunu biraz zor yakahyorlar. Karsiyla iletisim kuracak ki, isteklerini de bilecek.
Bilmezse, herhangi bir girisimde bulunamaz...”

Okul Midiirii A6: “Sadece bireye sen yap, ben sevineyim olmaz. Once sormali neye
ihtiyaciniz var diye, sonra onunla ilgili ¢alismalara katilanlara mutlaka maddi ya da manevi
desteklerde bulunulmali onu onurlandirmali yani yaptidi isle ilgili...”

Okul Miidiirai A9: "... Geziler, gézlemler yurt disi projeleri ile farkl yerlere geziler
diizenleyip g6zlemler yapmasi saglanabilir...”

Okul Miidiirii A4:"...Hizmet ici egitimler yapilabilir...”
4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada okul kiltlrd baglaminda, sinif 6gretmenlerinin girisimcilik becerilerinin,
okul muaddarlerinin ¢alisma hayatina etkisinin ortaya konmasi amaclanmistir. Bu amacla okul
midirlerine dort soru yoneltildigi icin arastirma dort kisimda degerlendirilebilir.

Arastirmanin ilk kisminda Okul muddrlerinin bireysel girisimcilik algilari ortaya konmus,
orneklemi olusturan 9 okul midirinden 3 {, az girisimci olduklarini belirtirken; diger okul
midirleri ¢ok girisimci olduklarini ifade etmislerdir. Okutan ve Kahveci (2012), yaptiklari
arastirmaya katilan mudurlerin gogunun 11 yil ve daha ¢ok kideme sahip oldugunu belirtmisler,
bu baglamda arastirma sonuglarinda gorev yapilan siireden kaynaklanan deneyim faktoriiniin
artmasi bireylerin kendine gliven duygusunu artiracagindan 6z vyeterlilik ve girisimcilik
becerilerinin olumlu etkileyecektir. Bu galismaya katilan 9 okul midirinin 7 tanesi 11 yil ve
Uzeri galisma siiresine sahip oldugundan kendilerini girisimci olarak degerlendirmeleri, gérev
slresine bagli olarak edindikleri deneyim faktoriine bagh olabilir.

Arastirmanin ikinci kisminda, girisimci bir sinif 6gretmeninde bulunmasi gereken
ozellikler ile ilgili okul mudurlerinin gorisleri alinmigtir. Okul midurlerinin bu soruya iliskin
vermis olduklari yanitlarda, sinif 6gretmenlerinin bireysel ve mesleki 6zellikleri 6n plana ¢ikmis;
bireysel ozellikleri ise kisisel, sosyal ve kendini gelistirme oOzellikleri diye alt basliklar-temalar
altinda toplanmistir. Sinif 6gretmenleri, cocuklarin okul dncesi egitimden sonra -aile disinda-
sistemli egitim aldiklari ilk kisilerdir. Bu nedenle kodlarda da goérildigi gibi gerek bireysel diye
ifade edilebilecek, kisisel ve sosyal 6zellikleri gerekse kurumla ilgili 6zellikleri olsun; her yoniyle
dolu, gelisime acik ve ornek teskil eden; kisacasi meslegin gereklerini yerine getirebilecek
yeterlilikte bireyler olmalidirlar. Bu 6zelliklere sahip bireylerin girisimci 6zellikleri de 6n plana
cikacaktir. Nitekim 6gretmen yeterlilikleri sadece llkemizde degil diger (ilkelerde de sik sik
gindeme gelen bir konudur (Seferoglu, 2004). 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’'nun
ogretmenlerin nitelikleri ve secimine iliskin 45. maddesinde, “Ogretmen adaylarinda genel
kiltar, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim
Bakanhginca tespit olunur.” ifadesi yer almaktadir (MEB, 2002). Bu baglamda 6gretmenler igin
Mart 1999 da MEB ve (niversite temsilcilerinden olusan “Ogretmen Yeterlilikleri
Komisyonunca”, “egitme-6gretme yeterlilikleri”, “genel kiltlr bilgi ve becerileri” ve “6zel alan
bilgi ve becerileri” ana basliklarindan olusan yeterlilikler belirlenmistir (Seferoglu, 2004).
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Gorev yapilan egitim kurumunda calisan sinif 6gretmenlerinin girisimcilik 6zellikleri
okul mudurlerini etkiler mi; hangi acilardan etkiler/etkilemez seklinde yoneltilen soruya okul
midirlerinin tamaminin olumlu yanit vermesi, midirlerin bu konuda ortak bakis agisina sahip
oldugunu gostermektedir.

Arastirma gercevesinde okul mudirlerinin -son olarak- sinif 6gretmenlerinin girisimcilik
becerilerinin hangi faaliyetlerle gelistirilebilecegi konusundaki gorisleri alinmis; elde edilen
kodlarin frekanslarina bakildiginda, en fazla onore edilmesi (%8,69), hizmet ici faaliyetlere
katilmasi  (%4,11) ve sosyal etkinliklere katilmalari (%3,36) ile ilgili goris bildirildigi
gorilmektedir. Seferoglu (1999, 2004), 6gretmenligin meslek icerisinde 6grenilen bir meslek
olmasi nedeniyle 6gretmen adaylarinin ihtiyaclari olan egitimi tam olarak alamadan mezun
olduklarini, bu nedenle hizmet icinde bu konuda bir destek saglanmasi gerektigini ifade
etmektedir. Tirkiye’deki 6gretmen profili incelendiginde halen gbrevde bulunan
azimsanmayacak sayida bir 6gretmen kitlesinin birakin 6gretmen adayi olarak iyi bir egitim
almayi, 6gretmen yetistiren bir kurumdan bile mezun olmadiklarinin gérilecegini ifade eden
arastirmaci, bu durumun hizmet ici egitim ihtiyacini daha belirgin olarak ortaya koydugunu
belirtmistir. Ayrica Rosenholtz (1985) 6gretmenlerin sinifta basarili olabilmeleri igin sahip
olduklari becerilerinin giincellestiriimesi gerektigini, yani 6gretmenlerin gliniimiz kosullarinda
daha etkili olabilmeleri igin gerekli becerilere sahip olmalari kadar sahip olduklari becerileri
glincellemelerinin, gelistirmelerinin de saglanmasi gerektigini ileri sirmektedir. Girisimcilik
becerileri de bunlardan birisidir. Becerilerini giincelleyen, sosyallesen, velileri ve gevresi ile
baglarini gi¢lendiren sinif 6gretmenleri kurumunun ve iginde yasadigl toplumun daha iyi bir
yere gelmesinde 6nemli bir rol Ustlenecektir. Clnk{ bireylerin kendilerini gergeklestirmeleri
icin sahip olduklari olumlu ozellikleri destekleyici ve gelistirici bir ortam olusturulmasinda
egitim aldig kurumlardaki okul yoneticileri ve 6gretmenlere énemli gérevler diismektedir. Bu
baglamda, girisimcilik becerilerini gelistirmis bir sinif 6gretmeninin okul yoneticilerini olumlu
anlamda tetikleyerek calismaya tesvik edecegi de disindlebilir. Bayrak ve Terzi de (2004),
girisimci 6zelligi ile dikkat ¢eken okul midirlerinin okula ve egitim sisteminin yenilikgi
uygulamalarina getirebilecegi olumlu katkilardan s6z etmektedirler.

Sinif 6gretmenlerinin girisimcilik becerilerinin okul midirlerinin ¢alisma hayatina
etkisinin okul kultiri baglaminda ele alindigi bu calismada okul mudurlerinin  sinif
o0gretmenlerinin girisimcilik becerilerinden olumlu olarak etkilendikleri yoéniinde goris
belirtikleri goralmustir. Ancak okul muddrleri, gerek sosyal faaliyetler ve hizmet ici egitimler
gerekse takdir edildiklerinin hissettiriimesi basta olmak Ulzere bircok sekilde sinif
ogretmenlerinin girisimcilik becerilerini gelistirecek faaliyetlerde bulunulmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Bu baglamda arastirma sonucunda getirilebilecek bazi dneriler sunlardir;

1- Sinif 6gretmenlerine sadece mesleki gelisim konusunda degil, kisisel gelisim,
meslegin dnemi ve etkileri konusunda da hizmet igi kurslar ve seminerler diizenlenmesi,

2- Deneyimi fazla olan sinif 6gretmenlerinin 6zellikle zimre toplantilarinda etkin rol
almalarinin saglanarak, kisisel ve mesleki tecriibelerini aktarmalari; meslek icinde basari
gosteren ya da 6rnek olan 6gretmenlerin de onore edilerek, yapmis olduklari faaliyetleri diger
o0gretmenlerle paylasmalarinin saglanmasi,

3- Yalnizca sinif 6gretmenlerinin degil, okul kiltlri icerisinde yer alan tiim paydaslarin
girisimcilik becerilerinin okula yansimalari konusunun arastirilmasi yararli olacaktir.
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