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Ozet

Bu c¢alismada Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti’nde (KKTC) tekel durumunda
faaliyet gosteren Kibris Tiirk Elektrik Kurumu’na (KIB-TEK) yonelik oran analizi
yapilmistir. Calismada, 6zetle kurumun teknik olarak iflas durumunda oldugu,
diisiik likidite, tatmin edici olmayan aktivite hiz oranlari, her an bozulabilecek ve
fazla saglikli olmayan kaldirag oram1 ve ¢ok diisiik karlilik orani ile (yiiksek
maliyetler ve faaliyet giderlerine bagli olan diisiik kar), finansal agidan saglikli ve
stirdiiriilebilir bir yapiya sahip olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Anahtar kelimeler: Finansal Analiz, Oran Analizi, Vaka Calismasi

Alan Tanim: Sirket Finansmani ve Yonetim

A CASE STUDY ON RATIO ANALYSIS: AN EXAMPLE OF PUBLIC
INSTITUTION FROM TRNC

Abstract

In this study, a ratio analysis is performed on the Cyprus Turkish Electricity
Authority (KIB-TEK) operating monopolistically in the Turkish Republic of
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Northern Cyprus (TRNC). This study has revealed that the Authority is technically
bankrupt and that with its low liquidity, unsatisfactory activity ratios, fragile and
unhealthy leverage ratio and a very low profitability ratio (due to high costs and
operational expenses), it does not financially have a healthy and a sustainable
structure.

Keywords: Financial Analysis, Ratio Analysis, Case Study
JEL Code: G3

1. GIRIS

Oran analizi finansal analiz yontemleri arasinda yer almaktadir. Mali analiz, bir
isletmenin mali (finansal) durumunun, faaliyet sonuglarinin ve finansal yonden
gelismesinin yeterli olup olmadigim1 belirleme ve bu konularda 6ngoriide
bulunmak amaciyla yapilir. Mali analiz teknikleri “karsilagtirmali tablolar analiz
teknigi”, “yiizde yontemi analiz teknigi”, “egilim yiizdeleri analiz teknigi” ve
“oran analiz teknigidir” (Cabuk vd., 2013). Yoneticiler uygulamaya koyduklar
stratejilerin  giicli ve zayif yanlarini gdérmek icin oran analizini kullanirken
fonlayicilar agisindan oran analizi, yonetimin etkililigini Olcerek yoOnetim
hakkinda bir yargiya ulagsmak i¢in kullanilabilecek bir aragtir (Poznanski et all,
2013). Isletmelerin ~ cari ~ donem  oranlarinmm  yorumlanmasinda,
degerlendirilmesinde asagidaki dlciilerden yararlanilabilir (Akgii¢, 2013):

e Anlaml oldugu kabul edilen genel olgiilerle, deneyim sonucu bulunmus ve
yeterli olarak kabul edilmis oranlarla karsilastirma,

e Birbiriyle ilgili ¢esitli oranlarin birlikte degerlendirilmesi,

e Isletmenin ge¢mis yillar oranlari ile karsilastirma, ve

e Ayni endiistri kolunda benzer isletmelerin oranlariyla veya endiistri kolundaki
tipik (standart) oranlarla karsilagtirma.

Genel olarak finansal oranlar1 su dort ana baslik halinde siralayabiliriz: Likidite
oranlar1; Karlilik oranlari; Kaldirag oranlar1 ve Devir Hiz1 (Etkinlik) oranlaridir
(Aktan ve Bodur, 2006: 58).

Bu calismada Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC) tekel durumunda
faaliyet gosteren Kibris Tiirk Elektrik Kurumu’na (KIB-TEK) yonelik oran analizi
yapilmigtir. Mart 1975’e kadar bir Devlet Dairesi olarak gorev yapan Elektrik
Dairesi Bakanlar Kurulunun 6216 sayili karari ile 1 Mart 1975 tarihinden itibaren

49



SOSYAL VE BESERI BILIMLERI DERGISI
Cilt 10, Say1 1, 2018 ISSN: 1309 -8012 (Online)

Kibris Tiirk Elektrik Kurumuna doniistirilmiistiir. KIB-TEK, kar amaci
giildmeyen bir kurulus olarak su gorev ve fonsiyonlar1 yerine getirir: Elektrik
enerjisi liretim iletim ve dagitim ile ilgili tiim tesislerin kurulmasini, isletilmesini,
bakim-onarimi ve idamesini en ekonomik ve verimli bir sekilde yiirtitmek;
Elektrik enerjisi kullanimin1 kontrol etmek. Bu maksatlar i¢in 6zel sartlar ve
tarifeler uygulamak; Elektrik Enerjisi saglanmasi ve satis1 ile ilgili ticari
prensipleri saptamak ve uygulamak; Kurum yasasi ve yiirlirliikteki sair yasa
hiikiimlerine gore kurallar hazirlamak; Elektrik tesisatlarinin yapimu ile ilgili yasa
ve tiiziikklerin uygulanmasini saglamak ve elektrik miiteahhitleri ile ¢ikacak goriis
ve tatbikat anlayisindan dogacak sorunlari ¢6zmek; Elektrik Enerjisinin en
ekonomik ve verimli bir sekilde saglanmasi i¢in gerekli arastirma ve c¢alismalari
yapmak; Elektrik tiretimi ile ilgili devletin dogal kaynaklarinin gelistirilmesini ve
en ekonomik bir sekilde kullanilmasini saglamak ve bu yonde faaliyetleri tesvik
etmek; ve Elektrik iiretimi, iletimi, dagitimi ve tiiketimi konularinda ilgili
Bakanliga onerilerde bulunmak (KIB-TEK, 2017).

2. KIB-TEK MALI YAPISI VE TEMEL ORANLAR

Kurumun 2009 ve 2015 yillarini kapsayan bilango ile kar ve zarar hesaplarindan
derlenen temel mali gostergeler ve oranlar Tablo 1 ve Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 1: KIB-TEK Temel Mali Gostergeler (Milyon TL)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ticari alacaklar 246 255,3 304,3 394,9 372,7 406 432,9
Supheli Ticari Alacaklar 193,9 243 290,8 320,1 356 396 399,4
Stoklar 48 41,6 45 74,3 55,6 47 58,3
Dénen Varliklar 298,6 300 351,4 483,8 502,7 480,5 497,7
Maddi Duran Varliklar 464,8 467,8 480,7 471,6 463,9 471,2 542,8
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 383,5 367,8 457,6 533,3 520 460 540,7
Ticari Borglar 83,1 99,7 190,6 255,6 222 116,5 108,1
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 431,3 4424 468,7 517,5 625,3 665,7 626,8
Ozkaynaklar -44 -38,6 -91,3 -92,7 -176,5 -170,6 -115,8
Satiglarin Maliyeti 212,4 276,7 426,3 467,4 473,4 520,7 408,2
Satislar 341,8 369,7 485 531,3 548 684,3 619,8
Toplam Aktifler 770,7 771,7 835 958,1 968,8 955| 1051,7
Ner Kar 45,5 4,9 -53,3 -3,7 -83,7 5,89 54,8

Kaynak: https://www.kibtek.com/statistikler/; Erigim Tarihi: 22 Subat, 2017

50



SOSYAL VE BESERI BILIMLERI DERGISI
Cilt 10, Say1 1, 2018 ISSN: 1309 -8012 (Online)

Yukaridaki veriler 1s18inda kurumun temel mali yapis1 ve zaman igerisindeki
trendi Tablo 2 ve Sekil 1’°de goriilmektedir.

Tablo 2: KIB-TEK Temel Mali Rasyolar

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Satiglar/D6nen Varliklar 1,14 1,23 1,38 1,09 1,09 1,42 1,24
Donen Varliklar/Kisa Vadeli YK 0,78 0,81 0,77 0,9 0,96 1,04 0,92
Satiglarin Maliyeti/Stoklar 4,42 6,65 9,47 6,29 8,51 11,07 7
Satiglar/Maddi Duran Varliklar 0,73 0,79 1 1,12 1,18 1,45 1,14
Uzun Vadeli YK/Toplam Aktifler 0,56 0,57 0,56 0,54 0,64 0,69 0,6
Net Kar/Satiglar 0,13 0,01 -0,11]  -0,006 -0,15 0,008 0,08

Kaynak: https://www.kibtek.com/statistikler/; 22 Subat, 2017

Sekil 1: KIB-TEK’in Temel Mali Yapisi
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Tablo 2 ve Sekil 1°deki goriiniime gore asagidaki tespitleri yapmak miimkiindjir:

Kurumun likiditesinde  (Donen varliklar/kisa vadeli yabanci kaynaklar)
genelde bir iyilesme olmakla beraber bu iyilesme orani yetersizdir ve mutlak
deger olarak ilgili rasyo (0.92) 1 seviyesinin altindadir (Sekil 2).

Sekil 2: Donen Varliklar / Kisa Vadeli YK
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Kurumun kisa vadeli aktifler aktivitesi (envanter bazinda) tatminkar, donen
varliklar bazinda ise diisliktiir. Donen varliklar bazinda Olgiilen aktivite son
yillarda koétiilesmis ve seviyesi bakimindan da (1.24) tatmin edici olmaktan
uzaktir. Maddi duran varliklarin aktivitesi 2009-2014 doneminde iyilesme
kaydetmis ve tatminkar sayilacak bir seviyeye (1.45) ulasmistir. Ancak 2015
mali yili sonunda s6z konusu aktivitede ciddi diisiis yasanmistir (1.14) (Sekil
3).
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Sekil 3: Kisa ve Uzun Vadeli Etkinlik Oranlar1
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Uzun vadeli borglarin toplam aktiflere orani (kaldira¢ orani) 2009-2012
doneminde % 55 oraninda rahat bir seviyede bulunmustur. 2013-2014 yilinda
ise bu oran %65-%69 seviyesinde kurumun finansal riskini oldukga artirdigini
gostermektedir. Ancak 2015 yili itibariyle s6zkonusu oran %60 seviyesine
diismiis ve kurumun finansal riski kontrol altina alinmistir (Sekil 4).

Sekil 4: Uzun Vadeli YK/Toplam Aktifler
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Kurum son iki yilda karlilik agisindan hala daha 2009 karlilik diizeyinin
gerisindedir. 2011-2013 ddneminde zarar eden kurumun son iki yilda kara
geemesi sevindirici olmakla beraber % 8 karlilik orani tatminkéar degildir.
Ayrica, 2014 yilinda 5.8 Milyon TL kar elde ederken 2015 yilinda bu rakam
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54.9 Milyon TL’ye ulagsmistir. Bagka bir ifade ile, 2015 yilinda karlilik % 830
civarinda artmistir (Sekil 5).

Sekil 5: KIB-TEK Karlilik Oranlari
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Ozellikle 2015 yilinda elde edilen 54.8 milyon tI’lik net kdrin operasyonel tasarruf
veya verimlilik artisindan ziyade petrol fiyatlarindaki diisiisten dolay: satiglarin

maliyetinden kaynaklandig1 anlasilmaktadir ( Sekil 6 ve Tablo 3).
Sekil 6: Genel Satiglar, Maliyet ve Karlilik (Milyon TL)
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Tablo 3: KIB-TEK 2014-2015 Yilllar1 Kéar Ve Zarar Hesablar1

2014 YILI 2015 YILI | DEGIS
iMm
TL TL (%)
A-BRUT SATISLAR 684279029 = 619815918 | -9,42
1-Enerji Satiglart 653591747 591906175 | -9,44
2-Ticari Proje Satislar1 30687281 27907743 | -9,06
B-SATIS iINDiRIMLER
NET SATISLAR 684279029 = 619815918 | -9,42
C-SATISLARIN 570786969 | 408248551 | -28.48
MALIYETI(-)
BRUT KAR 163492059 = 211567367 | 29,41
D-FAALIYET 142378553 | 133468617 | -6,26
GIDERLERI(-)
1-Pazarlama, Satis ve 35434314 42397163 | 19,65
Dagitim giderleri (-)
2-Genel Yonetim 106944239 91071454 | -14.84
Giderleri (-)
FAALIYET KARI 21113506 78098750 | 269,90
E-DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN 60182980 67672730 | 12,44
GELIR VE KARLAR
1-Gecikma zammi 45813539 51814855 | 13,10
2-Gergeklesmis 10132535 10460275 | 3,23
gelecek yil gelirleri
6-Konusu kalmayan 132599

karsiliklar
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10-Faaliyet ile ilgili 4236886 5265001 | 24,27
diger olagan gelir ve
kar

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN 35581807 58058880 | 63,17

GIDER VE ZARARLAR(-)

4-Kambiyo zararlari 12976556 35547881 | 173,94
5-Gecikme zammi 25605251 25510999 | -0,37
giderleri
G-FINANSMAN 35406198 34729992 | -1,91
GIDERLERI(-)
OLAGAN KAR/ZARAR 7306461 52982606 | 625,147
H-OLAGAN DISI GELIiR VE KARLAR 23912 2859615 | 11858,9
1-Onceki donem gelir 2836364
karlar
2-Diger olagandis1 23912 23151 | -3,18
gelir ve karlar
I-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLARI(-) 1434335 970038 | -32,37
DONEM NET 5896038 54872185 | 830,66
KARI/ZARARI

Kaynak: https://www.kibtek.com/wp-content/uploads/Statistikler/KIB-
TEK 2015 _YILI DENETLENMIS MALI RAPORU.pdf; https://www.kibtek.com/wp-
content/uploads/Statistikler/KIB-TEK 2014 YILI DENETLENMIS MALI RAPORU.pdf

Tablo 3’de belirtilen KIB-TEK 2014-2015 yilllar1 kér ve zarar hesablar1 dikkate
alindiginda asagidaki tespitleri yapmak miimkiindiir:

e KIB-TEK 2015 yilinda net satiglarin1 artirma yerine % 9.42 oraninda
azaltmistir. Halbuki, KIB-TEK verilerine gore kayiplar da dahil tiiketim 2014
yilinda 1,379,613 Kwh’dan 2015 yilinda 1,446,794 Kwh’ye yiikselmistir. Bu
rakamlar basariy1 degil agik bir sekilde basarisizligi ortaya koymaktadir.
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e KIB-TEK yonetiminin verimlilik ve etkinlik adina yapabilecegi katkiy1
anlamak i¢in faaliyet giderlerinde g6z atmamiz gerekir. Burada yoOnetim
tasarruf yerine pazarlama, satis ve dagitim giderlerini % 19,65 artirmistir.
Personel giderlerinin de dahil oldugu genel yonetim giderlerindeki
%14.84’lik diistis ise daha fazla aciklama gerektirmektedir. Ancak bu
orandaki diisiis elde edilen karlilig1 agiklamaya son derece yetersizdir.

e Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar igerisinde dikkat ¢eken gecikme
zammindaki %13.10’luk artis kurumsal basar1 olarak ifade edilemez.

e Kambiyo =zararlarmin % 174 civarinda artmast yOnetimin doviz
yonetimindeki basarisizliginin net bir gostergesidir.

e Yonetimin bircok agidan sergiledigi basarisizliga ragmen karliligini bu denli
artiran en 6nemli unsur satislarin maliyetidir. Satislarin maliyeti 571 Milyon
TL’den 408 Milyon TL’ye diigmiistiir. Bu ise % 28.48’lik maliyetteki azalisa
tekabiil etmektedir. Bu maliyetteki diislis ise yOnetim ile alakali olmayip
ozellikle diinya petrol fiyatlarindaki diisiisten kaynaklanmaktadir. 2014
basinda yaklasik 100 $ olan ham petrol fiyati 2014 sonunda 53.27 $’a
gerilemistir. 2015 ortalarinda 60$ civarina yiikselen petrol fiyatt 2015 yili
sonunda ise tekrar 37 $ civarina gerilemistir (Sekil 7).
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Sekil 7: Ham Petrol Fiyatilari ($)
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Kaynak: http://tr.investing.com/commodities/crude-oil-historical-data: Erisim Tarihi: 22 Subat,
2017

Diinya petrol fiyatindaki gerilemeler KIB-TEK’in satis maliyetinde %28.48’lik
bir gerilemeye neden olmustur. Bu maliyetteki diisiisii KIB-TEK satig fiyatini
diisiirerek tiiketicinin yani Kibris Tiirk halkinin lehine kullanmay1 tercih
etmeyerek konjonktiirel kar elde etmeyi amag edinmistir, ¢linkii mali nedenlerden
dolay1 KIB-TEK’in bir an 6nce karli pozisyona gegcmeye ¢ok ihtiyaci vardi.

e Kurum teknik olarak iflas etmis durumdadir. $6yle ki, Kurum 2015 yili
itibariyle 115.7 Milyon TL negatif sermayeye sahiptir (Sekil 8). Normalde
miiflis ilan edilmesi gereken kurum faaliyetlerini denetim raporlarinda da
ifade edildigi gibi devlet teminati ile sagladigi mali kaynaklar ile
stirdiirmektedir.
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Sekil 8: KIB-TEK Ozkaynak Miktar1 (Milyon TL)
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e Kurumda siipheli ticari alacaklar devamli artarak 2009 yilinda 193.9 Milyon
TL iken 2015 yilinda 399.4 Milyon TL’ye ulagmistir (Sekil 9).

Sekil 9: KIB-TEK Siipheli Ticari Alacaklar (Milyon TL)
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e Uzun vadeli yabanci kaynaklar 2009 yilindan 2014 yilina kadar artmis 2015
yilinda ise nispi bir diislis kaydetmistir.

e Ticari borglar 2012 yilina kadar artarken bu yildan sonra 2015 yilina kadar
diisiis gostermistir.

59



SOSYAL VE BESERI BILIMLERI DERGISI
Cilt 10, Say1 1, 2018 ISSN: 1309 -8012 (Online)

3. SONUC

Siirdiiriilebilirlik makro agidan oldugu gibi mikro agidan da giiniimiiziin en 6nemli
kavrami haline gelmistir. Ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilir olmas1 gerektigi
gibi kurumlar da siirdiiriilebilir bir yapiya sahip olmalidirlar.  Kurumsal
stirdiiriilebilirlik boyutlarinin basinda ise ekonomik siirdiirtilebilirlik gelmektedir.
Bagka bir ifade ile kurumlarin gelir ve gider dengesi kabul edilebilir sinirlar
icerisinde olmalidir. Mali analiz ekonomik siirdiiriilebilirligi o6l¢iilebilir hale
getirmektedir. Oran analizi ise bir mali analiz teknigi olarak bu durumu ortaya
koyabilmektedir.

Bu calismada, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC) tekel durumunda
faaliyet gosteren Kibris Tiirk Elektrik Kurumu’na (KIB-TEK) yonelik oran analizi
yapilmistir. Calisma, 6zetle kurumun teknik olarak iflas durumunda oldugunu,
diisiik likidite, tatmin edici olmayan aktivite hiz oranlari, her an bozulabilecek ve
fazla saglikli olmayan kaldirag oram1 ve ¢ok diisiik karlilik orani ile (yiiksek
maliyetler ve faaliyet giderlerine bagli olan diisiik kar) finansal acidan KIB-
TEK’in saglikli bir yapiya sahip olmadigini ortaya g¢ikarmistir. Bu yapiin bu
sekilde siirdiiriilmesi ise kamu/devlet kaynaklarinin maalesef 1yi kullanilmamasi
anlamini tagimaktadir.
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