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TURIZM DESTINASYONLARININ UNESCO DUNYA MiRAS LISTESINE GiRiSINDE
PAYDASLARIN i$ BiRLIGININ ROLU: MUDURNU ORNEGI™

Rahmi YUCEL! Serkan SENGUL? Alper KURNAZ®

Oz

Turizm destinasyonlarinin tanitiminda kiiltiirel miras 6geleri dnemli bir yere sahiptir. Ayni1 zamanda 6nemli bir
cazibe unsuru konumunda olan kiiltiirel miras 6gelerinin diinya genelinde tanitimmin yapilabilmesi icin,
UNESCO tarafindan olusturulan Diinya Miras Listesine girebilmek destinasyonlar i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu
dogrultuda bu galismanin amaci, turizm destinasyonlarmin Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(UNESCO) Diinya Miras Listesine bagvuru siirecinin incelenmesi ve paydaslarin bu konuda yapmast
gerekenlerin neler oldugunun ortaya konulmasidir. Caligmanin bir turizm destinasyonunun UNESCO Diinya
Miras Listesine giris slirecinde neler yapmasi gerektigi ve paydaslarm bu konudaki is birliginin roliini ortaya
koymasi bakimindan katkilar saglayacagi da diisiiniilmektedir. Arastirma kapsaminda tarihi ve kiiltiirel degerleri
ile 6ne ¢ikan ve onemli bir Osmanli kasabasi olan Mudurnu destinasyonunda yerel paydaslarin konu ile ilgili
goriis ve degerlendirmeleri incelenmistir. Calisma nitel arastirma modeline uygun olarak gergeklestirilmis ve
verilerin elde edilmesinde yar1 yapilandirilmis miilakat formu kullanilmistir. Arastirma sonuglarinda yerel
yonetim ve sivil toplum kuruluslarinin is birligi i¢erisinde hareket etmesi, siirecin takibinin ¢ok iyi yapilmasi ve
kigilerin ozverili ¢alismast gerektigi sonuglarina ulasilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara
dayanarak ulasilan sonuglarla turizm destinasyonlarina ve turizm paydaslarina oneriler sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Diinya Miras Listesi, Mudurnu, Turizm Destinasyonu, UNESCO.

THE ROLE OF STAKEHOLDERS' COOPERATION IN ENTERING UNESCO WORLD HERITAGE
LIST OF TOURISM DESTINATIONS: MUDURNU CASE

Abstract

Cultural heritage items play an important role in the promotion of tourism destinations. It is also crucial for
destinations to be in the UNESCO World Heritage List for the promotion of cultural heritage as an attraction
world-wide. The aim of this study is to examine the application process of tourism destinations to the UNESCO
World Heritage List and to show what stakeholders need to do in this regard. It is also believed that the
workshop will provide input on what should be done in the process of taking part in UNESCO World Heritage
List for a tourism destination and to determine what stakeholders should do in this kind of cooperation. Within
the scope of the research, the opinions and evaluations of the local stakeholders about the subject have been
examined in the Mudurnu destination which is an important Ottoman town with its historical and cultural values.
The study was conducted by using qualitative research model and the data was collected by using semi-
structured interview form. The result of the research shows that local governments and non-governmental
organizations should act in cooperation, follow-up of the process should be proper and people need to work with
self-sacrifice. The findings of the research were used for making suggestions to tourism destinations and tourism
stakeholders.

Keywords: World Heritage List, Mudurnu, Tourism Destination, UNESCO.
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GIRIS

Turizm, siirekli gelismekte olan ve yillar itibariyle iiriin yelpazesini genisleten bir sektor
olarak dikkati ¢ekmektedir. Bu gelisme turizm destinasyonlarmin sahip oldugu cekiciliklere
olan ilgiyi arttirmaktadir. Boylece turizm destinasyonlarinin var olan dogal ve kiiltiirel yapisi
s0z konusu destinasyon agisindan 6nem arz etmektedir. Bu durum turizm destinasyonlarini
yoneten yerel yonetimlere ve sivil toplum kuruluslarina biiylik sorumluluklar yiiklemektedir.
S6z konusu destinasyonlar sahip olduklar1 dogal ve Kkiiltiirel degerlere sahip ¢ikmak ve
gelecek kusaklara aktarmak amaciyla diinyaca kabul goérmiis birtakim listelere girmeye
calisarak turizm sektoriinde kendilerine yer kazandirmaya calismaktadirlar. UNESCO Diinya
Miras Listesi de bu listelerden birisidir. Ancak bu listelere girebilmek adina yerel yonetimler
ile sivil toplum kuruluslarina birgok gorev diismektedir. Bu gorevlerin planli bir sekilde
yiriitiilebilmesi i¢in paydaslarin organize bir sekilde siirece dahil olmalart gerekmektedir. Bu
calismanin bu siirecler hakkinda neler yapilmasi gerektigi ve paydaslarin bu konudaki is
birliginin roliinii ortaya koymasi bakimindan katkilar saglayacagi da diisiiniilmektedir.

Bir turizm destinasyonunun sahip oldugu kiiltiirel degerler s6z konusu turizm
destinasyonun pazarlanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bir destinasyonun sahip oldugu
dogal, tarihi ve kiiltlirel mirasin gelecek kusaklara aktarilmasinda, bdlgenin turizmine yonelik
talep olusturmada ve talebin arttirilmasinda kiiltiirel miras dnemli bir etkendir. Turizmin gelir
attirict etkisinin yaninda kiiltiirel degerlerin korunmasi ve bdlgenin potansiyelinin dogru
kullanilabilmesi gibi bir¢ok fayda sagladigi gézlenmektedir. Bunun i¢in de tiim paydaslarin i
birligi i¢inde ¢aligmast ve dogru turizm politikalarmin belirlenmesi en akilc1 yol olacaktir.
Tiirkiye bulundugu konum nedeni ile farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmis bir iilkedir. Bu
nedenle kiiltlirel anlamda sahip oldugu zenginlikleri turizmin hizmetine sunarak yiiksek verim
saglamas1 miimkiindiir (Er ve digerleri, 2016). Mudurnu’da sahip oldugu kiiltiirel zenginlikle
onemli bir turizm destinasyonu olarak degerlendirilebilir.

Tarihi Ipek Yolu ve diger dnemli yollarin kavsaginda bir ticaret ve askeri merkez olarak
gelisen Mudurnu, Erken Osmanli déneminin 6nemli bir Ahilik-esnaf kenti ve kiiltiir merkezi
olarak yiikselmistir. Mudurnu Cay1 vadisinde, kayalik-ormanlik tepeler arasinda uzanan sik
dokulu yerlesim, dogal topografya ve kentsel sit dokusu arasinda uyumlu bir birliktelik, esine
az rastlanir, dramatik bir morfoloji ve korunmus bir tarihi kentsel peyzaj sunmaktadir.
Osmanl ticaret ve zanaat mirasi, hosgorii ve adil paylasim felsefesine dayanan Ahilik
gelenegi, Ahilik ile gelisen ticaret birikiminin yarattig1 zengin anitsal ve sivil mimarisi, gerek
Osmanli Devletinin gerekse Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus siirecine katkisi, bu peyzaj
biitiinliniin 6ne ¢ikan degerleridir (http://whc.unesco.org, 12.09.2017).

Bu calismada, Mudurnu’nun sahip oldugu degerlerin UNESCO Diinya Miras Listesi’ne
girisinde yerel yonetimler ile sivil toplum kuruluslar1 tarafindan siirecin nasil yiiriitiildiigii
hususunda birtakim saptamalar yapilmistir. Caligmada nitel arastirma yontemlerinden
goriisme yontemi kullanilmis olup verilerin elde edilmesinde yar1 yapilandirilmis miilakat
formu tercih edilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayanarak turizm
destinasyonlarina ve turizm paydaslarina oneriler sunulmustur.
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UNESCO DUNYA MIRAS LISTESI

Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korunmast Konvansiyonu UNESCO Genel
Konferansi tarafindan Kasim 1972'de kabul edilmis olup, 1977'de yiirlirliige girmistir ve o
zamandan bu yana 187 {lilke tarafindan onaylanmistir (Cuccia ve digerleri, 2016: 495). 1972
yilindan baglayarak ger¢eklesen siirecte birgok varlik listeye girmistir. 2017 yil1 itibariyle ise
Diinya genelinde UNESCO Diinya Miras Listesi’ne kayithh 1073 kiiltiirel ve dogal varlik
bulunmaktadir. Bunlarin 832 tanesi kiiltiirel, 206 tanesi dogal, 35 tanesi ise karma
(kiiltiirel/dogal) varliktir. Her y1l gerceklesen Diinya Miras Komitesi toplantilari ile bu say1
artmaktadir. UNESCO Diinya Miras Listesi’'ne 17 adet varlik Tirkiye’den girmistir. Bu
varliklardan  (http://www.kulturvarliklari.gov.tr, 12.09.2017; http://whc.unesco.org,
12.09.2017);

* [stanbul [1985]
* Divrigi Ulu Camii ve Dartligsifasi (Sivas) [1985]
* Hattusa (Bogazkoy) - Hitit Baskenti (Corum) [1986]
* Nemrut Dag1 (Adiyaman - Kahta) [1987]
* Xanthos-Letoon (Antalya - Mugla) [1988]
* Safranbolu Sehri (Karabiik) [1994]
* Troya Antik Kenti (Canakkale) [1998]
* Edirne Selimiye Camii ve Kiilliyesi (Edirne) [2011]
* Catalhdyiik Neolitik Kenti (Konya) [2012]
* Bergama Cok Katmanl Kiiltiirel Peyzaj Alan1 (izmir) [2014]
* Bursa ve Cumalikizik: Osmanli Imparatorlugunun Dogusu (Bursa) [2014]
* Diyarbakir Kalesi ve Hevsel Bahgeleri [2015]
* Efes (Izmir) [2015]
* Ani Arkeolojik Alan1 (Kars) [2016]
* Afrodisias (Aydin) [2017]
kiiltiirel olarak;

* Goreme Milli Parki ve Kapadokya (Nevsehir) [1985]
« Pamukkale-Hierapolis (Denizli) [1988]

hem kiiltiirel, hem dogal miras olarak listeye alinmistir.

Bir alanin Diinya Miras Listesi’ne dahil edilebilmesi i¢in Diinya Miras Komitesi
tarafindan belirlenen olaganiistii evrensel degerini dl¢en alti kiiltiirel ve dort dogal kriterden
en az birini karsilamasi gerekmektedir. Bu kriterler asagida siralanmaktadir
(http://www.kulturvarliklari.gov.tr, 12.09.2017):

* Insanin yaratic1 dehasinin iist diizeyde bir temsilcisi olmasi,
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* Diinyanin bir kiiltiir bolgesinde veya bir donemde mimarlik veya teknoloji, anitsal
sanatlar, kent planlama veya peyzaj tasarimi alanlarinda énemli gelismelere iliskin
insani deger aligveriglerine taniklik etmesi,

* Yasayan veya yok olan bir kiiltiir geleneginin veya uygarligin istisnai, ender rastlanan
bir temsilcisi olmasi,

* Insanlik tarihinin 6nemli bir asamasini veya asamalarin1 gdsteren bir yapi tipinin,
mimari veya teknolojik biitlinlin veya peyzajin istisnai bir 6rnegi olmasi,

* Ozellikle geri doniilmez bir degisimin etkisi altinda hassaslasmis olan gevre ile insan
etkilesiminin veya bir kiiltliriin/kiiltiirlerin temsilcisi olan, geleneksel insan yerlesimi,
arazi kullanimi veya deniz kullaniminin istisnai bir 6rnegi olmasi,

* [stisnai evrensel dnem tasiyan sanatsal veya edebi eserler, inanglar, fikirler, yasayan
gelenekler ve olaylarla dogrudan veya dolayli olarak ilgili olmasi (Komite bu kriterin
tercihen diger kriterler ile birlikte kullanilmas1 gerektigini kabul etmektedir),

» Ustiin dogal goriingelere veya essiz dogal giizelliklere ve estetik dneme sahip alanlari
icermesi,

* Yasamin kaydi, yer sekillerinin olusumunda devam eden 6nemli jeolojik siirecler veya
onemli jeomorfik veya fizyografik oOzellikler dahil diinya tarihinin Onemli
asamalarini temsil eden istisnai érnekler olmasi,

* Kara, tath su, kiy1 ve deniz ekosistemleri ve hayvan ve bitki topluluklarinin evrim ve
gelisiminde devam eden Onemli ekolojik ve biyolojik siiregleri sunan istisnai
ornekler olmasi,

* Bilim veya koruma agisindan istisnai evrensel degere sahip tehlike altindaki tiirleri
iceren yerler de dahil, biyolojik cesitliligin yerinde korunmas: i¢in en onemli ve
dikkat ¢eken dogal habitatlar1 igermesi seklinde ifade edilmektedir.

MUDURNU

Kuzeyinde Diizce, kuzeybatisinda Sakarya’nin Hendek Ilcesi, kuzeydogusunda Bolu,
dogusunda Seben, giineyinde Ankara’nin Nallihan Ilgesi, batisinda Gdyniik ve Akyazi Ilceleri
bulunmaktadir. Yildirnm Bayezit Camii ve Hamami, Kanuni Camii, tarihi evler, Seyhiil
Umran, Seyh Tevfik Efendi, Seyh Fahreddin Rumi, Abdurrahim Tirsi, Karaarslan Baba,
Davud-i Halveti Tiirbeleri goriilmesi ve ziyaret edilmesi gereken yerlerdir. Mudurnu’da 215
tarthi konut, 20 dini kiiltiirel yapi, 2 askeri yap1 ve 2 dogal anit olmak tizere toplam 239
tescilli yapr1 bulunmaktadir. Her yil Temmuz aymnin ilk pazar giiniinde binlerce kisinin
katilimiyla Seyh-iil Umran giinii kutlanmaktadir. Ahiligin ¢ok eski bir gegmisi olan
Mudurnu’da her hafta Cuma giinli Cuma Namazindan once esnaf duasi yapilir. Esnaflar
arasinda “orta parasi” adiyla para toplanarak, ihtiyaci olanlara yardim edilir. Mudurnu’da her
y1l Ekim aymnin ikinci haftasinda Ahilik Kiiltiirii Haftas1 diizenlenmektedir. Karamurat Golii,
Siiliiklii Gol, Abant Golii ve gevresindeki yaylalar goriilmesi gereken dogal glizelliklerdir.
Kaplica turizmine oldukga elverisli olan Babas ve Sarot Kaplicalari“nin bulundugu Mudurnu
tarthi konaklar bakimindan da olduk¢a zengindir. Bu yapisi nedeni ile de kentsel sit alani
olarak koruma altindadir (http://www.bolukulturturizm.gov.tr, 12.09.2017).
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Mudurnu UNESCO Diinya Miras Gegici Listesi’ne 13 Nisan 2015 tarihinde girmeyi
basarmistir. Mudurnu Belediyesi ve Mudurnu Kaymakamligi’nin yerel sivil toplum
kuruluslart ve diger paydaslar ile birlikte gerceklestirilen hazirlik siireci 2015 Subat ayinda
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi yetkilileri ile yapilan goriismelere dayanarak, Mudurnu’nun
evrensel onemdeki tarihi degerlerini agiklayan Gegici Liste Basvuru Dosyasi, 2015 Nisan
aymda Bakanliga sunulmus ve bu yil Tiirkiye’den basvuran dokuz alan ile birlikte UNESCO
Tiirkiye nin Gegici Listesi yenilenmistir (http://whc.unesco.org/en, 12.09.2017).

Resim 1: Mudurnu.
Kaynak: http://www.mudurnualanyonetimi.org/portfolio/, 12.09.2017.

Tarihi ve kiiltiirel 6gelerin yogunlukta oldugu Mudurnu’da bulunan 250’ye yakin koruma
altindaki kiiltiir varligiin korunarak kiiltiir turizmi yoluyla ilce ekonomisine kazandirilmasi i¢in
on yili askin bir siiredir yerel yoneticilerin onderliginde ¢alismalar gergeklesmistir. Bunlar
arasinda birgok tarihi yapinin restorasyonu, sokak diizenlemeleri, bilinglendirme ¢aligsmalari, 2011
yilinda Avrupa Seckin Destinasyonlar (EDEN) platformuna basvurularak Avrupa genelinde elde
edilen ikincilik derecesi bulunmaktadir. 2014 yilinda ise “Mudurnu Kiiltiirel Miras Alan1 Yonetim
Plan1” Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’ndan alinan fon destegiyle hazirlanarak 2014 Eyliil
ayinda onaylanmustir (http://www.mudurnualanyonetimi.org, 12.09.2017).

Gecmisteki arastirmalar incelendiginde UNESCO Diinya Miras Listesine bagvuru
siirecinin incelendigi arastirmalarin kisitli oldugu tespit edilmektedir. Bu ¢alisma ile yazinda
eksik oldugu diisiiniilen UNESCO Diinya Miras Listesine giris siirecinde neler yapilmasi
gerektigi ve paydaslarin bu konudaki is birliginin etkisi konusunda literatiire katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

ARASTIRMA YONTEMI

Bu ¢alismanin amaci turizm destinasyonlarinin UNESCO Diinya Miras Listesine
basvuru siirecinin incelenmesi ve paydaslarin bu konuda yapmasi gerekenlerin neler
oldugunun ortaya konulmasidir. Calismanin bir turizm destinasyonunun UNESCO Diinya
Miras Listesine giris siirecinde neler yapmasi gerektigi ve paydaslarin bu konudaki is
birliginin roliinii ortaya koymasi bakimindan katkilar saglayacag: da diisiiniilmektedir.
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Calismanin amacima ulasabilmesi ic¢in nitel arastirma yontemi kullanilmistir.
Arastirmacilar araciligi ile tanimlamaya, ¢6zmeye, yorumlamaya ve anlamla alakali terimleri
biitlinciil bir bigimde ortaya ¢ikarmaya yonelik bir siire¢ olan nitel arastirma katilimcilarin
dogal ortamlarindaki konulara yiikledikleri anlamlarin degerlendirmeye ¢alisildigi bir
yontemdir (Van Maanen, 1979: 520; Denzin ve digerleri, 2011: 3; Yildirim ve digerleri, 2016:
41). Calismada verilerin elde edilebilmesinde ise goriisme yapilan katilimeinin bakis agisinin
oOlgiilmesi i¢in kullanilan goriisme teknigi tercih edilmistir (Patton, 2002: 340-347).

Orneklem: Arastirmanin belirlenen amaglara ulasabilmesinde 6rneklem secimi oldukca
hassas ve Onemli bir konudur. Nitel arastirmalarda en c¢ok tercih edilen Orneklem
yontemlerinden biri de amagli 6rnekleme yontemidir. Amaglhi drnekleme yontemleri igerisinde
Yildirim ve digerleri (2016:119) tarafindan “goreli olarak kiigiik bir orneklem olusturmak ve
bu orneklemde ¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliliginin en fazla derecede
saglamaya c¢alisan yontem” seklinde tanmimlanan maksimum g¢esitlilik 6rneklem yontemi
oldukga sik kullanilmaktadir.

Maksimum ¢esitlilik 6rneklem yontemi kullanilan ¢alismanin evrenini, Bolu ili’nin
Mudurnu Ilge merkezinde bulunan turizm paydaslar1 olusturmaktadir. Calisma alam olarak
secilen Mudurnu, tarihi bir Osmanl1 kasabas1 olmasi ve Ipek yolu giizergahinda yer alma gibi
onemli turizm ¢ekiciliklerine sahip olmakla birlikte UNESCO Diinya Miras Listesi’ne girmek
icin faaliyetlerde bulunan ve gecici listede yer alan bir destinasyon konumundadir.
Arastirmada Mudurnu’nun ¢alisma evreni olarak secilmesinde ilgenin bu Ozelliklere sahip
olmasinin yani sira aragtirmacilarin ¢alismaya dahil edilebilecek katilimcilar ile kolay iletisim
olanaklarinin bulunmasi da yer almaktadir.

Arastirmada maksimum orneklem se¢imin saglanabilmesi amaciyla UNESCO Diinya
Miras Listesi’ne giris ¢alismalarinin igerisinde yer alan turizm paydaslar1 ve alan yonetim
toplantilarinda bu konuda c¢aba sarf eden kisilerle bireysel, katilimct goriismeler
gergeklestirilmistir. 8 katilimer ile gerceklestirilen goriismeler sonucunda anlatilan konu ve
olaylarin tekrar edilmeye baslanmasi ve verilerin bu konuda doygunluga ulagsmasi nedeniyle
(Miles ve digerleri, 1994) katilimci sayis1 yeterli goriilmiistiir. Tablo 1°de arastirmada yer
alan katilimcilar hakkinda tanimlayici bilgelere yer verilmistir.

Veri Toplama Araci: Arastirmada verilerin elde edilebilmesi i¢in goériisme teknigi
kullanilirken veri toplama araci olarak da yar1 yapilandirilmis miilakat formu kullanilmistir.
Katilimeilarin algiladiklar1 diinyayr kendi diisiinceleri ile anlatmasini saglayan (Merriam,
2013: 88) yart yapilandirilmis miilakat formu en giiclii iletisim kaynaklarindan biri olan
konugmaya temel almaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016: 136).

Ilgili literatiirden yararlanilarak hazirlanan yari yapilandirilmis miilakat formunun, yapi
gecerliliginin saglanabilmesi amaciyla olusturulan taslak form ii¢ uzman akademisyenin
gorlistine sunulmus ve gerceklestirilen elestiriler dikkate alinarak Orneklem {izerinde
uygulanmistir. 20 Mayis 2017 — 10 Eylil 2017 tarihleri arasinda 45-60 dakika arasinda
degisen stirelerde katilimcilarin kurum ya da isletmelerinde bireysel, katilimcr goriismeler
biciminde gergeklestirilen miilakatlar ses kayit cihazi ile kayit altina alindiktan sonra
raporlanmistir.
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Veri Analizi: Arastirmada veri analizi asamasinda izlenen yol olduk¢a Onemlidir. Bu
calismanin tasarlanmasinda betimsel analiz kullanilmistir. Yildirim ve digerleri’ne (2016:239-
240) gore betimsel analizde amag bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde
sunulmasidir. Bu amaca ulagabilmek i¢in kullanilan dort asama, ilk olarak betimsel analiz i¢in
bir ¢erceve olusturma ikinci olarak tematik ¢erceveye gore verilerin islenmesi iiclincli asama
bulgularin tanimlanmasi dordiincii ve son asama ise bulgularin yorumlanmasidir. Bu
arastirmada verilerin analiz islemi i¢in arastirmacilar tarafindan 6n okumasi yapilan raporlar
tematik c¢erceveye gore islenmis elde edilen bulgular tanimlanarak yorumlanmistir.
Arastirmanin gegerliliginin arttirilmasi i¢inde katilimcilarin konugsmalarina dogrudan alintilar
gerceklestirilmistir. Ayrica gerceklestirilen analizin daha anlasilir bir hale getirilebilmesi igin
de veri analizi tablolastirilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Bu béliimde Mudurnu yerel turizm paydaslarinin UNESCO Diinya Miras Listesine giris
stirecinde neler yapilmasi gerektigi konusundaki diisiincelerini degerlendirmek i¢in yapilan
calismanin bulgularina yer verilmistir. Bu amagla calismaya katilanlar ile ilgili tanimlayict
bilgilere yer verildikten sonra yar1 yapilandirilmis miilakatlara iliskin bulgular kapsamli bir
sekilde sunulmaktadir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular tema ve kodlara ayrilmis
ve One ¢ikan 0rnek alintilardan bazilarina yer verilmistir.

Gortismede yer alan katilimcilara ait tanimlayici bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: Katilimcilara Ait Tanmimlayict Bilgiler.

Kod |Cinsiyet| Yas Egitim Kurum Memleket
Ul | Erkek [25-34 | Yiksek Lisans Mudurnu Kaymakamligt Mudurnulu Degil
U2 | Erkek |55-64 | On Lisans Mudurnu Belediyesi Mudurnulu
U3 | Kadin | 35-44 Doktora Alan Yo6netimi Mudurnulu Degil
U4 | Erkek [ 55-64 Ortaokul Mudurnu Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Mudurnulu
U5 | Kadin | 39-44 | Yiiksek Lisans Abant Izzet Baysal Universitesi Mudurnulu Degil
U | Erkek ?5 Ve | On Lisans Mudurnu Kiiltiir Turi%m ve Dayanisma Mudurnulu

zeri Dernegi
U7 | Kadin | 35-44 Lisans Mudurnu Belediyesi Mudurnulu
U8 | Erkek | 25-34 Doktora Abant Izzet Baysal Universitesi Mudurnulu Degil

Tablo 1’de belirtildigi iizere, katilimcilarinin yaslarinin 25-34 ve 65 yas ve ilizeri
araliginda degistigi goriiliirken 35-44 yas arasinda da yogunlastig tespit edilmistir. Ayrica
katilmcilarinin - ¢gogunlugunun erkek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin  kurumlari
incelendiginde ilgenin turizmi konusunda ileri gelen paydaslari ile goriismelerin saglanmig
olmasi da arastirma sonuglarinin gecerliliginde oldukc¢a Onemlidir. Katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun egitim durumunun yiiksekdgretim diizeyinde olmasi da arastirma kapsaminda
elde edilen bir diger bulgudur. Katilimcilarin memleketleri incelendiginde ise yarisinin
Mudurnulu yarisinin ise Mudurnu disindan oldugu goriilmektedir.
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Elde edilen bulgular 1s1ginda Mudurnu’nun katilimcilarin algilarindaki yerini tespit
etmek amaciyla olusturulan sorulara verilen yanitlar Tablo 2“de yer almaktadir.

Tablo 2: Mudurnu Algist ile Ilgili Bulgular.

Soru Tema Kod Alint1
Memleket uU7: “l.i’irgok seyihak eden
memleketim.

Mudurnu sizin i¢in ne ifade U2: “Mudurnu dendigi zaman huzur
ediyor? Huzur giiven, saglikli ulasilabilir, dostane,
Mudurnu cana yakin insanlar, herkesle oturup

kalkabilecek bircok insan.”

Mudurnu’yu tanimlamak Sicakhik M5: “Sicak bir kent.”
icin hangi sifatlar Koklii M8: “Koklii bir kiiltiire sahip bir kent”
kullanirdiniz? Kiiltiir

Tablo 2 incelendiginde memleket, huzur, sicaklik ile koklii kiiltiir kodlarinin 6n plana
ciktig1 tespit edilmistir. Katilimeilar nezdinde Mudurnu’nun huzurlu sicak bir kent oldugu ve
sahip oldugu koklii kiiltiirle de 6n plana ¢iktigi vurgulanmaktadir. Katilimcilarin yarisinin
memleketlerinin Mudurnu olmast da memleket kodunun ortaya c¢ikmasinda etkili oldugu
diistiniilmektedir.

Arastirma bulgularinda ikinci elde edilen tema alan yonetimi Tablo 3’te yer almaktadir.
Bu dogrultuda katilimcilarin verdikleri cevaplara bagli olarak 3 kod ortaya g¢ikartilmistir.
Tablo 3 incelendiginde UNESCO Diinya Miras Listesi’ne bagvuru yapmaya nasil karar
verdiniz sorusunda tema olarak alan yonetimi kavrami ortaya g¢ikarken tanitim, ekonomik
ithtiyaclar ve tesvik kavramlarinin ise bu temay1 olusturan kodlar oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Basvuru Siireci ile Ilgili ile Bulgular.

Soru Tema Kod Alint1
U3: “Bu belediyenin ve kaymakamligin beraber aldigi bir
karar, inisiyatif sayilir ama burada benim ¢ok fazla hem
Belediyeye hem Kaymakamligi, o konuda tegvik etmem,
yol gostermem nede oldu diyebiliriz. Mudurnu'nun marka
Tamtim | Degerini yiikseltmek goriiniirliigiiniin yiikseltmek,
UNESCO buradaki degerlerin hak ettigi sekilde taminmalarim
Diinya Miras saglamak icin gayet uygun bir aracti yani bu kadar 6zgiin
Listesi’ne kalms, kendine has biitiin diinyayla paylasiimaya deger
giris igin Alan ozellikleri olan bir yer aslinda.”
basvuru Yonetimi Ul: “lce tavukculugun kapatilmasindan sonra bir
yapmaya nasil ekonomik anlamda bir ¢okiise ge¢mis. Bununda en
karar Ekonomik | dnemli ikamesinin turizm olabilecegini diisiinmiisler,
verdiniz? ihtiyaclar | ilcenin onde gelenleri bu alanda birtakim yatirimlar ve
fikir projeleri iiretmis ondan sonra ortaya bir UNESCO
bagvuru projesi ¢iktigini biliyorum.”
U8: “Alan yénetimi plammin ortaya ¢tkmast ve alan
Tesvik baskammnin tegvik etmesi ile UNESCO bagvuru siirecini

girme karart alindi.”

Tablo 3’e bakildiginda katilimcilarla yapilan gériismelerde ekonomik ihtiyaglar nedeni
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ile turizme bir yonelme oldugu ve bu dogrultuda bir tanitim ihtiyacinin ortaya ¢iktigi ve bu
alanda c¢alisanlar tarafindan da bu tanitimin diinya ¢apinda en etkin sekilde yapilabilmesi
konusunda da UNESCO bagvurusunun tesvik edildigini sdylemek miimkiindiir. Basvuru
stirecinin en Onemli ayaklarindan biri olan alan yonetimi ¢aligmalarinin da bu konuda bir ¢ati
gorevi gordiigii distiniilmektedir.

Tablo 4 ve Tablo 5°de bagvuru siirecinde avantajlariniz ve dezavantajlariniz neler oldu
sorusuna verilen yanitlar yer almaktadir.

Tablo 4: Basvuru Siirecinde Sahip Olunan Avantajlar ile Ilgili Bulgular.

Soru Tema Kod Alint1
U3: “Benim bu konuda deneyimli bir uzman olarak,
Mudurnu ile ¢ok yakindan ilgilenmem burada
calismam, ha, ayiptir soylemesi bir avantaj, yani ¢okta
miitevazi olmayalim.
Deneyimli | U2: “Tabii benim 30 senelik belediyeci olusum

Kisiler dolayisiyla Mudurnu sansh, iilkelerin yiizde 90’nini

Bagvuru gezdim. 80-90 tane yurtdisinda iilke gordiim ama oraya
stirecinde gittigimde, buraya geldigimde farki gorebiliyorum.”
avantajlariniz . U4d: “Avantajumiz  Ege Yildirim gibi  bu konuda

neler oldu? | Avantajlar deneyimli bir alan baskani ile calismak.”

U3: “Mudurnu'da Ahilik olmasi, Tabi ki yani,
Mudurnu'nun kendine has bir somut olmayan, kiiltiirel

Zen g.l.n miras 6gesi var gercekten biitiinliigiinii korumus, ¢ok
Kiiltiir e AT P fr . N .
nitelikli bir tarihi  doku olmast, hani bu  diinyada esi
Varliklari

benzeri bulunmaz degil ama ahilikle iliskilendirildigi

zaman daha bir ozellikli oluyor.

Dinamik | U8: “Basvuru siirecinde ¢aba sarf edenlerin geng
Kadro | istekli hevesli ve dinamik bir kadro olmast.”

Tablo 5: Basvuru Siirecinde Karsilagilan Dezavantajlar ile Ilgili Bulgular.

Soru Tema Kod Alinti
. U3: “Kurumsal kapasiteler hem maddi olarak
Finansal . P o
Basgvuru Zorluklar hem organizasyon olarak siirekli zorluyor bizi her
stirecinde ; zaman kaynak sikintisi ¢ekiyoruz.”
: Dezavantajlar e —
dezavantajlariniz Halki US: “Halktan c¢ok fazla ilgi géremiyoruz, en
neler oldu? ok biiyiik sikintilardan biri, 0”
Tlgisizligi

Basvuru siirecinde avantajlarinin ve dezavantajlarinin neler oldu sorusuna verilen
yanitlar incelendiginde (Tablo 4 ve Tablo 5) “avantajlar” temasinin altinda katilimcilarin
verdikleri cevaplar dogrultusunda {li¢ kod ortaya ¢ikartilmistir. Bunlar; “deneyimli kisiler”,
“zengin kiiltiir varliklar1”, “dinamik kadro” kodlaridir. Dezavantajlar temasi altinda ise iki kod
ortaya ¢ikartilmistir. Bunlar; “finansal zorluklar” ve “halkin ilgisizligi” kodlaridir. Elde edilen
bulgular incelendiginde zengin kiiltiir varliklarinin deneyimli kisilerin yonlendirmesi ve
dinamik bir kadronun bu konuda gerceklestirdigi caligmalar: ile siirecte avantaj yarattigi
halkin ilgisizligi ve yasanilan finansal zorluklarin ise dezavantaj olarak goriildiigii tespit
edilmistir.
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Tablo 6’da basvuru siirecinde izlenmesi gereken yol sorusuna verilen yanitlar yer

almaktadir.

Tablo 6: Basvuru Siirecinde Izlenmesi Gereken Yol ile Ilgili Bulgular.

Soru

Tema

Kod

Alint1

Sizce
basvuru
siirecinde
nasil bir yol
izlenmeli?

Kapsamh
Hazirhik

Kalifiye
Kadrolar

U3: “Gerekli hazirliklart onceden yapmaya baslamali, ¢ok
acele edince saglam dosyalar olmuyor, ¢ok ittirilmeli
kaktirmali oluyor. Olabildigince bilimsel olarak iyi
hazirlanmig dosyalar, bunun i¢in bir kere hem UNESCO'nun
diinyasini tantyan hem koruma konusunda saygin ve kalifiyeli
kadrolarla ¢alismak gerekiyor.”

Esgiidiim

U7: “Bir¢ok kurum, dernek ve bireysel profesyonellikler
kapsaminda herkesin bilgileri dogrultusunda kapsamli bir
dosya hazirlanmalr.”

Ul: “Sahsi kanaatim iyi bir dosya hazirlamalilar ama iyi bir
dosyada gercekten hemfikir olmalart lazim, siyasi ¢cevrelerin,

belediyenin ve diger partililerin, genelde, partililerin bu
konuda ortak olarak birlesmesi gerekmekte, esnaflarin
ticarette ulasanlarin erbaplarindan STK 'larin 6nde gelenleri
igin, yani bu konuda bir araya gelmeleri, halkla da bu
durumun belirli araliklarda toplantilarla duyurulmast,
anlatilmast ve halkin katilvmimin saglanmasi gerekmekte, yani
en temel tavsivem halkin oldugu bir siire¢ basariya
ulasmada.”

Halkin
Katilim

Tablo 6’da bagvuru siirecinde izlenmesi gereken yol sorusuna verilen yanitlar yer
incelendiginde ‘“kapsamli hazirlik” temasinin altinda katilimcilarin  verdikleri cevaplar
dogrultusunda ii¢ kod ortaya ¢ikartilmistir. Bunlar; “kalifiye kadrolar”, “esgiidiim” ve “halkin
katilim1” kodlaridir. Katilimcilarin bagvuru siireci icerisinde bulunmasi gereken paydaslarin
koordineli hareket etmesi gerektigi kalifiye kadrolarla hazirlanan dosyalarin halkinda

icerisinde olacagi bir siire¢ seklinde yonetilmesine dikkat ¢ektikleri tespit edilmistir.

Tablo 7’de; bagvuru siirecinde hangi paydaslarin yer almasi gerektigi sorusuna verilen
yanitlar yer almaktadir.
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Tablo 7: Basvuru Siirecinde Hangi Paydaslarin Bulunmasi Gerektigi ile Ilgili Bulgular.

Soru

Tema

Kod

Alinti

Hangi
paydaslarin
basvuru
stirecinde yer
almast
gerekiyor?

Genis
Katilim

Merkezi
Yonetim

Ul: “Kaymakamliklarinin mutlaka bu isin icerisinde
olmasi gerekiyor ama bunun disinda il¢ede yer alan sivil
toplum orgiitlerinin mutlaka siirecin i¢erisinde yer almast
gerekiyor. Bunun yani sira tabii ki de devlet teskilatimizin
da bu siireci, Bakanlik Merkez teskilatim kast ediyorum,
Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, siirece dahil olmasi
gerektigini diistintiyorum ayrica iiniversitelere kesinlikle
stirecin iginde yer almasi gerektigini diisiiniiyorum.”

Yerel
Yonetimler

U7: “En onemli iiclii; alan yonetimi, belediye ve

kaymakamlik; bunlarin yaminda Mudurnu esnafini ve
ahiligi iyi bilmesi gereken esnaf odasinin 6nemli katkist

olabilir”

Yerel Halk

US5: “Oncelikle bence halk icinde gruplarin cok ciddi bir

sekilde katilmasi gerekiyor ¢iinkii ozellikle eger boyle bir
alanda c¢alisacaksa sadece akademik olarak degil aym
zamanda, halk igindeki paydaglarin da bu iste olmasi
gerekiyor, yerel yonetimi hi¢ saymiyorum zaten onlar

direk olmasi gerekiyor.”

Sivil Toplum
Kuruluslari

U8: “Genis bir katilim saglanmali, ama oncelikli olarak
sivil toplum kuruluglarinin bu konuda oncii bir rol
tistlenmesi olduk¢a onemli yerel yonetimler, miilki idare,
universiteler ve ozellikle yerel halktan bazi temsilcilerin
bu stirecin icerisinde bulunmasi oldukca elzem.”

Universiteler

U2: “Illa iki iiniversitemizin olmasi lazim illa ki buradaki
halkin bizim yamimizda sivil halk olmast lazim.
Koordinasyon saglayacak, idare ve belediye olmast

’

lazim.’

Tablo 7’°de; basvuru siirecinde hangi paydaslarin yer almasi gerektigi sorusuna verilen
yanitlar incelendiginde “genis katilim” temasmin altinda katilimcilarin verdikleri cevaplar

dogrultusunda bes kod ortaya ¢ikartilmistir. Bunlar; “merkezi yonetim”,

b (13

yerel yonetimler”,

“yerel halk”, “sivil toplum kuruluslar1” ve “liniversiteler” kodlaridir. Katilimcilarin bagvuru
stireci icerisinde bulunmasi gereken paydaslarin genis bir katilm ve esglidiim icerisinde
olmas1 gerektigi konusunda fikir birligi i¢erisinde oldugu da bu soru kapsaminda tespit edilen
onemli bir bulgudur.
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almaktadir.
Tablo 8: Basvuru Siirecinde En Etkin Rol ile Ilgili Bulgular.
Soru Tema Kod Alint1
Alan U5: “Koordinasyonu saglayabilecek ve tiim kurumlarla

E}asyuru Yénetimi iliskileri iyi olan alan yonetimi.”

slirecinde

sizce en Ul: “Benim sahsi kanaatim bu isin liderligini belediyelerin

etkin rol Lider tistlenmesinin daha dogru oldugunu diisiiniiyorum tabi burada
kime (lider Belediyeler Kiiltiir ve Turizm Bakanlhiginda énemli katkilar: vardwr ama
kim olmalr) burada onciiliik edecek kurumun, belediye olmasinin eldeki

diisiiyor? avantajlart ve imkdnlariyla daha faydali olacagina iligkin bir

kanaatim var.”

Tablo 8’de; basvuru siirecinde en etkin roliin kime diistiigii sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde “lider” temasinin altinda katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda iki
kod ortaya c¢ikartilmistir. Bunlar; “alan yonetimi” ve “belediyeler” kodlaridir. Katilimcilarin
bagvuru slireci igerisinde biitlin paydaslarla esglidimii saglayacak alan yOnetim
baskanliklarinin ve bu konuda maddi destek saglayabilecek olan belediyelerin lider roliinii
iistlenmesi konusunda fikir beyan ettikleri bu soru kapsaminda tespit edilen onemli bir

bulgudur.

Tablo 9’da yer alan basvuru siirecinin finansmaninin nasil saglanmasi gerektigi
sorusuna verilen yanitlar yer almaktadir.

Tablo 9: Basvuru Siirecinde Finansman Saglanmasi Ilgili Bulgular.

Soru Tema Kod Alint1
Basvuru Ul: “Kiiltiir ve Turizm Bakanlig tarafindan belirli bir fon
siirecinin Bakanhk |lustururlarsa bu sekilde ilerleme olacagini
finansmani Devlet diigtiniiyorum.”
saglarrllerlrsl;lhdlr? Yerel U6: “Kaymakamliklar ve belediyeler yerel yonetim olarak
Yonetim | destek olmali”

Tablo 9’da yer alan bagvuru siirecinin finansmanmin nasil saglanmasi gerektigi
sorusuna verilen yanitlar incelendiginde “devlet” temasinin altinda katilimcilarin verdikleri
cevaplar dogrultusunda iki kod ortaya ¢ikartilmistir. Bunlar; “bakanlik” ve “yerel yonetim”
kodlaridir. Katilimcilarin bagvuru siireci icerisinde devlet kuruluslarinin finansman saglama
konusunda dncii olmasi gerektigi ve bu konuda tesvik ve destekler saglamasi konusunda fikir
beyan ettikleri bu soru kapsaminda tespit edilen 6nemli bir bulgudur.

Tablo 10°da; basvuru siirecinin basarili ve basarisiz sonuglanmasinin nedenleri sorusuna
verilen yanitlar yer almaktadir.
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Tablo 10: Siirecin Basarili ve Basarisiz Sonu¢lanmasimin Nedenleri ile Ilgili Bulgular.

Soru Tema Kod Alinti
Bagvuru siirecinin Dogru U7: “Dogru sekilde dogru yontemle
basarili Yontem anlatilmast”
sonu¢lanmasinda Basari Secimi
sizce en Onemli . U2: “Takip”
konu nedir? VELCE

U8: “Basvuru siirecinde asamalarin takibi
olduk¢a onemli ilgisizlik nedeniyle bu takip

'II'IgII(SIISISI:;I\llE dogru  yapiumaz ve istenilen asamalar
gergeklestirilmezse sonug maalesef basarisizlik
olur.”

U3:“Ustiin evrensel degeri dogru
Bagvuru siirecinin oturtamamak,  stratejik bir senaryo
basarisiz kuramamak yani, UNESCO Diinya Miras
sonug¢lanmasi Basarisizhik Sozlesmesi  kapsaminda nelere, iistiin
sizce neden UNESCO evrensel deger atfedildigini dogru anlayip
kaynaklanir? Degerlerini da bu baglamda adaylik koymak. Dogru

Karsilayamama | oturtup dogru adim atmadiginiz zaman
bunun iistiin evrensel degeri yoktur, bu egsiz
benzersiz bir sey degildir argiimaniyla
karsilasacak bu engele takilacak adayliklar
¢ok var. Yani UNESCO'yu yeterince iyi
anlamamak, basarisizlik sebebi esas.”

Tablo 10’da yer alan basvuru siirecinin basarili ve basarisiz sonuglanmasinin nedenleri
sorusuna verilen yanitlar incelendiginde “basar1” temasmin altinda katilimcilarin verdikleri
cevaplar dogrultusunda iki kod ortaya cikartilmistir. Bunlar; “dogru yontem sec¢imi” ve
“takip” kodlaridir. “Basarisizlik” temasi altinda da iki kod ortaya c¢ikartilmistir. Bunlar;
“ilgisizlik ve takipsizlik” ve “UNESCO degerlerini karsilayamama” kodlaridir. Elde edilen
bulgular incelendiginde dogru bir yontemle basvuru siirecinin anlatilmasi ve i1yi bir takip
gerceklestirilmesi bu siirecin basariya ulasmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu konuda ilgisizlik
ve takipsizligin ortaya ¢ikmasi ve UNESCO tarafindan karsilanmasi istenilen degerlerin ve
iceriklerin 1y1 anlatilamamasi da siirecin basarisiz olmasinda etken olarak goriilmektedir.

Tablo 11°de; Mudurnu’daki UNESCO siirecinin mevcut durumunun tespit edilebilmesi
amaciyla olusturulan soruya verilen yanitlar yer almaktadir.
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Tablo 11: Mudurnu’daki UNESCO Siirecinin Mevcut Durumu ile 11gili Bulgular.

Soru Tema Kod Alinti
U3: “Mevcut durumu umut verici ama hala garanti
Umut o PR »
S degil hi¢bir sey
, Verici
Mudurnu’nun
UNESCO Ul: “Dosya hazirlama ile ilgili bakanliktan olumlu bir
Diinya Miras 151k aldik, buna yonelik birtakim faaliyetlerimiz oluyor,
Listesine girisi basta alan baskanhgi, olmak iizere, buna yonelik
ile ilgili Siirec calismalar gerceklestiriliyor. 2018°de dosya testim
mevcut Sabirh edebilecegimiz yoniinde bakanligin bir 6ngoriisii oldu
durumunu Davranmak | bence her sey iyi gidiyor ama tabii bu kisa bir siire¢
degerlendirir degil, yani bir yilda olacak bir siire¢ degil, uzun bir
misiniz? siire¢ biraz sabwrlt olunmast lazim ama nihayetinde
basariya wulasma ihtimalinin  yiiksek oldugunu
diigtiniiyorum.”

Ul: “Dogruyu soylemek gerekirse bekledigimden daha
olumlu sekilde Mudurnu da isler yiiriiyor, burasi kiigiik
bir yer ama gercekten bir araya gelebiliyorlar onu
Mudurnu’da gozlemledim yani olumlu bir hava var, iklim var ama

paydaslar bunun bir miktar daha vatandaslara sirayet ettirilmesi
arasimnda olumlu lazim biraz daha vatandaslar: konu icerisine cekersek
UNESCO C)rgiit ufak bilgilendirme  toplantilart olabilir, kahvehane,

iklimi sohbetleri olabilir yani vatandasi biraz daha bu konuda
bilin¢lendirmemiz ve siirecin i¢cine dahil etmemiz
gerekmekte diye diisiiniiyorum ama onun diginda sivil

Dijnya Miras Ol‘gﬁtlﬁ

Listesine giris CahGma
icin Orgiitli ’

caligma toplum olsun, akademisyenler olsun, kaymakamlik ve
yapilabilmekte Belediye Alan Baskanhigi olsun konuda, bayagu istekli
midir? ve hevesi goriiyorum, herkesi”
Yerel US: “Bazi sikintilar var, ozellikle halkin katilimiyla
Halkin ilgili ama onun disinda her gegen giin daha iyi

”»

kattlhimlar yasanmaya bagliyor.

Tgisizligi

Tablo 11°de yer alan Mudurnu’daki UNESCO siirecinin mevcut durumunun tespit
edilebilmesi amaciyla olusturulan soruya verilen yanitlar incelendiginde “siire¢” temasinin
altinda katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda iki kod ortaya ¢ikartilmistir. Bunlar;
“umut verici” ve “sabirlt davranmak™ kodlaridir. Mudurnu’nun gegici listeye girmesinin umut
verici oldugunu belirten katilimcilar bu siirecin uzun ve zor bir siire¢ olduguna deginerek bu
konuda sabirli davranilmasi gerektigine vurgu yapmaktadirlar. Tablo 11°de Mudurnu’da
paydaglar arasinda UNESCO Diinya Miras Listesine giris i¢in orgiitlii ¢aligma yapilabilmekte
midir? sorusuna verilen yanitlar incelendiginde ise “Orgiitlii ¢alisma” temasinin altinda
katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda iki kod ortaya cikartilmistir. Bunlar; “olumlu
orgiit iklimi” ve “yerel halkin ilgisizligi” kodlaridir. Bagvuru siirecinde olumlu bir Orgiit
ikliminin oldugu ve bu konuda c¢alisanlarin Orgiitlii calisma gerceklestirebildikleri
vurgulanirken yerel halkin bu konuda ilgisizliginin ortadan kaldirilmasimin 6nemli oldugu
belirtilmektedir. Biitiin paydaslarin gayretleri ile agilabilecek bu siire¢lerde yerel halkin
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bulunmasinin olduk¢a énemli oldugu da katilimcilar tarafindan vurgulanmaktadir.

Tablo 12°de Mudurnu’daki UNESCO Diinya Miras Listesine girig siireci igin
finansmanin nasil saglandiginin tespit edilebilmesi amaciyla olusturulan soruya verilen
yanitlar yer almaktadir.

Tablo 12: Mudurnu’daki UNESCO Siirecinin Mevcut Durumu ile flgili Bulgular.

Soru Tema Kod Alint1
Mudurnu’nun Belediye U5: “Masraflar  genellikle  belediye
UNESCO Diinya tarafindan kargilanyor.”
Miras Listesine ) U3: “dlan baskamin maasim Kiiltiir ve
giris i¢in Finansman Turizm Bakanligi saglyor. Mudurnu
finansmanini nasil Bakanhik | Belediyesi, cesitli sekillerde her zaman
sagliyorsunuz? destek oluyor.”
U2: “Simdi o ozel bir caba, 1srarla, alan
Kisisel i)cisslfcam, bZ] .konu}clla zs;arla mesaj ty/;zzzyor.,
elefon ediyor hatwrlatiyyor artik yani
Mudurnu’nun Caba takibe giriy;;” 4 Y
UNESCO Diinya
Miras Listesine U6: “Alan yonetiminin alt kadrolarim
giris i¢in kurulan olusturan arkadaslar Mudurnu icin bir
Orgiitliin Orgiitiin seyler yapma anlayrisinda olan arkadagslar
stirdiirilebilirligini | Siirdiirilebilirligi calisma birimleri olusturduk en biiyiik
nasil Istekli ve | avantajimizi bu ekibin dogup biiyiidiigii
sagliyorsunuz? Ozverili | kasabaya bir seyler yapma bir seyler
Ekip ekleme arzularinin yok olmamast”
US: “Bence buradaki en énemli sebep,
hani, oradaki insanlarin gergekten orda
olmak istemeleri, ¢iinkii aslinda ¢cok da
zorlayan bir durum yok.”

Tablo 12’de Mudurnu’daki UNESCO Diinya Miras Listesine giris siireci ig¢in
finansmanin nasil saglandiginin tespit edilebilmesi amaciyla olusturulan soruya verilen
yanitlar incelendiginde “finansman” temasmin altinda katilimcilarin verdikleri cevaplar
dogrultusunda iki kod ortaya cikartilmistir. Bunlar; “belediye” ve “bakanlik” kodlaridir.
Mudurnu’daki siiregte masraflarin agirlikli olarak belediye tarafindan karsilandigi Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi’nin ise alan ydnetimi bagkanimmin maas O6demesini yaptigr katilimcilar
tarafindan belirtilmistir. Mudurnu’da UNESCO Diinya Miras Listesine giris i¢in kurulan
orgiitlin siirdiiriilebilirligini nasil sagliyorsunuz? sorusuna verilen yanitlar incelendiginde ise
(Tablo 12) “Orgiitiin siirdiiriilebilirligi” temasmin altinda katilimcilarin verdikleri cevaplar
dogrultusunda iki kod ortaya ¢ikartilmistir. Bunlar; “kisisel ¢aba” ve “istekli ve 6zverili ekip”
kodlaridir. Basvuru siirecinde oOrgiitiin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda o6zellikle alan
baskanin kisisel ¢abasinin oldukca baskin oldugunun katilimeilar tarafindan vurgulanmasinin
yani sira bu siiregte yer alanlarin kendi memleketleri i¢in bir seyler yapma cabasi ve bu
nedenle orgiit icerisinde bulunma arzusunun da bu konuda etkili oldugu vurgulanmstir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirmanin amaci turizm destinasyonlarinin UNESCO Diinya Miras Listesine basvuru
slirecinin incelenmesi ve paydaglarin bu konuda yapmasi gerekenlerin neler oldugunun
stiregleriyle birlikte ortaya konulmasidir. Bu baglamda arastirma kapsaminda Mudurnu’da
basvuru siireci igerisinde yer alan paydaslar ile yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmis ve
arastirma bulgular1 analiz edilmistir.

Arastirma bulgularinda, katilimcilarin 6zellikle Mudurnu’da huzur, sicaklik ve kokli
kiiltiir konularinin yani sira kendi memleketlerini ifade etmesinin de destinasyonu diger
yerlerden kendileri icin ayiran Onemli oOzellikler oldugunun vurgulamislardir. Bolgenin
kiiltiirel atmosferi ile sicak ve huzurlu yapisinin katilimcilarin UNESCO Diinya Miras
Listesine bagvuru konusunda davranislarinin sekillenmesinde de rol oynamaktadir.

Bolgede UNESCO Diinya Miras Listesine bagvuru siirecinde baslangicin, bolgenin
ekonomik ihtiyaglar1 nedeni ile turizm faaliyetlerine yonelmesi ve bunun getirdigi tanitim
eksikliginin giderilmesi ve bdlgenin onemli bir tanitim faaliyetine girisebilmesi i¢inde bu
konuda c¢aba gosteren kisiler tarafindan yerel yoneticilerin tesvik edilmesi ile bir alan
yonetimi kurulmasi ile ortaya ¢iktig1 sonucuna ulasilmistir. Bagvuru siireci igerisinde yer alan
bu konuda uzman olan deneyimli kisilerin dinamik bir ekiple beraber g¢aligmasinin ve
bolgenin sahip oldugu zengin tarihi ve kiiltiirel varliklarin siire¢ i¢in ¢ok 6nemli avantajlar
oldugu ortaya koyulmaktadir. Ozellikle kentte yaklasik 700 yildir devam eden Ahilik kiiltiirii
cergevesinde olusturulan basvuru dosyasinin gegici listeye giris de oldukca etkili oldugu
bilinmektedir. Bu siiregte ortaya ¢ikan finansal kaynak sikintisinin ve halkin ilgisizliginin
onemli dezavantajlar olarak goriildiigii kentte kaynak sikintisinin asilmasi siirecin olumlu
sonuclanmast i¢inde onemli bir gereklilik konumundadir. Er ve digerleri’nin (2016) Edirne
kiiltiirel mirasimin siirdiiriilebilirligi tizerine yapmis olduklar1 arastirmada yerel halkin
yasadigr yorenin dogal ve Kkiiltiirel degerleri sayesinde ekonomik agidan gelir elde ettigi
takdirde bu degerleri koruma bilinci de edinecekleri sonucuna varmislardir. Ayrica Santa-
Cruz ve digerleri tarafindan (2017) yapilan arastirmada Diinya Miras Listesine girmenin
turistler acisindan destinasyon seciminde onemli bir tercih sebebi olarak degerlendirildigi
ifade edilmistir. Bu durum turizm destinasyonlarinin ekonomik seviyesi agisindan hem bolge
yerel halki i¢in hem de isletmeler i¢in dnemli bir girdi saglayabilir.

UNESCO Diinya Miras Listesi’ne giris siirecinde kalifiye kadrolardan olusan bir ekip
olusturulmasi, bu ekibin esglidiimlii bir ¢alisma ile halki da bu siirecin igerisine katarak
kapsamli bir hazirlik gerceklestirmesi gerektigi diislincesi arastirma kapsaminda ulasilan
onemli sonuglardan biridir. Bagvuru siireci igerisinde olusturulacak ekibin merkezi yonetim
temsilcileri, yerel yonetim temsilcileri, yerel halk temsilcileri, sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri ve tiniversitelerin temsilcileri ile genis katilimla koordinasyon ve uyum igerisinde
olusturulmas1 da paydaslar tarafindan iizerinde durulan bir diger konudur. Bagvuru siireci
icerisinde Ozellikle genis katilimla olusturulan alan yonetiminin lider konumunda olup etkin
bir rol iistlenmesinin yani sira belediyelerinde imkan, olanak ve bdolgeyi iyi tanima gibi
avantajlari ile alan yonetimi baskanligi ile birlikte liderlik konusunda 6ne ¢ikmasi gerektigi de
ulasilan bir diger sonugtur.

Bagvuru siirecinde karsilagilacak olan finansman ihtiyacinin kaymakamlik ve belediye
gibi yerel yonetimlerin yani sira Kiiltiir ve Turizm Bakanligi gibi devlet kurumlar tarafindan
karsilanmasi gerektigi de arastirma sonuglari igerisinde yer almaktadir. Basvuru siirecinin
basariya ulasmasinda dogru yontemin secilerek hareket edilmesi ve bu konuda
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gerceklestirilen faaliyetlerin etkin bir sekilde takip edilmesi de oldukca 6nemlidir. Ilgisizlik ve
takipsizligin yan1 sira UNESCO degerlerinin dogru anlasilamamasi ve hazirlanilan dosyada
bu degerlerin etkili bir sekilde aktarilamamasi da siirecin basarisizlikla sonuglanmasina neden
olabilecegi de elde edilen 6nemli sonuglar icerisinde yer almaktadir.

Mudurnu’'nun  UNESCO Diinya Miras Listesi’ne girisi konusunda umut verici
gelismeler yasandigi, gegici listede yer almayi basaran ilgenin gergek listeye girmesi ig¢in
sabirli davranmasi ve siireci aceleye getirmemesi gerektigi de one ¢ikan bir bagka sonugtur.
Bu kapsamda olumlu bir orgiit iklimin ortaya ¢iktigi fakat bu konudaki alan yonetimi
caligmalarina katilimda yerel halkin ilgisizliginin bir sorun oldugu da paydaslar tarafindan
ortaya koyulmaktadir. Mudurnu’nun siirecte ihtiya¢ duydugu finansal kaynaklarin kismen
bakanlik ve belediye tarafindan karsilandiginin belirtilmesinin yani sira bu konuda farkl
kaynaklara ihtiya¢ duyuldugu sonucu da siirecin basarisi i¢in oldukca dikkat ¢eken bir konu
durumundadir. Orgiitiin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 konusunda ise alan bagkaninin kisisel
Ozverisi ve cabasi bir¢ok paydas tarafindan ortaya koyulurken alan yonetiminde yer alan
kisilerin kendi memleketlerine katkida bulunma isteklerinin de bu konuda Ozveride
bulunmalar1 konusunda oldukca etkili oldugu soéylenebilir. Bu sonu¢ da katilimcilar igin
Mudurnu’nun “memleket” kelimesi ile ifade edilmesi sonucu ile desteklenmektedir.

Calismanin literatliire kavramsal ve yontemsel olarak bazi katkilar saglayacagi
diistiniilmektedir. Kavramsal katki; UNESCO, Diinya Miras Listesi ve bu listeye bagvuru
stireci ile ilgili tanimlamalarin ortaya koyulmasi ve bir turizm destinasyonun da bu siirecin, bu
konuda faaliyet gosteren paydaglar tarafindan anlatilmasi iken yontemsel olarak katki ise;
nitel bir yontem kullanilarak derinlemesine goriigmelerin yapilmasi ve bu konuda bir yenilik
olusturulmaya c¢aligilmasidir.

Arastirma kapsaminda UNESCO Diinya Miras Listesine basvuru yapmay: diisiinen
destinasyonlarin yoneticilerine ve turizm paydaslarina bazi Oneriler sunmak miimkiindiir.
Oyle ki bu 6nerileri; bagvuru siirecinde énemli bir géreve sahip olan alan ydnetimlerinin bu
konuda tecriibeli ve istekli kisiler tarafindan olusturulmasinin saglanmasi, bu konuda ihtiyag
duyulan finansman kaynaklarinin bulunmasi, yerel halkin bu konuda 6zendirilmesi ve bu
siirecin olumlu sonuc¢lanmas: ile elde edilebilecek olan ekonomik kazancin anlatilmasinin
saglanmasi, destinasyonlara 6zgii kiiltiirel degerlerin ortaya ¢ikartilmasi ve bu siirece uygun
hale getirilebilmesi i¢in dosya hazirliklarinin yapilmasmin saglanmasi olarak siralanmak
miimkiindiir.

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular 6rneklem olarak secilen paydaslarin goriisleri
ile stirhidir. Caligmada yer alan paydaglar diisiincelerini gizleyebilir ya da yaniltici bilgiler
verebilir. Ayrica zaman ve maliyet kisitlar1 sebebiyle bir destinasyonda gergeklestirilen
caligma Tiirkiye'de ve diinyada bu siire¢ icerisinde olan destinasyonlarda da gerceklestirilerek
bir genelleme ve kiyaslama yapilabilir.

TESEKKUR

Bu ¢aligmanin gergeklestirilmesi esnasinda destek olan Mudurnu Kiltiirel Miras Alan
Yonetimi Uyelerine ve Alan Bagkan1 Ayse Ege YILDIRIM a tesekkiir ederiz.
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