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Oz: Tklim degisikliginin etkilerini daha ¢ok hissettigimiz giiniimiizde, iklim degisikligini azaltmaya
yonelik cabalarin 6nemi artmaktadir. Ozellikle enerji tedarik zinciri gibi, iklim degisikligi ile
karmasgik bir iligki i¢inde olan tedarik zincirleri i¢in bu ¢abalar daha da kritik hale gelmektedir. Bu
sebeple ¢alismada, enerji tedarik zincirinde yer alan igletmelerin iklim degisikligine bakis agilar1 ve
iklim degisikligi performanslarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmigtir. Calisma iki asamadan
olusmaktadir. ilk asamada &rneklem olarak segilen BIST Elektrik Endeksi’nde yer alan otuz iki
isletmenin kurumsal internet siteleri, internet sitelerinde yer verdikleri kurumsal politikalar1 ve
raporlart iklim degisikligi agiklama indeksi kullanilarak igerik analizi yontemiyle incelenmistir.
Ikinci asamada, isletmelerin iklim degisikligi performanslari Cok Kriterli Karar Verme (CKKV)
teknikleri ile hesaplanmis ve isletmeler performanslarina gére siralanmustir. Isletmelerin iklim
degisikligi performanslarinin hesaplanmasinda CRITIC ve ARAS yontemleri tercih edilmistir.
Kriterlerin  agirliklarinin - belirlenmesinde CRITIC yontemi, isletmeleri iklim degisikligi
performanslarina gore siralamak icin ARAS yontemi kullanilmigtir. Karar matrisi olusturulurken
GRI standartlarinda iklim degisikligine iliskin maddeler temel alinmistir. Otuz iki isletme i¢inde
entegre raporlarini/ faaliyet raporlarini ve siirdiiriilebilirlik raporlarini GRI standartlarina gore
hazirlayan ve ortak bilgilerin bulundugu dort isletme iklim degisikligi performans
degerlendirmesine dahil edilmistir. Icerik analizi sonuglar1 incelendiginde, otuz iki isletmenin
yaklasik beste birinin kurumsal internet sitelerinde iklim degisikligi konusuna yer verdigi, yaklasik
onda birinin iklim degisikligine yonelik politika belirledigi goriilmiistiir. Otuz iki isletmenin
yaklasik {igte birinin inceleme kapsamindaki higbir politikada iklim degisikligine yer vermedigi
ortaya ¢ikmistir. Iklim degisikligi performans degerlendirmesinde kullanilan kriterlerin iginde en
onemlileri, GRI 305-5: Sera gazi emisyonlarmin azaltilmast ve GRI 305-1: Dogrudan sera gazi
emisyonlar1 (Kapsam 1) olarak bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Enerji tedarik zincirleri, CRITIC, ARAS, Iklim degisikligi performansi,
CKKV

Climate change performance in energy supply chains: A case study of firms
in the BIST Electricity Index

Abstract: In the current context, where the consequences of climate change are becoming
increasingly evident, the critical importance of initiatives focused on mitigating climate change is
progressively being acknowledged. Particularly for supply chains, such as the energy supply chain,
which are intricately intertwined with the dynamics of climate change, the importance of these
efforts has become increasingly critical. Therefore, this study aims to explore the perspectives of
businesses within the energy supply chain on climate change, as well as to examine their climate
change performance. The study is structured into two phases. In the initial phase, the corporate
websites of thirty-two companies listed in the BIST Electricity Index, along with their corporate
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policies and reports disclosed on these websites, were analyzed using content analysis methodology
based on the climate change disclosure index. In the second phase, the climate change performance
of the companies was evaluated using Multi-Criteria Decision Making (MCDM) techniques, and the
companies were ranked based on their performance. The CRITIC and ARAS methods were
employed to evaluate the climate change performance of the companies. The CRITIC method was
used to weight the criteria, while the ARAS method was employed to rank the companies based on
their climate change performance. In constructing the decision matrix, items related to climate
change from the GRI standards were utilized. Among the thirty-two companies, four that prepared
their integrated reports, annual reports, and sustainability reports in accordance with GRI standards
and contained common data were included in the climate change performance evaluation. An
examination of the content analysis results revealed that approximately one-fifth of the thirty-two
companies featured climate change on their corporate websites, while around one-tenth had
developed policies addressing climate change. It was found that approximately one-third of the
thirty-two companies included in the analysis did not address climate change in any of the policies
under review. The most significant criteria were identified as GRI 305-5: Reduction of greenhouse
gas emissions, and GRI 305-1: Direct (Scope 1) greenhouse gas emissions.

Keywords: Energy supply chains, CRITIC, ARAS, Climate change performance, MCDM
JEL Classification: C44; C65; M11; Q54

1. Giris

Diinyada toplumlarin kalkinmalarmin, mevcut diizenin devamliliginin saglanmasinda enerji tedarik
zincirleri vazgecilmez konumda olmakla birlikte (Yiiksel, 2008, s. 802), enerji iiretimi ve tiiketimi
diinyada iklim degisikliginin 6énemli sebeplerinden biri olan CO; artisinin %86’sindan da sorumludur
(United Nations Environment Programme, 2023, s. 34).

Enerji tedarik zincirlerinde gerceklestirilen faaliyetler de iklim degisikliginden etkilenmektedir
ve gelecekte de etkilenmeye devam edeceklerdir (Nema, Nema ve Roy, 2012; Yalew vd., 2020, s. 794).
Iklim degisikliginin sonucu olarak meydana gelebilecek sel, kuraklik, firtina, artan sicak ve soguk
havalar (Ghadge, Wurtmann ve Seuring, 2020, s. 44) enerjiye olan talebi artirirken enerji liretimini ve
dagitimini zorlastiracaktir (EPA, 2023; Wilbanks vd., 2008, s. 4; Yalew vd., 2020, s. 794). iklim
degisikligi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji iireten tedarik zincirlerini de etkileyecektir.
Ornegin, riizgar, giines ve hidroelektrik enerjisini kullanarak enerji iiretiminin yapildigi tedarik
zincirlerinde problemler meydana gelecegi, iiretim ve dagitim altyapisinin zarar gorecegi ifade
edilmektedir (Harrison ve Wallace, 2005, s. 1801; Wang, Liang, Zhang, Wang ve Wei, 2014). Belirtilen
olumsuzluklar uzun vadede enerji tedarik zincirlerinde diizensiz ve dengesiz arz ve talebin meydana
gelmesine, gelir ve miisteri kaybina, enerji tedarik zincirlerinin kirilgan yapiya sahip olmasina sebep
olurken, bu durum kiiresel tedarik zincirlerinde mal ve hizmet {iretiminin zarar goérmesiyle
sonuglanacaktir (Harrison ve Wallace, 2005, s. 1802; Sun vd., 2024, s. 797; Wilbanks vd., 2008).

Iklim degisikliginin diinyada insanlik adina biiyiik bir tehlike olmasi sebebiyle &nlenmesi
yoniinde atilacak adimlar 6nem arz etmektedir. Giiniimiizde, hem yenilenebilir enerji kaynaklarindan
enerji Ureten igletmeler hem de fosil yakitlardan enerji iireten isletmeler ¢evre duyarliligi ve
tiretimlerinin devamliligini saglayabilmek adina ¢evreye verdikleri zararlar azaltmaya ¢alismaktadirlar.
Stirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve yasal gereklilik basliklar1 altinda gergeklestirilen bu
faaliyetler, isletmeler tarafindan kamuoyu ile hazirladiklar1 raporlarla ve kurumsal internet siteleri
araciligiyla paylasilmaktadir (Belal vd., 2010). Bu sebeple ¢alismada, Tiirkiye’de enerji tedarik
zincirinde yer alan BIST Elektrik Endeksi isletmelerinin kurumsal raporlarinin ve politikalarinin,
internet sitelerinin incelenerek, isletmelerin iklim degisikligine bakis agilarmin ve iklim degisikligi
performanslarmin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Caligma kapsaminda asagidaki arastirma sorulari
belirlenmistir.

» Tirkiye’de enerji tedarik zincirlerinin mevcut durumu nedir?
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» Tirkiye’de enerji tedarik zincirlerinde iklim degisikligini onlemeye yonelik ¢oziim Onerileri
nelerdir?

» Tirkiye’de iklim degisikligi kavrami, enerji tedarik zinciri tyelerinin kurumsal internet
sitelerinde ve politikalarinda yer almakta midir?

» Tirkiye’de enerji tedarik zincirinde yer alan igletmelerin iklim degisikligi performanslarina gore
siralamalar1 nasildir?

Caligsma enerji sektori ve literatiir i¢in su agilardan 6nem arz etmektedir:

» Calisma, iklim degisikligine etkisi biiyiik olan enerji tedarik zincirleri (United Nations
Environment Programme, 2023) {izerine olmasi, enerji iiretimi konusunda c¢ogunlukla fosil
yakitlara bagli olan ve gelismekte olan ekonomiye sahip Tiirkiye’de (Yiiksel, 2008) bulunan
enerji tedarik zincirlerinde uygulanmasi, iklim degisikligine verilen 6nemin ve zincirde yer alan
igletmelerin iklim degisikligi performanslarinin ortaya c¢ikarilmasi agilarindan 6nem arz
etmektedir.

» Literatiirde, iklim degisikligi konusunda CKKYV teknikleri ile yapilan az sayida ¢alisma oldugu
belirtilmektedir (Keles ve Ersoy, 2023, s.15). Ayrica, literatiirde yer alan ¢alismalar cogunlukla
isletmelerin yillik raporlarinin analizine dayanmaktadir (Barik ve Deste, 2024; Carroll, 2024;
Fidan, Torun ve Tirkyilmaz, 2023; Lombardi, Schimperna, Paoloni ve Galeotti, 2022). Bu
calismada isletmelerin kurumsal internet siteleri ve kurumsal politikalar1 iklim degisikligi
acisindan incelenmis ve degerlendirilmistir. Calisma bu acilardan da literatiire katki
saglayacaktir. Nitekim yapilan c¢aligmalarda iklim raporlamasinin heniiz gelismekte olan bir
aragtirma alani oldugu belirtilmektedir (Braasch ve Velte, 2023).

Calismada oncelikle Tiirkiye’de enerji tedarik zincirlerinin mevcut durumu, Tirkiye’de iklim
degisikligini azaltmaya yoOnelik enerji tedarik zincirinde yapilabilecekler, literatiirde konu ile ilgili
yapilan ¢aligmalar agiklanmistir. Calismada kullanilan yontemlere iligkin bilgiler verildikten sonra
icerik analizi yapilmig, CRITIC ve ARAS yontemleri kullanilarak isletmeler iklim degisikligi
performanslaria gore siralanmigtir. Calismanin sonug bdliimiinde elde edilen bilgiler degerlendirilerek
gelecek caligmalara onerilerde bulunulmustur.

2. Literatiir Arastirmasi
2.1. Tiirkiye’de enerji tedarik zincirlerinin mevcut durumu

Cografi konumu ve yapisi sebebiyle giines, riizgar ve hidrolik enerjisi bakimindan zengin bir {ilke olan
Tiirkiye’nin (Ozbektas, Senel ve Sungur, 2023, s. 327), kurulu giicii incelendiginde ilk sirada hidrolik
enerjinin (%29,6) yer aldigr devaminda dogalgaz (%23,2) ve komiir (%20,2) enerjisinin geldigi
goriilmektedir. Riizgar, gilines ve jeotermal enerji toplami %24,5’e denk gelmektedir (T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024). 2021 yili verilerine gore Tiirkiye’de sera gazi emisyonlarinin
%71,3’li enerji sektdriinden kaynaklanmaktadir (TUIK, 2023). Tiirkiye’de enerji ¢ogunlukla yiiksek
maliyetli olarak ve fosil yakitlar kullanilarak iiretilmektedir (Yiiksel, 2008, s.810).

2023 yilinda Tiirkiye’de elektrik enerjisinin %57,7’si kdmiir ve dogalgaz gibi fosil yakitlardan
retilirken, %39,1°1 hidrolik, gilines, rlizgar, jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
iiretilmistir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024). Ulkede iklim degisikliginin etkisi
hissedilmis, hidroelektrik santrallerinden iiretilen enerji miktarinda diisiis meydana gelmistir (Giimiis,
2024, s.22). Uluslararas: iligkilerin tedarik zincirlerini ve zincirlerde alinan kararlar etkilemesi
sonucunda, Tiirkiye’de ithal edilen komiir orani artig gostermis devaminda kdmiirden elektrik enerjisi
iiretimi son yillarin en yiiksek degerine ulagsmistir (Giimiis, 2024, s.4).

Son zamanlarda yapilan arastirmalarda, yeterli olmamakla birlikte, Tiirkiye’deki isletmelerin
iklim degisikligine yonelik faaliyetler gerceklestirdigi ortaya ¢ikmistir (CDP Tiirkiye, 2024). Gelecek
yillarda iklim degisikligi sebebiyle, giines enerjisinden enerji iiretiminde artig beklenirken, riizgar
enerjisinden enerji liretim miktarinda bir degisiklik beklenmemektedir, su kaynaklarinda meydana
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gelecek olan azalma sebebiyle hidroelektrik santrallerinden enerji iiretiminin olumsuz yodnde
etkilenmesi beklenmektedir (Sen, 2013, ss. 1-5-6; Sen, 2022, s. 13).

2.2. Tiirkiye’de enerji tedarik zincirlerinde iklim degisikligini 6nlemeye yonelik ¢6ziim onerileri

Tiirkiye’de enerji tedarik zincirlerinde iklim degisikligini 6nlemeye ve enerjide bagimsizligi saglamaya
yonelik yapilacak ilk faaliyet yerel temiz enerjiye yonelimdir (Alparslan, 2022, s. 3; Ghadge vd., 2020,
s. 57, Wang vd., 2014). Tirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarindan fiiretilen enerji miktarlar
yiikseldiginde, karbon vergisi hayata gecirildiginde, enerji dagitiminda kullanilan altyapi
giiclendirildiginde, iilke genelinde enerji tasarrufuna yonelik Onlemler alindiginda enerji tedarik
zincirlerinde yer alan igletmelerin iklim degisikligine olan katkilar1 azalacak, siirdiiriilebilirlik yoniinde
ilerleme saglanacaktir (Alparslan, 2022; Jean-Baptiste ve Ducroux, 2003, s. 155; Olabi ve Abdelkareem,
2022, s. 5; Yiiksel, 2008, s. 810).

Ulke genelinde iklim degisikligine kars1 su kaynaklarmin basta enerji tedarik zincirleri olmak
tizere tiim tedarik zincirlerinde etkin kullanilmasina ydnelik adimlar atilmasi (Sen, 2022), iilkede
ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tireten tedarik zinciri liyelerine tesvikler verilmesi,
yenilenebilir enerji yatirim maliyetlerinin diigiiriilmesi, iklim degisikligi ile miicadelede agisindan
faydali olacaktir. Enerji tedarik zincirlerinde yer alan/almak isteyen isletmelerin faaliyetlerinin, {ilkenin
yasal mevzuatina uygunlugu periyodik olarak denetlenmeli, gevreye zarar verici nitelikteki enerji tiretim
faaliyetlerine izin verilmemeli ve bu tip faaliyetlerde bulunan igletmelere yaptirimlar uygulanmalidir.

2.3. Literatiirde iklim degisikligine yonelik icerik analizi yapilan cahsmalar

Literatiirde isletmelerin kurumsal raporlarinin iklim degisikligi agisindan incelenmesinde genellikle
ierik analizi yonteminin kullanildig1 goriilmektedir. Ornegin; Barik ve Deste (2024), Ataman Gokgen
ve Kayacan (2024), Lombardi vd., (2022) icerik analizi yaptiklari g¢aligmalarinda, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlarmi iklim degisikligi agisindan incelerken, Haque ve Deegan (2010)
isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarina ek olarak yillik raporlarmi da igerik analizi yontemi ile
incelemislerdir. Carroll (2024) isletmelerin yillik raporlarini, Thlen (2009) isletmelerin finansal olmayan
raporlarini, Fidan vd., (2023) isletmelerin entegre raporlarini iklim degisikligi agisindan igerik analizi
yontemi ile incelemislerdir. Belal vd. (2010), yillik raporlar ile birlikte isletmelerin internet sitelerini de
icerik analizi yontemiyle incelemislerdir.

Molchanova, Yashalova ve Ruban (2020, s. 1), Rusya’daki en biiyilk 100 sirketin misyon
ifadelerini icerik analizi yontemiyle incelemislerdir. Analiz sonucunda isletmelerin cevresel
onceliklerinin dolayli olarak iklim dostu davraniglarla baglantili oldugu ancak isletmelerin misyon
ifadelerinde dogrudan iklim degisikligine yer vermedikleri goriilmiistiir. Stechemesser, Endrikat,
Grasshoff ve Guenther (2015, s. 557), sigorta sirketlerinin iklim degisikligine uyuma yonelik
faaliyetlerini, Karbon Saydamlik Projesi anketlerine verdikleri yanitlar1 icerik analizi yontemiyle
inceleyerek ortaya ¢ikarmislardir. Demirel ve Yilmaz (2019, s. 160) BIST 100 Endeksi’nde yer alan ve
Karbon Saydamlik Projesi anketlerine katilan isletmelerin iklim degisikligine yonelik uygulamalarim
Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi c¢ercevesinde igerik analizi yontemiyle incelemislerdir. Caligmada
isletmelerin en ¢ok yesil iiretim ve karbon yonetimine odaklandiklar1 goriilmiistiir.

2.4. Literatiirde iklim degisikligine yonelik CKKYV teknikleri kullanilarak yapilan cahismalar

Literatiirde CKKYV tekniklerini kullanarak isletmelerin iklim degisikligi performanslarini degerlendiren
calismalar bulunmaktadir. Ornegin, Fallahpour, Wong, Rajoo ve Mardani (2020, s. 712), bir tekstil
firmasinda tedarikgilerin performanslarini karbon yonetimi kriterlerini baz alarak bulanik Tercih
Programlama ve bulanik VIKOR tekniklerini kullanarak degerlendirmislerdir. Hsu, Kuo ve Chiou
(2014, s. 775) elektronik sektoriinde tedarikgilerin karbon yonetimi performanslarinin belirlenmesinde
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ANP ve VIKOR yontemlerini kullanmiglardir. Kuo, Hsu ve Chen (2015, s. 3863), tedarikgi segiminde
tedarikgilerin karbon performanslarii kullanmislardir. Calismada kriterler Delphi yontemiyle
belirlenmistir. Kriterlerin agirliklar1 bulanik ANP ile belirlenmis, tedarik¢ilerin performanslarinin
siralanmasi bulanik TOPSIS teknigi kullanilarak hesaplanmistir.

Literatlirde {iilkelerin iklim degisikligi performanslarinin CKKYV teknikleri ile hesaplandigi
caligmalar da bulunmaktadir. Giirler (2024, s. 366), Avrupa Birligi (AB) fiiyesi iilkelerin iklim
degisikligine uyum performanslarini 6lgmek amaciyla MEREC-MOORA yo6ntemlerini kullanmuigtir.
Puska, Hodzi¢, Stili¢ ve Murti¢ (2024, s. 15), AB iiyesi iilkelerin, iklim degisikligi yonetim stratejilerini
Iklim Degisikligi Performans Endeksi’nde yer alan verileri ve agirliklar1 kullanarak bulanmik MABAC
yontemiyle siralamiglardir. Siksnelyte-Butkiene, Karpavicius, Streimikiene ve Balezentis (2022, s. 1)
KerCA yontemini kullanarak AB {iyesi iilkelerin, Avrupa 2020 stratejisinin iklim degisikligi ve enerji
hedeflerine ulagmada iilkelerin elde ettikleri basarilara gore siralamislardir. Kose, Aksoy ve Giirbiiz
(2024, s. 75), G20 iilkelerinin iklim degisikligi performanslarni PROMETHEE ve MEREC
yontemlerini kullanarak pandemi dncesini ve pandemi dénemini inceleyip kiyaslamiglardir. Keles ve
Ersoy (2023), LOPCOW, SPOTIS, WISP ve RSMVC yontemlerini, Kara (2023), MEREC ve EVAMIX
yontemlerini kullanarak farkli donemler i¢in G20 {ilkelerinin iklim degisikligi performanslarini
hesaplamiglardir. Altintag (2021a), ROV ve MAUT teknikleri ile G20 iilkelerinin, Altintas (2021b, s.
1183), CODAS ve EDAS teknikleri ile G7 iilkelerinin iklim degisikligi koruma performanslarim
hesaplamistir.

Ayrica literatiirde diisiik karbon seviyesine sahip tedarikgilerin se¢imi i¢in CKKYV tekniklerinin
kullanildig1 ¢aligmalar bulunmaktadir. Huang (2022, s. 1) tedarikgilerin se¢iminde bulanik AHP ve
bulanik hedef programlama tekniklerini kullanirken, Gupta ve Jayant (2021), bulanik ANP, bulanik
DEMATEL ve bulanik TOPSIS tekniklerini, Pang, Yang, Li ve Shen (2017) bulanik kiime teorisi ve
gri iligkisel analiz tekniklerini, Shaw, Shankar, Yadav ve Thakur (2012), bulanik AHP ve bulanik ¢ok
hedefli dogrusal programlama modelini, Hsu, Kuo, Chen ve Hu (2013), DEMATEL teknigini
kullanmislardir.

3. Yontem

Ikincil verilere dayali bu calismada, érneklem olarak BIST Elektrik Endeksi’nde yer alan isletmeler
secilmigtir. Caligmanin yapildig tarih itibarryla Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinde 32 isletme
endekste yer almaktadir (Kamuyu Aydinlatma Platformu, b.t.). EK 1°de bu igletmelerin isimlerine yer
verilmistir. Raporlama donemi olarak, isletmelerin iklim degisikligine yonelik giincel durumlarmi
ortaya ¢ikarabilmek adina 2023 yili se¢ilmistir.

Calismada igerik analizi ve iklim degisikligi performans degerlendirmesi yapilmustir. igerik
analizi, isletmelere ait raporlarin ve politikalarin igeriklerinin objektif bir sekilde, sistematik olarak
analiz edilmesine imkan sagladig1 icin tercih edilmistir (Kavut, 2010, s. 14). I¢erik analizi kapsaminda,
BIST Elektrik Endeksi’nde yer alan 32 isletmenin kurumsal internet siteleri, internet sitelerinde yer
verdikleri kurumsal politikalari, kurumsal raporlari incelenmistir.

Isletmelerin iklim degisikligi performanslarinin degerlendirilmesinde, CRITIC ve ARAS
teknikleri tercih edilmistir. Kriterleri agirliklandirmak igin karar vericiye ihtiyag duymamasi, kriterlerin
agirliklarint objektif olarak belirlemesi sebepleriyle CRITIC (Criteria Importance Through Inter-
Criteria Correlation) teknigi kullanilmistir (Diakoulaki, Mavrotas ve Papayannakis, 1995, s. 763; Odu,
2019, s. 1455). Isletmeleri iklim degisikligi performanslarina gdre siralamada ARAS (Additive Ratio
Assessment) yontemi kullanilmigtir. ARAS yontemi diger CKKV’den farkli olarak, alternatifleri
matristeki en 1yi degerlerden olusturulan ideal alternatifle kiyaslamasi, hesaplama islemlerinin karmagik
olmamasi, etkin olmasindan dolayi se¢ilmistir (Balezentiene ve Kusta, 2012, s. 4; Goswami ve Behera,
2021, s. 949; Zavadskas ve Turskis, 2010). Isletmelerin iklim degisikligi performanslarmin
degerlendirilmesinde, GRI standardinin iklim degisikligine iliskin maddeleri kullanilmigtir. Bu sebeple
degerlendirmeye, entegre raporlarini/faaliyet raporlarmi ve siirdiiriilebilirlik raporlarmi  GRI
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standartlarin1 temel alarak hazirlayan ve raporlarinda iklim degisikligine iliskin ortak bilgilerin
bulundugu dort isletme dahil edilmistir.

Calisma, BIST Elektrik Endeksi’nde yer alan isletmeler, bu isletmelerin kurumsal internet
sitelerinde ve sitelerinde yer alan politikalarinda, entegre faaliyet raporlarinda/faaliyet raporlarinda,
stirdiiriilebilirlik raporlarinda aragtirmanin yapildig: tarihlerde ulagilabilen bilgilerle sinirlidir.

3.1. icerik analizi

Igerik analizini yapabilmek ve galismanin giivenilirligini artirmak amaciyla literatiirde iklim degisikligi
agiklama indeksi olusturan ¢alismalar baz alinmis (Ahmad ve Hossain, 2015; Alrazi ve Husin, 2016;
Belal vd., 2010; de Grosbois ve Fennell, 2022; Hsieh, 2012; Ihlen, 2009; Khalid, Ye, Voinea ve Naveed,
2022; Kilig ve Kuzey, 2019; Nobanee ve Ellili, 2016; Prado-Lorenzo, Rodriguez-Dominguez, Gallego-
Alvarez ve Garcia-Sanchez, 2009), bu ¢alismalardan elde edilen ve yazar tarafindan eklenen maddelerle
Tablo 1°de verilen 15 maddeden olusan iklim degisikligi agiklama indeksi olusturulmustur. Bu indeks
ile isletmelerin kurumsal internet siteleri, internet sitelerinde yer verdikleri kurumsal politikalari,
kurumsal raporlar1 incelenmistir.

Isletmelerin iklim degisikligi politikalar1, enerji politikalari, ¢evre politikalari, sirdiriilebilirlik
politikalari, entegre yonetlm sistemi politikalar1 incelenmistir. Ornegin; isletmelerin iklim deglslkhgl
politikas1 aranirken, “iklim degisikligi politikas1”, “iklim politikas1”, “iklim stratejisi”, “iklim
yaklasim1” gibi iklimle ilgili isletmelerin internet sitelerinde yaptiklar1 beyanlar aranmistir. Cevre
politikasi aranirken “cevre politikas1”, “cevre stratejisi”, “¢evre yaklasimi” seklinde yaptiklar: beyanlar
aranmigtir. Meydana gelebilecek hatalara karsi igletmelerin internet siteleri Nisan, Mayis ve Haziran
2024 aylar i¢inde toplamda {i¢ kez incelenmis, BIST Elektrik Endeksi’nde yer alan isletmelerin genel
durumu ortaya konmustur. Incelenen isletmelerin internet sitelerine iliskin bilgiler ve incelenme
tarihleri de EK 2’ de sunulmustur.
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Tablo 1. iklim degisikligi agiklama indeksi

iklim degisikligi aciklama indeksi maddeleri

Kaynak

Kurumsal internet sitesinde iklim degisikligine ayrilmis alan var m1?
Kurumsal internet sitesinde iklim degisikligi politikasi var mi?

Kurumsal internet sitesinde enerji politikasi var mi1?

Kurumsal internet sitesinde ¢evre politikasi var mi1?

Kurumsal internet sitesinde siirdiiriilebilirlik politikasi var m1?
Kurumsal internet sitesinde entegre yonetim sistemi politikasi var m1?
Calisma kapsaminda kullanilan politikalarda “iklim degisikligi”
kelimeleri var mi1?

Caligma kapsaminda kullanilan politikalarda “emisyon azaltma”
kelimeleri var mi1?

Calisma kapsaminda kullanilan politikalarda “enerji verimliligi” veya
"enerji tasarrufu" kelimeleri var mi1?

Calisma kapsaminda kullanilan politikalarda "sera gazi" kelimeleri
var m1?

Caligma kapsaminda kullanilan politikalarda sera gazi azaltma
taahhiidii var m1?

2023 yili siirdiiriilebilirlik raporunu yaymlamis m1?

2023 yili yillik faaliyet raporunu yaymlamig mi1?

2023 yili entegre faaliyet raporunu yaymlamis mi1?

Karbon Saydamlik Projesi’ne katilmig mi1?

Prado-Lorenzo vd. (2009, s. 1143)

Belal vd. (2010, s. 167); Kili¢ ve Kuzey
(2019, s. 925)

Nobanee ve Ellili (2016, s. 4)

Hsieh (2012, 5.105)

de Grosbois ve Fennell (2022, s. 8)
Yazar

Ahmad ve Hossain (2015,s. 251); de
Grosbois ve Fennell (2022, s. 8); Prado-
Lorenzo vd. (2009, s. 1143)

de Grosbois ve Fennell (2022, s. 8)

Ahmad ve Hossain (2015, s. 251); de
Grosbois ve Fennell (2022, s. 8)
Thlen (2009, s. 247)

de Grosbois ve Fennell (2022, s. 8);
Prado-Lorenzo vd. (2009, s. 1143)
Yazar

Yazar

Yazar

Alrazi ve Husin (2016, s.4), Khalid vd.
(2022, s. 327)
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Icerik analizinin ardindan isletmelerin iklim degisikligi agiklama indeksi puanlar1 hesaplanmis
ve elde edilen puanlarda performans hesaplamasina kriter olarak dahil edilmistir. Indekste belirtilen
ifadenin isletme beyanlarinda bulunmasi durumunda “1”, aksi durumda “0” olarak puanlanmistir
(Cooke, 1989, 5.182). Isletmelerin iklim degisikligi agiklama indeksi puanlari, c: indekste bulunan her
bir kriterin igletme igin degeri (0-1), t: toplam kriter sayisini ifade etmekle birlikte, esitlik (1)
kullanilarak hesaplanmistir (Kili¢ ve Kuzey, 2019, s. 909):

t .
iklim degisikligi aciklama indeksi puan1 = % (D)

3.2. CRITIC ve ARAS yontemleri

Caligmanin ikinci asamasinda, CKKV tekniklerinden CRITIC ve ARAS yontemleri kullanilarak
isletmeler iklim degisikligi performanslarina gore siralanmistir. CRITIC ve ARAS yodntemlerine iligkin
hesaplamalar MS Excel 2013 programinda yapilmustir.

CRITIC yonteminin adimlari su sekildedir (Jahan, Mustapha, Sapuan, Ismail ve Bahraminasab
2012, s. 413; Odu, 2019, 5.1456):

1. Karar matrisinin normalizasyonu: mxn boyutlu karar matrisinde (m= alternatif sayisi, n=
kriter sayis1) yer alan her bir kriter 6ncelikle fayda-maliyet seklinde tanimlanir, fayda kriterleri
icin (2) numarali esitlik, maliyet kriterleri i¢in (3) numaral esitlik kullanilarak karar matrisi
normalize edilir.
yij= i. alternatifin j. kriter i¢in karar matrisinde yer alan degeri

y;*" = j. kriterin karar matrisinde siitundaki minimum degeri

yM@* = j kriterin karar matrisinde stitundaki maksimum degeri
min
_ VY] _ _
ij—m l_l, ------ mJ_ 1,---.n (2)
yj maxy]
_ Vj —Yij . .
pU —m l_l, ...... m ]_ 1,1‘1 (3)
Vj Vi

2. Kriterler arasindaki korelasyonun hesaplanmasi: Kriterler arasindaki iligkinin
Olciilebilmesi i¢in esitlik (4) kullanilarak korelasyon katsayilar1 hesaplanir.
_ Y10ij—p)) (Pik—PE) .
Vj = — — 7 k=1,...n 4
JER o 2 P ?
3. Kriter agirhiklarimin belirlenmesi: Kriterlerin agirliklarinin belirlenebilmesi igin 6ncelikle
(5) numarali esitlik kullanilarak kriterlerin standart sapmalar1 hesaplanir. (6) numarali esitlik
kullanilarak f; degerleri hesaplanir. Elde edilen f8; degerleri esitlik (7)’de kullanilarak
kriterlerin agirliklar1 hesaplanir. Kriterlerin agirliklarinin toplami 1’e esit olmalidir.

m (5. —5)?
g = /M i=1,...m j=l,...n )

m
Bj = 0y S=s (1~ vj) jLeeen (©)
= b =
w; = " J, k=1,...n @)

ARAS yonteminin adimlar1 su sekildedir (Yildirim, 2015, ss.289-291; Zavadskas ve Turskis,
2010, ss.163-165):

1. Karar matrisinin olusturulmasi: ARAS yonteminde diger yontemlerden farkli olarak karar
matrisinde ilk satir farkli sekilde olugturulmaktadir. mxn boyutlu matriste, x;; i. alternatifin ;.

kritere iliskin degeri olmak iizere, j. kriter eger fayda kriteri ise ilk satirda ilgili siitundaki en
biiylik deger (8), kriter maliyet kriteri ise siitundaki en kii¢iik deger (9) matriste ilgili siitunun
bagina yazilir (xy;) Bu durumda baglangig karar matrisi asagidaki gibi olacaktir (10).

Xoj = maxx;;  eger kriter fayda kriteri ise (8)
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Xoj = minx;; eger kriter maliyet kriteri ise )
Xo1 Xoj Xon
x=| i=01,...m  j=01,..n 10
Xit  Xij  Xin J (10)
Xm1 " Xmn
2. Karar matrisinin normalizasyonu: Karar matrisinde yer alan degerler, kriterin fayda kriteri
veya maliyet kriteri olmas1 durumu dikkate alinarak normalize edilir. Eger kriter fayda kriteri
ise esitlik (11), maliyet kriteri ise esitlik (12) kullanilarak degerler normalize edilir ve bdylece

normalize edilmis karar matrisi elde edilir (13).
Xi j

X, = 11
5] Zgoxi]‘ ( )
« _ 1 — xij

xl] - xij s xl] ﬁoxi*j (12)

Xo1 Xo; Xon

= - _ i=01,...mj=01,...n 13
X1 Xy X J ( )

Xm1 " Xmn
3. Agirhiklandirilmis normalize karar matrisinin olusturulmasi: Normalize edilmis karar
matrisinin degerleri (13), kriterlerin agirliklariyla ¢arpilarak (14) agirliklandirilmis normalize
karar matrisi elde edilir (15).

fl\]:x_l]*wj i=01,....m (14)

Xo1 Xo; Xon

7 ‘fl\j o i=01...mj=01,...n (15)

Xm1 " Xmn
4. Optimallik fonksiyonu degerlerinin hesaplanmasi: Esitlik (16) kullanilarak optimallik
fonksiyonu degeri ( S;), her bir alternatif i¢in hesaplanir.
Si =211 %, i=01,...,m (16)
5. Fayda derecesinin hesaplanmasi: Esitlik (17) kullanilarak her bir alternatifin fayda derecesi
(K;) hesaplanir. Fayda dereceleri biiytikten kiiciige dogru siralandiginda alternatifler de en
iyiden en koétitye dogru siralanmis olacaktir.

K =3 i=01...,m (17)

_SO

3.3. Iklim degisikligi performans degerlendirmesinde kullanilan veri seti

Iklim degisiklizgi performans degerlendirmesine, entegre raporlarini/faaliyet raporlarmi ve
stirdiiriilebilirlik raporlarini GRI standartlarini temel alarak hazirlayan isletmeler dahil edilmistir. Karar
matrisinin olusturulabilmesi i¢in GRI standardinin iklim degisikligi ile ilgili maddeleri olan GRI 305-
Emisyonlar (305-1’den 305-7’ye kadar olan agiklamalar), GRI-302: Enerji, GRI 201: Ekonomik
Performans (201-2 numarali agiklama) maddeleri incelenmistir (Global Sustainability Standards Board,
2023, s. 2). Ancak isletmelerin raporlar incelendiginde, raporlarda bu maddelerin tamamina iliskin
bilgilerin yer almadig1 goriilmiistiir. Bu sebeple incelemeye dahil edilen isletmelerde bilgi bulunan ortak
maddeler analize tabi tutulmus ve bes isletmeden biri, bilgilerin ¢ogunlugunun raporda yer almamasi
sebebiyle analiz dis1 birakilmustir. isletmeler 11, 12, 13, 14 seklinde kodlanmustir.

Calismada; GRI 305-1: Dogrudan sera gazi emisyonlar1 (Kapsam 1), GRI 305-2: Dolayl enerji
sera gazi emisyonlar1 (Kapsam 2), GRI 305-3: Diger dolayli sera gazi emisyonlar1 (Kapsam 3), GRI
305-5: Sera gazi emisyonlariin azaltilmasi, GRI 302-1: Kurum i¢i enerji tiiketimi maddeleri kriterler
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olarak kullanilmistir (GRI Standards, 2021, ss. 139-142). GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3 degerleri
raporlardan alinmig, GRI 305-5 maddesi yiizdelik degisim olarak yazar tarafindan hesaplamistir. GRI
302-1 maddesinde isletmelerin raporlarinda birim farkliliklar1 olmasi sebebiyle doniigiimler yapilmustir.
Ornegin; isletmenin yakit tiiketiminin litre, kWh birimi seklinde verildigi degerler ortak deger birimi
olan gigajoule birimine ¢evrilmistir (Aydem Yenilenebilir Enerji A.S, 2024; Sanli, 2018; Smart Glines
Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., 2024; UnitConverters.net,
b.t.). Igerik analizinden elde edilen indeks puani da hesaplamaya dahil edilmistir. Yapilan diizenlemeler
sonrasinda olusturulan karar matrisi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Karar matrisi

Isletme indeks GRI305-1 GRI305-2 GRI305-3 GRI305-5 GRI302-1
kodu puam (K1) (tCO2e) (K2) (tCO2e) (K3)  (tCO2e) (K4) (%) (K5) (GJ) (K6)
i1 0,286 1189460,7 9713,87 1376646 -0,1429 723934,32
2 0,429 1802,51 2617,49 66028,25 0,0631 648804,99
i3 0,543 282,46 7499,56 37516,24 -0,5781 67151,67
i4 0,286 756843,22 234905,91 5550983,887 0,1317 2366890,5

Kaynak: Akenerji Elektrik Uretim A. S., 2024; Aydem Yenilenebilir Enerji A.S., 2024; Smart Giines Enerjisi
Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., 2024; Zorlu Enerji Elektrik Uretim
A.S., 2024 kaynaklarinda yer alan veriler ve yazar tarafindan yapilan eklemelerle olusturulmustur.

Tablo 2°de verilen karar matrisinde negatif degerlerin almasi sebebiyle, negatif deger iceren
stitunda Z skoru doniisiimii yapilmistir. Z skoru doniisiimiiniin adimlar su sekildedir (Zhang, Wang, Li
ve Xu, 2014, s. 3):

1. x;;= karar matrisinde yer alan degerler, X;= j. siitunun aritmetik ortalamasi s;= j. siitunun
standart sapmasi olmak {izere esitlik (18) kullanilarak doniisiim yapilir.
Xij=X))
X j = # (18)
2. Doniisiimden elde edilen x;; degerleri kullanilarak, A= translasyonel genlik degeri
A= |mir1 xijl olmak iizere, esitlik (19) kullanilarak x; ;= dontistiirtilmiis yeni degerler elde
edilir.
xl'] =XU+A (19)

Doniisiim adimlar1 sonrasinda fayda-maliyet seklinde tanimlanan, pozitif degerlerden olusan
karar matrisinin son sekli Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Doniisiim sonrasi olusan karar matrisi

isletme kodu K1 K2 K3 K4 K5 K6

i1 0,286 1189460,71 9713,87 1376646 1,579013 723934,32
2 0,429 1802,51 2617,49 66028,25 2,322926 648804,99
i3 0,543 282,46 7499,56 37516,24 0,007404 67151,67
i4 0,286 756843,22 234905,91 5550983,887 2,570657 2366890,5
Kriter tiirii Fayda Maliyet Maliyet Maliyet Fayda Maliyet

Kaynak: Akenerji Elektrik Uretim A. S., 2024; Aydem Yenilenebilir Enerji A. S., 2024; Smart Giines Enerjisi
Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret A. S., 2024; Zorlu Enerji Elektrik Uretim
A. S., 2024 kaynaklarinda yer alan veriler ve yazar tarafindan yapilan eklemelerle olusturulmustur.
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4. Bulgular
4.1. I¢erik analizi bulgular

BIST Elektrik Endeksi’nde yer alan 32 isletmenin %59,38’1 yenilenebilir enerji, %25°i yenilenemez
enerji, %15,63’1 her iki enerji kaynagi tiirlinii kullanarak enerji tedarik zinciri i¢inde ¢esitli faaliyetler
gosteren isletmelerdir. Bu isletmelerin %28,13’1i ayn1 zamanda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi iginde
de yer almaktadir (Kamuyu Aydimlatma Platformu, b.t.). 2023 yili i¢in isletmelerin %12,5’u entegre
faaliyet raporlarini, %53,13’{i yillik faaliyet raporlarmi yayinlamistir. isletmelerden yalnizca 1 tanesi
2023 yilinda siirdiiriilebilirlik raporunu yaymlamistir.

Inceleme sonucunda isletmelerin %18,75’inin iklim degisikligine yonelik kurumsal internet

199 <c

sitelerinde alan tanimladiklar1 ve bu alanlar1 “iklim degisikligi”, “emisyonlarin azaltilmasi ve iklim
koruma”, “gezegen i¢in etki”, “iklim degisikligi ve enerji” seklinde adlandirdiklar1 goriilmiistiir (Consus
Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., b.t.; Enerjisa Enerji A.S., b.t.; Galata Wind Enerji A. S., b.t.;
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., b.t.). CDP Tiirkiye Iklim Degisikligi ve Su Raporu 2023 sonuglarina
gore bu isletmelerin %15,63’1 Karbon Saydamlik Projesi anketlerine katilmistir (CDP Tiirkiye, 2024).
Bu isletmelerden iki tanesi A- sinifinda, biri A smifinda, biri B smifinda, biri de C sinifinda yer

almaktadir (CDP Tiirkiye, 2024, ss. 13-14).
Isletmelerin yalnizca %9,38’inin iklim degisikligine y&nelik politika belirledikleri ortaya

cikmugtir. Isletmeler bu politikalar1 “iklim politikas1”, “iklim degisikligi politikas1”, “cevre ve iklim
degisikligi politikas” seklinde tanimlamiglardir. Isletmelerin %18,75’inin entegre yonetim sistemi
politikas1 bulunmaktadir. isletmelerin %34,38’inin enerji politikas1 bulunmaktadir. Isletmeler bu
politikalar1 “enerji yonetimi politikas1”, “enerji verimliligi politikas1”, “enerji politikasi/politikamiz”,
“enerji ve kaynak verimliligi” seklinde adlandirmislardir. Isletmelerin %68,75 inin “cevre politikasi”,
“cevre misyonu”, “siirdiiriilebilir ¢evre politikamiz”, “¢evre ve iklim degisikligi politikas1”, “is sagligi
giivenligi ve gevre politikas1” basliklar1 altinda belirledikleri ¢evre yaklasimi oldugu ve %59,38’inin
“stirdiiriilebilirlik yaklagimi/yaklagimimiz”, “siirdiirtilebilirlik politikasi/politikamiz”, “siirdiiriilebilirlik
politikas1 ve taahhiitlerimiz”, “siirdiiriilebilirlik anlayisimiz”, “siirdiiriilebilirlik stratejimiz”,
“siirdiiriilebilirlik” seklinde beyan ettikleri siirdiiriilebilirlik yaklasimlari oldugu goriilmiistiir. Isletmeler

cogunlukla ¢evre politikasi veya siirdiiriilebilirlik politikasi belirlemislerdir.

Iklim degisikligi politikast olan isletmelerin tamami politikalarinda “iklim degisikligi”
kelimelerine yer verirken, ¢evre politikasi olan isletmelerin % 63,64’1i, siirdiiriilebilirlik politikas1 olan
isletmelerin % 68,42’si, entegre yonetim sistemi politikasi olan isletmelerin % 33,33’{i yer vermistir.
Enerji politikasi olan igletmelerin hicbiri politikasinda “iklim degisikligi” kelimelerine yer vermemistir.
“Emisyon azaltma” kelimelerine, iklim degisikligi politikasi olan igletmelerin tamami, enerji politikasi
olan igletmelerin % 9,09°u, entegre yonetim sistemi politikasi olan igletmelerin % 16,67’si, gevre
politikas1 olan isletmelerin % 45,45’i, siirdiiriilebilirlik politikast olan isletmelerin % 31,581
politikalarinda yer vermislerdir. “Enerji tasarrufu” veya “enerji verimliligi” kelimelerine, iklim
degisikligi politikas1 olan isletmelerin % 33,33’ entegre yonetim sistemi politikasi olan isletmelerin
% 50’si, ¢evre politikasi olan igletmelerin % 54,55°1, siirdiiriilebilirlik politikasi olan igletmelerin %
42,10’u, enerji politikasi olan igletmelerin tamami yer vermistir.

“Sera gaz1” kelimelerine, iklim degisikligi politikas1 olan isletmelerin % 66,67’si, entegre
yonetim sistemi politikast olan igletmelerin % 16,67’si, ¢evre politikasi olan igletmelerin % 54,55°1,
stirdiiriilebilirlik politikasi olan isletmelerin % 21,05°1 yer verirken, enerji politikasi olan isletmelerin
higbiri politikalarinda sera gazi kelimelerine yer vermemistir. Sera gazi azaltma taahhiidiinde iklim
degisikligi politikasi olan igletmelerin tamami, entegre yonetim sistemi politikasi olan isletmelerin %
33,3371, cevre politikasi olan isletmelerin % 45,45°1, stirdiiriilebilirlik politikast olan igletmelerin %
26,31°1 bulunurken, enerji politikasi olan isletmelerin hicbiri sera gazi azaltma taahhiidiinde
bulunmamustir.
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4.2. Isletmelerin iklim degisikligi performanslarimin degerlendirilmesi

Isletmelerin iklim degisikligi performanslarmin degerlendirilmesinde 6ncelikle CRITIC ydnteminin
adimlar1 uygulanarak kriterlerin agirliklar1 belirlenmigtir. CRITIC yonteminin ilk adimi olarak esitlik
(2) ve esitlik (3) kullanilarak Tablo 3’te verilen karar matrisi normalize edilmis, Tablo 4’te verilen
normalize karar matrisi olusturulmustur.

Tablo 4. Normalize edilmis karar matrisi

Isletme kodu K1 K2 K3 K4 KS Keé

i1 0,0000 0,0000 0,9695 0,7571 0,6131 0,7144
i2 0,5556 0,9987 1,0000 0,9948 0,9034 0,7471
i3 1,0000 1,0000 0,9790 1,0000 0,0000 1,0000
4 0,0000 0,3638 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000

Normalize edilmis karar matrisinde yer alan degerler i¢in esitlik (4) kullanilarak korelasyon
degerleri hesaplanmig, Tablo 5 elde edilmistir. Esitlik (5) kullanilarak standart sapma degerleri, esitlik
(6) kullanilarak f; degerleri hesaplanmig ve elde edilen ; degerleri esitlik (7)’de kullanilarak kriterlerin
agirliklar1 bulunmustur (Tablo 6).

Tablo 5. Kriterlerin korelasyon matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6
K1 1 0,8848 0,5431 0,7029 -0,7284 0,7334
K2 0,8848 1 0,3238 0,5250 -0,3295 0,4583
K3 0,5431 0,3238 1 0,9750 -0,5376 0,9537
K4 0,7029 0,5250 0,9750 1 -0,5770 0,9699
K5 -0,7284 -0,3295 -0,5376 -0,5770 1 -0,7503
K6 0,7334 0,4583 0,9537 0,9699 -0,7503 1

Tablo 6. B; degerleri ve kriter agirliklar:

K1 K2 K3 K4 K5 K6
B; degerleri 1,2014 1,3444 1,1673 0,9837 3,0909 0,9804
Kriter agirliklart 0,1370 0,1533 0,1331 0,1122 0,3525 0,1118

CRITIC yontemine gore en onemli kriterler, K5-GRI 305-5: Sera gazi emisyonlarinin azaltilmast,
K2-GRI 305-1: Dogrudan sera gazi emisyonlar1 (Kapsam 1) olarak bulunmustur. En 6nemsiz kriter ise
K6- GRI 302-1: Kurum igi enerji tiikketimi olarak bulunmustur. Elde edilen kriter agirliklart ARAS
yonteminde isletmelerin iklim degisikligi performanslarinin siralanmasi igin kullanilmistir.

ARAS yonteminde ilk olarak Tablo 3’te verilen karar matrisine (8) ve (9) esitlikleri kullanilarak
optimal degerlerden olusan satir eklenmis (10), (11) ve (12) esitlikleri kullanilarak karar matrisi
normalize edilmistir. Tablo 7°de normalize edilmig karar matrisi verilmistir.

Tablo 7. Normalize edilmis karar matrisi

isletme kodu K1 K2 K3 K4 K5 K6

io 0,2603 0,4635 0,3803 0,3843 0,2840 0,4495
i1 0,1370 0,0001 0,1025 0,0105 0,1745 0,0417
2 0,2055 0,0726 0,3803 0,2183 0,2567 0,0465
i3 0,2603 0,4635 0,1327 0,3843 0,0008 0,4495
i4 0,1370 0,0002 0,0042 0,0026 0,2840 0,0128
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CRITIC yontemi kullanilarak elde edilen kriter agirliklar1 (Tablo 6), esitlik (14) kullanilarak
normalize edilmis karar matrisindeki degerlerle ¢arpilmis ve Tablo 8’de verilen agirliklandirilmis
normalize karar matrisi elde edilmistir.

Tablo 8. Agirliklandirilmis normalize karar matrisi

isletme kodu K1 K2 K3 K4 K5 K6

io 0,0357 0,0711 0,0506 0,0431 0,1001 0,0503
i1 0,0188 0,0000 0,0136 0,0012 0,0615 0,0047
2 0,0282 0,0111 0,0506 0,0245 0,0905 0,0052
i3 0,0357 0,0711 0,0177 0,0431 0,0003 0,0503
i4 0,0188 0,0000 0,0006 0,0003 0,1001 0,0014

Esitlik (16) kullanilarak optimallik fonksiyonu degerleri her bir alternatif i¢in hesaplanmustir.
Sonrasinda esitlik (17) kullanilarak her bir alternatif i¢in fayda derecesi hesaplanmis ve isletmeler iklim
degisikligi performanslarina gore siralanmistir (Tablo 9).

Tablo 9. S;, K; degerleri ve igletmelerin iklim degisikligi performans siralamalari

isletme kodu Si Ki Siralama
io 0,3509 1,0000

i1 0,0998 0,2843 4

2 0,2101 0,5988 2

i3 0,2181 0,6215 1

i 0.1212 0.3454 3

- Tablo 9 incelendiginde isletmelerin iklim degisikligi performanslarina gore siralamalarinin
13>12>14>11 seklinde oldugu goriilmektedir.

5. Tartisma ve Sonug¢

Calismada igerik analizi sonucunda otuz iki igletmenin yalnizca %18,75’inin iklim degisikligine yonelik
kurumsal internet sitelerinde alan tamimladiklari, %9,38’inin iklim degisikligine yonelik politika
belirledikleri, %62,5’inin inceleme kapsamindaki politikalarin en az birinde iklim degisikligine yer
verdigi, %37,5’inin inceleme kapsamindaki hicbir politikada iklim degisikligine yer vermedigi ortaya
cikmistir. Enerji politikast bulunan isletmelerin higbirinin enerji politikalarinda “iklim degisikligi”
ifadesine yer vermedigi ve sera gazi azaltma taahhiidiinde bulunmadigi goriilmiistiir.

Isletmelerin iklim degisikligine yonelik internet sitelerinde verdikleri alan az olmakla birlikte,
isletmeler kurumsal politikalarinda iklim degisikligine yer vermislerdir. Hsieh (2012, s. 107),
isletmelerin bu politikalarin varligini bir iletisim ve pazarlama araci olarak gérmediklerinden dolay1
boyle bir durumun olabilecegini belirtmistir. Isletmelerin enerji tedarik zincirinde yer almalari
sebebiyle, iklim degisikligine yonelik daha etkin faaliyetler gerceklestirmeleri gerektigi, bunlari
kurumsal internet sitelerinde yer vermeleri ve toplumla paylagmalari gerektigi diisiiniilmektedir.
Yatinmcilar tarafindan da isletmenin iklim degisikligi riskine yonelik durumunu degerlendirmek
amactyla kurumsal politikalarin ve faaliyetlerin incelenmesi olas1 bir durumdur (Haque ve Deegan,
2010, s. 318; Kouloukoui vd., 2019).

Calismada ortaya ¢ikan sonuglardan biri de incelenen igletmelerin %34,38’inin entegre faaliyet
raporu/ faaliyet raporu veya siirdiirtilebilirlik raporu yayilamamis olmasidur, ayrica GRI standartlarinin
gerektirdigi standardizasyonun heniiz tam olarak saglanamadigidir. Oktem (2020), Yal¢in ve Karakas
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(2019) tarafindan yapilan ¢alismalarda da benzer durumla karsilasiimistir. Isletmelerden yalnizca bir
tanesi 2023 yilinda siirdiiriilebilirlik raporunu yaymlamistir. Siirdiiriilebilirligin, ¢evreye Onem
vermenin gerekliliginin, iklim degisikliginin 6neminin artti§1 glinlimiizde, 6zellikle enerji sektdriinde
bu durum dikkat ¢ekicidir. Durumun bu sekilde olmasinda sektorel farkliliklar, yasal zorunluluklar,
isletme kiiltiiriniin etkisi olabilecegi belirtilmektedir (Demirel ve Yilmaz, 2019, s. 170). Ornegin,
otomotiv sektorii lizerine yapilan bir ¢calismada incelenen isletmelerin GRI 302 ve GRI 305 standartlari
kapsaminda yeterli aciklama yaptiklar1 goriilmiistiir (Ataman Gokgen ve Kayacan, 2024, ss. 86-88).
Isletmelerin kurumsal isletme olarak tanimlanabilmeleri, uluslararasi diizeyde degerlendirilebilmeleri
adina raporlama siireglerine 6nem vermeleri gerekmektedir.

Caligsmada dort isletmenin iklim degisikligi performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilan
kriterlerin agirliklandirilmast CRITIC yontemi ile yapilmistir. Isletmelerin iklim degisikligi
performanslariin siralanmasinda, iklim degisikligi indeksinden elde edilen puan dahil edilmistir.
CRITIC yontemi ile yapilan hesaplamalar sonrasinda en onemli kriterler K5- GRI 305-5: Sera gazi
emisyonlariin azaltilmasi, K2- GRI 305-1: Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1) olarak
bulunmustur. En énemsiz kriter ise K6- GRI 302-1: Kurum ici enerji tiiketimidir. Isletmelerin iklim
degisikligi performanslarina gore siralanmasi ise ARAS yontemi ile yapilmistir. Yapilan hesaplamalar
sonucunda iklim degisikligi performansi acisindan en iyi isletmenin 13 isletmesi oldugu, en diisiik
performansa sahip olan isletmenin ise 11 isletmesi oldugu ortaya cikmustir. i3 isletmesinin iklim
degisikligine diger isletmelere kiyasla daha ¢ok 6nem verdigi sdylenebilir.

Iklim degisikligi ile miicadelede yerelde alinacak tedbirlerin kiiresel tedbirlerden daha kisa siirede
hayata gegirilebilecegi ve daha etkin olacagi belirtilmektedir (World Economic Forum, 2024, s.86). Bu
asamada Tiirkiye’de basta iilke yonetiminin belirleyecegi ¢cevre dostu enerji politikalar1 ve sonrasinda
iilkede yer alan tedarik zinciri iiyelerinin katilimiyla birlikte lilkede iklim degisikliginin etkileri
azaltilabilecektir. Gelecek caligmalara, Tiirkiye’de iklim degisikligine katkist olan diger tedarik
zincirlerinin iklim degisikligine yonelik faaliyetlerinin incelenmesi, kriterlerin uzman karar vericiler
tarafindan degerlendirilmesi, elde edilen sonuglarin ¢caligma ile kiyaslanmasi, farkli CKKV kullanilarak
isletmelerin iklim degisikligi performanslarinin belirlenmesi 6nerilmektedir.
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Ekler
EK 1: 2024 BIST Elektrik Endeksi isletmeleri
Sira isletme kodu isletme adi

1 AHGAZ Ahlatc1 Dogal Gaz Dagitim Enerji ve Yatirim A.S.
2 AKENR Akenerji Elektrik Uretim A.S.

3 AKFYE Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

4 AKSEN Aksa Enerji Uretim A.S.

5 AKSUE Aksu Enerji ve Ticaret A.S.

6 ALFAS Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

7 AYDEM Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

8 AYEN Ayen Enerji A.S.

9 BIOEN Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlart A.S.

10 CONSE Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.
11 CWENE CW Enerji Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S.
12 CANTE Can2 Termik A.S.

13 CATES Cates Elektrik Uretim A.S.

14 ARASE Dogu Aras Enerji Yatirimlar1 A.S.

15 ENJSA Enerjisa Enerji A.S.

16 ENERY Enerya Enerji A.S.

17  ESEN Esenboga Elektrik Uretim A.S.

18 GWIND Galata Wind Enerji A.S.
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19 HUNER Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

20 ENTRA IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.

21 IZENR [zdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.

22 KARYE Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

23 MAGEN Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
24 MOGAN Mogan Enerji Yatirnm Holding A.S.

25 NATEN Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

26 NTGAZ Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

27 ODAS Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

28 PAMEL Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

29 SMRTG Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim San. ve Tic. A.S.
30 TATEN Tatlipinar Enerji Uretim A.S.

31 ZEDUR Zedur Enerji Elektrik Uretim A.S.

32 ZOREN Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (b.t.)

EK 2 isletmelerin internet siteleri ve incelenme tarihleri

Ahlatc1 Dogal Gaz Dagitim Enerji ve Yatinm A.S., https://www.ahlatcidogalgaz.com.tr/ (Erisim tarihleri:
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10.05.2024-30.06.2024).

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S., https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/ (Erisim tarihleri: 02.04.2024-
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Dogu Aras Enerji Yatirimlar: A.S., https://doguaras.com/ (Erigim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-30.06.2024).
Enerjisa Enerji A.S., https://m.enerjisa.com.tr/ (Erisim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-30.06.2024).

Enerya Enerji A.S., https://www.enerya.com.tr/tr (Erisim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-30.06.2024).

Esenboga Elektrik Uretim A.S., https://www.esenbogaelektrik.com.tr/ (Erisim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-
30.06.2024).

Galata Wind Enerji A.S., https://www.galatawindenerji.com/ (Erisim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-
30.06.2024).

Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., https://www.hunyenilenebilirenerji.com/ (Erisim tarihleri: 02.04.2024-
10.05.2024-30.06.2024).

71



Ozenir Enerji tedarik zincirlerinde iklim degisikligi

Ic Enterra Yenilenebilir Enerji A.S., https://www.icenterra.com.tr/ (Erigim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-
30.06.2024)

izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S., https://www.izdemirenerji.com/ (Erigim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-
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Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., https:/kartalenerji.com.tr/ (Erisim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-
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10.05.2024-30.06.2024).

Mogan Enerji Yatirim Holding A.S., https://mogan.com.tr/ (Erigim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-30.06.2024).

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S., https://www.naturelenerji.com.tr/ (Erisim tarihleri: 02.04.2024-
10.05.2024-30.06.2024).

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., https://naturelgaz.com/ (Erisim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-30.06.2024).
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Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S., https://www.pamel.com.tr/ (Erigim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-
30.06.2024).

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri ~Arastirma  Gelistirme Uretim  Sanayi Ve Ticaret A.S.,
https://www.smartsolar.com.tr/ (Erisim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-30.06.2024).

Tatlipinar Enerji Uretim A.S., https:/tatlipinarenerji.com.tr/ (Erisim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-
30.06.2024).

Zedur Enerji Elektrik Uretim A.S., https://www.zedur.net/ (Erisim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-30.06.2024).

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., https://www.zorluenerji.com.tr/tr (Erisim tarihleri: 02.04.2024- 10.05.2024-
30.06.2024).

Extended Abstract
Introduction

Due to climate change being a significant threat to humanity worldwide, the steps to be taken toward
its prevention are of great importance. Nowadays, both businesses that generate energy from renewable
sources and those that produce energy from fossil fuels strive to reduce the environmental harm they
cause, in respect to the environment and in order to ensure the continuity of their production. The
activities carried out under the headings of sustainability, corporate social responsibility, and legal
requirements are shared with the public by businesses through the reports they prepare and their
corporate websites (Belal et al., 2010). Therefore, this study aims to examine the corporate reports,
policies, and websites of the companies listed in the BIST Electricity Index within Tiirkiye's energy
supply chain, in order to uncover the companies' perspectives on climate change and their climate
change performance.

Methodology

This study utilizes secondary data, with the sample consisting of the companies listed in the BIST
Electricity Index. At the time of conducting this study, 32 companies are listed in the index on the Public
Disclosure Platform (Kamuyu Aydinlatma Platformu, u. d.). The year 2023 has been chosen as the
reporting period to assess the current status of businesses with respect to climate change. The study
conducts content analysis and ranks the climate change performance of the companies.

To conduct the content analysis and enhance the reliability of the study, prior research that
developed climate change disclosure indices was referenced (Ahmad and Hossain, 2015; Alrazi and
Husin, 2016; Belal et al., 2010; de Grosbois and Fennell, 2022; Hsieh, 2012; Ihlen, 2009; Khalid et al.,
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2022; Kilig and Kuzey, 2019; Nobanee and Ellili, 2016; Prado-Lorenzo et al., 2009). The climate change
disclosure index, comprising 15 items, was constructed based on the items from these studies, along
with additional items introduced by the author. Using this index, the corporate websites of businesses,
as well as the corporate policies and reports they present on these websites, were analyzed. The climate
change policies, energy policies, environmental policies, sustainability policies, and integrated
management system policies of the businesses were examined. After the content analysis, the
businesses' climate change disclosure index scores were calculated, and these scores were included as
criteria for performance evaluation.

In the second phase of the study, the CRITIC and ARAS methods from Multi-Criteria Decision
Making (MCDM) were employed to rank the businesses based on their climate change performance.
Businesses that prepared their integrated reports, annual reports, and sustainability reports in accordance
with GRI standards were included in the climate change performance ranking.

To construct the decision matrix, the index score obtained from the content analysis (C1) was
also included in the calculation. The climate change-related items from the GRI standards, namely C2:
GRI 305-1: Direct (Scope 1) greenhouse gas emissions, C3: GRI 305-2: Energy indirect (Scope 2)
greenhouse gas emissions, C4: GRI 305-3: Other indirect (Scope 3) greenhouse gas emissions, C5: GRI
305-5: Reduction of greenhouse gas emissions, and C6: GRI 302-1: Energy consumption within the
organization, were utilized as criteria (GRI Standards, 2021, pp. 139-142). The businesses were coded
as B1, B2, B3, and B4.

Findings

The content analysis of the study showed that only 18.75% of the 32 businesses defined a section on
climate change on their corporate websites, 9.38% established a climate change policy, 62.5% included
climate change in at least one of the policies under review, while 37.5% did not address climate change
in any of the policies under examination. One of the findings of the study is that 34.38% of the examined
businesses have not published an integrated report, annual report, or sustainability report. Furthermore,
it was observed that the standardization required by GRI standards has not yet been fully achieved.
None of the businesses with an energy policy have included the term 'climate change' in their policies,
nor have they made any commitments to reducing greenhouse gas emissions.

The CRITIC method was employed to determine the weights of the criteria, and the criterion
weights were derived as presented in Table 1. The most significant criteria identified were C5 - GRI
305-5: Reduction of greenhouse gas emissions, and C2 - GRI 305-1: Direct (Scope 1) greenhouse gas
emissions. The least important criterion was found to be C6- GRI 302-1: Energy consumption within
the organization.

Table 1. Weights of criteria

C1 C2 C3 C4 C5 Cé
Weights of criteria 0,1370 0,1533 0,1331 0,1122 0,3525 0,1118

The obtained criterion weights were utilized in the ARAS method to rank the businesses' climate
change performance. As a result of applying the steps of the ARAS method, the businesses' climate
change performances were ranked, as presented in Table 2.

Table 2. S;, K values and the climate change performance rankings of the businesses

Business code Si Ki Rank
B0 0,3509 1,0000

B1 0,0998 0,2843 4
B2 0,2101 0,5988 2
B3 0,2181 0,6215 1
B4 0,1212 0,3454 3
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Based on the calculations, it was determined that Company B3 had the highest climate change
performance, while Company B1 had the lowest. It can be concluded that Company B3 places a greater
emphasis on climate change compared to the other companies.
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