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Oz

Yatirimeilarin karar verme siireglerinde cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) gibi finansal
olmayan bilgilere duydugu ihtiya¢c ve talep, kurumsal raporlart1 6nemli bir arag haline
getirmistir. Isletmeler de artan yatirimeir talebine yamit olarak ESG raporlamasi ve
stirdiiriilebilir kalkinma stratejilerini gelistirmistir. Aragtirma kapsaminda ESG raporlamasi ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinde i¢ denetimin anahtar rolii incelenmistir. Bu baglamda
isletmelerin operasyonel siireclerinde c¢evre, sosyal ve yonetisim boyutlari ile uyumlu
stratejilerinde i¢ denetime neden ihtiya¢ duyduklart ve i¢ denetim mekanizmasindan
beklentileri ele almmugtir. I¢ denetim, nesnel giivence ve damigmanlik faaliyetleri ile
isletmelere deger yaratan bir organizmadir. Bu arastirma, nesnel giivence ve danigsmanlik
faaliyetleri araciligtyla i¢ denetimin isletmelere ESG raporlamasi ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine olan katkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Aragtirma kapsaminda i¢ denetimin
ESG raporlamasindaki temel rolii vurgulanmis ve i¢ denetimin ESG hedeflerini nasil
destekleyebilecegi ve deger katabilecegi agiklanmistir.
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Abstract

Investors' need and demand for non-financial information such as environmental, social, and
governance in their decision-making processes has made corporate reports a vital tool.
Businesses have developed ESG reporting and sustainable development strategies in
response to increasing investor demand. This research examines the critical role of internal
audit in ESG reporting and sustainable development goals. In this context, why businesses
need internal audits in their strategies in line with environmental, social, and governance
dimensions and expectations from internal audit mechanisms are discussed. Internal audit is
an organism that creates value for businesses through objective assurance and advisory
activities. This research aims to identify the contribution of internal audit to ESG reporting
and sustainable development goals through specific objective assurance and advisory
activities. To this end, the critical role of internal audit in ESG reporting is emphasised, and
how internal audit can support and add value to ESG goals is explained.
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GIRiS

Giderek artan sayida kurulus; ¢evresel, sosyal ve yonetisim konulu siirdiiriilebilirlik hedeflerini is siireglerine ve
raporlamalarina dahil etmektedir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerinin raporlanmasinda ESG metriklerinin
karmasiklig1, raporlama yapilarinin standardizasyonunda yasanan ¢esitlilikle birlesince raporlarin giivenilirligine olan
talep de artmaktadir. Giivenceye yonelik artan talebin varligini, Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Giivence Denetimi
Standartlar1 Kurulu (IAASB) tarafindan yayinlanan siirdiiriilebilirlik konusundaki yeni gilivence standartlar1 ve
siirdiiriilebilirlik giivence denetimlerine iliskin uygulama rehberi de desteklemektedir. Ulkemizde de siirdiiriilebilirlik
raporlamalarina ve gilivence denetimine iliskin standartlar1 diizenleme yetkisi Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu’na verilmistir (Ding ve Atabay, 2016). Kurum yetkisi kapsaminda 1 Ocak 2024 tarihi itibari ile
esik degerleri saglayan isletmeler i¢in raporlama standartlarina uygun siirdiiriilebilirlik raporlamasi hazirlamay1
zorunlu kilmigtir. Anilan yetki kapsaminda 5 Eyliil 2024 tarihi itibari ile de siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin
giivence denetimleri zorunlu hale getirilmistir. Isletmeler ESG raporlamalar gibi kurumsal siirdiiriilebilirlige iliskin
raporlarinda giivence saglayicilarii belirlerken denetim hizmetini saglayicilarinin bilgi ve uzmanligini 6n planda
tutmalidir. Giivence saglayicilarin siirdiiriilebilirlik konulari ile ilgili mesleki bilgi ve uzmanligiin yani sira nesnel
ve tarafsiz Oneriler saglayarak isletmelerin bilingli kararlar almasimi desteklemesi gerekmektedir (Atabay, 2019). Bu
noktada da i¢ denetim mekanizmasi ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) raporlamasinda ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinde deger yaratmada sinerjik bir odak haline gelmistir. Zira siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivenirligi finansal
raporlamalarda da oldugu sekilde denetime ve denetimin kalitesine baghdir. i¢ denetciler bagimsiz denetcilerden
farkl olarak siirdiiriilebilirlik girigimleri de dahil olmak iizere kurumsal itibar, gergekei biiylime, ESG 6l¢iimlerinin
operasyonel siireglere entegrasyonunda ydnetimin bir pargasi gibi hareket eder (Ozgelik ve Oztiirk,2019). Cevresel,
sosyal ve yonetisim konularinda giivence hizmeti ile etkili bir rol oynamasmin yaninda i¢ denetim ESG riskleri ile
paralel risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini de gézden gecirmeli ve bu konuda isletmelere danigsmanlik hizmeti
vermelidir. Bu gelismeler kurumlarin sadece ESG konulan ile ilgili etik degerleri benimsediginin kanit1 olmaktan
ziyade ayn1 zamanda operasyonel verimlilik ve uzun vadeli finansal getirilerini de artirmakta, inovasyon ve kurumsal
itibara da katkida bulunmaktadir.

Bu ¢alismada, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) raporlamasi ve siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda i¢ denetimin
rolii ve i¢ denetim mekanizmasindan beklentiler aragtirtlmistir. Ele alinan konular ile ilgili 6ncelikle kavramsal
gergeve cizilmis, literatlir yardimi ve uygulamada yasanan gelismeler ile de i¢ denetimin ESG raporlamasi ve
stirdiiriilebilir kalkinmada ortaya ¢ikan rolii ve potansiyeli agiklanmaya ¢alisilmistir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) Kavramm

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kelimelerinin ingilizce karsiliklar1 olan Environmental, Social ve Governance
kelimelerinin bas harflerinden tiiretilerek uluslararasi literatiire ESG (Environmental, Social, Governance) seklinde
gecen kavram; genel olarak sirketlerin gevresel etkiler, sosyal sorumluluk ve yonetisim kalitesi konusundaki
performanslarini l¢iip degerlendiren bir standart seklinde yer almaktadir. Yatirim kararlarinin ve kurumsal finansal
raporlamanin gelecegine dair olusan prekarizasyonlagsma neticesinde yatirimcilar nezdinde sirket performanslarinin
Olciimiinde gevresel, sosyal ve kurumsal yonetime dair raporlamanin degeri ve 6nemi artmis, karar alma siireclerinde
sirketlerden bu minvalde raporlama istegi dogmustur (Aras ve Sarioglu 2015). Kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda 6ne ¢ikan bu gelismeler ise ESG’ yi az bilinen bir kavram olmaktan ¢ikartip, yatirim kararlarini etkileyen
bir unsur haline doniistiirmiis ve son yillarda finansal istikrar1 tesis eden bir anlayis olarak benimsenmistir. ESG
kavrami ii¢ bilesenden olusmakta olup, bunlar ¢evre, sosyal sorumluluk ve yonetisimdir. ESG bilegenlerinden;

. Environment “E” ile ifade edilen ¢evre kriteri; isletmelerin dogal kaynaklari nasil kullandigini, karbon
emisyonlari, su kullanimi, kaynak tasarrufu ve atik yonetimi uygulamalarinda ¢evreyi nasil etkiledigi konularina
odaklanmaktadir (Upadhyay, 2024). Cevresel sorunlar tekil olarak isletmeleri degil yasadigimiz tabiati da
etkilediginden ESG bilesenleri arasinda en dnemli kriter olarak kabul edilir. Isletmelerde bu sorunlar ile miicadele
araglarmi, karbon ayak izine, atik politikalarina ve dogal kaynak kullanimina nasil katkida bulundugunu,
iyilestirdikleri iiretim ve operasyonel iligkili ¢evresel performanslarini finansal olmayan raporlara déhil etmektedir
(Brooks ve Oikonomou, 2018).

. Social “S” ile ifade edilen sosyal boyut kriteri; isletmelerin kurumsal sosyal sorumlulugunu ¢alisanlarina ve
paydaglarina gére inceler. Fikri sermaye ve finansal tablo disindaki bilgiler ile (personel yonetimi, miisteri geri
bildirimleri vb.) isletmelerin sosyal etige standardizasyonu ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin yerine
getirebilme kabiliyeti ile ilgilenir (Jambor ve Zanocz, 2023).

. ESG kriterlerinden sonuncusu olan ve yonetisimi tanimlayan Governance “G” ifadesi ise; seffaf ve hesap
verilebilir yonetim yapisina atifta bulunur. Yatirimer giivenini saglamak adina denetim mekanizmasinin igletilmesini,
faaliyetlerin siirekli olarak seffaf yonetim anlayisi ile gdzden gegirilmesini ifade eder (Wan vd., 2023). isletmelerin
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karar alma stireclerinde seffaflik, risk yonetimi ve etik davranis gibi politika ve uygulamalara bagli olmasinin finansal
riskleri asgari seviyeye indirecegi ve yatirimci giiveninin artirilabilecegi tizerinde durur.

ESG Kavraminin Tarihsel Gelisimi

ESG kavraminin kdkleri Howard Bowen'm “Is Adamlarinin Sosyal Sorumluluklarr” adli kitabinda Kurumsal Sosyal
Sorumlulugu (KSS) ortaya atmasina kadar uzanmasina karsin ESG konularini isletmeler kademeli olarak 2010
yilindan itibaren giiclii sekilde ciddiye almaya baslamislardir. Kavram olarak ise literatiirde ilk defa 2004 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesinin “Who Cares Wins” isimli raporunda yer almistir. 2004 yilinda
yaymlanan bu rapor ile ESG kavrami cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim konularinin finansal yatirimlara
entegrasyonunda ¢ergeve olarak resmilestirilmistir (Camlica, 2024).

2006 yilina gelindiginde ise Birlesmis Milletler destekli uluslararasi yatirrmcilardan olusan Sorumlu Yatirim Ilkeleri
(PRI) girisimi ile g¢evresel, sosyal ve yonetisim faktorlerinin (ESG) yatirim kararlarina ve aktif sahipligine
entegrasyonu tesvik edilmistir. Bu olusum ile ESG faktdrleri ilk kez yatirim kararlarina agikca déahil edilmistir (Goger
ve Kerimoglu, 2024).

2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan ve 17 maddeden olusan siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinde
ESG konularimin da dahil edilmesi ile ESG kiiresel siirdiiriilebilirlik ile de uyumlu hale getirilen bir parametre
olmustur. 2019 yilinda yasanan COVID-19 salgim1 da kurumlarin ekolojik denge ve siirdiiriilebilirlik perspektifini
genisletmistir. Giinlimiize gelindiginde ise ESG kavrami bilegenleriyle birlikte temel bir standart arayis1 pesindedir.
Teknolojik geligsmelerin siirdiiriilebilirlik performansina dahil edilmesiyle birlikte ESG konularinda yenilikgi
¢ozlimlerin Onemi artmakta ve igletmelerin rekabet giiclinii ortaya g¢ikarmada ESG faktorlerinin siireclere
entegrasyonu rasyonel bir arag¢ olarak goriilmektedir.

ESG Raporlamasi

ESG raporlamas1 kurumsal siirdiiriilebilirlik baglaminda artan Oneme istinaden kurumsal seffaflik ve hesap
verilebilirligin kritik bir araci olarak ortaya ¢ikmis ve literatiirde yogun ilgi ile tartigilmaya baglanmistir. ESG
raporlamast genel olarak finansal raporlarin disinda isletmelerin yatirimcilar i¢in olusturdugu cevresel, sosyal ve
yonetisim faktorleri ile ilgili raporlamalardan olusmaktadir. Ozellikle seffaf yonetim, ¢evre ve kurumsal sosyal
sorumluluk konularinda kamuoyunda olusan endiseler isletmelerin ESG raporlamalar ile ilgilenmelerini zorunlu
kilmistir (Chopra vd., 2024). ESG raporlamalar1 kurumsal finansal raporlamanin daha genis bir olgusu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Oziinde salt kir maksimizasyonuna odakli neo-liberal ekonomik politikalarin dissalliklar
karsisinda yeterince igsellestirilemedigi ekolojik ve sosyal sorunlarda kolektif farkindalig1 artirmak vardir (Sellhorn
ve Wagner, 2024). Isletmelerin kamuoyu ile paylastiklart ESG raporlamalarindaki ana amag paydaslara gevresel,
sosyal ve yonetisim konularinda karsilastiklar: riskleri nasil yonettikleri, siirdiiriilebilir kalkinmaya iligkin hedeflerin
Olciilerek bilingli yatirim kararlari almalarinda yardimei olmaktir (Raghavan, 2022). ESG raporlan isletmelerin
cevresel, sosyal ve yonetigim risklerine, yarattiklar firsatlara ve bu alana kars1 performanslarina iligkin nitel ve nicel
bilgilerle birlikte siirdiiriilebilirlik hedefleri ve performansi odakli i¢ goriiler de icermektedir. ESG raporlarinda olmasi
gereken birtakim temel bilesenler vardir. Bunlar;

. Isletmelerin hesap verilebilirlik, seffaflik ve etik ilkeleri ile bunlar1 uygulama prensipleri,

. Finansal olmayan (ESG riskleri) isletmelerin hedeflerini etkileyebilecek riskleri ve bu risklere karsi alinan
aksiyon ve kontrol faaliyetleri ile bu riskleri yonetim sekilleri,

. Isletmelerin faaliyetlerinden kaynakl1 sera gazi emisyonlari, atik politikasi, su ve enerji kullanimlari, iklim

dostu ulagim stratejileri gibi ¢evresel performans 6lgiitleri ile karbon ayak izi ile miicadele stratejilerini paydaslara
aktarmak,

. Calisan bagliligi ve memnuniyeti ile toplumsal cinsiyet esitligi, miisteri memnuniyeti politikalari,

. Siirdiirtilebilirlik stratejisi ve hedefleri ile teknolojik biiyiime ve yenilik¢ilik uygulamalar gibi bilesenlerdir.
Isletmeler bu temel bilesenleri kamuoyu ile paylastiklart ESG raporlarinda sunarak paydaslarina ¢evresel, sosyal,
yonetisim performanslar1 hakkinda bilgi asimetrisini azaltmayi, genis toplumsal hedefler ile entegre anlayis ile hesap
verilebilir ve seffaf yonetim anlayisin1 gosterme amaglarini yerine getirmeyi hedeflemektedir (SAP, 2024).

ESG Raporlamasinin Sagladig1 Faydalar

ESG raporlama genel olarak dort bilesen iizerinden isletmelere ¢esitli faydalar saglamaktadir. Bunlar; finansal,
stratejik, rekabetc¢i ve kurumsal itibar iizerinde faydalar olarak siralanabilir (Bosi vd., 2022). ESG raporlamanin sirket
performansini iyilestirmede 6nemli bir rolii bulunmaktadir. ESG raporlama isletmelere siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglar. Aym zaman igletmelerin siirdiiriilebilirlik konularini ciddiye aldigini yatirimeilara géstermenin en 6nemli
kamtidir. Isletmelerin ESG raporlamalarmi yaymlanmasiyla birlikte yatirmmeilar sirket performanslar1 hakkinda
finansal bilgilerin yaninda finansal olmayan bilgiler edinmekte ve daha fazla enformasyon ile bilingli yatirim
secimleri yapmalarina imkan saglanmaktadir. Bu ¢ergceveden bakildiginda ESG raporlamalarindaki temel avantajin
bilgi asimetrisi yoniinden yatirim tercihlerini olumlu etkiledigi sdylenebilir (Vitolla ve Raimo, 2018). ESG
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raporlarinin dogru ve eksiksiz olmasinin yani sira, gelisen standartlarla proaktif uyum gostererek isletmelerin mali ve
finansal olmayan performanslarimi birbirine baglamasi, operasyonel verimliligi artirmakta, is ahlaki ve kurumsal
itibarin giiclenmesine katki saglamakta ve ESG odakli yatirimeilar i¢in deger yaratmaktadir. (Aksoy, 2019). ESG
faaliyetlerinin raporlamasindan olusan ESG raporlamalar kapsaminda, bu faaliyetleri giiglii sekilde yerine getirebilen
isletmelerin getiremeyenlere gore mukayeseli olarak avantajlari agagida tablo yardimi ile de gosterilmistir.

Tablo 1. Giiglii ve Zayif ESG Faaliyetlerine Y&nelik Oneriler, Kaynak: Henisz vd., 2019:4, Mckinsey Quarterly

Giiclii ESG Onerisi (Ornekler)

Zayif ESG Onerisi (Ornekler)

tiketiminde azalma

Ust Diizey Biiyiime Dabha siirdiiriilebilir tiriinlerle B2B ve | Kotii  siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 (6rnegin,
B2C miisterilerini gekmek Daha gii¢lii | insan  haklari, tedarik  zinciri)  veya
toplum ve hiikiimet iligkileri yoluyla | siirdiiriilemez/giivensiz {irlin algis1 nedeniyle
kaynaklara daha iyi erisim saglamak | miisteri kaybetmek Kotii toplum  ve is¢i

iligkilerinin bir sonucu olarak kaynaklara erigimi
kaybetmek (operasyonel kapanmalar dahil)

Maliyet Avantajlari Daha diisiik enerji kullanimi ve su | Gereksiz atik {iretimi ve buna bagli olarak yiiksek

atik bertaraf maliyetleri.

Ambalaj faaliyetlerinde daha fazla harcamalar.

Yasal ve Diizenleyici

Deregiilasyon yoluyla daha fazla

Reklam ve satis noktalarma kisitlamalar

motivasyonu artar.

Miidahaleler stratejik ~ Ozgilirliik elde  etmek | getirilmesi cezalar ve yaptirimlara maruz
Siibvansiyonlar1 ve devlet destegini | kalinmasi
kazanmak

Verimlilik Artist Daha  fazla  sosyal  giivenlik | Yetenek havuzunu kisitlayan “sosyal
uygulamalar1  sayesinde  calisan | damgalama” ile basa ¢ikmak Zayif amacin bir

sonucu olarak yetenek kaybetmek

Yatirnm ve Varlik

Optimizasyonu

Uzun vadede sermayeyi daha iyi tahsis
ederek yatirnm getirilerini artirin
(6rnegin, daha siirdiiriilebilir tesis ve
ekipman) Uzun vadeli yatirimlar
nedeniyle getirisi  olmayabilecek
yatirimlardan kaginin.

Erken deger diisiikliikleri sonucu elden ¢ikarilmis
varliklara maruz kalmak

Daha az "enerji aghig1" ¢ekmek i¢in yatirim yapan
rakiplerin gerisinde kalmak

Seker ve Sengiir (2022) ESG raporlamanin potansiyel faydalarini asagidaki basliklar dahilinde siralamistir;
Kurumsal seffaflik ve hesap verilebilirligi artirir

. Yatirimcilar nezdinde bilgi asimetrisinin dniine geger

. Orta ve uzun vadeli biiyiime ile ilgilenir

. Isletmeleri diizenleyici denetimlere hazir tutarak denetim komitesinin etkinligini artirir
. Kurumsal itibari tesis ederek is ahlakini artirir

. Is saglig1 ve giivenligi gibi konularda calisanlara motivasyon saglar

. Cevreye verilebilecek olasi zararlari en aza indirmeyi saglar

. Kurumsal sosyal siirdiiriilebilir gelisime ve {lilke ekonomisine katkida bulunur

. Yenilik ve inovasyon konularinin igletmede giindemde olmasini tesvik eder.

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Ingilizce “Sustainable Development” kavrammin Tiirkge gevirisi olan “Siirdiiriilebilir Kalkinma”, kavrami genis
kesimlerce dillendirilip desteklenen kavram olarak giiniimiizde siklikla kullanilmasina karsin, tanimi kiiltiirden
kiiltiire ve bilimden bilime degisiklik gostermektedir. Iktisatgilar, sosyologlar ve cevre bilimciler bu kavrami
tanimlarken akademik alanlarina gore sekil vermektedir. Keles (1998) siirdiiriilebilir kalkinmay1; ekonomik ve sosyal
gelisimin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde akilct yontemler ile gelecek nesillerin ihtiyaglarini da tehlikeye atmadan
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bugiinden karsilanarak saglanmasi seklinde tammlamaktadir. iktisadi kalkinma modelleri incelendiginde cevre ve
dogal kaynaklarin bozulmasi ve bunun uzun vadede etkilerinin nazara alinmadig1 goriilmektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinma ise yalnizca iktisadi biiylimeye odakli kalkinma paradigmalarindan ziyade ekosistem ve ekolojiyi dikkate
alan, sosyolojik baglar1 kuvvetli, kaynaklarin optimum kullanilmasi amagli uzun vadeli bir kalkinma modeli olarak
benimsenmektedir (Beyhan, 2008). Yildiz ve Cavdar (2020)’ da yesil iiretim ve ¢evresel boyutlar stirdiiriilebilir
kalkinmanin biiylik hedeflerine ulasmada en biiyiik araci olsa da tek basina siirdiiriilebilir kalkinmay1 ihtiva
edemeyecegini, siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evreye zarar vermeyen stratejiler ile iligkisinin yadsinamaz oldugunu
ancak biitiinsel yaklagimla is siireglerinin tamaminin ele alinmas1 gerektigini vurgulamaktadir.

Literatiirde her ne kadar birbirinden farkli tanimlamalarin yapildig1 goriilse de Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(WCED) tarafindan 1987 yilinda komisyon baskan1 Gro Harlem Brundtland’in adiyla anilan «Ortak gelecegimiz»
(Brutland Raporu) baslikli raporda, siirdiiriilebilir kalkinma ortak bir kabul ile “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama yetenegini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaclarini karsilama" seklinde tanimlanmaktadir (WCED, 1987).
Buradan ¢ikan sonuca gore de siirdiiriilebilir kalkinma kavrami; ekonomik biiyiime ve ¢evrecilik konusunda hassas
dengeyi koruyarak giiniimiiz ihtiyaglarimin karsilanmasinda gelecek kusaklarin yararini gézetmek seklinde ifade
edilebilir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin tartisilmaya baslanmasindan giiniimiize degin {izerinde durdugu ii¢ bilesen ise
ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlardir (Tiras, 2012). Kalkinma kavrami tabiati geregi ekonomi ile iliskilidir.
Siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik boyutu dogal kaynaklari gelecek nesillerin ulagamayacagi sekilde tiiketmeden
ekonomik biiylimenin saglanmasini amaglar. Uygulanan ekonomi politikalar1 igerisinde siirdiiriilebilir bor¢lanma,
ekosistemdeki biyogesitliligin korunmasi, ¢evresel duyarliliklarin var olmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin gelecek
nesillere atifta bulunan felsefesi geregi olduk¢a 6nemlidir (Y1lmaz ve Yiicel, 2022).

Ekonomik
Gelir dagiiminda esitlik —_

N,
“ Negatif dissallliktan
icsellestirilmesi

Yoksullugun
azaltulmasi

Sosyal adalet

-

- N
gz Cevresel degerleme
Sosyal € - >» Cevresel
- \3)
W Esit dogal
Toplumsal kattilimcihik kaynak
dagilim

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlar1, Kaynak: Munasinghe, (2001)

Stirdiiriilebilir kalkinmanmn diger boyutu olan sosyal boyut ise, insan temali bir felsefe igerisindedir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik; toplumun saglik, beslenme ve egitim gibi temel ihtiyaglarinin karsilanmasi, her alanda esitsizliklerin
azaltilmasi, toplum refahi, barig ve adaletin tesis edilmesi ve bunlarin da gelecek nesillerin faydasi igin isletilen bir
sistemdir.

Siirdiiriilebilirlik kavraminin son boyutu olan ¢evresel boyut ise, insan yagaminin devam ettirilebilmesinin 6n kosulu
olan dogal ¢evreye odaklanmakta, ihtiyaclarin kargilanmasi noktasinda ekosistemin yenilebilmesi kabiliyetinin ve
biyogesitliligin korunmasinin denge ve uyumunun saglanmasi sistemidir (Morelli, 2011).

Diinya Ekonomik Kalkinma Komisyonu'nun da belirttigi gibi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak, cevresel,
ekonomik ve sosyal boyutlarin birlikte uygulanip degerlendirildigi bir siire¢le miimkiindiir. Bu hedeflerin temel
amaci, bugiiniin ihtiyaglarin1 karsilarken gelecegin gereksinimlerini de goz oniinde bulundurmak, toplumsal
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dayanigmay1 gili¢lendirerek refahi artirmak, ekonomik biiyiimeyi ve yeniligi desteklerken cevre ve biyosisteme duyarl
bir sorumluluk anlayis1 gelistirmektir (Sarikaya ve Kara, 2007).

¢ Denetimin ESG Raporlamasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinmadaki Rolii

Kiresel rekabet ortaminda degisen yoOnetim anlayisiyla birlikte isletmeler kar maksimizasyonunun yaninda
faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikacak riskleri ve bunlara yonelik kontrol faaliyetlerini de siireclerine dahil etmeye
baglamistir. Kurumsal hedeflere ulagsma noktasinda ortaya ¢ikan risk yonetim siireglerinde isletmelere makul giivence
verebilecek mekanizmaya duyulan ihtiyag, i¢ denetimi giindeme tasimustir. i¢c denetim, isletmelerin degisen ihtiyaglari
ve yonetim anlayis1 baglaminda diger denetim tiirlerinden daha genis kapsamli bir denetim tiiriidiir. Isletme igerisinde
yerine getirilen mali ve mali olmayan konulari kapsayan, kontrollerin etkinligini degerlendiren 6nemli bir yonetim
kontrol aracidir (Tiiredi vd., 2015).

Ic Denetgiler Birligi (IIA) i¢ denetimi; “I¢ denetim, bir organizasyonun operasyonlarina deger katmak ve
operasyonlarini iyilestirmek icin tasarlanmis bagimsiz, nesnel bir giivence ve danismanlik hizmetidir. Yonetisim, risk
yonetimi ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirmek igin sistematik, disiplinli bir yaklasim
getirerek bir organizasyonun hedeflerine ulasmasina yardimct olur” seklinde tammlamaktadir (The Institute of
Internal Auditors).

Glinlimiiz yonetim perspektifinden degerlendirildiginde, i¢ denetim hem o6zel ve hem de kamu sektdriine
uygulanabilmekte, proaktif yapisi sayesinde degisen faaliyetler karsisinda ve ¢aga ayak uydurma noktasinda
yonetimin en 6nemli unsuru olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Bayrak¢r ve Demirel, 2017).

Iktisadi anlamda gevresel kaygilar ve siirdiiriilebilir gerekliliklerin daha fazla 6n plana gikmasi isletmeleri bu alanda
hedefler belirlemeye ve ¢evresel raporlama siirecine yonlendirmektedir. John Elkington'un (1994) ekonomik
performansin yam sira ¢evresel ve sosyal performansi da vurgulayan ve geleneksel raporlama anlayisini genisleten
"iclii alt ¢izgi" (Triple Bottom Line) kavramui, sirketlerin faaliyet alanlarin1 6nemli 6l¢iide genisleterek daha kapsamli
bir degerlendirme anlayis1 sunmaktadir. Son olarak AB Komisyonu tarafindan 2021 yilinda AB Yesil Mutabakati
cercevesinde, AB Finansal Olmayan Raporlama Direktifi (NFR), Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) olarak revize edilmistir. 2023 yilinda uygulanmaya baslanan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi
(CRSD) ile igletmeler i¢in ESG raporlama siireci goniilliiliik esasindan biraz daha ayrigtirilmistir. Anilan raporlama
ile AB’de faaliyetlerini siirdiiren belli bir iktisadi hacme sahip isletmelerin faaliyetlerinde gevre ve sosyal etkileri
belirleme, olumsuz kabul edilecek riskleri azaltma ve bu olumsuzluklar1 bertaraf etme zorunlulugu getirilmistir. Bu
nedenle, yeni direktife gore, ESG raporlama ve siirdiiriilebilir kalkinma noktasinda isletmelerin hassas dengeyi
saglamalari, ESG potansiyeline yonelik stratejik hedeflerini belirlemeleri icin gayret gostermesi gerektigi ortaya
cikmistir. Bu gelismeler de ESG raporlamasi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri cergevesinde isletmelerin
siireglerinin kalitesini dogrulayan ve degerlendiren denetim mekanizmas: ihtiyacini ortaya gikarmustir. Iste bu noktada
kurumsal yonetisimin 6nemli bir araci olan i¢ denetim mekanizmasinin yeri ve 6nemi tartistimaya baslanmigtir
(Gherai vd., 2024). Uluslararas: i¢ Denetgiler Enstitiisiiniin 2021 yilinda yayiladig1 biiltende “i¢ denetimin bir
organizasyonun ESG yolculugunda 6nemli bir rol oynayabilecegini ve oynamasi gerektigini” vurgulanmistir. Ayrica
biiltende ESG raporlamasi ve siirdiiriilebilir kalkinma endeksli entegre raporlamada belirli standartlarin olugmadigi,
i¢ denetimin bagimsiz, nesnel giivence saglayan ve danismanlik rolii ¢ergevesinde ESG raporlamasina katiliminin
kritik 6neme sahip oldugu belirtilmistir. Zira gevresel, sosyal ve yonetisim boyutlar1 igeren bir raporlamada risk
yonetimi i¢in makul giivence verebilecek mekanizmanin i¢ denetim kiiltiirii oldugu da bir gergektir (IIA, 2021).

Saburi (2024), i¢ denetim mekanizmasinin igletmelere giivence ve danismanlik saglama noktasinda kritik bir rol
oynadigini ve isletmelerin faaliyet ve siireglerine ESG hedeflerini entegre etmeleriyle i¢ denetimin, ESG raporlamasi
ve siirdiiriilebilirligin giiglii bir garantorii haline geldigini belirtmistir. Tiim bunlar sentezlendiginde siirdiiriilebilir
kalkinma ve ESG stratejilerini giiclii sekilde uygulayan kurumlarin yonetiminde giivenilir bir i¢ denetim 6rgiitiiniin
oldugunu séylemek hata olmayacaktir.

I¢ denetim, kapsaml1 bir risk degerlendirmesi yolu ile isletme igin ESG faktdrlerinin giiclii ve gelismeye acik yonlerini
tespit edebilir, cok yonlii siirdiiriilebilirlik anlayisi ile mali denetimden farkli rol oynayabilir (Zokirjonova, 2024).

Kurumlarin ESG hedeflerini uygulama konusundaki kararliligi, ESG uygulamalarinda giivenceye yonelik talebi de
beraberinde getirmistir. Paydas beklentileri ¢ercevesinde ESG raporlamasinin giivenirliligi, isletmelerin sosyal
diyalogu icin kilit role sahipken giivence hizmetlerine duyulan ihtiyag, raporlamanmn da otesine geg¢mistir. I¢
denetimin isletmelerde risk yonetimi ve kontrol faaliyetini kapsayan giivence hizmeti siirdiiriilebilirlik hedeflerinde
de i¢ denetime ihtiyac1 beraberinde getirmistir. I¢ denetime katma deger yaratan olgu da budur. Zira i¢ denetimin
isletmelerin faaliyet ve siireclerine stratejik olarak uyumlu olmasi gerekmektedir. Tiim bu gerekgeler ile de i¢
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denetciler, siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan gevresel ve sosyal kriterlerin giivenirliligi ve hatali raporlamay1
onlemede kritik bir giivence mekanizmasi olarak goriilmektedir (Rakibi ve D’onza, 2024).

MATERYAL VE YONTEM

Bu caligmada, 6ncelikle ESG raporlamasi ve siirdiiriilebilir kalkinmada i¢ denetimin rolii, beklentiler ve i¢ denetimin
bu alandaki gelecegi iizerine bir literatiir taramasi yapilmistir. Literatiirden elde edilen veriler karsilastirilarak, i¢
denetim mesleginin ESG raporlamasindaki rolii ve gelecegi derinlemesine incelenmistir.

ESG raporlamalarinin ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinin isletmeler tarafindan ele alinmasina karsin raporlamalarda
ortaya ¢ikan kalite eksikligi bilingli yatirimcilarin siirdiiriilebilir yatirim kararlarini etkilemekte ve yesil ekonomiye
gecisi emekleme siirecinden ataga gecirememektedir. Yatirnmcilarm ESG ile ilgili bilgi enformasyonunda ortaya
¢ikan /cikabilecek eksikligi kapatmak icin pek ¢ok iilke ESG uygulamalarini zorunlu hale getirmektedir. ESG
raporlamayi belli kriterlerdeki isletmeler icin zorunlu hale getiren Ingiltere, ABD ve AB iilkelerinde ESG raporlamasi
ekseninde literatiirde bilimsel arastirmalarin yogun olarak ¢alisildigi gozlemlenmistir. Aym1 zamanda zorunluluk
uygulamalariyla birlikte alan yazindaki ¢alismalarin agirlikli olarak son donemde gergeklestigi de gorillmiistiir.

Rakibi ve D’Onza (2024) i¢ denetimin gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) siireclerinde fonksiyonu iizerinde
yiirtittiigii calismada i¢ denetim siireclerinin ESG raporlamasi ve ESG bilesenleri ile ilgili itibar riskleri konusunda
giivence hizmeti sagladigimi ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinde isletmelere risk yonetim siireglerinde danismanlik
hizmeti verdigini vurgulamaktadir.

Fraser ve digerleri (2022) ESG raporlarinin ve siirdiiriilebilir kalkinma siireglerinin kalitesini degerlendirmek ve
¢Oziim Onerileri gelistirmek adina i¢ denetim mekanizmasina ihtiyacin oldugunu, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
konusunda gelistirdigi ESG metriklerinde i¢ kontrol siiregleri ¢ercevesinde i¢ denetgilerin giivence ve danigmanlik
hizmeti vermesi gerektigini iliskin 6nerilerden bulunmustur.

Gheri ve digerleri (2024) Romanya'daki i¢ denetim uygulamalarmin, ESG raporlamasi ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri iizerindeki etkisini tartistigi calismada, i¢ denetim faaliyetinin ESG raporlama ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin raporlanmasinda etkisi ve degerinin yiiksek oldugu ancak bunun teoride kaldigini, i¢ denetgilerin genel
yetkinliklerinin bu alanda giivence ve danismanlik hizmeti verebilecek kapasitede olmadigini vurgulamislardir.

Sabauri (2024) i¢ denetimin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda siirekli ve istikrarli katkisini ele aldig1 ¢calismasinda, i¢
denetimin ESG hedeflerine ulagsmada isletmeler i¢in bir sans oldugunu, kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢abalarinda ve
ESG hedeflerine ulasma noktasinda hayati bir konumda oldugunu belirtmistir.

Simpson ve digerleri (2016), isletmelerin sosyal sorumluluk algilarinin raporlanmasinda giivence faaliyetinin ig¢
denetciler araciligr ile yerine getirilip getirilemedigini arastirmak i¢in gerceklestirdigi ¢aligmasinda, i¢ denetim
mekanizmasinin sosyal sorumluluk raporlarinda giivence hizmeti verebilecek basat aktér oldugu ancak i¢ denetgilerin
bilgi ve beceri seviyelerinin de makul giivence hizmeti verebilecek seviyede olmadigini tespit etmislerdir.

Haoyue ve Loang (2023) ¢ a gore i¢ denetciler kurumsal ydnetisimin sigortasidir. I¢ denetgiler ydnetimi siirekli olarak
operasyonel hedef baglaminda risk oncelikleri ile giincellemeli ve bu minvalde bir denetim sahasi olusturup
stirdiiriilebilir yonetim sistemini tesvik etmelidir. Ayrica i¢ denetciler stratejik hedeflerin eyleme gecirilebilir diizeyde
olmasina yardime1 olmaktadirlar.

Soh ve Bennie (2015) i¢ denetgilerin ESG bilesenlerine yonelik giivence ve danismanlik hizmeti sunma konusundaki
rollerine yonelik algilarini arastirdigi ¢alismada, i¢ denetgilerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim konularindan daha ¢ok
yonetisim iglevi ile ilgilendigi, ¢evre konularinda ise gilivence ve danismanlik saglama becerilerindeki mevcut
algilarinda beceri agiklarinin oldugu belirtilmistir.

Bu aragtirmanin amact; gevresel, sosyal, yonetisim (ESG) gostergelerin evrimi baglaminda i¢ denetimin roli ve
gelecegini analiz etmektir. Elde edilen bilgiler 1s1ginda ESG raporlama ve siirdiiriilebilir kalkinmada isletmeler
tarafindan i¢ denetimden somut katkilarinin beklendigi ancak i¢ denetgilerin yetkinligi konusunda siiphelerinde var
oldugu gergeginin goz ardi edilemeyecegi, stirdiriilebilirlik kriterlerinin i¢ denetim faaliyetlerine entegrasyonun ig
denetcileri kurumsal yonetisime ve paydas giivenine katkida bulunmada anahtar rol sahibi haline getirecegi
sOylenebilir.

BULGULAR VE TARTISMA

ESG Raporlamas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinmada I¢ Denetimden Beklentiler ve Gelecege Yonelik Firsatlar
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Ic denetim siirekli gelisim icerisinde olan bir meslektir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma yolunda
yonetisimin daha da giiclenmesi icin i¢ denetimin kapsamli ve etkin bir rol oynamas1 gerekmektedir. i¢ denetciler ve
paydaslari i¢in risk egilimleri hakkinda 6ngoriiler sunan IIA’in Risk in Focus 2024 (Europe) Raporu’na gore; iklim
degisikligi, cevresel siirdiiriilebilirlik ve is siirekliligine bagh riskler 2024 yilinda en 6nemli bes riski arasinda
sayilmistir. Ayrica raporda ESG ve siirdiiriilebilirlik konulu risklerin 2027 yilina kadar en 6énemli ii¢ risk arasinda
sayilacagi da oOngoriilmektedir (I1A,2024). Giiniimiizde isletmelerin i¢inde bulundugu atmosfer kurumsal
stirdiiriilebilirlik ve ESG konularinda kiiresel rekabet adina yatirnmeilarini bilgilendirmek ile bezenmektedir. Bu
cer¢evede finansal olmayan konularda yatirimeilara tam ve dogru bilgi aktariminin 6nemi artmistir.

Senal ve digerleri (2012) siirdiiriilebilir kalkinma ve ESG raporlamasinda i¢ denetimin hayati rolii ve i¢ denetimden
beklentileri asagidaki sekilde 6zetlemistir. Bunlar;

. Ic denetimden ESG raporlarinin dogrulugu ve giivenirligi konusunda nesnel giivence hizmeti
beklenmektedir.

. I¢ denetcilerden isletmeler icin siirdiiriilebilir yonetim sisteminin etkinligini degerlendirmeli ve bu konuda
danismanlik hizmeti vermesi beklenmektedir.

. Siirdiiriilebilirlik konularinda mevcut diizenlemeler i¢in gerceklesebilecek bagimsiz denetimlere denetim
faaliyetine isletmeleri hazirlamalar1 ve bunun koordinasyonunu saglamalidir.

. Isletmelerin dogal kaynak kullaniminda bilinglenmesini saglamak ve varliklarim korumak igin risk
faktorlerinin degerlendirmesini gerceklestirmek.

. ESG konularinda kendini gelistirmeleri ve edindigi bilgiler ile igletmeler igin egitim ve farkindalik
programlar1 hazirlamali ya da bunlarin igerisinde yer almalidir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusunda ESG vaatlerinin yerine getirilmesinde i¢ denetim, siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini denetim siireglerine dahil etmeli ve bu konuya odaklanmalidir. I¢ denetim mesleginin ESG
raporlamasi ve siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinde beklentileri karsilamasi ise tam siirdiiriilebilirlik entegrasyonu
icerisinde {i¢ entegre sutiin iizerinden ger¢eklesebilecektir. Bunlardan ilki; i¢ denetimin bilgi ve kapasitesini stirekli
olarak gelistirmesidir. Siirdiiriilebilirlik konularinda egitimli ve donanimli i¢ denetim fonksiyonu sayesinde risk
yonetimi siireclerine makul giivence verilebilecektir. ikinci temel entegrasyon ise isletmeye kapsamli ve mutlak
katilim saglanmasidir. Bu katilim i¢ kontrol ortaminin saglam zeminde yer almasini ve raporlamalarin giivenirliligini
tesis edecektir. Son olarak ise siirdiiriilebilirligi i¢ denetim uygulamalarinin geneline yayilmasim saglamaktir.
Boylece denetim plani ve programu siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ile uyumlu hale getirilecek ve siirdiiriilebilirligi
iceren risk degerlendirmesi dinamik bir ¢er¢eveye biiriinecektir (Mentz vd., 2022).

Genel olarak ESG raporlamasinda i¢ denetimden beklentiler ESG faktorlerine uyum ve bu faaliyetlere iligskin risk
degerlendirmesi yolu ile verilebilecek nesnel giivence ve danigmanlik faaliyeti ekseninde kabul edilmektedir. ESG
raporlama siirecleri ile seffaf ve hesap verilebilir yonetim anlayisin slirdiirmek isteyen isletmeler ESG girisimlerini
denetleyen i¢ denetim mekanizmasi ile de paydas beklentilerini yonetmektedir. Bu ¢ergevede i¢ denetim danigmanlik
rolii ile isletmelere ESG olgunlugu kazandirmali, ¢evre bilimi, sosyal etki ve yonetigimle ilgili becerilerini gelistirerek
ESG agiklamalarinin verimliligi ve giivenligi konusunda katalizor gérevi gérmelidir (Daidji, 2024).

I¢ denetim mekanizmasinin genel kabul géren ESG raporlama ve siirdiiriilebilir kalkinmadaki anahtar rolii 6ziinde
bazi simirlamalarda igermektedir. i¢ denetimin bu alanda gdrevi somutlastikga bazi zayifliklarin da ortaya ¢iktigi
tartigilmaktadir. Alajeli ve Wahhab (2022) dengeli puan karti performans degerlendirme yontemini kullanarak i¢
denetimin finansal olmayan raporlamalarda ve siirdiiriilebilirlik performans: iizerindeki etkisini arastirdig
caligmasinda, i¢ denetcilerin genel olarak bilgi birikiminin mali konularda oldugunu, bunun da sosyal ve ¢evresel
performansi degerlendirmede bir handikap oldugunu belirtmektedirler. Finansal olmayan metriklerin karmasikligi ic
denetgileri bu konular1 degerlendirmede kriter belirlemede zorladigini, denetgilerin odak noktasinin siirdiirtilebilirlik
performanslarii  degerlendirmeden uzak oldugunu vurgulamiglardir. I¢ denetgiler ESG uygulamalar1 ve
stirdiiriilebilir kalkinma stratejileri konularinda yetkinlik sinirlilifi yasayabilir. Denetcilerden beklentiler de dikkate
alindiginda olusan bu paradigma isletmelerin ESG girisimlerini etkiler ve ESG raporlamalarina iligkin i¢ denet¢ilerin
giivence hizmetinde bir bogluk yaratabilir.

Ic denetcilerin ESG konularinda yetkinlik kazanmasini etkileyen hususlar salt kendi girisimlerinden de
olusmamaktadir. Zira ESG raporlamasi ve siirdiiriilebilirlik ile ortaya konulan standartlar ve ¢erceveler finansal
hususlar1 degerlendirmede kullanilan nesnel kriterler olmaktan uzaktir. Bu da ESG raporlamasi ile ilgili risk
degerlendirme ve kontrol siireglerinde veri toplamay1 giiclestirebilmektedir.
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SONUC

Siirdiiriilebilir kalkinma ve ESG kavramlari uzun zaman 6nce ortaya ¢ikmis olmasina karsin degisen piyasa kosullari
ve kiiresel rekabetle birlikte son zamanlarda bu kavramlara olan ilgi hayli artmigtir/artmaktadir. Isletmelerin ESG
faaliyetlerini paydaslarina acgiklama araci olan ESG raporlamalarmin hizli bir sekilde yayginlasmasi neticesinde,
yatirimcilara sunulan finansal olmayan bilgilerin giivenirligi ve giiglii bir giivence denetimi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Bloomberg Intelligence (BI) tarafindan 2024’ {in baglarinda yaymlanan ESG raporuna gore kiiresel ESG varliklar
2022’de 30 trilyon dolar1 agtigin1 ve 2030 yilina kadar da bu varliklarin 40 trilyon dolar1 asacagi dngoriilmektedir.
Diinyada yagsanan makro ekonomik zorluklara karsin ESG’ ye olan ilginin daha da olgunlasacagi, ESG varliklarinin
giivenirligini artirmanin da daha fazla inceleme ve diizenleme ile miimkiin olabilecegi belirtilmektedir.

Uluslararasi denetim ve danismanlik sirketi Ernst&Young’un 2024 Kiiresel Etik ve Uyum Raporuna gore de ESG
diizenlemelerinin kiiresel ¢apta siirekli olarak degisiklige ugradigi salt kurallara uygun raporlamanm gelecek
stireclerde pratik olmadigy, siirdiiriilebilirlik uyumlulugunun yerine getirilmesinde karsilasilan en biiyiik zorluklardan
birinin de degisen ESG diizenlemelerine uyum saglamak oldugu anlatilmaktadir.

[lk olarak dis denetim pratigi ekseninde mali ve uygunluk denetimi olarak algilanan i¢ denetim giiniimiiz
gelismelerinde kurumsal faaliyetlere ve risk yonetim siireclerine deger katan 6nemli bir fonksiyon haline gelmistir.
Siirekli olarak yenilenen ve gelisen varliklar olan isletmelerde i¢ denetim mekanizmasinin da bu siireclere yonetsel
olarak uyumlu halde bulunmasi beklenir. Gliniimiizde i¢ denetim nesnel giivence ve danismanlik hizmeti ile risk
yonetimi tabanli slire¢ denetimlerine yonelmektedir.

ESG raporlama ve siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinde i¢ denetimin fonksiyonu ele alindiginda, giivence ve
damsmanlik rolleri ile siireglerin bir pargasi oldugu yadsinamaz. I¢ denetim, isletmelerin ESG uygulamalarinda
danmigsmanlik iglevi ile énemli Olgiide katkida bulunabilir. Faaliyetlerin etkinligi i¢in uygun i¢ kontrol ortaminin
hazirlanmasina ve ayn1 zamanda c¢evresel, sosyal ve yonetisim konular ile ilgili risk yonetim siireglerini ele almasi
ile bagimsiz ve nesnel giivence hizmeti de verebilir.

Bu caligmada da i¢ denetimin genel olarak siirdiiriilebilirlik ve ESG siire¢lerindeki giivence ve danismanlik rolleri
aciklanmistir. I¢ denetim fonksiyonu nesnel giivence ve damgmanlik hizmeti ile siirdiiriilebilirlik ve ESG siireglerine
katki saglamaktadir. I¢ denetim, isletmelerin ESG siireclerinin degerlendirilmesinde ve risk yonetimi tabanli ESG
yol haritasinin ¢ikarilmasinda rehber gorevi iistlenmektedir. Bu sayede isletmeler de piyasada rekabet avantaji elde
etmede kullandig1 ESG raporlamasi ile yatirimcilarinin giivenini kazanacaktir. Mevcut sartlarda i¢ denetgilerin her ne
kadar ESG faktorleri konusunda net bir vizyona sahip olabilecek yeterlilikleri tartisilsa da icra ettikleri meslegin
dogas1 geregi ESG raporlama siireglerinin ve sorumluluklarin dogru sekilde olusturulmasinda yetkinliklerini
gelistirmesi beklenmektedir. Denetim planlarina ¢evre, sosyal ve yonetisim siireclerinin de dahil edilerek faaliyet
gosterdikleri isletmelerde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamalar1 gerekmektedir. Bu baglamda i¢
denetciler isletmelerin stratejik amag¢ ve hedeflerinin gilivenilirligini degerlendirerek ESG politikalarin1 gézden
gecirmelidir. i¢ denetimin bu alandaki galismalar1, ESG raporlama ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin etkinligini ve
stirekliligini saglayarak, raporlarin giivence altina alinmasina ve kurumda giiclii bir ESG kiiltiiriiniin olusmasina katki
sunmaktadir.

I¢ denetim, ESG faktdrlerinin biitiinlesmis raporlamasinin hazirlanmasinda ve sunulmasinda etkin rol oynayarak
stirdiiriilebilir gelecek icin igletmelerin sosyal ve gevresel sorumluluklarini yerine getirmede kritik bir 6neme sahiptir.
Siiphesizdir ki siirdiiriilebilirlik komplike bir konudur. I¢ denetimin ve i¢ denetgilerin siirdiiriilebilirlik konularinda
karsilasilan siireglere hemen hazir olmasi beklenemez. Ancak siirdiiriilebilirlik konularinin igerisinde var olmas, tist
yonetimi siirdiiriilebilirligin saglam bir finansal strateji oldugu yoniindeki ikna giicii, risk Onceliklerini
siirdiiriilebilirlik konularinda belirlemesi i¢ denetimden beklenmektedir. I¢ denetim birimleri denetim kaynagini
stirdiiriilebilirlik alanlarina ayirmasi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik konularinda algilarii da degistirecek, kurumsal
siirdiiriilebilirlige katki sunacaktir. Ulkemizde de siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin ve bu raporlara iliskin giivence
denetimlerinin zorunlu hale getirilmesi ile i¢ denetim birimlerinin daha da kritik hale gelecegi diistiniilmektedir.
Konuya iligkin var olan ve sinirlt oldugu diisiiniilen literatiir altyapisinin da s6z konusu yiikiimliiliikler ¢cercevesinde
artaca@ da tartigsmasizdir. Risk degerlendirme siireglerinde ESG’ nin izole sekilde degil daha genis perspektif ile i¢
denetim mekanizmasi igerisinde yer almasi ise isletmelerin gelecekteki varligini giivence altina alacak stratejik bir
hamledir.

ETIK STANDARTLARA UYUM
a) Yazar Katkilan
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Yazar S.I. calismay1 tasarlamis ve makalenin her asamasi yazar tarafindan yazilmistir.

b) Cikar Catismasi
Cikar catigmasi yoktur.

¢) Cahsmaya iliskin Beyan
Etik onay: Bu tiir bir ¢alisma i¢in resmi onay gerekli degildir.

d) insan Haklar1 Beyam
Etik onay: Bu tiir bir caligma igin resmi onay gerekli degildir.
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