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OZET
Bu arastirma, Tiirkiye’deki sivil havacilik 6grencilerinin staj deneyimlerinin igveren markasi algisi iizerindeki
etkisini incelemektedir. Betimsel tarama modeli kullanilarak gergeklestirilen ¢aligmada, 440 Ogrenciden
cevrimici anketlerle veri toplanmis ve analizler SPSS yazilimi ile yapilmistir. Bulgular, sosyal olanaklar,
esnek calisma kosullari, kariyer firsatlart ve organizasyonel destegin isveren markasi algisini 6nemli 6lgiide
etkiledigini gostermektedir. Stajyerlerin staj yerini se¢me 0zgiirliigii, is tatmini ve isveren markas1 algisim
artirirken, sosyal imkanlar ve esnek ¢alisma kosullar1 genel memnuniyeti yiikseltmistir. Ekonomik tesviklerin
isveren markas1 algisi iizerindeki etkisi simirli olsa da memnuniyete olumlu katki saglamaktadir. Isveren
markasi algisi ile mesleki staj deneyimi arasinda pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir. Sonuglar, isletmelerin
stajyerlere yonelik sosyal olanaklar1 artirarak isveren markalarini gii¢lendirebilecegini gostermektedir. Etkili
staj programlari, nitelikli is giici kazanimmi desteklemenin yani sira Tirkiye’nin uluslararasi havacilik
sektoriindeki rekabet giiciinii de artirabilir.
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ABSTRACT
This study investigates the impact of civil aviation students’ internship experiences on employer brand
perception in Turkey. Conducted using a descriptive survey model, data were collected from 440 students via
online questionnaires and analyzed using SPSS software. The findings reveal that social benefits, flexible
working conditions, career opportunities, and organizational support significantly influence employer brand
perception. The freedom to choose internship placements enhances job satisfaction and employer brand
perception, while social benefits and flexibility improve overall satisfaction. Although financial incentives
have a limited effect on employer brand perception, they positively contribute to overall satisfaction. A
positive correlation was identified between employer brand perception and professional internship experience.
The results suggest that companies can strengthen their employer brand by enhancing social benefits for
interns. Well-structured internship programs not only support the recruitment of a skilled workforce but also
improve Turkey’s competitive position in the global aviation sector.
Keywords: Aviation, Civil Aviation, Employer Brand Perception, Internship Process, Work Environment

*Sorumlu yazar Gelis: 24 Kasim 2024
E-posta: nekener@gmail.com Kabul: 06 Subat 2025



N. Ekener ve O. Capan Ozeren Kuzey Ege Teknik Bilimler ve Teknoloji Dergisi Cilt 2, Say: 1, Sayfa 01-13, 2025

1. Giris

Havacilik sektorii, insanlarin ve yiiklerin ticari, 6zel veya kamu hizmetleri ¢er¢evesinde hava
araclariyla tasinmasini saglayan genis kapsamli bir faaliyet alanidir [1]. Baslangigta yalnizca kargo ve
posta tagimaciligina odaklanan havacilik, zamanla seyahat, ticaret ve turizmi de kapsayan kiiresel bir
endiistriye dontigmiistiir [2]. Ekonomik kalkinma ve uluslararas1 entegrasyondaki kritik rolii nedeniyle,
havacilik sektorii dinamik yapisi ve siirekli degisen gereklilikleriyle dikkat cekmektedir [3].

Sektoriin bu dinamik yapisi, nitelikli is gliciinii cekmek ve elde tutmak i¢in giiglii isveren
markast stratejilerinin dnemini artirmistir [4]. Isveren markasi, bir organizasyonun mevcut ve potansiyel
caliganlarina sundugu ekonomik, sosyal ve psikolojik avantajlarin bir biitiinii olarak tanimlanmaktadir
[17]. Literatiirde, isveren markasinin ¢alisan bagliligi, memnuniyeti ve performansi {izerindeki etkileri
genis bir sekilde incelenmis [22], ancak stajyerlerin igveren markasi algisini sekillendiren unsurlar ve
bu alginin sektorel dinamikler iizerindeki etkileri sinirlt bir sekilde ele alinmgtir [10, 15].

Bu baglamda, Tiirkiye'deki sivil havacilik 6grencilerinin staj siireclerinde edindikleri
deneyimlerin igveren markas1 algilar tizerindeki etkilerini anlamak, literatiirdeki bu boslugu doldurmak
icin 6nemlidir. Sosyal imkanlar, esnek ¢aligma kosullari, kariyer firsatlar1 ve organizasyonel destek gibi
faktorlerin stajyerlerin isveren markasi algisini nasil sekillendirdigi bu ¢calismanin temel odak noktasidir.
Caligma, yalnizca akademik literatiire katkida bulunmakla kalmamakta, ayn1i zamanda havacilik
sektoriindeki isletmelere yonelik stratejik oneriler sunmay1 hedeflemektedir.

Bu arastirma, staj deneyimlerinin igveren markasi algisina olan etkisini ortaya koyarak,
isletmelerin staj programlarini yalnizca bir egitim araci olarak degil, ayn1 zamanda isveren markasini
giiclendiren stratejik bir arag olarak degerlendirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Sivil havacilik sektorii
baglaminda yapilan bu ¢alisma, sektoriin nitelikli is giicii ihtiyaglarini karsilama ve uzun vadeli rekabet
avantajini artirma noktasinda 6nemli bulgular sunmaktadir.

2. Sivil Havacihik Sektorii ve Isveren Markasi Baglam

Sivil havacilik sektorii, yalnizca kiiresel ticaret ve ekonomik biiylimeyi desteklemekle
kalmamakta, ayn1 zamanda toplumlarin sosyal ve Kkiiltiirel entegrasyonunda da o&nemli bir rol
tistlenmektedir [1]. Havaciligin tarihi, 20. ylizyilin baglarinda Wright kardeslerin ger¢eklestirdigi ilk
motorlu ucusgla baglamis ve zamanla askeri, ticari ve sivil havacilik alanlarinda biiyiik bir doniigiim
yasamistir [2, 3]. Tiirkiye'de ise sivil havacilik, Cumhuriyet donemiyle birlikte gelismeye baslamis;
1925 yilinda Tiirk Tayyare Cemiyeti'nin kurulmast ve 1929'da agilan ugak fabrikasi bu siirecin ilk
adimlarint olusturmustur [4, 5]. Gliniimiizde, havacilik sektorii Tiirkiye ekonomisinin énemli yap1
taglarindan biri olarak konumlanmakta ve uluslararasi rekabet giicii yliksek bir endiistri haline
gelmektedir [6].

Bu dinamik sektoriin siirdiiriilebilirligi, nitelikli ig giicliniin ¢ekilmesi ve elde tutulmasi ile
dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, isveren markas1 kavrami kritik bir dneme sahiptir. Isveren markast,
bir organizasyonun is giicli piyasasinda cazibesini artiran ekonomik, sosyal ve psikolojik avantajlarin
bir biitiiniidiir [17]. Ambler ve Barrow'un [17] ortaya koydugu bu kavram, calisan bagliligi ve
performans1 gibi organizasyonel c¢iktilar iizerinde giiclii bir etkiye sahiptir. Literatiirde, isveren
markasinin 6zellikle havacilik gibi yiiksek rekabet ortamina sahip sektorlerde, nitelikli is giiclinii cekme
ve elde tutma siireglerini iyilestirdigi belirtilmektedir [15, 18]. Sivil havacilik sektorii, geng yetenekler
icin ¢ekici bir kariyer yolu sunarken, bu potansiyeli igveren markasi stratejileri ile desteklemek
zorundadir. Ozellikle staj programlari, isveren markasmin geng calisanlar iizerindeki etkisini dlgmek
icin etkili bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir [10, 14]. Stajyerlerin mesleki beceriler kazandigi,
isverenin kurumsal kiiltiiriinii deneyimledigi ve is diinyasina uyum sagladigi bu siirecte, isveren markasi
algisinin temelleri atilmaktadir [13]. Arastirmalar, stajyerlere saglanan sosyal olanaklarin, kariyer
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firsatlarinin ve esnek ¢alisma kosullariin, isveren markasi algisini olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymaktadir [21, 22].

Havacilik sektoriinde, giiclii bir igveren markasi algisi, nitelikli is giicliniin sektore
kazandirilmasinda ve sektorel rekabet avantajinin siirdiiriilebilirliginde stratejik bir ara¢ olarak
degerlendirilmelidir. Bu baglamda, staj programlari, yalnizca bireysel gelisim agisindan degil, ayn
zamanda organizasyonel itibarin giiglendirilmesi noktasinda da kritik bir éneme sahiptir [19]. Isveren
markasinin etkin bir sekilde yonetilmesi hem mevcut hem de potansiyel ¢alisanlarin organizasyonlara
duydugu giiveni artirmakta, sektorel basarry1 destekleyen bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir [25].

3. isveren Markasi: Kavramsal Cerceve ve Boyutlar

Isveren markas1, bir organizasyonun is giicii piyasasindaki gekiciligini artirmak igin gelistirdigi
stratejik bir yonetim araci olarak tanimlanmaktadir. Ambler ve Barrow [17], isveren markasini,
calisanlara sunulan ekonomik, sosyal ve psikolojik faydalarin bir biitiinii olarak ac¢iklamislardir. Bu
kavram, yalnizca potansiyel ¢alisanlarin igse alim siirecini kolaylastirmakla kalmayip, ayn1 zamanda
mevcut calisanlarin memnuniyetini ve bagliligini artirarak organizasyonel performansi gii¢lendiren bir
arag¢ olarak degerlendirilmektedir [18]. Isveren markasinin temel amaci, is giicii piyasasinda
organizasyonu diger rakiplerden farklilagtirmaktir. Bu farklilagtirma, organizasyonun kurumsal
degerleri, calisanlarina sundugu avantajlar ve dis ¢evredeki itibar1 araciligiyla gergeklestirilir [22].
Isveren markasi, yalnizca igsel siiregler igin degil, ayn1 zamanda organizasyonun dis ¢evredeki
gorlintirligli ve algis1 agisindan da Onem tasir. Literatiirde, giiglii bir igveren markasinin
organizasyonlarin hem nitelikli c¢alisanlar1 ¢ekme hem de elde tutma siireglerine olumlu katkilar
sagladig1 vurgulanmustir [19, 20]. Isveren markasinin teorik temeli, marka ydnetimi ve insan kaynaklar
yOnetimi disiplinlerinin bir birlesimi olarak agiklanabilir. Marka yonetimi perspektifinden bakildiginda,
isveren markasi, organizasyonun bir is yeri olarak algilanan degerini ifade eder [17]. Insan kaynaklar1
yOnetimi ag¢isindan ise, isveren markasi, ¢alisanlarin organizasyona duydugu baglilik, memnuniyet ve
aidiyet duygusunu artiran bir stratejik yaklasim olarak ele alinir [21]. Bu iki disiplinin kesisim noktasi,
igveren markasinin ¢ok boyutlu yapisin1 anlamada 6nemli bir gergeve sunar.

Isveren markasinin ii¢ temel boyutu bulunmaktadir: ekonomik deger, sosyal deger ve gelisimsel
deger [21]. Ekonomik deger, organizasyonun c¢alisanlarina sundugu maas, yan haklar ve finansal
tesvikler gibi maddi olanaklarla ilgilidir [23]. Bu boyut, 6zellikle calisanlarin is yerini tercih etme ve
orada kalma kararlarinda kritik bir rol oynamaktadir. Sosyal deger, calisanlarin is yerindeki sosyal
iligkilerinden ve kurumsal kiiltiirden duydugu memnuniyet ile ilgilidir [25]. Giliglii bir sosyal deger
algisi, calisanlarin ekip icindeki uyumunu ve motivasyonunu artirarak organizasyonel baglilig
giiclendirir. Gelisimsel deger ise, calisanlarin kariyer gelisimi, beceri kazanimi ve kigisel gelisim
firsatlarini ifade eder [24]. Egitim programlari, terfi olanaklar1 ve mentorluk uygulamalar1 bu boyutun
ana unsurlaridir. Bu boyutlar, organizasyonlarin is giicii piyasasindaki rekabet avantajini saglamada
kritik bir role sahiptir. Ornegin, yiiksek maas ve cazip yan haklar sunan bir organizasyon, ekonomik
deger algisimi giiglendirirken; giiglii bir kurumsal kiiltiir ve destekleyici liderlik tarzi, sosyal deger
algisim1 olumlu yonde etkiler [23, 25]. Benzer sekilde, kariyer gelisimi i¢in firsatlar sunan
organizasyonlar, ¢alisanlarin uzun vadeli bagliligin1 artirmada gelisimsel deger boyutunu etkili bir
sekilde kullanabilir [24]. Bu boyutlarin her biri, organizasyonun genel igveren markasi algisini
sekillendiren kritik unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Stajyerler agisindan isveren markasi algisi, 6zellikle kariyerlerinin erken dénemlerinde sahip
olduklar1 deneyimlere bagli olarak sekillenmektedir [13]. Literatiirde, stajyerlerin mesleki gelisim
siirecinde karsilastiklar1 firsatlarin, igveren markasi algisi iizerinde belirleyici bir etkisi oldugu
belirtilmektedir [10, 14]. Sosyal olanaklar, esnek calisma kosullari ve destekleyici bir i ortamu,
stajyerlerin isveren markasina iliskin olumlu bir alg1 gelistirmesini saglar. Bu durum, geng yeteneklerin
uzun vadeli bagliliklarini giiglendirmekte ve organizasyonun cazibesini artirmaktadir [22]. Isveren
markasinin havacilik sektoriindeki dnemi, sektdrdeki yogun rekabet ortami nedeniyle daha da belirgin
hale gelmektedir. Havacilik sektorii, siirekli olarak nitelikli ve uzmanlagmig is giicline ihtiyag
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duymaktadir [4]. Bu baglamda, isveren markasi stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasi, sektordeki
organizasyonlarin rekabet avantajini1 korumasi ve siirdiiriilebilir biiylime hedeflerini gergeklestirmesi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir [6, 20]. Ozellikle staj programlari, organizasyonlarin geng
yeteneklere ulagsmasini kolaylastiran etkili bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir [13].

Sonug olarak, igveren markasi, yalnizca organizasyonlarin c¢alisanlarima sundugu maddi ve
sosyal imkanlar1 degil, ayn1 zamanda kurumsal degerlerini ve kiiltiirlerini de yansitan ¢ok boyutlu bir
yapidir. Bu ¢alisma, isveren markasinin 6zellikle stajyerler tizerindeki etkisini inceleyerek, hem
akademik literatiire hem de uygulamaya yonelik degerli katkilar sunmayi amacglamaktadir. Sivil
havacilik sektorii baglaminda yapilan bu analiz, igveren markasi stratejilerinin geng yeteneklerin kariyer
yolculuklarini nasil sekillendirdigine dair yeni bir perspektif saglamaktadir.

4. Materyal ve Metot

Bu boliim, arastirmanin nasil gerceklestirildigi, kullanilan yontemler, veri toplama siireci ve
analiz tekniklerini detaylandirmaktadir. Arastirma, Tirkiye’deki sivil havacilik 6grencilerinin staj
siireglerinde edindikleri deneyimlerin igveren markasi algilarini nasil sekillendirdigini anlamayi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, yontemler dikkatle secilmis ve bulgularin giivenilirligini artirmaya
yonelik gesitli analiz teknikleri uygulanmisgtir.

Bu calismada, sivil havacilik 6grencilerinin staj deneyimlerinin isveren markast algisi
tizerindeki etkilerini incelemek amaciyla nicel aragtirma yontemi ve betimsel tarama modeli
kullanilmistir. Betimsel tarama modeli, mevcut durumun ayrintili bir sekilde betimlenmesi ve analiz
edilmesi i¢in yaygin olarak tercih edilen bir yontemdir [22, 23]. Bu model, arastirmaciya, olgularn
sistematik bir sekilde incelenmesi ve agiklanmasi olanag1 sunmaktadir.

Arastirma tasarimi, li¢ ana asamadan olusmaktadir:

1. Demografik Verilerin Toplanmasi: Katilimecilarin yas, cinsiyet, 6grenim diizeyi ve staj yapilan
kurum gibi bilgilerinin toplanmasi.

2. Isveren Markas1 Algisinin Olgiilmesi: Katilimcilarin isveren markasi algilarina yénelik verilerin
toplanmasi.

3. Staj Deneyimi Degerlendirmesi: Katilimcilarin mesleki staj siireglerindeki deneyimlerine iligskin
verilerin incelenmesi.

Aragtirmanin katilimcilari, Tiirkiye'nin farkl bolgelerinde yer alan 12 sehir ve 21 iiniversitede
egitim goren sivil havacihik ogrencilerinden olusmaktadir. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Atlas
verilerine gore, Tiirkiye’deki havacilik yer hizmetleri lisans ve 6nlisans programlarindaki toplam 4911
Ogrenci iizerinden, %95 giiven araligi ve %5 hata payi ile hesaplanan minimum 6rneklem biiytikIigi
356’dir. Arastirmaya katilan 440 6grenci bu minimum degeri asarak istatistiksel olarak yeterli bir
orneklem saglamistir.

Katilimcilar demografik olarak incelendiginde, dgrencilerin %60’ Sivil Hava Ulagtirma
Isletmeciligi, %40’ inmn ise Havacilik Y&netimi programinda &grenim gordiigii; %54 iiniin erkek,
%46’smin kadin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas araligi 18-25 olup, yas ortalamasi 21°dir.
Cogu ogrenci Istanbul’daki havacilik kurumlarinda staj yapmustir. Bu cesitlilik, ¢aligmanin
genellenebilirligini artirmaktadir [4].
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Tablo 1. Anketlerin Génderildigi Sehirler ve Universiteler

Sehir Universiteler

istanbul Arel Universitesi, Beykoz Universitesi, Bilgi Universitesi, Gelisim Universitesi, Kiiltiir
Universitesi, Maltepe Universitesi, Medipol Universitesi, Okan Universitesi, Ozyegin
Universitesi

izmir Ege Universitesi

Antalya Akdeniz Universitesi, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

Kayseri Erciyes Universitesi

Eskisehir Anadolu Universitesi

Gaziantep  Gaziantep Universitesi

Nevsehir Kapadokya Universitesi

Erzincan Erzincan Binali Y1ildirim Universitesi
Isparta Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi
Mugla Mugla Sitk1 Kogman Universitesi

Giimiishane Giimiishane Universitesi

Hatay Iskenderun Teknik Universitesi

Arastirmada, giivenilirligi yiiksek iki dl¢ek kullanilmigtir:

1. Isveren Markas1 Algis1 Olgegi: Gozen [15] tarafindan gelistirilen ve itibar, sosyal, gelisimsel ve
ekonomik boyutlardan olusan 37 maddelik 5°1i Likert tipi bir 6l¢ektir. Cronbach's Alfa degeri
0.93°tiir.

2. Mesleki Staj Deneyimi Olgegi: Yavas vd. [10] tarafindan gelistirilen ve beceri gelisimi, calisma
ortami, staj memnuniyeti ve danigman destegi boyutlarindan olusan 27 maddelik 5°1i Likert tipi
bir dlgektir. Cronbach’s Alfa degeri 0.85-0.91 araligindadir.

Her iki olcek, yiiksek gegerlilik ve giivenilirlik diizeyine sahip olup, arastirmanin amacina uygun
sekilde tasarlanmistir. Veri toplama siireci, Google Forms iizerinden hazirlanan anketlerin WhatsApp,
Gmail ve sosyal medya platformlar1 aracilifiyla katilimcilara iletilmesiyle gergeklestirilmistir.
Universitelerin sivil havacilik béliimleriyle is birligi yapilarak hedef kitlenin erisimi saglanmustir.
Katilimcilarin sadece sivil havacilik 6grencilerinden olugmasini garanti altina almak i¢in demografik
sorular kullanilmgtir.

Toplanan veriler, SPSS 25 yazilimi ile analiz edilmistir. Ilk olarak demografik verilerin frekans
ve yiizde dagilimlart hesaplanmistir. Daha sonra, bagimsiz 6rneklem t-testi ve ANOVA ile cinsiyet, yas
ve dgrenim tlirll gibi degigkenlerin igveren markasi algis1 lizerindeki etkileri analiz edilmistir. Ayrica,
isveren markasi algisi ile staj deneyimi arasindaki iliski, Pearson korelasyon analizi ile incelenmistir.
Tiim analizlerde anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak belirlenmistir.
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5. Bulgular

Arastirma bulgulari, sivil havacilik 6grencilerinin staj siireglerinin igveren markasi algilart
tizerinde onemli etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Veriler, SPSS yazilimi kullanilarak analiz
edilmis ve bu analizler sonucunda anlamli bulgular elde edilmistir. Katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim
programi ve staj yapilan hizmet tiirii gibi demografik o6zelliklerine iligskin bilgiler Tablo 2'de
Ozetlenmistir. Bu demografik veriler, arastirmanin 6rneklem grubunun genel yapisimi anlamak ve
bulgular1 baglama oturtmak agisindan onemlidir. Tablo 2'de sunulan verilere gore, katilimcilarin
%49,5’1 21-22 yas grubunda yer alirken, %53’ kadinlardan olusmaktadir. Egitim programi
dagiliminda, katilimcilarin %66,4’tiniin Havacilik Yonetimi programimda 6grenim gordiigli ve staj
yapilan hizmet tiirleri arasinda en yiiksek oranin (%62,3) yer hizmetlerine ait oldugu gézlenmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Bagimsiz Degisken Kategori n %
Yas 19-20 93 21.1
21-22 218 49.5
22+ 129 29.3
Toplam 440 100
Cinsiyet Kadin 233 53.0
Erkek 207 | 47.0
Toplam 440 100
Egitim Program Havacilik Yonetimi 292 66.4
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi 148 33.6
Toplam 440 100
Staj Yapilan Hizmet Tiirii Havayolu 29 6.6
Temsil/Gozetim 8 1.8
Terminal Isletmeciligi 96 21.8
Yer Hizmetleri 274 62.3
Diger (DHMI, Idari Departman vb.) 33 7.5
Toplam 440 100

Arastirmada kullanilan 6l¢eklere iligkin tanimlayici istatistikler Tablo 3'te sunulmustur. Her bir
boyut i¢in minimum, maksimum, ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak katilimcilarin
igveren markas1 algilar1 ve mesleki staj deneyimlerinin genel egilimleri ortaya konulmustur.

Tablo 3. Olgeklere Ait Tanimlayici Istatistikler

Boyut N Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma
Itibar Boyutu 440 33.0 60.0 51.50 6.00
Sosyal Boyut 440 20.0 40.0 36.47 3.92
Gelisim Boyutu 440 34.0 65.0 59.42 6.23
Ekonomik Boyut 440 8.0 20.0 18.24 211
Beceri Gelisimi 440 12.0 55.0 44.37 8.38
Calisma Ortami 440 6.0 30.0 24.62 5.03
Staj Memnuniyeti 440 7.0 30.0 25.14 4.83
Universite Damsmani 440 4.0 20.0 15.76 3.99
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Bu istatistikler, arastirmada kullanilan dlgeklerin genel egilimlerini detayli bir sekilde ortaya
koymaktadir. itibar boyutu, katilimcilar arasinda en yiiksek ortalamaya sahip olan boyutlardan biridir
(51.50 + 6.00), bu da igveren markasi algisinda itibara verilen 6nemin yiiksek oldugunu gostermektedir.
Ekonomik boyut ise daha diisiik bir ortalamaya sahiptir (18.24 + 2.11), bu da ekonomik kosullarin
isveren markasi algis1 lizerindeki etkisinin daha siirli oldugunu isaret etmektedir.

Arastirmada, demografik faktorlerin isveren markasi algisi tizerindeki etkisi de analiz edilmistir. Bu
kapsamda, asagidaki 6nemli bulgular elde edilmistir:

e Cinsiyet: Isveren markasi algisi iizerinde cinsiyet ac¢isindan anlamli bir fark bulunmamustir
(p>0.05).

e Yas: Katilimcilarin yas gruplart arasinda igveren markasi algisi agisindan anlamli bir fark
gbzlenmemistir (p>0.05).

e Egitim Programu: Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programinda 6grenim goren dgrencilerin
igsveren markasi algilarinin, Havacilik Yonetimi programindaki 6grencilere gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir (p<0.05).

Bu bulgular, demografik 6zelliklerin igveren markasi algisini nasil etkiledigini anlamak agisindan
onemli i¢gdriiler sunmaktadir. Egitim programina dayali farkliliklar, 6grencilerin mesleki beklentileri
ve staj deneyimlerinin alg1 tizerindeki etkilerini anlamada kritik bir rol oynamaktadir. Arastirmada, staj
sirasinda girket personeline saglanan sosyal imkénlardan yararlanmanin, stajyer iicreti almanin ve
ulagim kosullarinin isveren markasi algis1 ve mesleki deneyim iizerindeki etkileri incelenmistir. Elde
edilen analiz sonuglarina goére, bu degiskenlerin isveren markasi algisi tizerinde anlamli bir fark
yaratmadigi belirlenmistir (p>0.05). Ancak, sosyal imkéanlar ve diger degiskenlerin mesleki staj
deneyimi ile anlamli iligkiler olusturdugu tespit edilmistir.

Mesleki staj deneyimi Olcegi kapsaminda, sirket personeline saglanan sosyal imkanlardan
yararlanma durumunun alt boyutlara etkisi detayl sekilde analiz edilmistir. Analiz sonuglaria gore,
beceri gelisimi ve staj memnuniyeti alt boyutlarinin, sosyal imkéanlardan yararlanan katilimcilar arasinda
anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p<<0.05). Diger alt boyutlarda ise anlamli bir
farklilik gbzlenmemistir. Bu bulgularin detaylar1 Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Mesleki Staj Deneyimi ve Sosyal imkanlar Arasindaki liski

Boyut Sosyal Imkanlardan Yararlananlar Yararlanmayanlar (n=23) p
(n=417)

Beceri Gelisimi 44.79 (8.02) 36.83 (11.04) 0.000*

Staj Memnuniyeti 25.25 (4.82) 23.22 (4.83) 0.049*

Tablo 4’teki bulgular, sosyal imkéanlardan yararlanan stajyerlerin mesleki staj deneyimi
acisindan daha olumlu bir algtya sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle beceri gelisimi alt boyutunda
(p=0.000) gozlemlenen fark, sosyal imkéanlarin stajyerlerin mesleki gelisimlerine katkida bulundugunu
acikca ortaya koymaktadir. Staj memnuniyeti alt boyutunda da (p=0.049) benzer bir egilim dikkat
cekmektedir. Bu bulgular, sosyal imkéanlarin saglanmasinin stajyerlerin mesleki gelisimine ve
memnuniyetine olan etkisini vurgulamakta; bu faktorlerin igsveren markasi algisini dogrudan etkilemese
bile dolayli yoldan mesleki deneyim algisi1 lizerinde kritik bir rol oynadigin1 géstermektedir.

Aragtirmada, stajyerlere 6deme yapilmasinin mesleki deneyim iizerindeki etkileri analiz
edilmistir. Tablo 5’te, iicret alan ve almayan katilimcilarin mesleki deneyim 6lgegi alt boyutlarindaki
puanlarina iligkin bulgular sunulmaktadir. Analiz sonuglari, {icret alan stajyerlerin mesleki
deneyimlerinin bazi alt boyutlarda anlamli derecede daha yiiksek puanlara sahip oldugunu
gostermektedir (p<0.05).
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Tablo 5. Staj Ucreti ve Mesleki Deneyim Olgegi Alt Boyutlari

Boyut Ucret Alanlar (n=218) Ucret Almayanlar (n=222) p

Beceri Gelisimi 45.22 (7.40) 43.54 (9.18) 0.036*
Staj Memnuniyeti 25.60 (4.51) 24.69 (5.10) 0.048*
Universite Damismani 16.17 (3.92) 15.36 (4.02) 0.034*

Tablo 5°teki verilere gore, iicret alan stajyerler, beceri gelisimi, staj memnuniyeti ve liniversite
danismani alt boyutlarinda anlamli derecede daha yiiksek puanlar almistir. Ornegin, beceri gelisimi
boyutunda iicret alan stajyerlerin ortalama puani 45.22 iken, iicret almayan stajyerlerde bu deger 43.54
olarak belirlenmistir (p=0.036). Benzer sekilde, staj memnuniyeti boyutunda iicret alanlarin ortalama
puani 25.60, iicret almayanlarin ise 24.69 dur (p=0.048). Universite danismani1 boyutunda da iicret alan
stajyerlerin ortalama puani 16.17 ile daha yiiksek bulunmustur (p=0.034).

Bu bulgular, stajyerlere iicret verilmesinin, 6zellikle mesleki beceri gelisimi ve memnuniyet gibi
kritik boyutlarda olumlu etkiler sagladigini gostermektedir. Ayn1 zamanda, tiniversite danismanindan
alman destegin algis1 da Ttcret alan katilimcilar arasinda daha olumlu degerlendirilmektedir.
Aragtirmada, katilimcilarin staj yaptiklari sirketi tavsiye etme durumlarinin igveren markasi algisi
tizerindeki etkileri incelenmistir. Tablo 6’da, isveren markasi algisinin farkli boyutlarinin, sirketi tavsiye
eden ve etmeyen katilimcilar arasindaki kargilagtirmali analiz sonuglart sunulmaktadir.

Tablo 6. Staj Yapilan Sirketi Tavsiye Etme Durumuna Gére Isveren Markas1 Algisi

Boyut Tavsiye Edenler (n=359) Tavsiye Etmeyenler (n=81) p
Itibar Boyutu 46.16 (6.54) 36.42 (10.72) 0.06
Sosyal Boyut 25.85 (3.91) 19.15 (5.76) 0.618
Gelisim Boyutu 59.36 (6.11) 59.68 (6.79) 0.677
Ekonomik Boyut 18.13 (2.13) 18.73 (1.95) 0.021*

Tablo 6’daki verilere gore, sirketi tavsiye eden katilimcilar ile etmeyenler arasinda bazi
boyutlarda anlamli farklar oldugu goriilmiistiir. Ozellikle ekonomik boyutta, sirketi tavsiye etmeyenlerin
ortalama puani (18.73) tavsiye edenlere (18.13) gore daha yiiksektir (p=0.021). Bu bulgu, tavsiye
etmeyen katilimcilarin ekonomik boyuta dair daha elestirel bir algiya sahip olabilecegini
gostermektedir.

Bununla birlikte, diger boyutlar acisindan (itibar, sosyal, gelisim) sirketi tavsiye eden ve
etmeyen katilimcilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmanustir (p>0.05). itibar
boyutunda tavsiye edenlerin ortalamasi daha yiiksek olmasina ragmen (46.16’e karst 36.42), farkin
anlamlilik diizeyine ulagsmadigr (p=0.06) gozlenmistir. Bu bulgular, staj yapilan sirketin genel
memnuniyet ve markaya dair algilar iizerindeki etkilerini anlamada 6nemli bir i¢goérii sunmaktadir.
Ekonomik boyuttaki farklar, stajyerlerin finansal kosullar1 algilama bigimlerinin igveren markasi
algisindaki degisimlere yol acabilecegini gostermektedir.

Aragtirmada, stajyerlerin staj yerlerini kendi tercihleri dogrultusunda segebilme 6zgirliigiiniin
igveren markasi algis1 iizerindeki etkileri incelenmistir. Analiz sonuglari, stajyerlerin staj yerlerini kendi
tercihleriyle sec¢ip segmemelerinin itibar boyutunda anlamli bir farklilik olusturdugunu gostermistir
(p<0.05). Ancak, diger alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Bu bulgular
Tablo 7'de sunulmaktadir.
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Tablo 7. Staj Yeri Segme Durumuna Gore Isveren Markas1 Algist

Boyut Kendi Secen (n=281)  Okul Belirleyen (n=111)  Kendi Se¢meyen (n=48) p

Itibar Boyutu 52.05 (6.01) 50.44 (6.18) 50.75 (5.19) 0.037*

Tablo 7°deki verilere gore, stajyerlerin staj yerlerini kendi tercihleriyle segme 6zgiirliigi, itibar
boyutunda anlaml farklilik yaratmaktadir. Kendi tercihleri dogrultusunda staj yerini segen stajyerler,
ortalama 52.05 puan ile itibar boyutunda en yiiksek algiya sahip olurken, okul tarafindan belirlenen staj
yerlerini kullanan stajyerlerin ortalama puani 50.44 olarak belirlenmistir. Kendi secim hakki olmayan
stajyerlerin itibar boyutundaki algi puani ise 50.75’tir. Bu farklilik, stajyerlerin 6zgiirliik hissinin isveren
markasina dair algilari izerinde olumlu etkiler yarattigini gostermektedir. Diger yandan, sosyal, gelisim
ve ekonomik boyutlar gibi diger alt boyutlarda, staj yeri se¢im durumuna bagli olarak anlamli bir
farklilik g6zlenmemistir (p>0.05). Bu durum, isveren markasi algisinin, stajyerin kendi tercihine bagh
olarak daha cok itibar boyutunda sekillendigini isaret etmektedir.

Aragtirmada, staj yapilan sirkette ¢alismay1 diistinme durumunun mesleki staj deneyimi alt
boyutlar iizerindeki etkisi analiz edilmistir. isveren markasi algisinin bu degiskene gore anlaml bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0.05). Ancak, mesleki staj deneyimi alt boyutlarinin tiimiinde,
sirkette ¢aligma diigiincesine bagli olarak anlamli farkliliklar gézlemlenmistir (p<0.05). Bu bulgular
Tablo 8’de Ozetlenmistir. Tablo 8’deki bulgular, sirkette ¢alismay1 diisiinen stajyerlerin mesleki staj
deneyimi alt boyutlarinda, ¢alismayi diisiinmeyenlere gore anlamli derecede daha yiiksek puanlara sahip
oldugunu gostermektedir. Ornegin, beceri gelisimi boyutunda ¢alismayi diisiinenlerin puani 45.99 iken,
caligmay diistinmeyenler i¢in bu deger 38.39 olarak bulunmustur (p=0.000). Benzer sekilde, calisma
ortami, staj memnuniyeti ve liniversite danismani boyutlarinda da anlamli farkliliklar tespit edilmistir
(p<0.05).

Bu sonuglar, sirkette caligmay1 diisiinen stajyerlerin, staj deneyimlerini genel olarak daha
olumlu degerlendirdigini gdstermektedir. Stajyerlerin mesleki beceri gelisimi ve ¢alisma ortami algilari,
sirkette calismay1 diisiinme durumuyla dogrudan iligkili gériinmektedir. Ayrica, bu durum stajyer
memnuniyetinin ve danigman desteginin énemini bir kez daha vurgulamaktadir.

Tablo 8. Staj Deneyimi ve Sirkette Calisma Diigiincesi

Boyut Sirkette Calismayi Diisiinenler Sirkette Calismay1 Diisiinmeyenler p
(n=346) (n=94)

Beceri Gelisimi 45.99 (6.94) 38.39 (10.33) 0.000*

Calisma Ortam 25.69 (4.05) 20.66 (6.19) 0.000*

Staj Memnuniyeti 26.38 (3.59) 20.59 (5.97) 0.000*

Universite 16.18 (3.68) 14.20 (4.65) 0.000*

Damismani

Aragtirmada, igveren markas1 algist dlgegi ile mesleki staj deneyimi dlgegi arasindaki iliski
korelasyon analizi kullanilarak incelenmistir. Elde edilen sonuglar, igsveren markasi algisinin gesitli alt
boyutlarinin, mesleki staj deneyimi alt boyutlariyla pozitif ve anlaml iligskiler gdsterdigini ortaya
koymaktadir. Bu iligkilerin detayli analizi Tablo 9°da sunulmustur.
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Tablo 9. Isveren Markas1 Algis1 Olgegi ve Mesleki Staj Deneyimi Olgekleri Arasindaki iliski

Boyut Beceri Gelisimi Calisma Staj Memnuniyeti Universite p
(n Ortamu (r) (n Damisman (r)

itibar Boyutu 0.326** 0.278** 0.280** 0.253** 0.000
Sosyal Boyut 0.213** 0.227** 0.192** 0.220** 0.000
Gelisim 0.223** 0.228** 0.219** 0.237** 0.000
Boyutu
Ekonomik 0.037 0.074 0.054 0.131** 0.006
Boyut

Not: p<0.01

Tablo 9’daki korelasyon analizine gore, isveren markast algisi 6l¢eginin itibar boyutu, mesleki
staj deneyimi alt boyutlariyla giiglii ve anlaml iliskiler gostermektedir. Ozellikle, beceri gelisimi
(%32,6), calisma ortami (%27,8), staj memnuniyeti (%28) ve iiniversite danismani (%25,3) alt
boyutlarinda pozitif yonli anlamli iligkiler tespit edilmistir. Bu bulgular, igverenin itibari ile stajyerlerin
genel mesleki deneyimi arasindaki baglantiy1 vurgulamaktadir.

Sosyal boyut ve mesleki staj deneyimi alt boyutlar1 arasindaki iliskiler daha diigiik seviyede
olmakla birlikte, anlamli pozitif bir egilim gostermektedir. Sosyal boyutun beceri gelisimi (%21,3),
caligma ortam1 (%22,7), staj memnuniyeti (%19,2) ve iiniversite danismani (%22) ile olan pozitif
iligkileri dikkat ¢ekmektedir. Gelisim boyutu, mesleki staj deneyimi alt boyutlar: ile benzer sekilde
pozitif ve anlaml bir iliskiye sahiptir. Ozellikle iiniversite danisman1 boyutuyla olan %23,7’lik iliski,
bu boyutun staj deneyimine katkisini ortaya koymaktadir. Diger yandan, ekonomik boyut yalnizca
tiniversite danigmani boyutuyla anlamli bir iligki gdstermistir (%13,1; p<0.01). Ekonomik boyutun diger
alt boyutlarla iligkisinin anlamli olmamasi, stajyerlerin ekonomik faktorleri mesleki deneyimden
bagimsiz degerlendirebilecegini isaret etmektedir.

6. Sonuc¢

Bu arastirma, Tiirkiye'deki sivil havacilik Ogrencilerinin staj siireglerinde edindikleri
deneyimlerin isveren markasi algilar iizerindeki etkilerini analiz etmek amaciyla gerceklestirilmistir.
Arastirma kapsaminda, 440 katilimcinin verileri SPSS yazilimi ile incelenmis ve isveren markasi
algisini etkileyen c¢esitli faktorler detayli bir sekilde degerlendirilmistir. Arastirma sonuglart, cinsiyet ve
yas degiskenlerinin igveren markasi algisi iizerinde anlamli bir fark yaratmadigini, ancak egitim
programi ve staj yapilan yerin bu algiy1 etkiledigini ortaya koymustur. Bulgular, stajyerlerin sosyal
imkanlardan yararlanma, stajyer iicreti alma ve ulasim kosullarinin dogrudan isveren markasi algisi
tizerinde anlamli bir etki yaratmadigini géstermektedir. Ancak, bu degiskenlerin mesleki staj deneyimi
lizerinde onemli etkileri oldugu belirlenmistir. Ozellikle, sosyal imkanlardan faydalanan stajyerlerin
beceri gelisimi ve staj memnuniyeti diizeylerinin anlamli derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bu durum, isletmelerin stajyerlere yonelik sosyal olanaklarini artirarak, hem stajyer memnuniyetini hem
de genel mesleki deneyim algisini giiglendirebilecegini gdstermektedir.

Arastirma, stajyerlerin staj yerlerini kendi tercihlerine gore secebilme 6zgiirliigiiniin igveren
markasi algisinda itibar ve sosyal boyutlar agisindan anlamli bir fark yarattigini ortaya koymustur. Staj
yerini kendi segcme imkani, bireylerin kuruma olan bagliliklarini artirmakta ve igveren markasi algisini
olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica, bu 6zgiirliik, bireylerin is hayatina daha hizli adapte olmalarini
saglamakta ve kurum kiiltliriine daha etkin bir sekilde katilmalarina olanak tanimaktadir. Staj yapilan
sirkette calismay1 diisiinen katilimcilarin beceri gelisimi, ¢alisma ortami ve staj memnuniyeti
boyutlarinda daha yiiksek puanlara sahip oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu, staj deneyiminin uzun vadeli
is baglih@ iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir. Isletmelerin, stajyerlerin mesleki
gelisimlerini destekleyici programlar olusturmasinin, nitelikli is giiciinii ¢ekme ve elde tutma
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stireclerinde kritik bir rol oynadigi anlagilmaktadir. Ekonomik boyut, igveren markasi algisinda
belirleyici bir faktér olmamasina ragmen, stajyer memnuniyeti {izerinde olumlu bir etkiye sahiptir.
Ancak, ekonomik boyutun diger faktorler kadar etkili olmadigi ve bu durumun sektér ve isletme
ozelliklerine gore degisebilecegi unutulmamalidir. Bu bulgu, isletmelerin ekonomik tesvikleri sosyal ve
gelisimsel firsatlarla dengeleyerek stajyer algisini giliclendirebilecegini gdstermektedir.

Sonug olarak, bu arastirma, sivil havacilik sektoriindeki stajyer deneyimlerinin igveren markasi
algisi giiclendiren dnemli bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Isletmelerin, sosyal imkanlara ve staj
programlarina yatirim yaparak, isveren markasini stratejik bir avantaj olarak kullanabilecegi acik¢a
goriilmektedir. Z kusaginin is hayatina katilimimin artmasiyla, esnek ¢alisma kosullari, yaratici projeler
ve bireysel 6zgiirliik alanlar1 sunan is ortamlarinin énemi daha da belirginlesmektedir. Isveren markasi
algisim1 giiclendirmek isteyen isletmelerin, staj programlarini hem nitelikli is giicii cekmek hem de
caligan bagliligin1 artirmak igin stratejik bir arag olarak degerlendirmesi 6nerilmektedir.

7. Tartisma

Bu arastirma, Tirkiye’deki sivil havacilik ogrencilerinin staj siireclerinde edindikleri
deneyimlerin igveren markasi algilar iizerindeki etkilerini ele almistir. Arastirma bulgulari, sosyal
imkanlar, se¢im ozglrligil, kariyer firsatlar1 ve esnek caligma kosullarmin igveren markas: algisi
tizerindeki etkilerini vurgulamis ve literatlirdeki diger ¢aligmalarla 6nemli 6l¢lide uyum gostermistir.
Sosyal imkanlarin igveren markasi algisi tizerindeki olumlu etkisi, Berthon ve arkadaslarinin sosyal
olanaklarmn ¢alisan memnuniyetini ve bagliligim artirdigi yoniindeki bulgularnyla tutarlidir. Benzer
sekilde, Gozen’in sosyal olanaklarin ¢alisan baglilig1 tizerindeki etkisini vurgulayan caligmasi da bu
sonuclar1 desteklemektedir. Ancak, Priyadarshi’nin ekonomik tesviklere odaklandigi arastirmasinda
sosyal imkanlarin dogrudan ele alinmamis olmasi, bu faktorlerin etkilerinin sektorel farkliliklara gore
degisebilecegini gostermektedir.

Aragtirmanin 6nemli bir diger bulgusu, stajyerlerin staj yerlerini kendi tercihlerine gore
secebilme  Ozgiirliigiiniin  igveren markast algisimi  giiclendirdigi  yoOniindedir. Bu  bulgu,
Sariibrahimoglu’nun 6zgiirlik ve kontrol duygusunun gen¢ calisanlarin memnuniyetini artirdigina
yonelik bulgulariyla uyumludur. Ancak Ambler ve Barrow’ un se¢im 6zgiirliigiiniin etkisini dogrudan
incelemedigi ve daha ¢ok ekonomik avantajlara odaklandigi ¢aligmasi, bu konunun literatiirde yeterince
ele almmadigimi gostermektedir. Bu durum, geng nesil galisanlarin bireysel tercihlerine saygi
duyulmasinin, isveren markasi algisinda stratejik bir avantaj saglayabilecegini ortaya koymaktadir.

Stajyerlerin sosyal imkanlardan yararlanma durumlarimin beceri gelisimi ve staj memnuniyeti
tizerindeki anlamli etkisi, sosyal olanaklarin igveren markasi algisinda kritik bir rol oynadigini
gostermektedir. Yemek, ulasim ve sosyal etkinlikler gibi olanaklarm saglanmasi, stajyerlerin mesleki
deneyim algilarini giiclendirdigi gibi genel memnuniyetlerini de artirmaktadir. Buna karsin, ekonomik
boyutun dogrudan igveren markasi algis1 ilizerinde anlamli bir etkisinin bulunmamasi, ekonomik
tesviklerin yalnizca destekleyici bir unsur oldugunu gostermektedir. Ancak, ekonomik olanaklarin
memnuniyet ilizerinde olumlu bir etkisi oldugu goézlemlenmistir. Bu bulgular, isletmelerin stajyer
memnuniyetini artirmak i¢in ekonomik tesviklerin yani sira sosyal ve gelisimsel imkénlara daha fazla
odaklanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bulgular, stajyerlerin staj yaptiklarn sirkette ¢alismay1 diisiinme durumunun, beceri gelisimi,
caligma ortami ve staj memnuniyeti gibi alt boyutlarda anlamli farklar yarattigimi gostermektedir.
Sirkette ¢aligmay1 diisiinen stajyerlerin, deneyimlerini daha olumlu degerlendirdigi ve isletmeye olan
bagliliklarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durum, staj deneyiminin uzun vadeli is baglilig1
tizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Ayrica, isveren markasi algisi 6l¢eginin mesleki staj deneyimi ile
pozitif iliskiler gostermesi, isletmelerin staj programlarimi kurumsal itibarlarini giiglendirmek igin bir
arag olarak kullanabileceklerini ortaya koymaktadir. Itibar boyutunun beceri gelisimi, ¢alisma ortami ve
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staj memnuniyeti ile olan gii¢lii iligkisi, isletmelerin stajyerleri kurum kiiltiiriine dahil etme siireglerini
iyilestirmesinin 6nemini bir kez daha vurgulamaktadir.

Bu aragtirmanin sonuglari, isletmelerin stajyer programlarimi stratejik bir avantaj olarak
gormeleri gerektigini agikca ortaya koymaktadir. Sosyal olanaklarin artirilmasi, stajyerlerin kisisel ve
mesleki gelisimlerini destekleyen programlari olusturulmasi ve bireysel tercihlere saygi gosterilmesi,
isveren markas1 algismi giiglendirebilecek temel stratejiler arasindadir. Ozellikle Z kusaginin is
yasamina hizla entegre oldugu giiniimiizde, esnek c¢alisma kosullari, yaratici projeler ve sosyal
etkinlikler sunan programlarin, hem nitelikli is giiciinii gekmede hem de ¢alisan bagliligini artirmada
onemli bir rol oynayacagi agiktir. Havacilik sektorii gibi dinamik bir alanda, stajyerlerin deneyimlerini
iyilestirmek, sadece Ogrenci memnuniyetini artirmakla kalmayacak, ayni zamanda Tiirkiye’nin
uluslararast havacilik sektoriindeki rekabet giiciinii de giiclendirecektir.
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