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0z

Kadmlarin ydneticilik pozisyonundaki mevcudiyeti erkeklere gore hep ¢ok az olmustur ve ydnetici
pozisyonundaki kadinlar tarih boyunca g¢alisma hayatinda farkli farkli sorunlarla bas etmek zorunda
birakilmigtir. Bu ¢alismanin amaci, kadin okul miidiirlerinin cinsiyetlerinden kaynakli karsilastiklari
zorluklari, bu zorluklarin sebeplerini ve bu zorluklarla basa ¢ikma stratejilerini incelemektir. Arastirma,
2023-2024 egitim-0gretim yilinda Isparta ve Burdur'daki okul miidiirleri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler
ve sube miidiirlerini kapsayan nitel bir ¢calismadir. Arastirmada durum galismasi deseni kullanilmistir.
Caligma grubunda toplamda yedi kadin okul miidiirii, alti miidiir yardimcisi, sekiz 6gretmen ve alt1 sube
miidiirti yer almistir. Veri toplama siireci, yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla gergeklestirilmis
ve icerik analizi yontemi kullanilarak kod, alt tema ve temalar olusturulmustur. Arastirmanin
sonuglarindan, kadin okul miidiirlerinin cinsiyetlerinden kaynakli olarak genellikle ciddiye alinmamak,
kiigimsenmek, destek gormemek ve yonetsel kararlar sirasinda goz ardi edilmek gibi zorluklarla
ylizlestikleri anlasilmistir. Kadin okul yoneticilerinin bu zorluklar ile daha ¢ok kadindan yonetici olmaz
algis1 ve zayif duygu yonetimi sebebiyle karsi kargiya kaldigt tespit edilmistir. Bu zorluklarla basa ¢ikma
stratejileri arasinda ise dik durus sergileme, etkili iletisim ve is birligi kurma gibi yontemler one
¢ikmaktadir. Kadm okul yoneticileri ayrica, meslektaglar1 ve iistlerinden destek alarak ve kendilerini
gelistirmeye calisarak zorluklarin {istesinden gelmektedirler. Sonug olarak arastirmada kadin yoneticilerin
karsilastiklari zorluklar, bu zorluklarin nedenleri ve kadin yoneticilerin bu zorluklar ile bas etme yollarinin
tutarli oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kadin yonetici, okul, toplumsal cinsiyet rolleri.

ABSTRACT

The presence of women in business life, especially in managerial positions, has always been very low
compared to men, and women in managerial positions have been forced to deal with different problems in
working life throughout history. The purpose of this study is to examine the challenges faced by female
school principals due to their gender, the reasons for these challenges and their coping strategies. The
research is a qualitative study involving school principals, assistant principals, teachers and branch
managers in Isparta and Burdur in the 2023-2024 academic year. The case study design was used in the
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study and the experiences of female school principals were tried to be understood in depth. In total, seven
female school principals, six assistant principals, eight teachers and six branch managers were included in
the study group. The data collection process was carried out through a semi-structured interview form and
codes, sub-themes and themes were created using content analysis method. The results of the study revealed
that female school principals often face challenges due to their gender, such as not being taken seriously,
being underestimated, not being supported and being ignored during managerial decisions. It was found
that female school principals faced these challenges mostly due to the perception that women cannot be
principals and poor emotion management. Among the strategies to cope with these challenges, methods
such as taking an upright stance, effective communication and collaboration stand out. Female school
administrators also overcome the challenges by receiving support from their colleagues and superiors and
trying to improve themselves. As a result, the challenges faced by female school administrators, the reasons
for these challenges, and the ways in which female administrators cope with these challenges were found
to be consistent. Therefore, it is thought that when improvements are made or solutions are produced for
the causes of the difficulties faced by women school administrators, at least they will not face some of the
difficulties encountered and women administrators can contribute to coping with these difficulties.

Keywords: Women principals, school, gender roller.

GIRIS

Kadinlar, tarih boyunca toplumun biitiin alanlarinda iiretici konumunda bulunmuslardir.
Ancak, 0zel alandan kamusal alana gegis siirecleri esas itibartyla Sanayi Devrimi’yle birlikte
miimkiin olabilmistir (Gokkaya Bilican, 2014). Bu déonemde kadinlarin is giicline katilimi artsa
da kadin isciler, ¢calisma hayatinda agir ve olumsuz is sartlartyla ve erkeklere kiyasla diisiik iicret
ile kars1 karsiya kalmiglardir (Berberoglu, 1989). Her ne kadar yasalarda esitlige dayal hiikiimlere
yer verilse de takip eden donemlerde de sosyal, kiiltiirel ve ekonomik engeller sebebiyle
kadinlarin is yasamindaki temsil oranlar1 erkeklere kiyasla diisiik seviyelerde olmustur (Celikten,
2004). Ozellikle, geleneksel toplumsal normlar ve cinsiyet temelli dnyargilar, kadinlarin ¢aligma
hayatinda ilerlemesini engellemis; kadinlarin is yasaminda cesitli baskilarla yiizlesmesine ve
farkl farkli sorunlarla bag etmek zorunda kalmasina sebep olmustur (Gokalp, 2008).

Bu farkliliklarin, bir bagka ifadeyle toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerin neden ortaya
ciktigimi anlamak icin kadin ve erkeklerin toplumsal yasamda karsilagtiklart farkliliklarin
kokenine odaklanan toplumsal cinsiyet kuramlarin (Giildii & Kart Ersoy, 2009) incelenmesi son
derece anlamli ve gereklidir. Toplumsal cinsiyetin 6grenilme, igsellestirilme ve kusaklar arasi
aktarilma siireclerini agiklayan 6nemli kuramsal yaklasimlardan biri Sosyal Ogrenme Kuram1’dur.
Bu kurama gore cinsiyet rolii beklentilerinin agik¢a tanimlandig1 ve kati bicimde uygulandigi
toplumlarda, bireylerin ayni cinsiyetten olanlarla benzer davranislar sergileme egilimleri oldukca
yiiksektir. Bu davranmigsal tutarlilik, toplum tarafindan onaylanan rolleri pekistirerek cinsiyet
rollerinin kusaktan kusaga aktarilmasina olanak tanimaktadir (Keskin & Ulusan, 2016). Bu
konuya 151k tutan bir diger kuram Toplumsal Cinsiyet Semasi Kuramidir. Bu kurama gore,
bireyler gevresel bilgileri algilarken, diizenlerken ve zihinsel olarak yapilandirirken “sema” adi
verilen biligsel yapilar kullanmaktadir. Toplumsal cinsiyet temelli semalar, bireylerin edindikleri
bilgileri “kadins1” ya da “erkeksi” bigiminde kategorize ederek yorumlamalarina zemin
hazirlamakta ve bu dogrultuda cinsiyet temelli davramis kaliplarinin stirdiiriilmesine katki
saglamaktadir (Gligli & Yigit, 2018). Toplumsallasma kurami, toplumsal cinsiyetin bireyin
dogustan sahip oldugu biyolojik ozelliklerden degil, iginde bulundugu toplumun kiiltiirel
normlarini ve degerlerini 6grenmesi yoluyla olustugunu savunmaktadir. Bu yaklagima gore, birey
yalnizca biyolojik bir varlik olarak diinyaya gelirken, zamanla toplumsal etkilesim siiregleri
araciligryla toplumun kiiltiirel yapisim1 benimsemekte ve bu siiregte toplumsal cinsiyet kimligini
inga etmektedir (Kasimoglu, 2016). Bu baglamda Connell (2012), cinsiyet esitligine dayal1 bir
toplumun ingasinin yalnizca yapisal ve kurumsal doniigiimleri degil, ayn1 zamanda bireylerin
giinliik yagam pratiklerinde ve kisisel davranis bigimlerinde de koklii degisimleri zorunlu kildigini
ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyetin dogasina yonelik elestirel bir bakis sunan Performatiflik
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kuraminin 6nciisii Judith Butler, toplumsal cinsiyetin biyolojik temellere dayanmadigini; aksine,
bireyin eylemleriyle siirekli olarak yeniden insa edilen bir toplumsal performans oldugunu
savunmaktadir. Butler’a gore, cinsiyet sabit bir kimlik degil; toplumsal normlar dogrultusunda
iiretilen bir siirectir. Dilin toplumsal cinsiyetin insasinda merkezi bir rol {istlendigini vurgulayan
Butler, cinsiyetle ilgili sdylemlerin kadinlik ve erkeklige dair toplumsal anlamlar stirekli olarak
yeniden tirettigini ve pekistirdigini ifade etmektedir (Sofuoglu, 2010). Kadin liderligine iliskin
onyargilar1 agiklamada sik¢a bagvurulan Rol Uygunlugu kurami ise toplumsal cinsiyet rolleri ile
liderlik rolleri arasindaki algilanan uyumsuzluga odaklanmaktadir. Bu kurama gore, kadinlar
liderlik gorevlerine erkeklere gore daha az uygun goriilmekte ve bu gorevleri iistlendiklerinde ise
sergiledikleri liderlik davraniglar daha olumsuz sekilde degerlendirilmektedir. Sonug olarak, bu
onyargilar kadinlarin yonetici pozisyonlarma erigimini ve bu pozisyonlarda bagarili olma
sanslarini ciddi 6l¢iide kisitlamaktadir (Eagly & Karau, 2002).

Bu kuramsal ¢ergevelerin i yagamindaki somut yansimalari ise, kadinlarn ydneticilik gibi
ist diizey rollerde karsilastiklart sistematik engellerde agikg¢a goriilmektedir. Bu nedenle
yoneticilik, kadnlarin yiikselmekte ve erkeklere karsi ayakta kalabilmekte ciddi zorluklarla
karsilagtig1 mesleklerin baginda gelmektedir (Berberoglu, 1989). Erkeklerle benzer kapasite, bilgi
ve becerilere sahip olmalarina ragmen kadmlar ¢alisma hayatinda terfi ve yiikselmede ciddi
engeller ile karsilagmaktadir (Elgi Ata, 2022). Her ne kadar kadinlarin yonetici pozisyonlara
yiikselmesi 6niinde hukuki diizeyde agik bir engel bulunmasa da, toplumsal yapinin derinliklerine
yerlesmis cinsiyet rolleri, bu silireci goriinmeyen ancak etkili bicimde sekillendiren oOrtiik
mekanizmalarla sinirlandirmaktadir. Tok ve Yalgmm’a (2017) gore, erkek egemen is yasami
icerisinde, kadinlarin ydnetici konumlara ilerlemelerine karsi yapisal olmayan ancak oldukca
karmasik bir direng sistemi bulunmaktadir. Dolayisiyla kadmlar yonetici pozisyonlara gelmek
istediklerinde bile, cok boyutlu ve ¢ogu zaman dolayl bigimde isleyen engellerle kargilasmakta;
bu durum, s6z konusu siireci olduk¢a zahmetli ve yipratici hale getirmektedir (Giines, 2019).

2022 yili Hane Halki Isgiicii Arastirmas: verileri, teorik olarak ortaya konulan kadinlarin
yonetsel pozisyonlara erisimde karsilastiklari yapisal sinirliliklar, nicel veriler araciligiyla somut
bigimde ortaya koymaktadir. Bu aragtirmanin sonuglarina gore sirketlerde iist ve orta diizey
yonetici kadin oranm1 %19.6’dir (Aract & Mizrahi, 2010). Egitim alam1 6zelinde incelendiginde
benzer bir durumla karsilagilmaktadir. Ogretmenlik cogunlukla kadinlarin gérev aldig1 bir meslek
olmasina karsin okullar gogunlukla erkekler tarafindan yonetilmektedir (Mpofu vd., 2019).
Kiiresel 6lgekte kadinlarin egitim yoneticiligi alanindaki temsili oldukg¢a diigiiktiir (Airin, 2010;
Gonaim, 2018; Mpofu vd, 2019). Ornegin Tiirkiye’de okul miidiirlerinin sadece %7.9’u kadindir
(Tok & Yalgin, 2017). Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii 2020 istatistiklerine gore 30.832 okul
miidiiriiniin 2.904°1, 1.573 miidiir bagyardimcisinin 159°u, 53.021 miidiir yardimcisinin ise
13.291°1 kadindir (Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii, 2020). Okullarda durum bdyleyken orta ve
iist diizey yoneticiliklere géz atildigindan kadin yonetici sayisinin giderek daha da azaldig
goriilmektedir (Bulut & Celikten, 2021). Bu veriler, meslekte erkeklere gore say1 olarak fazla
olmasina karsin kadmlarin birgok tilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de egitim ydnetimi alaninda ayni
oranlarda iist kademelere gelemediklerini gostermek bakimimdan énemlidir (Celikten, 2004).

Kadimlarin yonetici pozisyonuna gelememeleri, kadin okul yoneticilerinin az sayida
olmasi, ataerkil toplum yapisi ve cinsiyet esitsizligi sebebiyle yoneticiligin kadinlara
yakistirllmamasina baglanmakta, toplumdaki cinsiyetci roller araciligiyla kadinlar i¢in agir basan
anneligin etkisi ve ev isleri nedeniyle kadinlarin uzun mesai harcanan yoneticiligi segmemesiyle
aciklanmaktadir (Bulut & Celikten, 2021). Ayrica bu durum, Mpofu vd. (2019) goére kadinlarin
okul yoneticiligi pozisyonlarinda karsilagtiklar kiiltiirel, yapisal, ekonomik ve sosyal engellerin
oldugunun gostergesi olarak da okunabilir. Mantik ¢er¢evesinde bakildiginda yonetimin cinsiyeti
yoktur; ancak bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de yoneticilik genel anlamda erkeklerin isi
olarak goriilmektedir. Erkeklerle kadinlar arasinda bariz liderlik farkliligi olmamasia (Msila,
2013) karsin asirlardir bagimli, itaatkér, uyumlu olduguna iliskin tanimlamalar sebebiyle olusan
On yargilar, kadmlarin yoneticilik nitelikleri tasimadigim diisindiirmektedir (Giines, 2019). Risk
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alabilme, cesur davranma, rekabete yatkin olma ve benzeri davraniglarin erkeklerde daha ¢ok
olduguna dair algilar yoneticiligin erkek meslegi oldugu algisina sebep olmaktadir (Bakir
Agiroglu vd., 2017). Bu nedenle kadmlarin karsilastiklart zorluklarin sadece yoneticilik
pozisyonuna yiikselmeyle sinirli oldugu soylenemez. Bu ve benzeri gerekgeler, tiim zorluklara
karsin gayretleriyle yonetimde gorev almay1 basaran ve halihazirda bu pozisyonda olan kadinlarin
da tiirlii problemlerle yiizlesmek ve bunlarla bag etmek durumunda birakmaktadir (Aktas, 2007).
Ornegin Negiz ve Yemen’in (2011) ifade ettigine gore kadinlar yoneticilik siirecinde tiirlii
engellerle ve kadinlarm yoneticilik yapamayacagina iliskin ifadelerle karsilasmakta, olumsuz
davraniglara maruz kalmaktadir. Alhas’a (2021) gore ise erkek yoneticiler kadin yoneticileri
orgiitte istemedikleri i¢cin devamli olarak farkli bigimlerde yeni engeller olusturmaktadir. Diger
yandan anne ve es olmakla beraber calisan kadin olmanin yarattigi baski sebebiyle kadin
yoneticilerin aile- kariyer ¢catigmasi yasadigi da bilinmektedir (Ekmekgi vd., 2013). Ayrica Kdse
ve Ince (2022) tarafindan kadin yoneticilerin, kadinlara dair olumsuz bakis acisi, kadinlarin arka
plana atilmasi, yeterli vakte sahip olunmamasi ve erkeklerin engel olmas gibi sebeplerden dolay1
kariyer firsatina sahip olmadigini diisiindiikleri tespit edilmistir.

Kadinlarin kargilastiklar1 zorluklar yoneticilik siireglerinde performanslarn tizerinde etkili
olmakta ve performans diisiikliigii ile sonuglanabilmektedir (Kaplan, 2023). Yonetici kadmnlar
hem kadin olmaktan hem de toplumsal cinsiyet aracilifiyla sekillenen anne ve es olma
durumundan kaynakli basarisizlik ve yetersizlik hissine kapilabilmektedir (Ergun & Karaduman
Giivenel, 2018). Diger yandan kadmlarin yonetici olup konumunun yiikselmesi geleneksel
rollerini negatif etkilemektedir (Giines, 2019). Bilhassa ataerkil toplumlarda ev ile ilgili
sorumluluklar kadinlara, evin gecimi ile ilgili sorumluluklarda erkege atfedilmistir. Bunun ile
miicadele edip yonetici olan kadinlar ise bir¢ok psikolojik zorlukla, direng gostermelerle,
cevrenin baskisi ve mobbing ile bas etmek zorunda kalmaktadir (Karakaya & Reyhanoglu, 2020).
Kadinlarin is hayatinda veya yoneticilikte tiirlii engellerle karsilasmasi bir yandan isgiicii
piyasalarina, maddi kazanci olan faaliyetlere, egitim ve 6gretime ulagimda zorluklar1 beraberinde
getirirken diger yandan da toplumsal ve cevresel aglar kurmalarinda zorluklar meydana
getirmektedir (Cakar, 2008). Kars1 karsiya kaldiklar1 bu engellemelerin ve zorluklarin iistesinden
gelmenin zorlugu; egitim yoneticiligi pozisyonu arayiginda olan veya halihazirda bu pozisyonda
gorev yapan kadinlari, siklikla kariyer degisikligine itebilmektedir (Helterbran Valerie & Rieg
Sue, 2004).

Kadin yoneticilerin karsilastiklart bu ¢ok boyutlu zorluklar, yalnizca bireysel diizeyde
degil, ayn1 zamanda toplumsal ve yapisal diizeyde de ciddi sonuglar dogurmaktadir. Sebebi her
ne olursa olsun kadinlarin yoneticilik pozisyonunda yer alamamasi toplumu doniistiirme giictiniin
ve liderlik niteliklerinin gormezden gelinmesi, kalkinma ve refah seviyesini yiikseltme noktasinda
toplumun yarisii temsil eden bu insan kaynagindan faydalanmamak anlamina gelir (Giines,
2019). Bununla birlikte diinyanin dort bir yanindan gelen veriler ve arastirma sonuglari,
yonetimde kadmlarin daha fazla temsil edildigi okullarda; 6grenciler tarafindan edinilen bilgiler,
kadmlarin giiclendirilmesi ve cinsiyetler arasi 6grenme farkinin azaltilmasi agisindan okul
sonuglarinin iyilestigini gostermektedir (Alves, 2022). Dolayisiyla okul yonetimi alanina
kadmlarin katilim gdstermesi veya yonetim gorevlerindeki kadinlarin is sagligi ve motivasyonu
adma kadm yoneticilerin okulda yasadigi bireysel ve yonetimsel tecriibeleri ve olaylar1 incelemek
gerekir (Gogen & Miijdeci, 2019). Alan yazina gore de kadin okul ydneticilerine dair
gerceklestirilen arastirmalar, hem mevcut durumun anlagilmasi hem de problemlerin kaynaginin
belirlenmesi agisindan mithimdir (Kaplan, 2023). Bu bakimdan kadinlarin yoneticilik alanindaki
konumu ve yasadiklar1 problemler 6zellikle son yillarda aragtirmalara siklikla konu edinmektedir.
Ancak bu ¢aligmalarm ¢ogu farkli sektorlerde dagilim gostermektedir. Egitim alanina yani kadin
okul miidiirlerine odaklanan ¢aligmalar sinirhidir. Bu kapsamda yapilan arastirmalarin birinde,
MEB’e bagli okullarda kadin ydneticilerin karsilastiklart mobbing unsurlariyla ilgili etkenler
aragtirilmistir (Oguzer & Ozkan, 2022). Bir digerinde kadin yéneticilerin mesleklerine iliskin
beklenti ve sorunlart belirlenmistir (Sefer, 2006). 2018 yilinda Gonaim tarafindan yiiriitiilen
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caligmada ise kadin okul miidiirlerinin karsilagtiklar1 zorluklarin ve bu zorluklarin {istesinden
gelmek veya en azindan etkilerini azaltmak i¢in uyguladiklar stratejiler belirlenmistir.

Bu ¢alismada, kadin okul miidiirlerinin ne tiir zorluklarla karsilastiklarini, bu zorluklarin
arkasindaki dinamikleri ve karsilastiklar1 zorluklarla kadin yoneticilerin nasil basa giktiklarini
ortaya koymak hedeflenmistir. Farkli paydas goriislerine bagvurulan aragtirmanin, bu sorularin
daha genis bir perspektiften ele alinabilmesine destek verecegi diisiiniilmektedir. Kadin okul
yoneticilerinin cinsiyetleri nedeniyle karsilastiklar1 zorluklarm incelenmesi, cinsiyetin
yoneticilikte karsilasilan zorluklar {izerindeki belirleyiciligini gérmek bakimindan dnemlidir.
Dolayisiyla aragtirmanin sonuglart mevcut sorunlarin anlasilmasima ve kadin ydneticilerin
mesleki gelisimlerini engelleyen faktorler ile verimlilik ve motivasyonlarini etkileyen etkenlerin
ortaya konulmasma yardim edebilir. Kadin okul ydneticilerinin karsilastiklart zorluklarin
iistesinden gelme yollarinin belirlenmesi ise gelecekteki kadin yoneticiler i¢in rehberlik yapma
potansiyeline sahipken mevcut kadm yoneticilerin gliglenmesine destek verebilir. Giiglii kadin
giiclii toplum anlayigiyla yaklasildiginda kadin ydneticilerin gii¢lendirilmesinin sadece kariyer
gelisimi acisindan degil ayn1 zamanda toplumsal doniisiim ve esitlik hedefleri i¢in de onemli
oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, arastirmanin alana katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
Yine cinsiyetleri nedeniyle kadin okul yoneticilerinin yasadig1 zorluklarin tespit edilmesi, daha
kapsayici ve adil bir egitim yonetimi yapisinin olusturulmasina yonelik adimlar atilmasina destek
verebilir.

Egitim politikalarinin yeniden degerlendirilmesine ve bu alandaki engellerin asilmasinda
gerceklestirilecek degisimlere katki saglayacagi gibi arastirma sonuglariin uygulayicilara pratik
¢coziimler sunma potansiyeline sahip oldugu da diisiinlilmektedir. Bu nedenlerden dolay1
arastirmada, kadin okul miidiirlerinin okulu yonetirken cinsiyetlerinden dolay1 karsilastiklar
zorluklari, bu zorluklarin nedenlerini ve karsilasilan bu zorluklarla bas etme yollarini belirlemek
amaglanmistir. Aragtirmanin amacina asagida belirtilen alt sorularla ulagilmaya galigilmistir.

e Okulu yonetirken kadm okul miidiirleri cinsiyetlerinden dolay1 herhangi bir zorlukla
karsilagmakta midir? Karsilasiyorlarsa bunlar ne gibi zorluklardir?

e Okulu yonetirken kadin okul miidiirlerinin cinsiyetlerinden dolay1 karsilagtiklar
zorluklari nedenleri nelerdir?

e Kadin okul yoneticileri, cinsiyetleri nedeniyle okulu yonetirken karsilastiklar1 zorluklarin
iistesinden nasil gelmektedir?

YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Arastirmada kadin okul miidiirlerinin karsilagtiklar1  zorluklara iliskin goriisleri
belirleyebilmek amaciyla nitel arastirma desenlerinden durum g¢aligmasi deseni kullanilmistir. Her
ne kadar durum c¢aligmasina iligkin farkli tanimlar bulunsa da, bu tanimlarin ortak noktasi; belirli
bir durumun kapsamli ve derinlemesine bir bigimde incelenerek betimlenmesidir (Okumus &
Subast, 2017).

2.2. Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma grubu, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Isparta ve Burdur ilinde
gdrev yapan ve aragtirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul eden kadin okul miidiirleri, kadin okul
miidiirleri ile ¢aligan 6gretmenler ve miidiir yardimcilarimin yani sira miidiirler ile gorece daha
yogun irtibatta olan sube miidiirlerinden olugsmaktadir. Bu baglamda arastirmada yedi kadin okul
miidiirline, alt1 midiir yardimcisina, sekiz 6gretmene ve alti sube miidiiriine ulagilmistir.
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Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan miidiir yardimcisi, 6gretmen ve sube miidiirlerinin
11’1 kadin, dokuzu erkektir. Katilimcilarin yas ortalamas1 37 iken ortalama mesleki kidemleri
14°tiir. 11’1 yliksek lisans, digerleri lisans mezunudur. Calisma kapsamindaki miidiir, miidiir
yardimcisi ve dgretmenlerin besi anaokulunda, besi ilkokulda, altis1 ortaokulda ve besi ise lisede
gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan kadin okul miidiirleri ortalama yedi yildir yoneticilik
yapmaktadir. Miidiir yardimcilar1 ve 0gretmenler arastirma kapsamindaki okul miidiirleri ile
ortalama ti¢ yildir caligmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme yontemiyle toplanmistir. Bu bakimdan
arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yar
yapilandirilmig goériisme formu hazirlanirken ilgili alan yazin ve benzer arastirmalarda kullanilan
sorular kilavuz olarak alinmigtir. Bunlara paralel bir taslak gdériisme formu hazirlanarak {i¢ alan
uzmaninin goriisiine sunulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda goriisme formunda gerekli
diizenlemeler yapilmigtir. Daha sonra ¢aligmaya dahil edilmemis bir okul yoneticisi, bir miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve bir sube miidiirii ile pilot uygulama gerceklestirilerek sorularin
anlagilirlig1 ve amaca uygunlugu sinanmistir. Bu agsamalardan sonra yar1 yapilandirilmis goriisme
formunun son hali belirlenmistir.

Arastirmada kullanilan yar yapilandirilmis goriisme formu iki kisimdan olusmaktadir.
Birinci kisimda katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla yas, kidem, cinsiyet,
egitim diizeyi, ¢alisilan okul kademesi, unvan, galigilan okul tiirii ile ilgili sorular yer almaktadir.
Ikinci kisimda ise kadin ydneticilerin karsilastiklar1 zorluklarin neler olduguna, karsilagilan bu
zorluklarin nedenlerine ve karsilagilan zorluklarla basa c¢ikma yollarma dair ii¢ soru
bulunmaktadir. Bu kisimda bulunan sorulardan biri “Sizce kadin okul miidiirlerinin okulu
yonetirken karsilastiklari sorunlarin/zorluklarin nedenleri nelerdir?’” seklindedir. ikinci kisimda
ana sorular haricinde alternatif sorulara da yer verilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siirecinde ilk olarak etik kurul izni alinmistir. Daha sonra katilimeilar ile
iletisime gecilerek arastirmaya dair bilgi sahibi olmalar1 saglanmistir. Arastirmaya gondllii
katilima riza gosteren katilimcilarla goriismenin yapilacagi giin, yer ve saat belirlenmis ve
onceden bilgi sahibi olmalar1 amaciyla goriigme formu iletilmistir. Katilimeilara gonillii olur
formu ulagtirllmis ve imzalatilmistir. Gorlismelerin, katilimcilarin  kendilerini  rahat
hissedebilecegi bir ortamda ve zamanda yapilmasma dikkat edilmistir. Gorligmeden Once
katilimcilara arastirmaya dair bilgiler bir kez daha agiklanmistir. Katilimcilara fikirlerini rahat bir
sekilde ifade edebilmeleri amaciyla gorligmenin gizliligi, ii¢iincii bir kisiyle paylagilmayacagi,
arastirmada isimlerinin kesinlikle belirtilmeyecegi ve istediklerinde goriigmeyi bitirebilecekleri
sOylenmistir. Izinleri dogrultusunda veri ve vakit kaybetmemek icin griismelerin ses kayit cihazi
araciligiyla kayit altina alinacag ifade edilmistir. Goriisme sirasinda katilimeilar ile uzun stireli
etkilesim kurulmasina dikkat edilmis ve goriisme bittiginde elde edilen veriler 6zetlenerek
katilimer teyidi alinmistir. Gorlismeler tahmini olarak 30-35 dakika boyunca samimi bir sohbet
havasinda gerceklestirilmistir.

Son olarak katilimcilara goriisme bittiginde eklemek, degistirmek veya ¢ikarmak istedikleri
gorilisler olmasi halinde arastirmaci ile iletisime gegebilecekleri ve gereksinim duyulursa tekrar
fikirlerine bagvurulabilecegi sOylenmistir. Gorlismeler bitirildiginde her goriismenin igerigi
desifre edilerek dijital ortamda metin haline getirilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Bu ¢alismada, nitel veri analizi tekniklerinden biri olan igerik analizi teknigi kullanilmigtir.
Bu teknik, nesnel ve Olgiilebilen bilgiler edinebilmek amaciyla baska araglar belirli kurallar
cergevesinde analiz etmeyi hedefleyen nitel arastirma yontemlerinin bir teknigidir (Metin & Unal,
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2022). Igerik analizinde tiimevarimei yaklasim benimsenmis ve ilk olarak arastirmanin amact,
aragtirma sorular1 dikkate alinarak anlamli boliimler belirlenmistir. Anlamli bdliimlerin iginde
sakli olabilecek gercekler ve vurgulanan hususlar goz 6niinde bulundurularak o boliimde gecen
anlami1 ya da olayr en etkili bi¢cimde yansitacak kodlar {iretilmistir. Kodlar {iretilirken
arastirmacilar kisisel deneyimlerinden, alan yazindan ve zaman zamanda katilimcilarin gercek
sozciiklerinden faydalanmustir. Ornegin; “En temelde hafife alimmak en sik karsilastiklar: zorluk.
Veli olsun, ¢alisanlar ve sube miidiirleri olsun ciddiye almiyor.” seklindeki anlamli boliim
“ciddiye alimmamak”™ olarak kodlanmistir. “Okul miidiirleri ile diyaloga gegiyorum...stkinti
yasadigim konuya dair onlarin fikirlerine damsryorum.” seklindeki anlamli bolim “Bagka okul
yoneticilerinin goriisiine basvurma” olarak kodlanmistir. Kodlar olusturulduktan sonra ortak
yonleri, benzerlik ve farkliliklar1 gézoniinde bulundurularak aralarinda anlamli iliskiler olan, yani
birbiriyle iliskili kodlar bir araya getirilerek alt temalar olusturulmustur. Belirli bir zaman
gectikten sonra tekrar elde edilen veriler okunarak olusturulan kod, alt tema ve temalar gézden
gecirilmistir. Bu asamada gerekli goriilen diizenlemeler yapilmigtir. Goriigmelerden elde edilen
verilerin icerik analizi sonucu olusturulan kod, alt tema ve temalarin alaninda uzman bir kisi
tarafindan bagimsiz bir sekilde okunup incelenmesi saglanmistir. Daha sonra bir araya gelinerek
elde edilen kod, alt tema ve temalarin karsilastirilmasi yapilmis, farkliliklar tizerine diistintilerek
ortak kod, alt tema ve temalar olusturulmustur.

2.6. Gecgerlik ve Giivenirlik

Nicel aragtirmalarda gecerlik ve giivenirlik kavramlar1 kullanilirken nitel arastirmada
dogasina daha uygun oldugu diisiiniildiigiinden i¢ gegerlik yerine inandiricilik, dis gegerlik yerine
aktarilabilirlik, i¢ gilivenirlik yerine tutarlik ve dis gecerlik yerine teyit edilebilirlik kavramlar
kullanilmaktadir (Simsek & Yildirim, 2021). Alan yazinda nitel caligmalarda niteligi artirmak
amach olarak iiggenleme, ek kodlayici, katilime1 onay1, gomiilii kuram, arastirma ortaminda uzun
vakit gecirmek, detayli betimleme, olumsuz durum analizi ve kontrollii 6znellik gibi tiirlii tiirli
tavsiyeler verilmektedir (Yasar, 2018).

Bu tavsiyeler goz oniinde bulundurularak arastirmada inandiriciligi saglamak amaciyla
farkl1 egitim kademelerinde gorev yapan ve farkli unvanlara sahip katilimcilarla goriigme
yapilarak veri ¢esitlendirilmesine gidilmistir. Katilimcilar aragtirmada goniilliiliigiin esas oldugu,
istedikleri zaman arastirmadan ayrilabilecekleri ve verilerinin gizliligi konusunda
bilgilendirilerek samimi yanitlara ulagilmaya ¢alisilmistir. Elde edilen yanitlar gériisme sonunda
Ozetlenmis ve teyit edilmigtir. Bu yolla yanlis anlagilmalar en aza indirilmeye g¢aligilmistir.
Katilimcilar ile rahat hissettikleri bir ortamda 6n goriismeler gergeklestirilmis ve arastirma
hakkinda bilgilendirilmistir. Yapilan 6n goriismelerde, goriigmede rahat hissedebilmeleri ve konu
hakkinda diisiinebilmeleri amaciyla katilimcilara gériigme sorulart iletilmistir. Her katilimer ile
30-35 dakika siiren goriismeler yapilarak uzun siireli etkilesim saglamaya ¢aligilmigtir. Son olarak
yart yapilandirilmis gorisme formu hazirlanirken {i¢ farkli uzmandan goriis alinmis ve
aragtirmadaki biitiin siirecler bir uzman egliginde planlanarak yiiriitilmiistiir.

Aragtirmada aktarilabilirligi saglamak amaciyla arastirmanimn biitiin siirecleri detayl
bigimde rapora aktarilmistir. Arastirmaya dahil edilecek katilimcilar belirlenirken amach
orneklem yontemi kullanilarak aragtirilan konuyu deneyimlemis kisiler belirlenmistir.
Arastirmadan elde edilen veriler bulgular kisminda katilimcilarm dogrudan alintilariyla
desteklenerek ayrintili bir bigimde agiklanmistir. Dogrudan alintilarin kullaniminda gizlilik ilkesi
g6z oniinde bulundurularak kadin okul miidiirleri KM1, KM2..., midiir yardimcilart ise MY,
MY?2... dgretmenler O1, O2... ve Sube miidiirleri SM1, SM2... seklinde kodlanmustir.

Arastirmada tutarligi saglamak amaciyla uzmanlardan destek alimmis, gelen elestiri ve
tavsiyelere gore gerekli diizenlemeler yapilmistir. Arastirmada veri analizinin giivenirligini
saglamak amaciyla yapilan goriismeler hem arastirmaci hem de uzman tarafindan bagimsiz
sekilde kodlanmistir. Nitel aragtirmanin giivenirligini belirlerken Miles ve Huberman (1994)
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tarafindan ortaya koyulan ve kodlayicilar aras1 goriis birligi seklinde adlandirilan giivenirlik
formiilii [Giivenirlik katsayisi= Goriis birligi/(Goriis birligi + Goriis ayriligl)*100] kullanilmastir.
Bu formiile gore yapilan hesaplamada kodlama uyum ylizdesi %89 olarak belirlenmistir.
Kodlamalardaki uyum yiizdesinin %70’in {izerinde olmasi kodlamanin giivenirligini
gostermektedir (Tutar, 2022). Dolayisiyla arastirmanin kodlama giivenirliginin yeterli oldugu
sonucuna varilabilir. Teyit edilebilirligi saglamak amaciyla goriismeler ses kayit cihazi ile kayit
altina almmistir. Elde edilen kayitlar degisiklik yapilmadan desifre edilerek dijital metin haline
getirilmistir.

BULGULAR
Bulgular aragtirma sorular1 dogrultusunda alt bagliklar halinde verilmistir.
3.1. Kadin Okul Miidiirlerinin Cinsiyetinden Kaynakh Karsilastiklar1 Zorluklar

Katilimcilarin tamami, erkek meslektaslar ile karsilastirildiginda miidiir koltugunda kadin
olmanin okulu yonetirken farkli sorun ve zorluklarla kargilasmaya sebep oldugu yoniinde goriis
bildirmistir. Karsilagilan zorluklarin neler olduguna yonelik bulgular Sekil 1°de ve Tablo 1°de
verilmistir.

Sekil 1.
Kadin Okul Miidiirlerinin Cinsiyetinden Kaynakl Karsilastiklar: Zorluklar: Gésteren Kod Bulutu

l) Z1
LlllLll\ u lulunlLu ATHATruZ ]\ l]lll il
u/u ln(k l) l\l\l l\lll ulnl 1 < kuum“ulmq\

‘Il'SlI (’()l'llllllLl\ =
1l|n 11\ S st Sizhikla yaft: danmalk

ctici olaralk kabul g_,()rn)un
I\l/lll\l vvaftalanmalk causmalaraimar
n cliFetkar tutumlara maruz kalmalk kit

Sekil 1’deki kod bulutu incelendiginde midiir koltugunda kadin olmanin farkli agilardan
birgok zorlugu beraberinde getirdigi anlasilmaktadir. Kodlarm font biiyiikliigi dikkate
alindiginda ise kadin okul miidiirlerinin daha ¢ok ciddiye alinmama, kiiglimsenme, yonetici olarak
kabul gérmeme ve yetersiz goriilme ile kars1 karsiya kaldig1 soylenebilir.

Tablo 1.
Kadin Okul Miidiirlerinin Cinsiyetinden Kaynakli Karsilastiklar: Zorluklar

Tema  Alt Tema Kod f

Ciddiye alinmamak 13
Kiigiimsenmek

Yonetici olarak kabul gormemek

Yetersiz goriilmek

Basarisizlikla yaftalanmak

Ust ydnetim tarafindan gérmezden gelinmek
Isi yavaslatmak

Profesyonel  kabul
ve itibar

Karsilagilan Zorluklar|

— W A N
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Daha cabuk reddedilmek
Ciiretkar tutumlara maruz kalmak
Catigmalara maruz kalmak
Uzerinde baski kurulmak
Mesafeli durus

[letisim sorunlar1

Israrci tutumlara maruz kalmak

Iletisim ve iliskisel

Toplumsal ve Bazi iglerde, yaninda ikinci bir kisiye ihtiya¢ duyma
kiiltiirel Hedef alinma/sorgulanma kaygisi

W KIND DN W W |~

Isin dogas1 Teknik ve fiziksel sorunlart ¢ézmekte zorlanmak

Tablo 1 incelendiginde, kadin okul midiirlerinin okulu yonetirken cinsiyetlerinden
kaynakli olarak profesyonel kabul ve itibar, iletisim ve iliskisel, toplumsal ve kiiltiirel, igin dogas1
olarak adlandirilan alt temalara iligkin zorluklarla karsilastiklar1 goriilmektedir. Goriis bildirme
yogunlugu dikkate alindiginda kadin okul yoneticilerinin daha ¢ok profesyonel kabul ve itibar ve
iletisim ve iligkisel zorluklar yasadiklari sdylenebilir.

Yine yoOnetici olarak kabul gormeme, yetersiz goriilme, basarisizlikla yaftalanma, iist
yOnetim tarafindan gérmezden gelinme, igin yavaslatilmasi ve daha ¢abuk reddedilme kadin okul
miidiirlerinin cinsiyetlerinden kaynakli karsilagtiklart durumlardir. MYS5 “En temelde hafife
alimmak en stk karsilastiklar: zorluk. Veli olsun, ¢alisanlar ve sube miidiirleri olsun ciddiye
almiyor. Bu mu miidiir der gibi bakiliyorlar.” sdzleriyle, O5 “Yapilmasi gerekenleri erkek miidiir
soylediginde ciddiye alan 6gretmenler kadin miidiire ayni ciddiyeti takinmayabiliyorlar. Ayni
tutum ogrencilerde de oluyor. Erkek miidiir 6grenciyi kiyafetiyle ilgili uyarinca ertesi giin
diizeltiyor, ama kadin miidiiriin birka¢ kez uyarmasi gerekiyor.” seklindeki ifadesiyle ciddiye
almmamanin karsilagilan en temel zorluklardan biri oldugunu belirtmistir. Baz1 katilimcilar ise
“Kadin okul miidiiriine karsi, yonetsel kararlar alinmadan once diger iist yoneticilerin bilgi
paylasimi sinirli olabiliyor. Ornegin miidiir yardimcisi goérevlendirilecek ya da tasinma vs. gibi
islemlerde iistler tarafindan kadin okul miidiirleri es gecilebiliyor, erkek miidiir yardimcisi ile
irtibat kuruluyor.”” (SM4), “Biz teknik konularda tecriibesiz oldugumuz i¢in yanls ya da eksik
yapildiginda kadinlar bir sey bilmez damgasi yiyoruz.”’ (M4) ifadeleriyle yonetici olarak kabul
gérmeme, yetersiz goriilme, basarisizlikla yaftalanma ve iist yonetim tarafindan goérmezden
gelinmenin s6z konusu oldugunu dile getirmislerdir.

[letisim ve iliskisel zorluklar alt temasina bakildiginda kadin olmalarindan kaynakl olarak
okul miidiirlerinin ciiretkar ve 1srarci tutumlara maruz kaldiklari, calisanlarla ¢atigsmalar yasamak
zorunda kaldiklar, tizerlerinde baski kurulmaya calisildigi ve iligkilerin daha mesafeli oldugu
anlasiimaktadir. O5 bu dogrultudaki gériisiinii “Veliler, 6gretmenler bir olayda erkek miidiir ayni
tepkiyi verse soz etmeyecekleri halde kadin miidiir icin ileri geri konusma hakkini kendilerinde
gorebiliyor. Bir sorunla karsilastiklarinda daha rahat tepki gésterebiliyorlar.” ifadesiyle, MY?2
ise “Genel olarak kadinlara karst daha mesafeli olunuyor. Il milli egitimdeki yoneticiler, erkek
ogretmenler erkek yoneticiye kiyasla kadinlara karsi daha resmi oluyor.” ifadesiyle belirtmistir.

Toplumsal ve kiiltiirel zorluklar alt temasi incelendiginde kadin okul miidiirlerinin bazi
islerde yaninda ikinci bir kisiye ihtiya¢ duydugu, hedef alinma/sorgulanma kaygis1 yasadigi
anlagilmaktadir. Bu alt temadaki kodlara yonelik 6rnek katilimci goriisleri asagida paylagilmistir.

“Okula bir yenilik yaptiracaksiniz bir ortama giriyorsunuz, mesela sanayiye gidiyorsunuz
insanlar size garip bir gozle bakiyor. Her ortama girip ¢ikma da sorun yasiyorsunuz. Erkek
idareciler kahvede bile isini hallederken biz bir isi yaptirmak igin insanlarin kapisim
asindiryoruz.” (M5).
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“Kadin miidiirler cinsiyetine bagli hedef alinmaktan korkuyor. Yeri geliyor kendine ¢camur
atilmasindan korkuyor. Ben bunu yaparsam bunu mu derler, sunu mu derler diye korkuyor.”
(SM5).

Isin dogastyla ilgili zorluklar alt temas: incelendiginde ise kadin okul miidiirlerinin teknik
ve fiziksel sorunlar1 ¢gozmekte zorlandiklar anlagilmaktadir. Bu zorlukla ilgili olarak sube miidiirii
olan bir katilimc1 “Okulun bazen tadilat, tamirat, badana, boya vb. is ve islemlerinin yapilmasi
durumunda bir erkek yoneticiye gore ¢oziimii halletme siiresi kadinlarda biraz daha fazla ya da
sancult olabilmektedir.” (SM6) climlesini kurmustur.

3.2. Kadin Okul Miidiirlerinin Cinsiyetinden Kaynakh Karsilastiklar1 Zorluklarin
Nedenleri

Kadin okul miidiirlerinin cinsiyetinden kaynakli karsilastiklar1 zorluklarin nedenleri Sekil
2’de ve Tablo 2’de verilmistir.

Sekil 2. Kadin Okul Miidiirlerinin Cinsiyetinden Kaynakli Karsilagtiklar: Zorluklarin Nedenlerini
Gosteren Kod Bulutu

e
> topluimsal cinsivete davali kadima bicgilen rolleri birlikte \luull\ld

-fiziksel zaviflik fiziKksel olarak deézav anla]ll olma
kadlndan yonet101 olmaz alglsl

i olmaz algisT -
-kadlndan ‘()n‘ tici olmaz, alg.,ls1
ulunnlluxlml:] te uuxn

Sekil 2°de yer alan kod bulutu incelendiginde, kadin okul miidiirlerinin cinsiyetlerinden
kaynakli olarak karsilagtiklar1 zorluklarin ¢ok cesitli nedenlere dayandigi anlagilmaktadir.
Kodlarm font biiytikliikleri dikkate alindiginda ise bu nedenler arasinda 6zellikle kadindan
yonetici olmaz algisinin, zayif duygu yonetiminin, fiziksel yeterlilik agisindan dezavantajli olma
durumunun ve yoneticilikle toplumsal cinsiyet temelli kadin rollerinin eszamanl yiiriitiilmesinin
one ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 2.

Kadin Okul Miidiirlerinin Cinsiyetinden Kaynakli Karsilastiklar: Zorluklarin Nedenleri

p—ty

Tema Alt Tema Kod
Kadindan ydnetici olmaz algist

—_
O

Toplumsal normlardan Kadina bigilen toplumsal roller

kaynakl Ataerkil toplum yapis1

Erkekleri iistiin gérme

Zay1f duygu yonetimi

Miikemmeliyetgilik/Detayct yap1

Diisiik mesleki yetkinlik

Tecriibesizlik/Deneyimli olmama

Anag yapiya sahiplik

Kadin yoneticilerin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin
kabullenisi

Kadin yoneticiden
kaynakl

— N W W =W W N
—

1

Karsilagilan Zorluklarin Nedenleri
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Agirhigini koyamama 1

g(zaerlaflglesrilen kaynakli bagh Fiziksel zayiflik/Fiziksel olarak dezavantajli olma 6
Rol fazlaligindan Yoneticilik ve toplumsal cinsiyete dayali kadina bigilen 5
kaynakli rolleri birlikte yiiriitmek
Erkek yoneticilere pozitif
ayrimcilik  yapilmasindan Kadinlara destegin az olmasi 2
kaynakl

Erkek calisanlarin egosu 2
Paydaglardan kaynakli Veli profili 1

Tablo 2 incelendiginde, kadin okul miidiirlerinin cinsiyetinden kaynakli karsilagtiklart
zorluklarmm toplumsal normlardan, kadin yoneticiden, yaradilisa bagh Ozelliklerden, rol
fazlaligindan, erkek yoneticilere pozitif ayrimeilik yapilmasindan kaynakli cok sayida nedene
baglandig1 anlagilmaktadir. Goriis sikligi dikkate alindiginda ise kadin okul yoneticilerinin
karsilagtiklar1 zorluklarin daha ¢ok toplumsal normlara ve kadin yoneticilerin kendilerine
dayandirildig1 sdylenebilir.

Bunun yaninda kadin okul midiirlerinin toplumsal normlardan kaynakli yasadiklari
zorluklarda kadna bigilen toplumsal rollerin, ataerkil toplum yapisinin ve erkekleri iistiin
gormenin rolii de oldugu katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Ornegin M3’iin “Kéy gibi
yerlesim birimlerinde genellikle miidiiriin erkek olmasi gerektigi algisi var. Toplum olarak hep
izledigimiz filmlerde bile okul miidiirleri erkekti. Dolayisiyla okula erkek idareci gérecegini
diigiinerek geliyor ¢ogunlukla veli.” ifadesinden yoneticiligin erkek meslegi olarak goriilmesi
nedeniyle gorev yapilan sosyal ¢evreye gore kadin yonetici olmanin zorluklar olusturabildigi
anlasiimaktadir. O8’in ise “Kadin bircok sey demek, sadece ¢alisan degil, anne, es, evlat... Bir
erkege aksama yemekte ne var ya da bugiin temizligi yaptin mi diye sorulmaz. Fakat kadina
bigilen bu igler yiiziinden toplum tarafindan meslegindeki isler ikinci planda olmalymus gibi
bakiliyor. ” ifadesiyle kadin okul yoneticilerinin cinsiyetlerinden kaynakli karsilastiklari zorluklar
kadinlara bigilen toplumsal rollere baglanmustir. O5 “Kadin iste, ondan boyle oluyor.” szleriyle
erkek yonetici de olsa var olacak sorunlarin kadinliga atfedilmesini karsilasilan zorluklarin asil
nedeni olarak gormektedir.

Katilmcilarin bazilarina gore zayif duygu yonetimi, milkemmeliyetgilik/detayci yapi,
diisiik mesleki yetkinlik, tecriibesizlik veya deneyim eksikligi, kisilik 6zelligi, ana¢ yapiya
sahiplik ve agirligini koyamama gibi kadin yoneticilerin kendilerinden kaynakli 6zellikler,
zorluklarla karsilasma nedenleridir. Bu dogrultuda goriis sunan bazi1 katilimcilarin goriisleri
asagida paylasilmustir.

“Is ortaminda kirilgan davranan kadin idareciler olabiliyor. Ayrica, bir soze hemen
alimma, olaylara duygusal yaklasip kisisellestirme kadin yéneticilerde ¢ok karsilasiiyor. Bu
ozellikleri onlarin erkeklere gore farkl zorluklarla karsilasmalarina zemin hazirlyyor.” (MYS5).

“Bazen de tecriibesizlikleri, yetersizlikleri bu sorunlarin ¢itkmasina neden oluyor.
Erkeklere gore daha az tecriibe firsatina sahip olmalarindan kaynakli, kadinlarin yéneticiligi
daha az bildigi algisi var. Aslinda bazen gergekten dyle.” (MY3).

Yaradilisa bagl 6zelliklerinden dolay1 kadin okul midiirlerinin fiziksel zayiflik/fiziksel
olarak dezavantajli olmalar1 baz1 zorluklarla kars1 karstya kalmalarina yol agabilmektedir. O3 bu
konudaki goriisiinii; “I/darecilik demek sadece koltukta oturulan bir makam isi degildir. Okulun
her tiirlii tadilat, tamirat isleriyle (6zellikle hizmetlisi olmayan koy okullarinda daha ¢ok) okul
yoneticileri ilgileniyor. Yoneticilik gorevinin zaman zaman fiziki giic gerektiren isleri de
kapsamast bu konuda yaratilis geregi dezavantajli olmalari nedeniyle kadin miidiirleri zorluyor
diyebilirim.” sozleriyle dile getirmistir.
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Bazi katilimcilara gore kadin okul miidiirlerinin yoneticilik ile toplumsal cinsiyete dayali
kadina bigilen rolleri birlikte yiirlitmek durumunda kalmalar1 zorluklar yagamalarina sebeptir.
MY?2 kodlu katilime1, “Erkekler babaligini kenara birakip yéneticilige odaklanabiliyor. Ancak
kadinlar anneligi kenara koyamiyor. Dolayistyla iki zor gorevi birlikte yiiriitmek onlara bazi
zorluklar yaratiyor.” ifadesinden anlagildigi gibi rol fazlaligindan kaynakli nedenleri kadin okul
miidiirlerinin kars1 karsiya kaldiklar1 zorluklarin sorumlusu olarak gostermistir.

Bunun yani sira kadin okul midiirlerinin, kadinlara daha az destek verilmesi, erkek
calisanlarin egosu ve veli profiline bagh olarak da bazi zorluklarla karsi karsiya kaldig
anlagilmaktadir. M3 “Bence onemli sorunlardan biri birlikte ¢alisilan diger yoneticinin erkek
olmasi. Bazen kadin iist durumundaysa erkek bunu ego haline getirebiliyor. Bir kadinin istedigini
yapmak, onun kararlarina tabi olmak zor gelebiliyor.” seklindeki sdzleriyle, O2 ise “Bence
yoneticiler erkek olan hemcinslerine pozitif ayrum yaptiklar: icin kadin okul miidiirleri bazi
zorluklarla karsilasiyorlar.” climlesiyle bu nedenlerden dolayir kadin okul miidiirlerinin
zorluklarla kars1 kargtya kaldiklarina dikkat cekmistir.

3.3. Kadin Okul Miidiirlerinin Cinsiyetlerinden Kaynakh Karsilastiklar1 Zorluklar
Ile Bas Etme Yollar1

Kadin okul miidiirlerinin cinsiyetleri nedeniyle okulu yonetirken karsilagtiklar1 zorluklarin
iistesinden nasil geldikleri Sekil 3 ve Tablo 3’de verilmistir.

Sekil 3.

Kadin Okul Miidiirlerinin Cinsiyetinden Kaynakl Karsilastiklar: Zorluklarla Bas Etme Yollarin
Gosteren Kod Bulutu
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Sekil 3’te yer alan kod bulutu incelendiginde, kadin okul miidiirlerinin cinsiyet temelli
zorluklarla basa ¢ikarken ¢ogunlukla etkili ve giiclii bir iletisim kurduklari, diger yoneticilerin ve
caligma arkadaglarinin destegini aldiklari, bu siirecte kararli ve direngli bir tutum sergiledikleri,
sagduyu ve sabirla hareket ettikleri ve daha ¢ok calisarak bu engellerin listesinden geldikleri
anlagilmaktadir.

Tablo 3.
Kadin Okul Miidiirlerinin Cinsiyetinden Kaynakli Karsilastiklar: Zorluklar Ile Bas Etme Yollar

Tema Alt Tema Kod f
Eﬁﬂ § g ot Yaklasim Dik/saglam durus 6
E) g = cg g % Tarzi/Davrams Sagduyulu/Sabirli olma 6
;:2 NS » Bigimi Yapici/¢oziim odakli olma 3
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Yetkinlik Mesleki gelisim
Liderlik 6zelliklerini giiglendirme

Ozverili Calisma Daha fazla ¢aligma
ve § Ozel hayatindan 6diin verme

Tanidig1 niifuz sahibi kisilere bagvurma
Yasal giiciinii kullanma
Otoriter yonetim yaklagimi
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Giglii duygu yonetimi
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Okulda kendini gli¢lendirecek bir yap1 kurma

Tablo 3 incelendiginde, kadin okul miidiirlerinin okulu yonetirken cinsiyetinden kaynakli
karsilastiklar1 zorluklarla bas etmede yaklasim tarzi/davranis bigimi, goriis-destek alma, iletigim
ve is birligi, mesleki yetkinlik, 6zverili caligma, yaptirim uygulama, kisisel gelisim ve diger olarak
adlandirilan alt temalarda farkl: stratejilere bagvurduklari sdylenebilir. Goriis bildirme yogunlugu
dikkate alindiginda kadin okul yoneticilerinin bu zorluklarla daha ¢ok yaklagim tarzi/davranig
bicimi ve goriig-destek alma yoluyla bas ettikleri anlagilmaktadir.

Yaklasim tarzi/davranig bi¢imi alt temasi kapsaminda kadin okul miidiirlerin daha ¢ok
dik/saglam durus ve sagduyulu/sabirli olma yoluyla karsilagtiklar1 zorluklarm iistesinden
geldikleri goriilmektedir. Ornegin SM1’in “Cok ¢abuk sinirlenmeyerek, daha iyi bir dinleyici
olarak, erkeklere kiyasla daha sabwrli davranarak ve yapici yaklasarak karsilagtigi zorluklarla
bas ediyorlar.” ifadesine gore kadin okul miidiirleri bu zorluklarin istesinden sagduyulu ve
sabirli bir tutumla geliyorlar. M4 “Hedeflerimi belirleyip kararli bir tutum sergileyerek ve yere
saglam basarak zorluklarin iistesinden geliyorum.” ve O2 “Bazi kadin yéneticiler bas etme
yontemi olarak her seye “tamam” demeyi tercih ediyor” ciimlesiyle bu konuya dair goriislerini
belirtmistir.

Gorilig-destek alma alt temasma bakildiginda, kadin okul midirlerinin karsilastig
zorluklarm iistesinden gelmek i¢in okuldaki diger yoneticilerden ve is arkadaslarindan destek
aldig1 anlagilmaktadir. Bunun yami sira bu amag¢ kapsaminda kadin okul miidiirlerinin iist
yonetimden, iciincii kisilerden ve bagka okul yoneticilerinden goriis/destek aldiklar1 da
anlasiimaktadir. Goriis-destek alarak zorluklarla bas ettigini belirten katilimcilardan biri (O8)
“Kadin okul miidiirlerinin calistig1 okullarda sozii gecen Ogretmenler vardiwr. Ogretmenler
kurulundan once onlarla ¢ay sohbet havasinda bir konu a¢ilr, kadin miidiir onlarin destegini
alwr. Digerleri de istemeseler bile destek verirler.” cimlesiyle mesai arkadaslarinin, M7 “Okul
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miidiirleri ile diyaloga gegiyorum. Cinsiyet ayrumi yapmadan stkinti yasadigim konuya dair
onlarn fikirlerine danisiyorum.” mevkidaslarinin, O6 ise “Bilen birine veya zorlugu asmaya
yardimci olabilecek birine danisiyor. Ornegin maddi destege ihtiya¢ duydugunda muhtarin destek
olmaswni saghyor.” liglincii kisilerin destegine/goriisline bagvurarak kadin okul miidiirlerinin yiiz
ylize geldigi zorluklarin iistesinden geldiklerini belirtmistir.

Iletisim ve is birligi alt temas1 incelendiginde ise, kadin okul miidiirlerinin karsilastigi
zorluklarla bas ederken daha cok etkili/gliglii iletisim kurmay1 yegledigi anlagilmaktadir. Bunun
disinda paydaslarla is birligi/fikir aligverisi yapmanin da bazi kadin yoneticilerce tercih edildigi
gbze carpmaktadir. Bu dogrultuda goriis sunan katilimcilardan ikisinin goriisii asagida verilmistir.

“Kurum i¢i ve okulun temel paydaslart ile iletisimi saglam tutarak zorluklarin iistesinden
geliyorilar.” (SM1)

“Ozellikle kadin ¢alisma arkadaslari ile kurduklar: yakin iliskiler onlarin bazi zorluklar:
arkadaslik iliskileri yoluyla ¢ozmelerini saglyor.” (MY2).

Mesleki yetkinlik alt temasina bakildiginda bazi kadin okul miidiirlerinin karsilagtiklart
zorluklarla bas etmede mevzuat ve alan hakimiyetini 6nemsedigi; mesleki gelisim ve liderlik
ozelliklerini giiclendirmeyi ise kostuklar1 goriilmektedir. M7 “Konuya, alana ve mevzuata hakim
oldugunuz, bilgi ve donanuminiz fark edildiginde zorluklarn iistesinden gelebiliyorsunuz. Diyelim
ki veli inisiyatif alarak kadin okul miidiirii olarak bir sey yapmamu istiyor. Bilgi giictiir. Bunun
yapilamayacaginin sebeplerini, gerekgelerini mevzuat dogrultusunda agiklayarak veliyi kolayca
ikna ediyorum.”, MY2 ise “Bence en dnemlisi tecriibe. Tecriibeli bir kadin miidiir realist ve
analitik davranarak sorunlarin iistesinden geliyor. Yoksa ¢ok kolay manipiile olabiliyoriar.”
sOzleriyle mesleki yetkinlikleri sayesinde kadin okul miidiirlerinin cinsiyetleri nedeniyle
karsilastiklar1 zorluklarin tistesinden geldiklerini dile getirmistir.

Bazi katilimcilara gore kadin okul miidiirleri, daha fazla ¢aligarak ve 6zel hayatindan 6diin
vererek karsilastiklari zorluklarin iistesinden gelmektedir. M1 bu durumu; “Kadin yonetici olmak
erkek meslektaslarina gore daha fazla mesai harcamayi, ézel hayatindaki sorumluluklarindan
odiin verdirmeyi gerektiriyor. Ciinkii kendini okuluna, ¢evrene, hatta iist yonetime kanitlamak
durumundasin. Kadin yoneticilere giil bahgesi vaat edilmiyor, edilse de dikenlerin yaralarim
iyilestirmek ve tekrar yaralanmamak adina zamanimin ¢cogunu ise ayiriyorum, ézel hayatimdan
odiin veriyorum.” seklinde ifade etmistir. SM1’in “Kadin miidiirler ¢alistiklar: okulda daha fazla
gayret sarf ederek kendini kabul ettiriyor.” seklindeki ifadesi de 6zverili caligma sayesinde kadin
okul miidiirlerinin zorluklarn {istesinden geldiklerini gostermektedir.

Tablo 3 incelendiginde zaman zaman kadin okul miidiirlerinin tanidig1 niifuz sahibi kisilere
bagvurarak, yasal giiciinii kullanarak, daha otoriter yonetim yaklagimi1 benimseyerek veya giiclii
duygu yonetimi ve Ozgiiven yiikseltme yoluyla karsilastiklar1 zorluklarla bas ettikleri
anlagilmaktadir. Ayrica kendini kanitlamaya yonelik girisimlerle ve okulda kendini gliglendirecek
bir yapt kurarak karsilastiklar1 zorluklarin iistesinden geldikleri sdylenebilir. Ornegin O3
“Zorluklari, stkintilart asmak icin daha ¢ok otoriter yonetim sekline bagvurmak zorunda kalyyor”
ve O8 “Sendikalar1 araya koyarak veya makamin yetki giiciinii kullanarak ¢ézmeye calisiyor.”
ciimleleriyle kadin okul ydneticilerin zorluklarla yaptirim uygulayarak bas ettiklerini
vurgulamistir. M5 “Ben 8 yillik yéneticilik hayatimda sunu gérdiim. Eger siz bu isi yapmak
istiyorsaniz duygusal yaklasmayacaksiniz” ifadesiyle kadin okul miidiirlerinin duygu yonetimi
konusunda kendilerini giiglendirerek, MY4 ise “Okulda kendini giiclendirecek alt bir okul
yonetim yapist olusturarak, zaman zaman yetki devri veya gorev devri yaparak ise uygun kisiyi o
is icin devreye sokarak halledebiliyor.” sozleriyle kadin okul miidiirlerinin okulda kendini
giiclendirecek bir yap1 kurarak karsilagtiklar1 zorluklarla bas etme yoluna gittiklerini belirtmistir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Caligmada kadin okul miidiirlerinin cinsiyetinden kaynakli karsilastiklar1 zorluklar, bu
zorluklarin nedenleri ve bu zorluklarla bas etme yollar1 konu edinilmistir. Calismada, kadin okul
miidiirlerinin okulu yonetirken cinsiyetinden kaynakli olarak ¢ogunlukla profesyonel kabul ve
itibar ile ilgili olmak tizere iletisim ve iligkisel, toplumsal ve kiiltiirel ve isin dogasiyla ilgili cok
sayida zorlukla karsilastiklar: tespit edilmistir. Bu baglamda kadin okul miidiirlerin daha ¢ok
ciddiye alinmama, kiiglimsenme, yonetici olarak kabul gdrmeme, yetersiz goriilme, cliretkar
tutumlara maruz kalma, basarisizlikla yaftalanma, gérmezden gelinme, ¢abuk reddedilme, bazi
islerde yaninda ikinci bir kisiye ihtiya¢ duyma gibi zorluklar yasadiklar1 anlasilmistir. Bagka
arastirmalarda da kadin yoneticilerin cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kaldigi, gligsiiz ve
yeteneksizlikle yaftalandigi, olaylara miidahalesinin sorgulandigt ve otoritelerinin
itibarsizlastirildig belirtilmektedir (Bayir Oztekin & Ddnmez, 2020; Makura, 2009; Mert &
Topgu, 2021; Ozkanli, 2010; Zinyemba, 2013). Mevcut calisma ile yapilan calismalarin
sonuclarindaki paralellik, bir taraftan kadinlarin is yasaminda benzer sorunlarla bas etmek
zorunda birakildigin1 gézler oniine sererken diger taraftan kadin yoneticilerin karsilastiklar:
zorluklarim ¢ogunlukla ydnetici koltugunda bir kadin gérmeye dair tepkileri icerdigini
diisiindiirmektedir.

Arastirmada, kadin okul yoneticilerinin okulu yonetirken cinsiyetinden kaynakli
karsilagtiklar1 zorluklar toplumsal normlarla, kadin yoneticinin kendisiyle, yaradilisa bagh
ozelliklerle, rol fazlaligiyla, erkek yoneticilere pozitif ayrimecilik yapilmasiyla ve paydaslardan
kaynakli nedenlerle agiklanmistir. Bu nedenler arasinda kadindan yonetici olmaz algisi bariz bir
sekilde one ¢ikmaktadir. Bu durum ve ¢ok sik ifade edilmese de kadin okul miidiirlerinin kadina
bicilen toplumsal roller, yoneticilik ve toplumsal cinsiyete dayali kadina bigilen rolleri birlikte
yiiriitmek durumunda olma, ataerkil toplum yapisi, kadin yoneticilere daha az destek verilmesi,
erkek calisanlarin egosu, kadin yoneticilerin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin kabullenisi ve
erkeklerin istiin goriilmesi sebebiyle zorluklarla karsi karsiya kalmasi, kadin okul miidiirlerinin
karsilagtiklar1 zorluklarin en Onemli nedeninin toplumsal kalip yargilarin, okul miidiirii
koltugunda bir kadin gérmeye alisik olunmamasina dair tepkilerin tiriinii oldugu ifade edilebilir.
Tiirk toplumunun hala erkek egemen ve cinsiyet ayrimciligini besleyen yapisi, kadin yoneticilerin
erkek calisanlar ve veliler tarafindan kabullenilmemesine ve bu durumun erkek caligsanlar ve
veliler ile kadin yoneticiler arasinda bir gii¢ savasi olusturmasina ya da pasif tepkiler tercih eden
bireylerin kadin yoneticileri desteklemeye istekli olmamasina yol agmis olabilir. Ayrica
aragtirmanin bu sonuglari, bazi kadin yoneticilerin toplumun dayattifi cinsiyet rollerini
degistirebilecegine dair inancinin diisiik olmasi ve dolayisiyla bir kabullenis siirecine gegmesi ile
aciklanabilir. Yine toplumsal yasamda kadinlara giinliik ev isleri ve annelik gorevleri gibi
konularda daha fazla sorumluluk yiiklendiginin ve yoneticilik pozisyonuna gelip is hayatinda da
daha fazla sorumluluk almaya basladiginda bu iki rolii bir arada yiiriitmekte zorlandiklarinin bir
kanit1 olabilir. Feminist kuram da benzer bi¢imde, kadinlarin is hayatina katiliminin sinirh
olmasin1 ve ig yagaminda ikincil konumda yer almalarimi, ataerkil toplumsal yapilar ile toplumsal
cinsiyete dayali is boliimii {izerinden aciklamaktadir (Ozgatal, 2011). Nitekim alan yazina
bakildiginda kadin yoneticilerin yasadiklari sorunlarin ve karsilagtiklar zorluklarin altinda benzer
nedenlerin yattigini gosteren arastirma sonuglarina rastlanmaktadir. Kadin yoneticilerin is-aile
dengesini kurmakta zorlanma, cinsiyet ayrimeiligi, 6n yargilar, erkeklerden kaynakli baskilar ve
kadindan yonetici olmaz algis1 sebebiyle zorluklar yasadigi géze carpmaktadir (Kalafatoglu &
Torun, 2022; Kisa & Sahin, 2022; Linehan & Walsh, 2000; Negiz & Yemen, 2011; Oakley, 2000).
Akkaya, Cing6z ve Manolova Yal¢in (2023) ise cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin kiigiimsenmesi,
kadmlarin basarilarin1  gérmezden gelinmesi, “kadindan ydnetici olmaz” Onyargis1 gibi
nedenlerden dolay1 kadin okul yoneticilerinin ¢ogunun erkek yoneticilerle sorunlar yasadigim
belirtmistir.

Aragtirma sonuglaria gore, kendilerinden kaynakli sebepler de zaman zaman kadin okul
miidiirlerinin zorluklarla karsilasmalarina yol agmaktadir. Ornegin kadin okul y®neticilerinin
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okulu yonetirken cinsiyetinden kaynakli karsilastiklar1 zorluklarin altinda yatan en Onemli
sebeplerden biri zay1f duygu yonetimidir. Alan yazinda belirtildigi gibi duygu yonetimi, 6ne ¢ikan
bir yoneticilik becerisidir (Gtildibi vd., 2014). Bir yoneticinin duygularin nasil ortaya ciktigi,
davraniglar nasil etkileyebildigi, nasil yonlendirilebilecegi, nasil kontrol altina alinabilecegi
konularinda donanimli olmasi gerekir (Korkmaz, 2005). Alan yazin incelendiginde, duygu
yonetiminin duygusal zeka ile dogrudan iliskili oldugu anlagilmaktadir. Goleman’a (2007) gore,
kadinlar duygusal zekanin empati, 6z farkindalik ve iliski yonetimi boyutlarinda; erkekler ise
stresle basa ¢ikma, uyum saglama ve kendinden emin olma boyutlarinda daha basarilidir. Bu
durum, kadinlarin stres yonetimi, uyum saglama ve kendinden emin olma boyutlarindaki goreli
yetersizliklerinin, onlarin toplumda daha narin, kirilgan ve duygusal bireyler olarak
algilanmalarina neden olan yaygm yargilarla ve liderlik rollerinde karsilastiklar1 engellerle
iligkilendirilebilecegini gostermektedir. Ayrica, toplumsal cinsiyet rolleri ¢ergevesinde kadinlar
genellikle erkeklere oranla daha duygusal bireyler olarak tanimlanmaktadir (Cogaltay & Erbek,
2022). Katilimcilari, kadin yoneticilerin zayif duygu yonetimi nedeniyle ¢esitli zorluklar
yasadigim belirtmeleri, bu algilarin s6z konusu rollerdeki etkisiyle baglantili olabilir.

Kadin okul miidiirlerinin zaman zaman diisiik mesleki yetkinlik ve deneyim eksikliginden
kaynakli sebeplerle de zorluklarla karsilastiklar: tespit edilmistir. Kadin olsun olmasin diisiik
mesleki yetkinlik ve tecriibesizlik yoneticilikte zorluklarla karsilasmaya zemin hazirlar. Mesleki
kidemi az olan bir yoneticinin tecriibesiz olma sebebiyle okul, 6grenci ve veli ayagim kontrol
etmekte sorun yasayacagi sOylenebilir (Toprakci & Yetim, 2020). Yetkinlik ise bir kiginin bir iste
yiiksek performans sergileyebilmesi i¢in sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve kisisel niteliklerin
biitiiniidiir. Dolayisiyla bireyler bulundugu konumun getirdigi isleri gerceklestirebilecek
yetkinlige sahip olmadiginda zorluklarla kargilasmasi kaginilmazdir (Tastan & Tastan, 2022).
Ancak kadinlarin yoneticilik siireclerinde karsilagtiklar1 tepkiler ve zorluklar gbéz Oniinde
bulunduruldugunda diisiik mesleki yetkinlik ve deneyimli olmama gibi sebepler bir kisir
dongiiniin isareti de olabilir.

Arastirmada miikemmeliyetcilik, detayci yap1 ve anag kisilik kadin olmaktan kaynakli
karsilasilan zorluklarin sebepleri olarak gdsterilse de bu sebepleri tamamen cinsiyete baglamak
dogru olmayacaktir. S6z konusu &zellikler, bireysel farkliliklar baglaminda ele alindiginda,
yalnizca kadinlarla siirli olmayip erkek yoneticiler i¢in de benzer zorluklara yol agabilir. Bu
baglamda, Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Kurami, korumaci ve diismanca cinsiyetgilik inanglari
sebebiyle kadinlara iliskin olumsuz tutum ve davraniglarin agiga ¢ikabilecegini 6ne slirmektedir
(Kasdarma, 2018). Dolayisiyla katilimcilarin bazi olumsuz nitelikleri kadinlara 6zgliymiis gibi
degerlendirmeleri, s6z konusu toplumsal cinsiyetci yaklasimlarla iligkili olabilir.

Bunun yani sira arastirma sonuglarindan, fiziksel zayiflik veya fiziksel olarak dezavantajl
olma, kadin okul miidiirlerinin cinsiyetlerinden kaynakl karsilastiklar1 zorluklarin diger 6nemli
sebebidir. Benzer arastirma sonuglar1 mevcuttur. Aslan ve Giilcan’da (2018) kadinlarin giicii ile
ilgili olan fiziksel yeterligin mesleki rollerini etkiledigi bulgusuna ulasmistir. Yilmaz (2016) bu
konuyla ilgili olarak liderligin insanlara ikna yoluyla is boliimiinii kabul ettirmeye ve algi
yonetebilmeye dayali oldugunu, ancak kadinlarin fiziksel farkliliklarimi Onceliklendiren
toplumlarda, liderlik i¢in asil gereken 6zelliklerin goriiniir olmadigini belirtmektedir. Dolayisiyla
fiziksel olarak zayif olmanin yoneticilikte zorluklarla karsilasmak iizerinde dogrudan bir etkisi
olmadigi diigtiniilmektedir. Bu durum nadiren fiziksel gii¢ gerektiren islerle karsilasilsa dahi bu
isler bir erkek paydastan destek alinarak coziilebilecekken desteklenme noktasinda kadin
yoneticilerin yasadigi sorunlarin bir uzantisi olabilir. Dolayisiyla aragtirmanin bu sonucu, kadin
yoneticilerin asil olarak desteklenme noktasinda sorun yasamalari ve katilimcilarin bu sorunu
fiziksel olarak dezavantajli olmaya baglamalar ile ilgili olabilir.

Arastirmanin sonuglarina gore kadin okul miidiirleri okulu yonetirken cinsiyetinden
kaynakli karsilagtiklar1 zorluklarin iistesinden yaklasim tarzi/davranis bi¢imi, goriis-destek alma,
iletisim ve is birligi, mesleki yetkinlik, 6zverili ¢alisma, yaptirim uygulama, kisisel gelisim ve
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diger olarak adlandirilan alt temalar altinda toplanan bas etme mekanizmalariyla gelmektedir.
Bagvurduklar1 bas etme yollar1 géz oOniinde bulunduruldugunda kadin okul miidiirlerinin
karsilagtiklar1 zorluklar ve sorunlar karsisinda cogunlukla yapici olmayi tercih ettikleri
sOylenebilir.

Arastirmanin sonuglarina gore kadin okul midiirleri karsilastiklart zorluklarla bas etmede,
en sik etkili ve giiclii iletisimi tercih etmektedir. Iletisim orgiitte esglidiimii saglama (Yatkin,
2009), yanlis anlamalari, dedikoduyu ve gatigmalar1 dnlemede 6nemli bir rol oynar (Anil, 2010).
Diger yandan kadin yoneticilerin iletisim, empati, sezgisel gii¢, ekip olusturma, stres yonetimi ve
motivasyon gii¢lerinin erkek yoneticilere gore daha iyi olacagi sdylenebilir. Cilinkdi kadinlarin sag
ve sol beyin gegisleri erkeklere gore daha yiiksek ve dengeli islev gorerek duygusal zekay1 eyleme
gecirebilmektedir (Akbas &Taner, 2017). Ancak bu durumun kaynagi tartismali bir konudur.
Black (2000), Korkut (1996¢, 1997) ve Reed vd. (1999) de belirttigi gibi kadinlarin erkeklere
kiyasla iletisim becerilerinin daha iyi olduguna iligskin biyolojik temelli tespitler bulunsa da alan
yazinda bu durumu sosyallesmeyle agiklayan goriisler de bulunmaktadir (Bir vd., 2018). Kadin
yoneticilerin iletigim becerilerine yonelik farkindaliklarinin, karsilastiklar1 zorluklarla baga
cikarken okul ortaminda giiglii ve etkili iletisim kurma yoniinde motivasyonlarini artirmig
olabilecegi diisiiniilmektedir. Aybar vd. (2023) tarafindan yapilan bir arastirmada da kadinlarin
annelik vasfinin yoneticilige katki sagladigi, iliskileri onemsedikleri ve iletisim becerileri
anlaminda basarili olduklar1 belirlenmistir.

Etkili ve giiclii iletisim kurmanin yami sira kadin okul yoneticilerinin karsilastiklart
zorluklarla bas ederken meslektaslarinin, mesai arkadaglarinin, iistlerinin ve {igiincii kisilerin
gorlis ve destegine basvurdugu tespit edilmistir. Kadin yoneticilerin karsilagtiklar1 zorluklar
gerektiginde ¢evreden destek alarak veya is birligi yaparak ¢6zmesi, bu durumlar1 ego meselesi
haline getirmeyerek gerektiginde destek almaktan cekinmediklerinin bir gostergesi seklinde
yorumlanabilir. Ergun ve Karaduman Giivenel’in (2018) gergeklestirdigi ¢calismada da kadin
yoneticilerin zaman zaman cevrelerine danisarak yardim aldiklar1 ve tamidiklart kisiler ile
caligmayi tercih ettikleri belirlenmistir.

Karsilasilan zorluklar ile bas etme noktasinda bazi kadin okul yoneticilerinin ise mesleki
ve kisisel olarak kendini giiclendirmeyi ve 6zverili caligmayi tercih ettikleri gortilmiistiir. Kadin
yoneticilerin bu bas etme yollarimi se¢meleri, kendilerini gelistirmeye agik olduklar1 seklinde
okunabilecegi gibi bilginin gili¢ oldugunun farkinda olduklar seklinde de yorumlanabilir.
Bagvurulan bu ve benzeri bas etme yollarinin altinda, kadin okul miidiirlerinin kabul gorme
ihtiyac1 yatiyor olabilir. Ayrica bu bas etme yollar toplumdaki algiy1 kirma ve kendini kanitlama
yolunda kadin okul miidiirlerinin yetkinliklerini bir kalkan gibi kullandiklarim1 da akla
getirmektedir. Bunun yamni sira kadin okul yoneticilerinin karsilastiklar1 zorluklar ile bas etmede
siklikla bagvurdugu yollarin arasinda dik/saglam durus, sagduyulu/sabirli olma ve daha fazla
caligmaya bagvurdugu tespit edilmigtir. Toplum beklentilerinden hareketle ve yoneticiligin erkek
meslegi oldugu seklindeki algilar sebebiyle, kadin yoéneticilerin cinsiyetlerinden dolay1
karsilastiklar1 zorluklari agsmada erkeksi tavir takinmaya, dik durus gostermeye ve sabirl
davranmaya meylettikleri diigiiniilmektedir. Benzer sekilde Ayogul ve Baraz (2020) tarafindan
yapilan calismada kadin yoneticilerin erkek egemen {ist yonetim gorevlerinde dislanmamak i¢in
erkeksi davraniglari benimsedikleri tespit edilmistir. Zaman zaman “yiiksek sesle konusmaktan”
kaginmadiklari, bulunduklar1 ortamda kendilerini kanitlama ¢abasinda olduklar1 ve bunun igin de
maskiilen davranislar sergiledikleri ileri siiriilmiistiir (Ergun & Karaduman Gtivenel, 2018).

Kadin ydneticilerin genelde yapici bir tutum sergilemeyi tercih etmekle birlikte bazen
yaptirim uygulama yoluna da bagvurduklar1 tespit edilmistir. Bazi kadin yoneticilerin tanidigi
niifuz sahibi kisilere bagvurarak, yasal giiclinii kullanarak, otoriter yaklasim sergileyerek ve
nadiren de olsa zaman zaman her seye evet diyerek zorluklar {istesinden gelmeye calistig
anlagilmaktadir. Diger yollarin yetersiz kalmasi ya da diger yollarla ilgili yetkinligin diisiikliigi,
kolayciliga kagmay1 tercih etme, kadin yoneticileri karsilastiklar zorluklarla bas etmede temelde
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birer yaptinm olan bu uygulamalara veya her seye evet demeye yoneltmis olabilir. Kadin
yOneticilerin bazen yonetici koltugunda karsilagtig1 zorluklar gogiislemekte zorlanmasi sebebiyle
her seye evet diyerek ¢oziim buldugu diisiiniilmektedir. Kadin yoneticilerin karsilastig1 zorluklar
asmak i¢in Khan ve Rahman (2018) tartisma, toplanti talep etme, yardim isteme, hukuki yollar,
hatir1 sayilir kisiler ile temasa gegme, diger kadin liderlerden, yerel STK’lardan ve toplumdan
yardim isteme, Mbepera (2021) ise personel ve toplumla is birligi yapma, zorluklar1 deneyimli
liderlerle paylasma ve yaratici olma yollarina bagvurduklarini ortaya koymustur.

Sonug olarak aragtirmada kadin yoneticilerin karsilastiklar1 zorluklar, bu zorluklarin
nedenleri ve kadin yoneticilerin bu zorluklar ile bag etme yollarnin tutarl oldugu goriilmiistiir.
Ornegin yénetici olarak kabul gormeme ve ciddiye alinmama gibi durumlar karsilagilan zorluklar
arasinda, ataerkil toplum yapisi da kadin yoneticilerin karsilagtiklar1 zorluklarin nedenleri
arasinda siralanirken kadin ydneticilerin bas etme yollar arasinda ise erkeksi tavir takinmak
bulunmaktadir. Dolayisiyla kadin okul yoneticilerinin karsilastiklar1 zorluklarin nedenlerine
yonelik iyilestirmeler yapildiginda veya ¢oziimler iiretildiginde kadin yoneticilerin en azindan
karsilagilan bazi zorluklar ile yiizlesmeyecegi ve bu zorluklarla bas etmelerine katki
saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Karsilagilan zorluklarin nedenlerine yonelik iyilestirmeler
yapilmast veya ¢Oziimler lretilmesi kadin okul yoneticilerinin kendilerine olan giiveninin
artmasina ve iglerine daha motive bir sekilde devam etmesine yardimeci olabilir. Motivasyonu
yiiksek bir okul yoneticisinin de sonrasinda karsilagtig1 zorluklarla daha etkili bag edebilecegi
diisliniilmektedir. Diger yandan kadin yoneticilerin karsilastigi zorluklarin azalmasi, verimlilik ve
is performansmin artmasina katki saglayabilecekken kadinlarin yasadigi stresin azalmasina da
katki sunabilir. Stresten armmmis bir ¢alisma ortami kadin yoneticilerin zorluklara karsi daha
yaratici bag etme stratejileri gelistirmelerine katki saglayabilir.

Arastirmada kadin yoneticilerin karsilastiklar: bazi zorluklar diigiik mesleki yetkinlige ve
tecriibesizlige dayandirilmistir. Bu nedenle kadin-erkek veya gorece daha tecriibeli/tecriibesiz
yoneticilerin bir araya gelerek paylagimda bulunabilecekleri ortamlar tasarlanabilir. Ayrica kadin
yoneticilerin karsilagilan zorluklarla bas etmede yaygin olarak goriis-destek almaya bagvurdugu
g6z Onilinde bulunduruldugunda olusturulan bu ortamlarin yoneticilerin fikir aligveriginde
bulunulmasina, mesleki yeterliliklerin artirilmasina ve tecriibelerin paylasilmasina da katki
saglayacagi diisliniilmektedir. Bunun yam sira kadinlara bu alanda pozitif ayrimcilik yapilarak
birden fazla okul yoneticisinin oldugu okullarda en az bir kadin okul yoneticisinin bulunmasi sart1
yasal zeminde uygulamaya koyulabilir. Bu yolla okullarda cinsiyet ¢esitliligi saglanirken diger
taraftan kadin yoneticilerin tecriibe edinimi, fakli bakis agilarinin ve yeterliliklerin de okula katk:
saglamasi saglanabilir. Ayrica, bu yolla ¢alismanin sonuglarindan biri olan kadin yoneticilerin
teknik ve fiziksel sorunlar1 ¢6zmekte zorlanma ve bazi iglerde, yaninda ikinci bir kigiye ihtiyag
duyma gibi zorluklar ile bas etmesi de kolaylastirilabilir. Son olarak duygu ydnetiminin hem
cinsiyetten kaynakli zorluklarin en 6nemli nedeni hem de karsilasilan zorluklarla bas etmede
kadin okul miidiirlerinin ise kostuklar1 bag etme yollarimdan olmasinin yan sira belirli 6zelliklere
sahip olma, onlar gelistirme ve etkili kullanma ile duygularm etkili yonetilebilmesinin miimkiin
oldugu goz onilinde bulunduruldugunda, kadin okul miidiirlerinin 6zdenetim, 6zbiling, iletisim,
sosyal beceriler ve empati gibi duygu yonetiminin alt alanlarinda giigclendirilmesi cinsiyetlerinden
kaynakli karsilagtiklart zorluklarin azalmasinda ve karsilagilan zorluklarla bas etmede onlari
giiclendirebilir.

Calismanin Simirhliklar:

Arastirmanin  sonuglar1 degerlendirilirken ¢alismanin  bazi  smirliklarinin - oldugu,
arastirmanin nitel arastirma yontemi kullanilarak yiiriitiildigii, dolayisiyla genelleme yapmanin
dogru olmayacagi goz oniinde bulundurulmalidir. Konunun derinlemesine incelenmesi i¢in
konuyla ilgili farkli paydaslarin  goriislerine  bagvurulmus olsa da sonuglarin
karsilagtirilabilmesine imkén saglamak agisindan gelismislik diizeyi farklhi sehirlerde veya
iilkelerde benzer arastirmalara ihtiya¢ oldugu diisliniilmektedir. Ayrica, mevcut ¢aligmada kadin
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okul yoneticilerinin cinsiyetinden kaynakl karsilastiklar1 zorluklarin belirlenmesi amaglanmustir.
Benzer ¢alismalar erkek okul midiirleriyle de yapilarak karsilasilan zorluklarin cinsiyet kaynakli
olup olmadig1 karsilagtirilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Throughout history, the presence of women in the workforce has been less than that of men.
The presence of women in managerial positions is also extremely low compared to men. Although
women are the majority in the teaching profession, their rate of representation in school
administration is quite low. In addition, even if women occupy managerial positions, they are
forced to deal with various difficulties in these positions due to their gender. It is known that these
difficulties negatively affect women in various aspects. Therefore, it is necessary to examine the
difficulties faced by female administrators in school in terms of women’s participation in school
administration or the motivation of women in administrative positions. Identifying ways to
overcome the challenges faced by female school administrators has the potential to guide future
female administrators and support the empowerment of current female administrators. For these
reasons, the purpose of the current study is to determine the difficulties that female school
principals face while managing the school due to their gender, the reasons for these difficulties
and the ways to cope with these difficulties.

Method

In the study, the case study design, one of the qualitative research designs, was used. The
study was conducted in Burdur and Isparta provinces. The study group consists of female school
principals who work in Isparta and Burdur provinces in the 2023-2024 academic year and who
agreed to participate in the study on a volunteer basis, teachers and vice principals who work with
female school principals and branch managers who are in relatively more intense contact with
female school principals. In this context, seven female school principals, six vice principals, eight
teachers and six branch managers were included in the study.

The data of the study were collected using a semi-structured interview form developed by
the researchers. In the analysis of the collected data, the content analysis method was used. In the
content analysis, the stages of coding the data, creating themes, making arrangements in codes
and themes, and defining and interpreting the findings were followed. The data obtained in the
study were explained in detail with the support of direct quotations from the participants. While
using direct quotations, codes were used to represent the participants. In addition, all the processes
of the study were tried to be expressed in detail and participant confirmation was sought.

Findings

According to the findings of the study, female school principals face difficulties due to their
gender that are grouped under the sub-themes of professional acceptance and reputation-related
difficulties, communication and relational difficulties, social and cultural difficulties and
difficulties related to the nature of the job while managing the school. In the context of the
difficulties related to professional acceptance and reputation, it can be said that female school
principals are more likely to be not taken seriously, to be belittled, to be unaccepted as managers,
and to be seen as inadequate. Analysis of the sub-theme of communication and relational
difficulties revealed that female school principals encounter audacious behaviours, conflicts,
pressures to conform and persistent challenges. When the sub-theme of social and cultural
difficulties was examined, it was seen that female school principals need a second person to assist
them in some tasks and experience anxiety about being inspected/questioned. When the sub-
theme of difficulties related to the nature of the job was examined, it was seen that female school
principals have difficulty in solving technical and physical problems.

It is understood that the difficulties female school principals face while managing their
schools due to their gender are attributed to various factors, including social norms, inherent
characteristics, role overload, and the positive discrimination shown towards male administrators.
However, it can be said that the difficulties that female school administrators face while managing
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the school are mostly based on social norms and female administrators themselves. According to
some participants, characteristics originating from the female managers themselves, such as poor
emotional management, perfectionism/detail-oriented tendencies, low professional competence,
inexperience or lack of experience, personality traits and inability to assert authority, are reasons
for female school principals to encounter difficulties.

It can be said that female school principals employ different strategies gathered under the
sub-themes of adopting appropriate approaches/behaviours, seeking opinions and support,
communication and cooperation, professional competence, dedicated work, enforcement,
personal development, and others to cope with the difficulties they face due to their gender while
managing schools. When the opinions expressed by the participants are considered, it is
understood that female school administrators cope with these difficulties more through adopting
appropriate approaches/behaviours and seeking opinions and support.

Results and Discussion

In the study, it was understood that female school principals experienced difficulties such
as not being taken seriously, being belittled, not being accepted as administrators, being seen as
inadequate, being exposed to audacious attitudes, being labelled as failure, being ignored, being
rejected easily, and needing a second person to do some work.

In the study, the conception that women cannot be managers clearly stands out among the
reasons for the difficulties that female school administrators face due to their gender while
managing the school. The difficulties that female administrators face due to reasons such as the
social roles assigned to women, women’s obligation to carry out management and gender-based
roles assigned to them together, the patriarchal social structure, less support for female
administrators, the ego of male employees, the acceptance of gender roles and superiority of man
by female administrators show that the most important reason for the difficulties faced by female
school principals is social norms.

According to the results of the study, it can be said that female school principals mostly
prefer to be constructive in coping with the difficulties they face due to their gender while
managing the school. In addition, female school principals most often prefer effective and strong
communication in coping with the difficulties they face. In addition to establishing effective and
strong communication, it was determined that female school administrators seek the opinions and
support of their colleagues, co-workers, superiors and third parties when coping with the
difficulties they face.

As a result, it was seen in the study that the difficulties faced by female administrators, the
reasons for these difficulties and the ways female administrators cope with these difficulties are
consistent. Therefore, it is thought that when improvements are made or solutions are developed
to address the causes of the difficulties faced by female school administrators, it could at least
help them cope with some of these difficulties.

EK 1
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GORUSME FORMU

Merhaba Sayin Katilimel,

Ben Ayca Ince. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universite’nde Egitim Yonetimi Programi’nda doktora
Ogrencisiyim. Bu goriismede kadin okul miidiirlerinin karsilastiklar: sorunlari tespit etmeyi amaglamaktayim.
Bu amag dogrultusunda sizin degerli goriis ve diisiincelerinizi 6grenmek istiyorum.

Goriismeye gegmeden Once, goriismenin gizli oldugunu, goriigmede konusulanlarin asla iiglincii kisilerle
paylasilmayacagini ve arastirma raporunda isminizin kesinlikle yer almayacagini belirtmek isterim.
-Goriismemize baglamadan 6nce sormak istediginiz herhangi bir soru var m1?

-Goriismeyi izin verirseniz kaydetmek istiyorum.

Sorular1 kendi deneyimlerinize bagl olarak cevaplamanizi rica ediyorum. ilginiz, yardiminiz ve zaman
ayirdigimiz igin tesekkdir ederim.

Egitim Bilimleri Enstitiist
Mehmet Akif Ersoy Universitesi

BOLUM I
Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek
Yasimz: ...
Egitim diizeyiniz: () Lisans () Yiksek Lisans () Doktora
Cahstigimiz Kurum: () Anaokulu () Ilkokul () Ortaokul ()Lise () Ozel egitim
Unvammmz: () Milli egitimde sube miidiirii
() Okul miidiirii () Okul miidiir yardimeist () Ogretmen

Daha énce kadin yonetici ile ¢ahsip ¢calismadigimz (Ogretmenler ve miidiir yardimeilar
icin)
()Evet () Haywr

BOLUM II
1) Sizce, erkek meslektaglar ile karsilastirildiginda miidiir koltugunda kadin olma okulu
yonetirken farkli sorun ve zorluklarla karsilasmaya sebep oluyor mu?/ Kadin okul
miidiirleri cinsiyetinden dolay1 okulu yonetirken herhangi bir sorunla veya zorlukla
karsilagryor mu?
Cevap:

2) Sizce okulu yonetirken kadin okul miidiirlerinin cinsiyetlerinden dolay1 kars1 karsiya
kaldiklar1 sorunlar ve zorluklar nelerdir?/Sizce kadin okul miidiirleri cinsiyetlerinden
dolay1 okulu yonetirken ne gibi sorunlar ve zorluklar ile karsilasiyorlar? Liitfen
ayrintili olarak agiklayiniz.

Cevap:

3) Sizce kadin okul miidiirlerinin okulu yonetirken karsilastiklar: sorunlarin/zorluklarin
nedenleri nelerdir? Liitfen ayrintili olarak agiklayimiz./Kadin okul yoneticileri neden bu
ve benzeri zorluklar ile kars1 karsiya kaliyorlar?
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Cevap:

4) Sizce, kadin okul yoneticileri cinsiyetleri nedeniyle okulu yonetirken karsilastiklar
sorunlarin/zorluklarin iistesinden nasil geliyorlar? Liitfen ayrintili olarak agiklayiniz.

Cevap:
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