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Bilginin Kiymetlendirilmesinde Diisiinmenin Rolii: istihbarat
Analizi ve Elestirel Diisiinme

Hasan GUL"

Oz: istihbarat analizi, karar alicilarin isteklerinin kargilanmasi amaciyla elde
edilen verilerin iglenerek nitelikli tiriinlerin ortaya koyulmasiyla son bulan
ve kendine has ozellikleri olan bir dongiiye sahiptir. Bu dongii, diisiinme
siirecinin baglamasiyla isler hale gelebilmektedir. Dolayisiyla, istihbarat
analizinin, ilk agamasindan son agamasina kadar diigiinme siirecinden
olustugunu séylemek yanhs olmayacaktir. Istihbarat analizinde diisiinme
stireci, karar alcilarin isteklerinin istihbarat analizcisine ulasmasiyla
birlikte baglamaktadir. S6z konusu diistinme stirecini nitelikli kilan unsur
da istihbarat analizcisinin elestirel diisiinme becerisine baghdir. Ortaya
konulmasi beklenen bilginin kiymetlendirilmesinde elegtirel diigiinme
becerisinden istifade edilmektedir. Bu baglamda, istihbarat analizinin
odaginda elestirel diisiinme yer almaktadr. Istihbarat analizcisinin elestirel
diisiinme becerilerini gelistirmesi, istihbarat analizcisinin ortaya koyacag!
driiniin kalitesi ile dogrudan iligkilidir. Bu meyanda, makalenin amaci
istihbarat {irtintiniin kalitesi ve diisiinme becerisi arasindaki iliskinin ortaya
konularak elegtirel diigiinmenin istihbarat analizinizdeki etkisini ve 6nemini
gozler ontine sermektir. Dolayisiyla, bu caligmada istihbarat analizinin bir
diistinme stireci oldugu bu baglamda elestirel diisiinmenin de istihbarat
analizcisinin gelistirmesi gereken en dnemli becerileri arasinda yer aldig1
fikri savunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bilissel siirecler, Istihbarat Analizi, Istihbarat
Analizcisi, Karar Alma, Elegtirel Diisiinme, Entelektiiel Beceriler
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The Role of Thinking in Evaluating Knowledge: Intelligence
Analysis and Critical Thinking

Hasan GUL"

Abstract: Intelligence analysis has a cycle with its own characteristics that
ends with the production of high-quality outputs by processing the data
obtained in order to meet the requests of decision makers. This cycle can be
operational with the beginning of the thinking process. Therefore, it would
not be wrong to say that intelligence analysis consists of a thinking process
from the first stage to the last stage. The thinking process in intelligence
analysis begins when the requests of decision makers reach the intelligence
analyst. The quality of this thinking process depends on the intelligence
analyst’s critical thinking skills. Critical thinking skills are used to evaluate
the information that is expected to be uncovered. In this context, critical
thinking is at the core of intelligence analysis. Developing critical thinking
skills for the intelligence analyst is directly related to the quality of the
product that the intelligence analyst is expected to disseminate. In this
regard, the aim of the study is to reveal the effect and importance of critical
thinking in the intelligence analysis by examining the relationship between
the quality of the intelligence product and thinking skills. This study argues
that intelligence analysis is fundamentally a thinking process and that
critical thinking is among the most important skills that the intelligence
analyst should develop.

Keywords: Cognitive Process, Intelligence Analysis, Intelligence Analysts,
Decision Making, Critical Thinking, Intellectual Skills

* Ph.D., Presidency of the Republic of Tiirkiye, hasangul@windowslive.com, ORCID: 0000-
0002-3932-9407
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Giris

Istihbarat; cok boyutlu, farkli degiskenleri icerisinde barindiran, karmasik bir
siire¢ icerisinde cereyan eden olgu, olay ve durumlarin anlamlandirilmasi,
degerlendirilmesi, sonuclar elde edilmesi ve bu kapsamda iiriinlerin karar alicilara
iletilmesini kapsayan kompleks bir siirectir. Bu baglamda, istihbarat analizi,
istihbarat siirecinin en 6nemli unsurlar arasinda yer almakta olup analiz sz
konusu siirecin diisiinme asamasidir. Istihbarat, aym zamanda bilissel kavramaya
dayal1 bir meslektir. istihbarat; 6nem atfedilen olaylarin, egilimlerin, insanlarin,
tilkelerin, fenomenlerin, normal seyrinde gitmeyen davranis sekillerinin, siire
gelen meselelerin esas etkilerinin kisa ve uzun vadedeki etki-tepkilerinin ortaya
konulmasidir. Bu meyanda analiz istihbarat siirecinin belirleyici bir parcasi
olma 6zelligine sahiptir (Bruce ve George, 2008, s. 1-2). Dolayisiyla istihbarat
analizcilerinin, calistiklar konularda derinlemesine bir uzmanhga sahip olmalar:
gerekmektedir. Bir bagka deyisle istihbarat analizcisinin asli gorevi {izerinde
calistigi konu hakkinda uzmanhgim kullanarak karar alicilara iriinlerini
sunmasldir.

Analizin istihbarat ve istihbarat siirecinin kalbinde yer aldig1 unutulmamalidir.
Istihbarat analizinde; teknolojik imkan, kabiliyetler ve araclardan faydalanilmasi
analiz isinin tamamen teknik bilimler merkezli bir yontem oldugu anlamini
dogurmamaktadir. Teknik imkan ve kabiliyetlerden istifade edilmesi istihbarat
analizinin biiyiik 6l¢lide insan merkezli entelektiiel ve sanatsal bir faaliyet oldugu
gercegini degistirmemektedir. Bu manada istihbarat analizi, bilimsel y6ntem ve
teknikler tarafindan desteklenen bir sanat olma 6zelligini devam ettirmektedir
(Phythian, 2009, s. 67-80).

Istihbarat analizini sanat olarak ele alan gbriiglerin yam sira, karar alicilar igin
yardimci bir unsur olarak degerlendirilmesi, istihbaratin islevi tizerine yogunlasan
bir bakis agisinin yansimalar1 olarak degerlendirilmelidir. Dolayisiyla, istihbarat
analizi diisiinsel siirecler ve diisiinme bigimleri agisindan ele alindiginda, istihbarat
analizlerinin islevselliginin korunmasi ve giiglendirilmesi i¢in istihbarat analizinin
iyilestirilmesi ve giivenilirliginin korunmasi énem arz etmektedir. Genel olarak,
istihbarat analizlerinin iyilestirilmesi s6z konusu oldugunda, iyilestirme ile
analizin yazim kalitesi, analitik {iriiniin gesitliligi ve istihbarat analizcisi ile karar
alic1 arasindaki iligkinin daha verimli ve kaliteli bir hale getirilmesi amaciyla
gelistirilmesinden s6z edilmektedir.

Ote yandan, bir istihbarat analizcisinin nasil diigiinmesi gerektigi iizerine
yogunlasan akademik calismalar ¢ok azdir. Ayrica, bu konu iizerine yogunlasmak
cogu insanin aklina gelmemektedir (Bal ve Erkec, 2016, s. 187). Bununla birlikte,
gelecege doniik olarak daha donanimli, konusunda uzman istihbarat analizcilerinin
yetistirilmesinde diisiinme ve analiz siirecinde diisiinmenin basat bileseni olan
elestirel diisiinme {izerine yogunlasilmas1 gerekmektedir. Unutulmamalidir ki

97



Guvenlik Calismalar Dergisi / Turkish Journal of Security Studies

istihbarat haber alma {izerine degil akil {izerine insa edilen entelektiiel bir istir.
Istihbarat analizcisinin belli bagh becerilere sahip olmas: gerekmektedir. Diisiinme
ve dolayisiyla elestirel diisiinmenin, bir istihbarat analizcisinin edinmesi gereken
temel beceriler arasinda yer aldig! diisiiniilmektedir.

Bu noktada elestirel diisiinme ve istihbarat analizi konularinda uluslararasi
literatiirde calismalar olsa da Tiirkce alan yazindaki ¢alismalar kisith kalmistir.
Hem teorisyenlerin hem de pratisyenlerin elestirel diisiinme ve istihbarat analizine
dontik akademik calismalara daha fazla ihtiya¢ duydugu diistiniilmektedir. So6z
konusu ¢alisma Tiirkge alan yazindaki calismalara da katki saglamasi bakimindan
onem arz etmekte olup takip edecek calismalar icin bir gerceve belirlenmesine
yardimcl olacaktir. Bu calismada, istihbarat ve elestirel diisiinmenin bir biitiin
olarak anlagilmasi ve s6z konusu kavramlarin birbirlerinin vazgegilmez birer
parcasi olmalar1 hususu kavramsal bir diizlemde ele alinacak olup vaka analizi
ve uygulamaya doniik 6rnekler ile desteklenecektir. Bu ¢alismada nitel arastirma
yontemlerinden istifade edilmis olup ele alinan konu 6znesinde vaka analizi ve
ornek uygulamalar iizerinden bir yontem tatbik edilmistir.

Bu meyanda, ilk olarak kavramsal ¢cercevenin belirlenmesi amaciyla istihbarat
analizi derinlemesine tartigilacakar. ikinci olarak diisiinme {izerine kisa bir
degerlendirme yapildiktan sonra elestirel diistinme hakkinda daha kapsamli
bir inceleme yapilacaktir. Boylelikle, séz konusu kavramlarin farkli yonleri,
ozellikleri, benzerlikleri ve kesisim alanlar1 ortaya konularak kavramlar arasi
iligkinin kapsami ve simirlarinin ortaya konmasi hedeflenmektedir. Sonrasinda
ise alan yazininda 6ne ¢ikan Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’ndeki istihbarat
analizi ve elegtirel diistinme {izerine verilen egitimler icerik baglaminda
incelenecektir. Uciincii olarak, istihbarat analizcisinin elegtirel diisiinme
becerisiyle iliskisinin mahiyeti ele alinip s6z konusu iliskinin 6nemi, kapsami ve
farklh yonleri incelenecektir. Bu baglamda, s6z konusu hususlarin somut olarak
anlagilabilmesi amaciyla tarihi bir vaka 6rnegi olan Kiiba Fiize Krizi {izerinden
bir degerlendirme yapilacaktir. Sonug¢ béliimiinde yapilan tartisma baglaminda
degerlendirme yapilip 6nerilerde bulunulacaktir.

istihbarat Analizi

ikinci Diinya Savagi sonrasinda istihbarat tegkilatlarinda istihbarat analizi ihtiyac
zamanla ortaya ¢ikmaya baglamistir. Gii¢ dengesindeki degisiklikler, yeni tehdit
ve risk alanlar1 beraberinde istihbarat tegkilatlarinda analiz ihtiyacini goriiniir hale
getirmistir. Ornegin, ABD’nin kiiresel 6lcekte diinya sahnesinde yerini almasiyla
birlikte ABD Bagkani Truman déneminde Merkezi Istihbarat Tegkilati’ndaki
istihbarat analiz birimlerinde calisan kisi sayis1 300’den 1950 yilina gelindiginde
709 kisiye ulasmistir (Hedley, 2008, s. 19-23). Zaman igerisinde istihbarat analizini
kavramsallagtirilmasi amaciyla yapilan arastirmalar belli bir olgunluga ulagsmistir.
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Istihbarat alan yazimindaki calismalar ge¢misten giiniimiize ele alindiginda,
istihbarat analizinin ne oldugunu ve nasil ele alinmas: gerektigiyle ilgili yillar
icerisinde elde edilen tecriibeler neticesinde istihbarat analizinin disiplinler
aras1 bir bakis acisiyla ele alinmasi gerektigi fikri giic kazanmistir. Dolayisiyla,
istihbarat analizinin kavramsallastirilmasinda hem sosyal bilimlerden hem de
beseri bilimlerinden faydalanilarak farkl: bakis acilarinin bir araya getirilmesinde
fayda goriilmektedir. Bu bakis agis1 goz oniinde bulunduruldugunda istihbarat
analizi, biligsel ve yontemsel yaklasimlar kullanilarak giivenlik iklimi hakkinda
karar vericilere Oncelik arz eden bilgilerin degerlendirilmesi ve islenmesi
sonrasinda sunulmasi olarak tarif edilebilmektedir (Walsh, 2021, s. 98). Bu genis
kavramsal bakis sonrasinda istihbarat analizini kendine has 6zellikleri iizerinden
ele alan yaklasimlarda doért egilim gozlenmektedir. Bu egilimler istihbarat
analizinin stireci, islevi, kuramsal amac1 ve istihbarat analizcilerinin gorev ile
sorumluluklarina odaklanmaktadir.

Ilk olarak istihbarat analizi, istihbari bir faaliyet kapsaminda belirlenen
bir amacin hayata gecirilebilmesi amaciyla istihbarat toplayicilar tarafindan
elde edilen verilerin diizenli bir sekilde incelenmesi, degerlendirmeye tabii
tutulmas: sonrasinda sentezlenerek yeniden yapilandirilmasi ve yazili bir metin
ile kullanicilarin hizmetine sunulmasi siireci olarak tamimlanmaktadir (Acar,
2016, s. 167). Bu siirecte, ham bilgilerin degerlendirilmesi ve séz konusu
degerlendirme sonunda elde edilen bilgilerin tanimlamalara, acgiklamalara ve
sonuclara doniistiiriilmesi beklenmektedir. Bu siire¢, cevaplanmay1 bekleyen ve
heniiz ¢6ziimlenememis bilgilerin ve durumlarin tespit edilerek karar alicilarin
uyarilmasini da kapsamaktadir (Yilmaz, 2006, s. 179). Dolayisiyla, s6z konusu
yaklasimlar goz ontinde bulunduruldugunda, istihbarat analizinin bir diisiinme
siireci oldugu degerlendirilmektedir (Moore ve Krizan, 2003, s. 109).

Ikinci olarak, istihbarat analizini islevi iizerinden tarif eden tanimlamalar da
bulunmaktadir. Bu tanimlamalara gore istihbarat analizi; stratejik, taktik veya
operasyonel 6neme haiz olaylar ve durumlarla ilgili bilgileri islemden gegirerek
mevcut durum ve/veya gelecekte meydana gelmesi miimkiin goriinenler iizerine
¢ikarimlar yapilmasi olarak tarif edilebilmektedir. Dolayisiyla, istihbarat analizi,
cok yonli ve karmasik durumlardan istihbari yontem ve siirecleri isleterek
anlasilabilir, kullanilabilir, gelecege doniik planlamalarda istifade edilebilir
iriinler, tespitler ve degerlendirmeler ortaya koymaktir. Bu baglamda, istihbarat
analizinde gizli sosyokiiltiirel yap1 igerisindeki kisilerce (istihbarat analizcileri)
miigterek yontemler kullanilarak 6ne siiriilen hipotezlerin test edilmesi de analiz
siirecinin bir parcasidir (Bal ve Erkec, 2016, s. 187).
eden yaklasimlar da mevcuttur. Bu bakis agisina gore istihbarat cereyan eden
olaylarla ilgili olarak acik, yar1 acik ve gizli kaynaklardan temin edilen bilgilerin
ulusal giivenlik baglaminda tedbirler gelistirilmesi amaciyla siniflandirilmasi ve
analiz edilmesi stirecidir (Graves, Jensen ve Mcelreath, 2022). Bu baglamda,
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istihbarat olarak tanimlanan analiz siireci karmasik ve bir¢ok veri arasindan
degerlendirme yaparak kiymetlendirilen bilginin islenerek {iriine doniistiiriilmesi
ve sonrasinda karar alicilara sunulmasidir. istihbarat analizinde stratejik, taktik ve
operasyonel seviyede ilgilenilen konular hakkindaki muhtemel sonuclar/giktilar
irdelenip elde edilen bilgiler kiymetlendirilmek amaciyla islenmektedir. Ayrica,
istihbarat analizi karar alicilarin gelisen olaylarla ilgili olarak bilgilendirilmesi ve
s0z konusu olaylarla ilgili strateji gelistirilmesinde kullanilan 6nemli bir yardimci
unsurdur (Gill, Marrin ve Phythian, 2009, s. 131-133).

Son olarak, istihbarat analizini analizcinin gorev ve sorumluluklari {izerinden
tarif eden ve ele alan gériisler de bulunmaktadur. Istihbarat analizinde bir analizcinin
temel amaci, karar alicilara zamaninda bilgi sunulmasi ve gerekli uyarilarda
bulunulmasidir. Bir istihbarat analizcisinin séz konusu uyarilarl yaparken
muhtemel tehlikelerin ne zaman, nereden ve nasil ortaya ¢ikabilecegi hususunda
gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla uyarilarda bulunma gorevi bulunmaktadir
(Bal ve Erkeg, 2016, s. 189). Bu noktada unutulmamasi gereken husus, istihbarat
analizcisinden beklenenin sadece gelecekle ilgili tahminlerde bulunmas: degildir.
Tim analiz siirecleri sonunda istihbarat analizcisinden beklenen yapmis oldugu
analizlerle karar alicilarin gelecekle ilgili strateji, planlama ve politikalarinin
sekillenmesine yardimci olmaktadir (Davis, 2002, s. 6). Kisaca, goriis ve
tanimlamalarda ne kadar benzer ve farkl yaklasimlar benimsense de istihbarat
faaliyetinin odaginda elde edilen verilerin kiymetlendirilerek istihbari iiriine
doniistiiriilmesi yer almaktadir. Bu dogrultuda bilginin kiymetlendirilmesi, ele
alinan yaklagimlarda ortak bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir (Tablo 1).
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Tablo 1: istihbarat Analizini Siireg, Islev, Kurumsal Amag ve Gorev Olarak

Degerlendiren Calismalarda istihbarat Analizinin Amaci, Yontemi ve Tammi

istihbarat Analizi Uzerine Yaklagimlarin Ozellikleri
Yak'l.a§"1 m Amag Yontem Tamm
Turu
Saha
elemanlarindan, Analiz
Ham verilerin acik- yari eyleminin
degerlendirilmesi, acik- kapali birbirini
. Degerlendirmelerin kaynaklardan takip eden
Siirec .
ise aciklamalara ve gelen ham asamalara
sonuclara/ciktilara verilerin sahip olmas1
doniisttirtilmesi kiymetlendirilerek | ve sistematik
yazili metinlere olmast
dokiilmesi
Karar ahcilarn N1t.el yor'l'ternler Karar Vahc1ya
olitika ve nicel yontemler dogru,
olu tuIr)masma veva kullamlarak saha zamaninda,
islev 3 ek elemanlarindan tutarli,
uygulanan politikay1 .. .
s . gelen ham verinin kesin ve
gelistirilmesine o . T
tasnif edilmesi, hatasiz bilgi
yardimcl olunmast . .
islenmesi sunulmasi
Istihbarat
faaliyetinden
Karar alicilarin elde edilen
dogru, kesin, tutarh Hipotetik analiz, triintin
tirtinlerden hareketle alan yazin kuramsal/
Kuramsal o . . a1
karar alip politika incelemesi, teorik bir
Amac .
olusturmasina veya modellerin cercevede
gelistirilmesine katki incelenmesi ele alarak
saglanmasi kullamlabilir
hale
getirilmesi
Tes;p 1t,“g1}<ar1m, Verilerin analitik, Ist%hb.a r.at.
ongori ve . . analizcisinin
. sistematik, N
tahminlerde rasvonel ve gorev ve
Gorev bulunarak stratejik Y . sorumluluklar
. mantiksal bir N
bir bakis agisinin . . dogrultusunda
o . zeminde tahlil o
gelistirilmesine katki . . verilerin
o edilmesi . .
saglanmasi islenmesi,

ISUILIIPUIIdWIATY] UTUIS[Ig

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmusgtur.
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Glintimiiz bilgi caginda artik bilginin toplanmasindan ziyade elde edilen
bilgilerin dogrulugunun test edilebilmesi daha ciddi bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu nedenle, karar alicilara sunulan, dogrulugu kamitlanmis ve
kamtlanmamis her tiir kaynaktan elde edilen bilgilerin temin edilme siireci
katlanarak cogaldikca analizin roliiniin daha 6nem kazandig1 goriilmektedir.
Dolayisiyla, istihbarat analizcilerinin yalmzca farkh bilgi kaynaklarindan, karar
alicilara bilgi toplayanlardan veya toplanan bilgileri dagitan kuryelerden daha
fazlas1 oldugu gercegi unutulmamalidir (Moore ve Krizan, 2003, s. 98). Bu
baglamda, istihbarat analizinin ayni zamanda bir muhakeme etme isi oldugu bir
kez daha giin yiiziine ¢ikmaktadir. Istihbarat analizcisi veri yiginlar1 arasindan
dogrulugu olabildigince kesinlestirilmis olan bilgileri isleyerek istenen zamanda
karar alicilara sunmakla miikelleftir.

Karar alicilarin istekleri dogrultusunda bir faaliyete baslandigi zaman, ilgili
faaliyetler kapsaminda veri toplanmasi bash basina bir is olmakla birlikte,
s0z konusu verilerden hangilerinin kullanilacagina karar verilmesi, verilerin
hangi yontemler kullanilarak dogrulugunun teyit edilecegi, toplanan verilerin
islenmesi sonrasinda dogabilecek olasi sorunlar ve risklerin neler olabilecegi
gibi hususlar, analiz siirecinde alinan kararlarin ve yapilan segcimlerin daha da zor
bir is oldugunu ortaya koymaktadir. Istihbarat analizinin amaci; karar alicilara
zamaninda, kesin ve agik/anlasilir dogru bilgilerin ulagtirilmasini saglamaktir. Bu
yolla, karar alicilarin daha nesnel, tarafsiz ve mantikli karar almalarina katkida
bulunulmaktadir (Johnson, 1996, s. 658).

Bu dogrultuda, Kent’in istihbarat yaklagiminda, bir analizciden beklentinin
ne olmasi gerektiginin tarifi 6nem kazanmaktadir. Kent’e (1949) gore istihbarat,
bir hizmet islevi gérmektedir. Istihbaratin gérevi, karar alicilarin genellikle
iyi bilgilendirilmis olmasim saglamaktir. Ayrica, istihbaratin diger bir gorevi,
karar alicilarin muhtemelen ihmal ettikleri agik gerceklere dikkatleri cekmek ve
alternatifleri analiz etmektir (Kent, 1949, s. 182). Bu noktada, Kent’in istihbarat
analizcisinden beklentisi; karar alicilara, ihmal ettikleri veya gormezden geldikleri
dogrular 1srarla savunmak ve karar alicilara sunmalaridir (Moore ve Krizan, 2003,
s. 100). Bir istihbarat analizcisinin gérevi; mevcut durumu anlamak ve agiklamak
icin karmagik bir bilgi y181nin1 anlamlandirmak, ayrica s6z konusu bilgi y181nina
neden olan ge¢misi yeniden yapilandirmak ve bunu yaparken de gelecege yonelik
tahminleri temel olarak kullanmaktir. Bu siirecte, istihbarat analizcisinin bircok
tiirde karmasik akil yiiriitme becerisine sahip olmasi ve bu becerileri kullanmast
gerekmektedir (Barbara, 2011, s. 117).

Sonug olarak, istihbarat analizinin istihbarat faaliyeti icerisinde kendine has
siirecleri oldugu goriilmektedir. istihbarat analizinin istihbarat faaliyetlerinde
agirlikla disiinsel stireclerden istifade edilen bir is oldugu degerlendirilmektedir.
Istihbarat analizi ister istihbarat faaliyetindeki yeri ve kendisinden beklenenler
tizerinden tarif edilsin isterse daha teknik kavramsal agiklamalar ve tartigmalar
izerinden incelensin, istihbarat analizinin merkezinde diisiinme olgusunun yer
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aldig1 hususu acik bir gercek olarak kargsimiza ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda,
istihbarat analizi {izerine incelenen yaklasim ve tanimlamalar goéz o©niinde
bulunduruldugunda, istihbarat analizinin 6ziinde bir diisiinme ve/veya muhakeme
etme isi oldugu goriilmektedir. Bilginin kiymetlendirilmesi siirecinde diigiinme
yeteneginin bircok yontemi kullanilmaktadir. Dolayisiyla, bir sonraki béliimde
kavramsal olarak diisiinme iizerine bir inceleme yapilip istihbarat analizinde
diisiinmenin yerinin ne oldugu ve nasil anlasilmasi gerektigi hususlarinin acikliga
kavusturulmasi amaciyla bir tartisma yapilacaktir.

Elestirel Diistinme

Insanoglunu tammlayan ozellikler arasinda diisiinme benzersiz bir biligsel
yetenektir. Insanoglu diger canlhlardan farkli olarak diisiindiigiinii diger insanlarla
paylagsabilmektedir. Bu bilissel yetenek insanoglunu diger canlilar karsisinda
essiz kilan bir 6zelliktir (Deacon, 1997, s.21). Diisiinme, insanlarda dilin ortaya
cikmasindan ¢ok once gelisen biligsel islevlere baghdir. Istihbarat analizi de
oncelikle bir diisiinme siirecidir. Istihbarat analizcisinin sahip oldugu bireysel
yetenek ozellikleri, diisiinmeyi ve/veya dogustan gelen diisiinme diirtiisiinii
yansitan davraniglarda kendini gostermektedir (Moore ve Krizan, 2003, s.109).
Dolayisiyla, insanoglunun dogustan gelen diisiinme yetenegi, istihbarat analizinin
basat bir unsuru olarak 6ne cikmaktadir. Istihbarat analizinin ilk asamasindan
son asamasina kadar biligsel olarak diisiinme siireci her zaman gereklidir. Bu
diisiinme siireci, istihbarat analizinin kalitesine ve verimliligine olumlu y6nde
etki etmektedir. Etkin diisiinme becerilerinin bu siirece dahil edilmesi, istihbarat
analizinde karsilasilan belirsizliklerin ve tutarsizliklarin giderilmesinde, yapilan
degerlendirmelerin kesinliginin artirllmasinda ve sonrasinda karar alicinin
isteklerinin karsilanmasinda énemli bir etkiye sahip olmaktadir. Bu anlamda,
diisiinme becerisi istihbaratin kalitesini ve verimliligini artirmaktadir.

Diger bir taraftan, istihbarat analizinin dogruluguna sekte vuran veya
kesinligini etkileyen en 6nemli engellerden birisi de insanin diisiinme siirecindeki
on kabulleridir. Dogustan gelen bu diistince sistematigi istihbarat analizinin 6niinde
duran en biiyiik engeller arasinda yer alabilmektedir. Istihbarat analizinin de
temelde bir diisiinme stireci oldugu goz oniinde bulunduruldugunda diisiinmenin
ne oldugunun degerlendirilmesinde fayda miitalaa edilmektedir. Bu kapsamda,
istihbarat analizcisi de tipki ara¢ kullanmak yahut bisiklete binme yeteneginde
oldugu gibi diisiinme yetenegindeki miikemmeliyetini ve basarisim diigiinme
siirecine yogunlasarak gelistirebilir (Heurer, 1999, s. 1-2). Dolayisiyla, diisiinme
yetenegi bir istihbarat analizcisinin en temel ve gelistirilmeye acik yetenekleri
arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda diisiinmeden neyin kastedildigi incelenmelidir. Esasen diigiinme
muhakeme etme yetenegidir. Tipki istihbarat {irtiniine sahip olma siirecinde oldugu
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gibi diisinmede 6nemli olan1 daha az 6nemli olandan ayrilmasi, sonrasinda elde
edilen bilgilerin siralanmasi ve sonrasinda tiime varim veya tiimden gelim gibi
yontemlerden istifade edilerek birtakim degerlendirmeler sonrasinda sonuglara
ulagilmasidir (Moore, 2007, s. 3). Bir baska deyisle, diisiinme ya da muhakeme
etme; mevcut durumda inandiklarimiz veya kabul ettiklerimizle baska bir
seye inanmamizin temeli, gerekcesi veya delili arasinda nesnel bir baglanti
olusturulmasidir. Bu noktada, istihbarat analizi g6z ¢niinde bulunduruldugunda
diisiinme sistematik bir yaklasimla karar alicilarin beklentileri dogrultusunda
istihbarat {iriiniiniin hazirlanmasi olarak tarif edilebilmektedir.

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa, diisiinme hayatin her alaninda bilincli
veya bilingsiz olarak istek, arzu veya amaclarimizi gerceklestirmek amaciyla
istifade ettigimiz ve giinliik yasamimizin bir pargasi olan bir olgudur. Diistinmek;
basarmak istediklerimiz veya ¢nceliklerimizi hayata gecirmek amaciyla rasyonel
bir bakis acisiyla karar vermekten ibarettir. Dolayisiyla diisiinme; muhtemel bir
faaliyeti, istegi, inanilan seyi veya amaci hayata gecirmek maksadiyla muhtemel
olasiliklar arasindan bir se¢me ve bulma yontemidir (Baron, 2008, s. 5-8).
Istihbarat analizinin de nihai amaci, karar alicilarin beklentileri dogrultusunda bir
{iriin ortaya konulmasim teminen bir karar almaktir. Istihbarat analizcisinin amaci
ve onceligi kendisinden beklenen {iriinii bir an 6nce karar aliciya sunmasidir.
Istihbarat analizcisinin kendisinden beklenen iiriinii ortaya koymadaki en énemli
yardimcis: ise diisiinme yetenegini kullanabilmesidir. Istihbarat analizinin
konusu olan olay/olgunun tarafsiz, 6n yargilardan olabildigince uzak, kesin
ve kullanilabilir ciktilarinin olusturulmasi siireci, diisiinme eylemi ile birebir
uyusmaktadir.

Sonug olarak, diisiinme, insanoglunu diger canlilardan ayiran en onemli
ve dogustan gelen bir yetenektir. Bir eylem olarak ele alindiginda diisiinme,
insanoglunun yasaminda bilingli veya bilingsiz olarak giinliik hayatta siklikla
istifade ettigi bir yetenektir. insanoglu diisiinme yetenegini; istek, amac, arzu ve
onceliklerini hayata gecirmek amaciyla kullanabilmektedir. Bu meyanda, insanlar
yapmak istedikleri dogrultusunda eldeki bilgileri, imkan ve kabiliyetleri bir araya
getirebilmektedir. Ayrica insanlar belli bir sistematik icerisinde ilgili bilgileri
bir araya getirebilmekte ve oncelik sirasina gore gerekli gordiigti tasniflemeyi
yapabilmektedir. Sonrasinda, alinan kararlar kapsaminda arzulanan veya
hedeflenen amaca yonelik olarak eyleme gecilebilmektedir. Tiim bu diisiinsel
siirecler istihbarat analizinde de benzer bir rasyonalite ve mantik igerisinde ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda, istihbarat analizinin amacina ulagmasini teminen,
diisiinme yeteneginin daha nitelikli bir safhaya tasinmasi gerekmektedir. Istihbarat
baglaminda diisiinme yetenegi tam anlamiyla isler hale getirildikten sonra bir
sonraki safhada elestirel diisiinmeye odaklanma mecburiyeti dogmaktadir.
Dolayisiyla, bu dogrultuda elestirel diigsiinme becerisinin, istihbarat analizi ile
iligkilendirilerek irdelenmesinin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.
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Elestirel diisiinme teorik anlamda ilk kez 1940°h yillarin basinda psikolog
Goodwin Watson ve Edward Glaser tarafindan kuramsallastirilarak ¢alisilmistir.
Budogrultuda, adi gegen bilim insanlari elestirel diisiinme becerisinin gelistirilmesi
amaciyla olusturduklar1 ilk test olan “Watson-Glaser Elestirel Diigiinme
Degerlendirmesi”, halen yaygin olarak is diinyasinda, hukuk ve egitim alanlarinda
kullanilmaktadir (Harris ve Spiker, 2012). O zamandan bu yana elestirel diigsiinme
ve elestirel diisiinme becerilerini teorik olarak gelistirme ¢alismalarinin neredeyse
tamami egitimciler ve filozoflar tarafindan yiiriitiilmekte olup s6z konusu
calismalarda arastirma ve testler yoluyla iistiin elestirel diisiinme yeteneklerine
sahip kisilerin belirlenmesine odaklanilmistir (Harris ve Spiker, 2012, s. 210).
Elestirel diisiinmenin tiim entelektiiel faaliyetlerin odak noktasinda yer almasi
hususu elestirel diisiinmenin kavramsal olarak tartisilmasim da beraberinde
getirmistir. Ayrica, elestirel diisinmenin muhtevasinin ortaya konulmasi, farkh
unsurlarinin  ve ozelliklerinin incelenip arastirilmasi sanattan bilime farklh
alanlarin gelismesine de katkida bulunmustur. S6z konusu gelismelerden istihbarat
alaninin da istifade edebilmesinin 6ntiniin agik oldugu diistiniilmektedir. Diigiinme
yeteneginde oldugu gibi elestirel diisiinme de istihbarat analizi ile kendisine
yiiklenen anlam ve beklentiler kapsaminda o6rtiismektedir.

Elestirel diisiinme, Halpern’in (2014) tarif ettigi gibi sahip olunmak istenen
olasihigin gerceklesme ihtimalini artirmak amaciyla biligsel becerilerin veya
stratejilerin kullanilmasidir. Elegtirel diisiinme hedefe yonelik olup bir amaca ve
mantiga sahiptir. Diisiinen kisi elestirel diisiinme siirecinde sorunlar1 ¢ézmeye
calhsir, cikarimlar olusturur, olasiliklar1 hesaplar ve belli kararlar alabilmektedir
(Halpern,2014, s. 8). S6z konusu elegtirel diigsiinme, bir istihbarat analizcisinde var
olmasi beklenen bir beceri olmakla birlikte gelistirilmesi de gereken bir beceridir.
Elder ve Paul (2006) elestirel diisiinmeyi diisiinme {izerine hayat bulan bir sanat
olarak tanimlamaktadir. Elestirel diisiinme ile birlikte diisiinmenin kalitesi; analiz
edebilme, degerlendirebilme ve gelistirilebilme imkanlariyla artirilabilmektedir
(Elder ve Paul, 2006, s.xiii). Bagka bir deyisle, elestirel diisiinme hem meta-
bilissel (diistinme hakkinda diigiinme) hem de biligsel (diistinme) bir faaliyettir. Bu
yolla bir kisi, bir yandan akil yiiriitme stirecinin kalitesini artirirken diger yandan
bir sonuca varabilmektedir (Moore, 2007, s.8). Dolayisiyla, elestirel diisiinme
yoluyla istihbarat analizcisinin iiriiniiniin kalitesi ve verimliligi artmaktadir.

Elegtirel diisiinme; alinan kararlarin muhtemel sonuclarinin mantiksal bir
diizlemde 6ne siiriilen goriislerin tutarh, anlasilabilir ve kesin argiimanlarla
aciklanabilir olmasidir. Bu dogrultuda Facione’nin (2015, s. 2-3) elestirel
diisiinme {izerine yaklasimi, akilsizca ve mantiksiz fikri sOylemlerin tam
tersi olmasindan hareketle dogru diisiinme oldugu yoniindedir. Karar alicilar
uygulayacaklar politikalar kapsaminda istihbarat analizcisinin {iriin ortaya
koymasini beklemektedir. Karar alicilarin bu beklentisi, istihbarat analizcilerinin
elestirel diisiinme becerisine sahip olmasi ile karsilanabilecek bir durumdur.
Aslinda, Facione (2015)’nin diisiincesinden hareketle istihbarat analizinde
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elestirel diisiinmenin esasen dogru diistinme siireci olarak tarif edilebilecegi
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, karar alicilarin istihbarat analizcisinden
diisiinme yeteneginin bir safha 6tesine gecerek elestirel diistinme yeteneklerini
kullanmas: beklenmektedir. Istihbarat analizcileri bilgiyi istihbarata déniistiirme
siirecini, diisiinerek hayata gecirebilmektedir. Elestirel diisiinme, bu doniisiim
siirecini gerceklestirmek icin uygulanan biligsel bir beceridir (Moore ve Krizan,
2003, s. 113). Bu baglamda, elestirel diistinme istihbarat analizcisi icin sahip
olunmasi gereken dogru bir diigiinme becerisidir.

Elestirel diistinme; gozlemlerden toplanan veya gozlem yoluyla iiretilen bilgilerin
aktif ve ustaca kavramsallagtirilmasi, uygulanmasi, analiz edilmesi, sentezlenmesi ve/
veya degerlendirilmesinden olusan entelektiiel acidan disiplinli bir siirectir. Elestirel
diistinmenin amaci inamlan bir seye veya bir konunun faaliyete gecilmesine rehberlik
edilmesidir (Moore ve Krizan, 2003, s. 113). istihbarat analizcileri, akli melekelerini
kullanmalar1 konusunda egitim ve 6gretime acik bir sekilde ihtiya¢ duymaktadir. Bu
yolla, istihbarat tegkilatlar, istihbarat analizcilerini rasyonel analizin diigmanm olan
konformist diistinceler ve kiiltiirel dayatmalarin kolesi olmaktan kurtarilabilmektedir
(McDowell, 1998, s. 216). Dolayisiyla, istihbarat analizcilerinin 6n yargilardan ve
kabullerden arindirilmus bir iiriinii ortaya koymalarinda elegtirel diisiinme kilit bir
etken olmaktadir. Ayrica, diizenli bir diisiinme siireci savunulabilir sonuglarin elde
edilmesi amaciyla dikkatlice kararlar almayr veyahut mantikh degerlendirmeler
yapmay1 gerektirebilmektedir. Bu durum, istihbarat analizcisinden de beklenen bir
beceri olarak degerlendirilmektedir. istihbaratin bagarisi, istihbarat analizinin kalitesi
ile dogru orantilidir. Diistinmenin &tesinde nasil diistiniilmesi gerektigi, diisiince
stirecinde hangi unsurlarin etkili oldugu ve elestirel diisiinmenin asgari sartlarimn
hangi bilesenlerin bir araya getirilmesi ile tesis edilebilecegi de énem arz eden bir
konular arasinda yer almaktadir.

Elestirel diisiinme asamalari ve siireclerini ele alan pek ¢ok model arasindan
Facione’nin elestirel diisiinmenin temel bilesenlerinin tespit edilmesi amaciyla
yapilan calismasi ©ne cikmaktadir. Bu calismaya gore, elestirel diisiinme
siirecinde alt1 biligsel beceri vardir (Tablo 2). Bu beceriler; yorumlama, analiz,
cikarim, degerlendirme, agiklama ve otokontrolden olusmaktadir. ilk olarak,
yorumlama becerisi; deneyimler, durumlar, veriler, olaylar, yargilar, gelenekler,
inanglar, kurallar, prosediirler veya kriterler gibi ¢ok ¢esitli konunun anlamim
veya Onemini kavramak veya ifade etmek anlaminda agiklanmaktadir. fkinci
olarak analiz becerisi; ifadeler, kavramlar, aciklamalar, inanclar, deneyimler,
nedenler, bilgiler, goriisler, yargilar arasinda amaclanan ve sahip olunmak istenen
cikarimsal iliskileri tammlamak seklinde tarif edilmektedir. Uciincii olarak,
cikarim becerisi; makul sonuglara varmak icin gereken unsurlar belirlemek ve
giivence altina almak, varsayimlar ve hipotezler olusturmak, ilgili bilgileri dikkate
almak ve verilerden, ifadelerden kaynaklanan kamtlari, yargilari, inanclari,
goriisleri, kavramlari, agiklamalari, sorular bir biitiin halinde ele alarak muhtemel
sonuclara olabildigince azaltmak olarak tanimlanmistir.
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Dordiincii olarak, degerlendirme becerisi; ifade edilen seylerin veya temsil
edilen diger seylerin (bir kisinin bakis agisi, algisi, inancin, diisiincesi, durumu
vb.) giivenilirligini incelemek ve ifadeler arasindaki gercek veya amaclanan
cikarimsal iligkilerin mantiksal giiciinii 6l¢mek icin kullamlmaktadir. Besinci
olarak, aciklama becerisi; bir kisinin ulasmis oldugu sonuclar temellendirdigi
aciklama, akil yiiriitme, kriterler, yontemler ve baglamsal hususlarin ortaya
koyulmas1 olarak tamimlanmaktadir. Son olarak, otokontrol becerisi; kisinin
kendi ¢ikarimsal yargilarini analiz etmesi, degerlendirmesi, akil yiiriitmesini veya
sonuclarim sorgulamaya, onaylamaya, dogrulamaya veya diizeltmeye yonelik
cabasint tarif etmektir (Facione, 2015, s. 9-10).

Tablo 2: Facione’nin Elestirel Diisiinme Siirecindeki Bilissel Becerileri ve
Tanimlar

Bilissel Beceri Aciklama

Deneyimler, durumlar, veriler, olaylar, yargilar, gelenekler,
Yorumlama inanclar, kurallar, prosediirler veya kriterler gibi cok cesitli
konularin anlamim veya 6nemini kavramak veya ifade etmek

ifadeler, kavramlar, aciklamalar, inanglar, deneyimler, nedenler
Analiz bilgiler, goriisler, yargilar arasinda amaclanan ve sahip olunmak
istenen ¢ikarimsal iliskileri tanimlamak

Makul sonuglara varmak i¢in gereken unsurlari belirlemek ve
giivence altina almak, varsayimlar ve hipotezler olusturmak, ilgili
bilgileri dikkate almak ve verilerden, ifadelerden kaynaklanan
kanitlari, yargilar, inanclari, goriisleri, kavramlari, agiklamalari,
sorular bir biitiin halinde ele alarak muhtemel sonuglara
olabildigince azaltmak

Cikarim

ifade edilen seylerin veya temsil edilen diger seylerin (Bir kisinin
bakis acisi, algisi, inancin, diisiincesi, durumu vb.) giivenilirligini
incelemek ve ifadeler arasindaki gercek veya amaclanan
¢ikarimsal iliskilerin mantiksal giiciinti 61¢mek

Degerlendirme

Bir kisinin ulagsmis oldugu sonuglar: temellendirdigi agiklama,
Aciklama akil yiiriitme, kriterler, yontemler ve baglamsal hususlarin ortaya
koyulmasi

Kisinin kendi ¢ikarimsal yargilarini analiz etmesi,
Oto-Kontrol degerlendirmesi, akil yiiriitmesi veya sonuglari sorgulamaya,
onaylamaya, dogrulamaya veya diizeltmeye yonelik ¢abasi

Kaynak: Facione, (2015)’den adapte edilmistir.

Yukarida bahsedilen alti ortak bilissel beceri bir istihbarat analizcisinde
sahip olmasi gereken beceriler arasinda yer almaktadir. S6z konusu becerilerin
istihbarat analizcisinin istihbarat iiretim siirecinde kendisinden beklenen iiriinti
dogru, zamaninda, kesin, eksiksiz, hatasiz ve ihtiyaca yonelik olmasinda énemli
katkilar saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Bu meyanda, istihbarat analizinin
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sadece diisiinme {izerine insa edilmedigi ayn1 zamanda elestirel diisiinmenin de
istihbarat analiz siirecinin merkezinde olmasi gerektigi unutulmamahdir. Karar
alhicilar tarafindan ortaya konulmasi istenen istihbarat iiriiniiniin verimliliginin
ve etkinliginin basarisi istihbarat analizcisinin elestirel diisiinme becerilerini
gelistirebilmesi ile dogrudan iligkilidir.

Istihbarat analizi de tipki istihbarat déngiisiinde oldugu gibi kendisine
has bir siirece sahiptir (Sema 1). Bu siirecte, istihbarat analizcisinden elestirel
diistinme becerilerini kullanmas: ve becerilerini gelistirmesi beklenmektedir.
Bir istihbarat analizcisi, eldeki wverileri istihbarata doniistiirme siirecinde
yorumlama becerisinden istifade etmektedir. Analizci biiyiik bir veri yigim
arasindan neyi nerden temin edebilecegine, hangi verilerin oncelikli olduguna
ve verilerin nasil ayiklanmasi gerektigine karar verirken muhakeme etmek
zorundadir. Muhakemede bulunan bir istihbarat analizcisinden kuskusuz aym
zamanda yorumlama becerilerini de kullanmasi beklenmektedir. Sonrasinda ise
istihbarat analizcisinin yorumladigi verileri tasnif etmesi, verileri birbirleriyle
iliskilendirmesi, veriler arasindaki neden-sonug¢ baglantilarini ortaya ¢ikarmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla, bu is ve islemleri yapabilmede analiz becerisinden
faydalanmalidir. Analizcinin veri yiginindan bilgi asamasina gectiginde, calisilan
olay/olgu/durumla ilgili elde bulunan biiytik bilgiyi 6ngoriistini kullanarak,
fikirlerini test ederek ve bir ag gelistirerek genelden 6zele/dzelden genele gibi
yontemleri kullanarak yogunlastirmasi gerekmektedir. Anilan siirecte istihbarat
analizcisi, ¢cikarim becerilerini kullanmaktadur.

Analizci, degerlendirme becerilerini kullanarak ilgili bilgilerin glivenilirligini,
kesinligi ve dogrulugunu test edebilmektedir. Bu asamada, ilgili bilgiler
degerlendirmeye tabi tutularak iizerinde calisilan konuyla iligkisinin boyutlari
gozler oniine serilebilmektedir. Boylelikle, ilgili bilgilerden yola cikilarak elde
edilen 6nermelerin, tezlerin ve sonuclarin tutarliligi hususunda ¢ikarimlarda
bulunulabilir. Bu noktadan sonra, analizcinin artik kiymetlendirme yoluna girilen
bilgileri kullanarak eldeki bilgileri anlamlandirmaya baglamas1 gerekmektedir.
Analizci ulagsmis oldugu sonuglar rasyonel bir bakis agisiyla mantiksal zeminde
insa etmistir. Dolayisiyla, istihbarat analizcisi inceledigi konuyla ilgili bir model
gelistirme imkanina kavusmustur. Son olarak, istihbarat analizcisinden siireg
icerisinde kiymetlendirdigi bilginin son degerlendirmelerini yaparak olas1 hatalar1
tespit ve diizeltme yoluna gitmesi beklenmektedir. Istihbarat analizcisi elestirel
oto kontrol becerisini kullanarak iirtiniinii nihayete erdirebilmistir.
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Sema 1: Istihbarat Analiz Siirecinde Elestirel Diisiinmenin Bilissel Asamalar:

[ yorumlama J ‘ analiz ‘ I ¢ikarim ] ldegerlendirme] l agiklama ﬂ [ oto-kontrol

T Kiymetlendi-

ﬂi;’k“}{gﬁg‘ifﬂ_ Tiimdengelim 1EH rilen bilginin
Verilerin mesi. tasnif , timevarim Ilgili _son
ayiklanarak cattnes gibi bilgilerin Ulasilan degerlendi-
tasnif tespitlerix’l yontemler giivenilirligini sonuslann rilmesinin
edilmesi, yapilmast kullamlarak ~ n,kesinliginin, o tgrulan yapilmast,
illiyetve ilei T biiyiik bilgi tutarliliginin bP$ ol o —_—

Ve 8l veri setinden  degerlendiri- HEnTBE i

baglarmin arasinda St kapsamimda 1ata ve

5 neden sonug ilgili lerek izah edilmesi  eksikliklerin

o baglantil bilgilerin ~ kiymetlendiril 1280 edimest o s
Plimlas ;ﬁla:;tlagg ) ortaya mesi ve gerekli

Konulmasi konulmasi d.ﬁzenlelﬁl;le'

rin yapilmasi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sema 1’de vurgulandig) iizere, elestirel diisiinme ile biligsel asamalar ve
istihbarat analiz stireci arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Sonug olarak,
elestirel diisinme istihbarat analizinde oldugu gibi entelektiiel bir faaliyettir.
Elestirel diisiinme esasen dogru diisiinme olarak da tarif edilebilmekte olup
sistemli bir diistinme siirecidir. Elestirel diisiinme ayn1 zamanda karar almada
olabildigince az hata yapilmasina, olabildigince kesin ve 6n yargilardan siyrilmis
bir bakis agisina sahip olunmasina ve hizl bir bicimde karar alinabilmesine imkan
tammaktadir. Ayrica, elestirel diisiinme, diistinme becerisinin kalitesini de aym
oranda artirmaktadir. Bu dogrultuda, elestirel diigiinme ve istihbarat analizinin,
teorik ve pratik kullanimina ve egitimine yonelik caligmalarin irdelenmesinde
fayda miitalaa edilmektedir. Bu baglamda, ABD’nin istihbarat topluluklar1 ve
tiniversitelerin is birlikleri kapsaminda hazirlanan istihbarat analizinde elestirel
diisiinme egitim programlar1 alan yazininda 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, bir
sonraki boliimde konunun daha agik bir sekilde anlagilabilmesi amaciyla ABD
ozelinde istihbarat analizinde elestirel diisiinme ders igeriklerine, kapsamlarina,
yontemlerine, amaclarina iliskin degerlendirmelere yer verilecektir.

Istihbarat Analizinde Elestirel Diisiinme Egitimi: ABD Ornegi

Istihbarat alaninda sertifika, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde egitim &gretim
faaliyetleri diinya genelinde ¢ok yaygin olmasa da bu alandaki faaliyetlerin
Kita Avrupasi’nda ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’inde yogunlastigi
goriilmektedir. Bu baglamda ABD’de istihbarat analizinde elegtirel diisiinmeye
yonelik hazirlanan programlar ve ders icerikleri bulunmaktadir. Kilroy Jr ve
Brooks (2018, s.47)’un yapmis oldugu calisma asidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 3: Istihbarat Analizi ve Elestirel Diisiinme Odagindaki Ders ve Programlar

. Okutulan Dersin
Elestirel | Arastirma . . o .
. . .| Dersin Amaci Kitap/ Degerlendirme
Diigtinme | Yontemleri . . .
Kitaplar Sistemi
- 1.Heuer ve | Tki 6dev (40%)
Coastal ;:;EE?;?; Pherson VakaCalismast
Carolina anlasilmas (2014), (20%)
Universitesi: %70 %30 ve inaliz Sunumlar
istihbarat antemlerini 2.Beebe | (10%) Sinavlar
Analizi }(;“renﬂmesi ve Pherson | (20%) Katilim
& (2014) (10%)
Istihbarat
arastirma
Amerikan siiregleri, .1..Gray, Odevler (75%)
Kamu yapilandirilmig | Williamson, Tartisma
Universitesi: %50 %50 analiz teknikleri Karp, ve 3
- . . oturumlari
Istihbarat ve istihbaratla Dalphin (25%)
Analizi ilgili analiz (2007) °
tiirlerinin
ogrenilmesi
Yapilandirilmig
analiz teknikleri
anlamak ve bu 1.Beebe
e Derse hazirlik
Eastern teknikleri bilgi | ve Pherson
- (19%) Katilim
Kentucky kaynaginin (2014)
- S S . (15%) Takim
Universitesi: %40 %60 tespit edilmesi, e
. . Projesi (15%)
Istihbarat politikalarin 2.Pherson | .
. . - . . Odev(8%) Proje
Analizi degerlendirilmesi | ve Pherson (43%)
ve yazma (2016) ?
hususlarinda
kullanilmasi
Tahmin
analizine yonelik
James elismelerin 1.Marrin
Madison gest . ) Sinavlar (60%)
- . kesfedilmesinin (2009)
Universitesi: %70 %30 ani sira 2 George Arastirma
Istihbarat ? ° ya ) & Odevi (30%)
.. istihbarat ve Bruce
Analizinde . Katilim (10%)
analizinin farkh (2014)
Konular e
yonlerinin
ogrenilmesi
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Mercyhurst Istihbarat 1.George
Universitesi: analizi ve diger ve Bruce Haftalik
istihbarat %80 %20 karsilastirmali (2008) Odevler (90%)
Analizini konularin 2.Russell | Katilhim (10%)
Gelistirme 6grenilmesi (2007)
Middle Haftalik
Tennessee Istihbarat Odevler (20%)
Devlet %10 %90 dongiisiiniin 1.Phythian | Sinavlar (40%)
Universitesi: ° ° tiim yonlerinin (2013) Sunum Konusu
istihbarat ogrenilmesi Hazirhg (20%)
Analizi Sunum(20%)
El Paso Isnh.bgr.at Testler (20%)
analizinin 1.Clark
Teksas . . uygulamal
Universitesi: bilesenleri ve (2013) sunumlar
. * [¢) (o) i
Istihbarat %050 %650 . b 11.e§.enlg?lg 2.George (20%) Sinavlar
iligkili degisim ve Bruce
Toplama ve ve déniisimlerin (2014) (50%) Katilim
Analiz 3 (10%)
tanitilmasi
Istihbarat Odevler (15%)
s o
Tulane anallzlr}lr} 1.Clark Sunum (10%)
Universitesi: temellerinin (2016) Ara Sinav
: o o e . o
istihbarat %50 %50 ogrenilmesi 2 Heuer ' (25%)
Arastirmalar1 Ve yazma (1999) Final Sinav
¥ becerilerinin (30%) Katilim
gelistirilmesi (15%)
Analiz
Virginia Tech raporlarinin 1.Clark Istihbarat
Universitesi: olusturulmasi, (2016) raporlari
Uygulamah %50 %50 analizlerin 2.Heuer ve | (50%) siuf ici
istihbarat ve analiz Pherson performans
Analizi tekniklerinin (2014) (50%)
degerlendirilmesi,

Kaynak: Kilroy Jr ve Brooks, (2018, s.47).

Yukardaki tablodan da anlasilacagi tizere istihbarat analizine yonelik verilen
ders iceriklerinin biiyiikk cogunlugunda elestirel diisiinmeye odaklanildig:
goriilmektedir. Sunulan derslerin tamaminda elestirel diistinme ve istihbarat
analizi dogrudan iligkilendirilmis olup ders planlamalar1 ve kaynaklar da bu
dogrultuda hazirlanmistir. Bununla birlikte, Obradovic ve Black (2024) ABD’deki
i¢ Giivenlik Bakanhiginm ilgili birimleri dahil olmak iizere geleneksel istihbarat
topluluklarimin akademik miikemmeliyet merkezlerinin {iniversiteler ile bir araya
gelerek olusturduklar egitim 6gretim faaliyetleri (kurs, seminer, sertifika, ders,
diploma programlari, yan dal programlar1) hakkinda bir arastirma yapmistir.
Bu kapsamda Obradovic ve Black, 48 iiniversitenin istihbarat topluluklan ile
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is birligi cercevesinde pratisyenlere yonelik egitimler de dahil olmak istihbarat
analizi egitim ve Ogretiminde yedi temel bilesenin oldugunu tespit etmistir.
Bu bilesenler arasinda elestirel diisiinme de bulunmaktadir. S6z konusu 48
tiniversitenin istihbarat analizi ile ilgili egitim-6gretim faaliyetlerinin %59’unda
elestirel diisiinme becerisi yer almaktadir (Obradovic ve Black, 2024, s. 4-10).

Ayrica, ABD’nin istihbarat toplulugunda yer alan tegkilatlarin elestirel
diisiinmeye yonelik ders iceriklerinin incelenmesi de fayda saglayacaktir. ABD’de
Ulusal Gtivenlik Tegkilat: (NSA) tarafindan elestirel diistinme ve yapilandirilmis
analiz tizerine verilen kurs, ABD istihbarat toplulugunun ilk programi olma
0zelligini tagimaktadir. Bu kurs, istihbarat analistlerinin hem bireysel hem de
grup diizeyinde diisiinme becerilerini gelistirmek amaciyla tasarlanmistir. Kurs
kapsaminda &grencilere «elestirel diisiinme igin bir paradigma 6grenme ve 14
farklh yapilandirilmis analiz yontemini elestirel bir sekilde kesfetme» firsatinin
verildigi, dort saatlik 10 dersten olusan bir program sunulmaktadir (Martin ve
Dan-Suteu, 2016, s.80-81).

Bu meyanda, kurs Sokratik 6gretim yontemine dayanmakta olup 6grencilerin
tartismalara katilarak, her dersten 6nce verilen okumalarin 6zetlerini yazarak
ve tretimde bulunarak derse aktif olarak katilmalari bir zorunluluk olarak
belirlenmistir. Buna ek olarak katihmcilardan, yapilandirilmis analiz yontemlerini
kullanarak faaliyete doniik ornekler iiretmeleri beklenmektedir. Son olarak,
kurs sonunda katihmcilara, belirli bir sorunu ¢dzmek igin bes elestirel diisiinme
ve yapilandirilmis analiz ydntemini uygulamalar1 gereken bir grup projesi
verilmektedir. Daha sonra projenin sonuclarini tartismak {izere 6grenciler, siniftaki
diger katihmcr 6grencilerin 6niinde 15-20 dakikalik bir sunum yapmaktadir
(Martin ve Dan-Suteu, 2016, s.80-81).

Elestirel Diisiinme ve Istihbarat Analizcisi

Ister ulusal diizeyde istihbarat teskilatlar olsun ister yerel diizeyde kolluk kuvveti
olsun istihbarat analizinde nihai amag, karar alicilarin kullanimina sunulmak tizere
giivenle hareket edilebilecek zamaninda cikarimlar gelistirmektir. Dolayisiyla
etkili istihbarat analizi, toplanan bilgilerin biitiinlestirilmesinden, sonrasinda
bu bilgilere dayali olarak iizerinde galisilan konuyla ilgili hipotezlerin birbirini
takip eden yontemlerle gelistirilip test edilmesinden olusmaktadir (Harris ve
Spiker, 2012, s. 209). Bu baglamda, istihbarat analizi siirecinde son birka¢ on
yilda bu konuda yardimci olacak bir dizi yararh arag gelistirilmistir. Veri toplama,
degerlendirme, derleme ve entegrasyona yardimci olacak bir dizi yararh arag
gelistirilmis olsa da analiz; istihbarat analizcisinin biligsel yeteneklerine, elestirel
diisiinme becerilerine biiyiik 6lciide bagimli olmaya devam etmektedir. Bunedenle,
istihbarat analizinde asilmasi gereken biligsel zorluklar &zellikle istihbarat
analizcisinin dogustan gelen yeteneklerini ve sinirhiliklarim, elestirel diisiinme
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egitim ve uygulamalari yoluyla anlamak 6nemlidir (Harris ve Spiker, 2012, s.
209-210). Elestirel diisiinmenin teknikleri ve siirecleri, istihbarat analiz siirecleri
ile dogrudan iliskili olmakla birlikte bircok benzerlige sahiptir. Bu baglamda,
istihbarat analizinde basar1 elde edilmesinin, istihbarat analizcisinin elegtirel
diisiinme becerilerini gelistirmesiyle dogru orantili oldugu degerlendirilmektedir.

Istihbarat analizinde karar alicilarin istek ve yénlendirmeleri sonucunda
istihbarat analizcisi diisiinmenin tiim unsurlarindan istifade ederek iir{iniinii ortaya
koymaktadir. Elestirel diisiinme tipki istihbarat analizinin siireclerinde oldugu gibi
kavramlardan, sorulardan, delillerden, etki eden degiskenlerden, tahminlerden,
faaliyetin muhtemel sonuclarindan ve farkh bakis acilarindan olugsmaktadir. Bu
siire¢ icerisinde elestirel diisiinmesi gereken istihbarat analizcisinin de birtakim
hasletlerinin olmasi ve bu hasletleri gelistirebilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda,
sadece elestirel diisiinme icin gerekli becerileri bilmek yeterli degildir. Aym
zamanda, basarili bir istihbarat analizcisi olabilmek icin belirli 6zelliklere sahip
olunmasi gerekmektedir (Moore, 2007, s. 15). Dolayisiyla, elestirel diisiinebilme
becerisi bir istihbarat analizcisinin sahip olmasi gereken en temel O6zellikler
arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda, istihbarat analizcisi de dahil olmak iizere elestirel diisiinme
becerisine sahip olan insamin ayni zamanda bazi yetkinliklerinin de olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda elegtirel diisiinebilen bir kimsenin sahip olmasi
gereken ve konunun 6nde gelen isimlerinin {izerinde uzlastig1 dort farkh yetkinlik
bulunmaktadir. Bu yetkinliklere sahip elestirel diisiinebilen bir kimse;

« Coziimler gelistirildikce varsayimlari, 6nyargilar ve performansi belirleyen
meta-bilissel faaliyetlerle mesgul olur.

+ Kamitlardan yola ¢ikarak genelleme ve sonuglar temin eder.

*  Celigkili kamitlarin ve iddialarin giivenirligini ve kesinligini muhakeme
ederek temin ettigi genellemeleri ve sonuclari test eder ve bir sonuca ulasir.

e Saglam, iyi gerekcelendirilmis arglimanlarin ilgilisine aktarir (Elder ve
Paul, 2007, s. 26-35, Halpern, 2014, s. 51-53, Glaser, 1941, s. 6, Fisher,
2001, s. 8).

S6z konusu yetkinlikler; istihbarat analistlerine diismanin veya hedefin
yetenekleri ve niyetleri hakkinda saglikli ¢ikarimlarin formiile edilmesini
saglayarak ulusal giivenlige yonelik tehditlerin ¢6ziimiinde yardimci olmaktadir.
Bu yolla elde edilen bulgular, istihbarat analizcisinin degerlendirmeleri olarak
adlandirlan raporlar vasitasiyla karar alicilara iletilmektedir (Moore, 2007, s.
13). istihbarat analizcisi elestirel diisinme becerilerini kullanarak kendisinden
beklenen istihbarat {iriiniiniin ortaya konmasinda izlenmesi gereken bir yol
haritasina sahip olmakla kalmaz aym zamanda zihinsel bir siizge¢ kullanma
imkanina sahip olabilmektedir. Bu yolla, istihbarat analizcisinin yapmis oldugu
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¢ikarimlar, ulasmis oldugu sonuglar ve yapilmasi gerekenlerle ilgili 6ngorii ve
tahminlerde, elestirel diisiinme siireglerinin sistematik diisiinme, mantiksal
¢ikarim yapabilme, tarafsizik ve kesinlik sartlarimi temin edebilmektedir.
Dolayisiyla, elestirel diisiinebilen bir kiside olmas: gereken yetkinliklerle benzer
ve ayni kapsamda degerlendirilebilecek ortak bircok nokta bulunmaktadir. Bu
dogrultuda bir istihbarat analizcisinden;

Onem arz eden kaynaklarin kalitesini ve giivenilirligini dogru sekilde
tammlayabilmesi,

Belirsizlikler hakkinda uygun bir sekilde uyarilarda bulunabilmesi veya
dogrulugu ispatlanabilecek degerlendirmeler yapabilmesi,

Eldeki istihbarat ile sahsina ait varsayim ve yargilar arasinda uygun bir
ayrima gidebilmesi,

Uygun bir durum oldugunda farkli analiz ve degerlendirmeleri hayata
gecirebilmesi,

Mantikl: 6nermeler kullanabilmesi,
Dogru yargilarda ve degerlendirmelerde bulunabilmesi,

Yaptig1 analizin zaman igindeki tutarliliim gosterebilmesi veya analizine
etki edebilecek yeni degiskenleri goz oniinde bulundurarak meydana gelen
degisiklikleri ve gerekcelerini aciklayabilmesi,

hususlarinda yetkinliginin olmasi beklenmektedir (Phythian, 2009, s. 81).

Bahse konu yetkinlik veya becerilerin bir arada bulunmasi bir istihbarat
analizcisinin etkinligi, verimliligi ve istihbarat analizindeki basaris1 baglaminda
onemli degiskenler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, istihbarat analizinin
elestirel diisiinme ile olan iliskisi ve istihbarat analizinin elestirel yonii farkl
benzetmelerle de tanimlanmistir. Bu baglamda, bir istihbarat analizcisi:

Incelenen bir konu hakkinda noktalarin (konuya iliskin veriler, bilgiler,
olaylar vb.) birlestirmesinde,

Zor bir konuda adeta samanlikta igne aranmasinda (veri toplanma agamast),

Bilgi yiginlarn arasindan beklenen amaca uygun olan verilerin tasnif
edilmesinde bir bagka deyisle bugdayin kabugundan ayrilmasinda,

Kisith verilerden yola ¢ikarak dogru éngorii ve cikarimlar ile bir yapbozun
parcalarinin birlestirilmesi misalinde oldugu gibi olaylarin/olgularin ve
durumlarin bir biitiin olarak degerlendirerek bilginin islenmesinde,

elestirel diisiinmeden faydalanmaktadir (Hoffman vd., 2011, s. 227). Ayrica,
elestire] diisiinme ve istihbarat analizinin dogasinda benzerlikler oldugu
diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda, iki kavramda da varsayimlari belirleme ve farkli
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varsayimlari algilama kabiliyeti bulunmaktadir. Her ne kadar “varsayimlarin
taminmas1” daha cok perspektiflerin, zihniyetlerin veya diinya goriislerinin
taninmasi olarak tarif edilse de istihbarat analizi ¢alismalarinda da aynmi anlayista
bir fikir birliginin oldugu s6ylenebilmektedir (Hoffman vd., 2011, s. 228). Bununla
birlikte, bir istihbarat analizcisi, elestirel diistinme becerisinin isleyebilirligini
temin altina almak amaciyla;

* Varsayimlari ve yapillan c¢karimlarla ilgili olaylar silsilesini
anlamlandirabilmesi ve agikca tanimlayabilmesi,

» Belirsizlikleri tespit edebilmesi wve bu belirsizlikleri aciklayarak
yayabilmesi,

 Kamti ©6ne cikaran unsurlar belirtmesi ve konuyla ilgili kanitlar
biitiinlestirebilmesi,

* Dogrulugu kanitlanamasa da akil yiiriitme ve karsi hipotezleri eldeki
verilerle karsilastirabilmesi,

e Alternatif yorumlar1 dikkate alabilmesi ve kamtlar1 (yeniden)
degerlendirebilmesi,

» Coklu alternatif ve kars1 hipotezleri de analiz edebilmesi,

+ Ustbilissel farkindahgim ve kendi diisiincelerine iliskin anlayislari
gelistirebilmesi ve ihtimalleri muhakeme edebilme becerisine sahip olmasi,
gerekmektedir (Hoffman vd., 2011, s.233). Dolayisiyla, istihbarat analizcisi,
istihbarat iriiniiniin elde edilme siirecinde kendine has bir zihin haritas
olusturmaktadir. Bu zihin haritasi tizerinde bir modellemeye giderek hatadan,
eksiklikten olabildigince arindirilmis bir {iriin ortaya koymaya caligmaktadir.
Bununla birlikte, muhakeme edebilme yetisi bir analistin sahip olmasi gereken
beceriler arasinda muhtevasi itibariyla 6ne c¢ikmaktadir. Muhakeme edebilme
(akil ytriitme) becerisi; insanlarin bilgiyi islemesine, aciklamalar olusturmasina
ve gozlemlenen olgulara anlam yiiklemesine imkan tammaktadir. Istihbarat
analizcileri de muhakeme edebilme becerisini kullanarak bilgiyi isleyip sonrasinda
istihbarata doniistiirmektedir. Bu doniisiim siirecinde istihbarat analizcisi
timevarim, tiimdengelim ve disa-cekim yontemlerinden faydalanmaktadir
(Moore ve Krizan, 2003, s. 110).

Tlmevarim yontemiyle, bir vakayla ilgili ayr1 ayr parcalar birlegtirilerek
genel sonuglar ve kurallar olugturulmaktadir. Ornegin, bu yéntemi kullanan bir kisi
kirmizi rengi 1s1yla ve 1s1y1 aciyla iliskilendirmeyi ve sonra bu iligkiler agini yeni
durumlar tizerine genellestirmeyi 6grenebilmektedir. Benzer bir durum istihbarat
analizi yapmaktan sorumlu bir istihbarat memuru icin de gecerlidir. Dolayisiyla
timevarim, gozlem ve diger kamitlar1 kullanarak genellemelerin yapildig:
ve bilginin islenerek kiymetlendirildigi entelektiiel bir siire¢ olup, istihbarat
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analizcileri tarafindan da kullanilmaktadir (Clauser ve Weir, 1975, s. 81). Titiz
bir tiimevarim yontemi, yalmzca olaylari/olgulart birbirleriyle iliskilendirmeye
degil, ayn1 zamanda gozlemlenen olaylar/olgular arasindaki nedensel iligkilerin
gecerliligini de gozler oniine sermeye dayanmaktadir (Moore ve Krizan, 2003, s.
110).

Bir istihbarat analizcisi, sonuglara ulasmak amaciyla tiimdengelim ydntemini
genel kurallar iizerinde yola cikarak calismakta oldugu sorunlarda/olaylarda/
olgularda uygulayabilmektedir. Bu yolla, analizci belirlenen bir dizi kural eldeki
bilgilerin yorumlanmasinda temel bir kaynak olarak kullanabilmektedir (Moore
ve Krizan, 2003, s. 110). Ornegin, bir iilkenin niikleer silah programim takip
eden bir analizci, son niikleer silah testinden 6nce bir dizi karakteristik olayin
gerceklestigini fark edebilir. Bu yolla, analizci aym olaylarin tekrar meydana
geldigine dair kanitlar1 gorerek ikinci bir niikleer testin yakin oldugu sonucuna
varabilmektedir (Clauser ve Weir,1975, s. 82-83).

Disa-gcekim yOntemi, i¢gorii veya sezgiyi kapsayan bir disiince siirecini
tammlamaktadir. S6z konusu siirecte, elde edilen bilgiler beklenen sonuglarla
eslesmediginde istihbarat analizcisi neden sorusunu kendisine sormaktadir. Bu
yolla, eldeki veriler ve kanitlarin mevcut durumu aciklayamadigi hallerde sonuca
ulasmak amaciyla yeni hipotezler iiretebilmektedir. Bununla birlikte, disa-
cekim yontemi, istihbarat analizcisinin daha sonra test edilmesi gereken olasi
aciklamalarl/ 6nermeleri konusundaki hazirligina ve deneyimine dayanmaktadir.
Disa-cekim yontemi, c¢odziim iretmekten ziyade calisilan konuyla ilgili yeni
arastirma sorularinin olusturulmasini temel almaktadir (Moore ve Krizan, 2003,
s. 111).

Sonug olarak, elestirel diisiinme bir istihbari faaliyet 6rgiisiiniin insa edilmesinin
zihinsel ve biligsel unsurlarimin odaginda yer almaktadir. Istihbarat analizcisi
verilerin bilgiye dontstiirtilmesinden degerlendirmeye tabi tutulan bilgilerin
kiymetlendirilmesi siirecinin tamamina kadar muhakeme etme becerisinden
istifade etmektedir. Buna ek olarak, istihbarat analizcisinden beklenen iiriiniin
olabildigince kesinligi, kusursuzlugu ve dogru zamanlamaya sahip olmasi ile
muhakeme edebilme yetisi arasinda dogrudan bir iligki bulunmaktadir. Istihbarat
analizinin tlim siireclerinde muhakeme etme yetisinden faydalanilmaktadir.
Ayrica, istihbarat analizcisinin istihbari iriiniinii  bicimlendirmesi ve
kiymetlendirilmesinin, elestirel diisiinme becerilerinin kullanilmasina bagh
oldugu degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, istihbarat analizcisinin {irtintinii
ozellikli ve kiymetli kilan unsurun elegtirel diistinme becerisi oldugu fikri zemin
bulmaktadir. Istihbarat analizcilerinin; zamaninda, hatasiz, kullanilabilir ve tutarh
tirtinleri karar alicilara sunmalarinda elestirel diistinme becerilerinden istifade
edilmektedir. Bu yoniiyle, istihbarat analizcisinin iirtiniinii neredeyse kusursuz
kilan en 6nemli etkenin elestirel diisiinme becerisinin kapasitesi ve kalitesi oldugu
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, istihbarat analizinde yapilan isin daha iyi
anlasilabilmesi ve elestirel diisiinme ile olan iligkisinin daha agik bir sekilde
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ortaya konulmasi amaciyla sonraki boliimde 6rnek bir vaka analizi izerinden s6z
konusu durum incelenecektir.

istihbarat Analizinde Elestirel Diisiinme: Kiiba Fiize Krizi Ornegi

Kriz anlarinda elestirel diisiinme, 6nemli kararlarin alinmasinda ve politika yapim
siireclerinde 6ne ¢ikmaktadir. Elegtirel diistinmenin éneminin ortaya ¢iktig: tarihi
ornekler de bulunmaktadir. Budogrultuda ABD ile Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi (SSCB)’ni kars1 karsiya getiren Kiiba Fiize Krizi ornek tegkil etmektedir.
Bu olay 1962 yili Ekim ayinda ABD’nin Tiirkiye’ye ve italya’ya, SSCB’nin ise
Kiiba’ya niikleer baslikli fiize yerlestirmesi ile yasanmistir (Moore, 2007). Elestirel
diisiinmeden istifade eden istihbarat analizcileri ¢alistiklar1 konular ele alirken
bir yontem olarak analojiyi kullanip karar alicilara secenekler iiretebilmektedir.
Kiiba Fiize Krizi’yle basa ¢ikmak durumunda kalan analistler ve danigmanlar
SSCB’nin siirpriz bir bombalama yapmasinin tatmin edici ve rasyonel olmadigi
hususunu Pearl Harbor olay1yla kiyaslayarak ortaya koymaya ¢alismistir (Moore,
2007, s. 35-36).

Pearl Harbor vakasinda, istihbarat analizcisinin tizerinde calistig1 vakay1 asiri
basitlestirmesi, elestirel diisiinme eksikligine bir emsal olarak degerlendirilmelidir.
Agin basitlestirme; bir konu hakkinda hata yapilmasi, carpitilmas: veya yanlig
bir yorumlamaya gidilmesi noktasina kadar uzanan bir basitlestirme siireci
olarak tarif edilmektedir (Hall ve Citrenbaum, 2010, s. 104). Bu dogrultuda
ABD’nin ikinci Diinya Savasi’na girisi bir érnek olusturmaktadir. 1941 yilinda
Pearl Harbor’in bombalanmasimin ABD’nin ikinci Diinya Savagi’na girisinin
nedeni oldugunu varsayan bir istihbarat analizcisi, neden -sonug iligkisi ve akil
yiiriitme konularinda hatalar yaparak asir1 bir basitlestirmeye gitmis olacaktir.
Aslinda bu durum, olay ve olgularin istihbarat analizcileri tarafindan elestirel
diisiinme baglaminda yapmis oldugu hataya bir 6rnek tegkil etmektedir (Hall ve
Citrenbaum, 2010, s. 104). Sonug olarak, Pearl Harbor vakasinda yapilan elestirel
diistinme eksiklikleri, Kiiba Fiize Krizi’nde goérev alan istihbarat analizcisi ve
damsmanlara bir emsal tegkil etmistir. Karar alicilarin daha 6nce yasanan bir vaka
izerinden uyarilarak benzer hatalarin yapilmamasi yoniinde ikaz edilebilmis ve
politika olusturulmasina katkida bulunulabilmistir.

Moore (2007), ABD John F. Kennedy ve Kiiba Devlet Bagkani Fidel Castro’nun
diisiinme odaginda bakis agilarini ele alarak bir siniflandirma yapmistir. Burada
Moore (2007), izlenmesi gereken adimlari ele alarak taraflarin muhtemel
egilimlerini, taktik ve stratejik hamlelerini, risk ve tehdit seviyesini tahmin ederek
bir degerlendirmede bulunmustur. Bu dogrultuda, Kiiba Fiize Krizi’ni ¢alisan bir
istihbarat analizcisinin muhtemel ¢ikarimlar asagidaki gibidir:

+ Kiiba Devlet Baskam Castro’ya gore rejiminin korunmasi ilk ve en énemli
amag olmakla birlikte, s6z konusu bakis acisinda ABD Kiiba’daki mevcut
rejime bir tehdit olusturdugu diistiniilmektedir.
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Castro’nun tiim beklenti ve varsayimlarinin ABD’nin ikinci bir istila
girisimi iizerine kuruldugunu, béylesi bir durumda ise iki muhtemel
sonucla karsilasilabilinecegini, bunlardan ilkinin ABD’nin istila ve isgal
girisiminin bagarili olmasi, ikincisinin ise ABD ile niikleer veya geleneksel
bir savasa girilmesi oldugu degerlendirilmektedir.

Bu durum sonrasinda ise Castro’nun ABD’nin Kiiba askeri varhigini
yenebilecegi ¢ikarimi géz éniinde bulundurulmaktadir.

Son olarak, Castro’nun temel sorusunun ABD’nin aday1 isgal etme
fikrinden caydirilmasi oldugu degerlendirilmektedir (Moore, 2007, s. 37-
43; Heuer,1999, s. 173-178; Collier, 2023, s. 33-37). Ote yandan, 6rnek
vakanin bir diger aktorii olan ABD Bagkani John F. Kennedy’ye iliskin
degerlendirmelerin de g6z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bu
meyanda bir istihbarat analizcisinin:

ABD Bagkani John F. Kennedy’nin ilk ve en énemli amacinin fiizelerin
Kiiba’dan cikarilmasi ve komiinizme karsi ABD ve miittefiklerinin
korunmasi oldugu,

ABD Bagkani Kennedy’nin hem komtiinizmi hem de fiizeleri ABD’ye
yonelik tehdit unsurlari olarak gordiig,

ABD Baskam Kennedy’nin bu siirecteki beklentisinin kiiciik bir Sovyet
giicii ile karsilasmak oldugu ve s6z konusu giiciin ortadan kaldirilmasinin
miimkiin olduguna dair bir iradesi bulundugu,

Boylesi bir durumda ise adi gegenin iki muhtemel sonugla karsilamasinin
ihtimaller arasinda yer alabilecegini diisiinebilecegi, Baskan Kennedy’nin
bu sonuclardan ilkinin isgal girisiminin bagarili olmasi, ikincisini ise s6z
konusu girisimlerin niikleer veya geleneksel bir savasla sonuglanmasi
olarak 6ngorebilecegi,

Bagkan Kennedy’nin s6z konusu iki ihtimalin hayata gegebilme
gerekcesini veya kanmitint ABD’nin silahli kuvvetlerinin gorece olarak
ezici Ustlinltigline dayandirdigi, bu dogrultuda, ABD’nin Kiiba’nin silahli
kuvvetlerini yenebilecegi ¢cikarimi yapilabilecegi,

hususlarini degerlendirmesi ihtimaller arasinda yer almaktadir (Moore, 2007,
s. 39-45, Heuer,1999, s. 173-178, Collier, 2023, s. 33-37). Sonug olarak, bir
istihbarat analizcisinden iizerinde calismakta oldugu vaka kapsaminda elestirel
diisiinme becerilerinden istifade ederek mantiksal, tutarli ve rasyonel bir bakig
acisiyla faaliyetlerine devam etmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda bir istihbarat
analizcisinden karar alicilara sunulmak iizere sonuglar, tahminler, agiklamalar,
cikarimlar, neden sonug iliskileri, bagimli/bagimsiz degiskenlerin etkisi
konularinda istihbari {irtinler ortaya koymasi beklenmektedir.
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Sonug

Istihbarat, analiz ile iliskilendirildiginde belli bir amag ve politika kapsaminda
karar alicilarin istekleri ve onceliklerini karsilamak {izere ham verinin
kiymetlendirilerek bir iiriin ortaya konulmasi siireci olarak tanmimlanmaktadir.
Tipkt istihbarat kavraminda oldugu gibi istihbarat analizinin de kendine has
siirecleri bulunmaktadir. Istihbarat analizi yogunlukla diisiinsel siireclerin
igletildigi entelektiiel bir istir. Bu baglamda istihbarat analizinin merkezinde
diisiinme olgusu yer almaktadir. Bilginin kiymetlendirilmesinde ise diisiinmenin
oOtesinde elegtirel diistinmenin yontem ve unsurlarindan istifade edilmektedir.

Istihbarat analizini ele alan yaklasimlarin biiyiikk cogunlugu bilginin
kiymetlendirilmesi esasina dayanmaktadir. Istihbarat analizinin amaglarinda
farkliliklar bulunsa da istihbaratin temel amacinin karar alicilarin kullammina
sunulmak iizere hazirlanan iriinler oldugu goriilmektedir. Bu noktada
istihbarat analizcisinin de birtakim hasletlere sahip olmasi gerektigi hususu
ortaya cikmaktadir. Unutulmamahdir ki istihbarat analizi 6ziinde bilginin
islenerek kiymetlendirilmesidir. Ham verilerden yola cikarak, bilginin islenerek
kiymetlendirme siirecinde istihbarat analizcisinin de diisiinme becerilerini etkin
olarak kullanmasi gerekmektedir.

Istihbarat analizcisi istihbarat iiriiniiniin tutarlhihgi, kesinligi ve kusursuzlugu
ve istenilen zamanda karar aliciya ulastirilarak istihbarat iirtiniiniin sunulmasinda
elestirel diisiinmeden istifade etmektedir. Dolayisiyla istihbarat tiriiniiniin etkisine
ve kalitesine deger katan en 6nemli unsur istihbarat analizcisinin elegtirel diisiinme
yetisidir. Elegtirel diisiinme bir istihbarat analizcisi i¢in olmazsa olmaz diigiinsel
bir beceri olarak 6ne cikmaktadir. Bu baglamda elestirel diistinmeye dair yéntem
ve yaklagimlardan istifade edilebilecegi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
Facione’nin elestirel diisiinme ve bilissel becerileri tasniflemesi bu ¢alisma igin
onem kazanmaktadur.

Facione’nin elegtirel diisiinmeye dair gelistirdigi modelde aktarilan biligsel
becerileristihbarat analizinde izlenmesi gereken diisiinsel stireclerle drtiismektedir.
Bu yoniiyle istihbarat analiz siireci de Facione’nin bilissel beceri siireclerinde
oldugu gibi dongiisel bir yapiya sahiptir. Bu 6zellikleriyle s6z konusu dongiilerin
her bir bilegeni etkilesime agik ve dinamik bir yap1 sergilemektedir. Elestirel
diisiinme ve istihbarat analizi konularinda uluslararasi literatiirde ¢alismalar olsa
da Tiirkce alan yazinindaki ¢alismalar kisithdir. Bu yoniiyle, elestirel diigiinme ve
istihbarat analizi siirecini iliskilendiren bu ¢alisma énem kazanmaktadir.

Verimli istihbarattan s6z edebilmek igin, istihbarat analizcisinin diisiinme
asamalarini etkin olarak kullanilmasi ¢ok 6nemlidir. Kompleks ve karmasik
verilerin bir siire¢ icerisinde islenerek kiymetlendirilmis bilgiye déniismesi,
analizcilerin elegtirel diistinme becerilerini etkin kullanmalar1 ile miimkiindiir.
Ote yandan, elestirel diisiinme siireclerinin isletilmesinde, operasyonel ve
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taktik diizeydeki istihbari faaliyetlerin uygulanmasinda bazi zorluklar ve zaman
baglaminda baz1 kisitlamalarla karsilasilabilecegi goz 6niinde bulundurulmalidir.
Bu kapsamda, bilginin hizli ve pratik bir bicimde kiymetlendirilmesinde birtakim
alternatif yontemlerden istifade edilmesi gerekebilir. Bu baglamda takip eden
calismalarda istihbarat analizinde yaratici diisiinme konusuna odaklanilmasinin
fayda saglayacag miitalaa edilmektedir.

Bununla birlikte istihbarat analiziyle teorik veya pratik olarak ilgilenenlerin
elestirel becerilerinin gelistirilmesine yo6nelik egitim faaliyetlerinin ABD
orneginde oldugu gibi iiniversitelerin bu siirece daha fazla dahil olmasinin
saglanmasi hususunun katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Ayrica, Tiirkce
alan yazinindaki boslugun doldurulmasi amaciyla ilk asamada konunun uzmani
pratisyen ve teorisyenlerin bir araya gelecegi calistaylar, seminerler vb. etkinlikler
ile istihbarat analizi ve elestirel diisiinmenin 6neminin ortaya konulmasinin ve bu
alana dikkat cekilmesinin fayda saglayacagi degerlendirilmektedir. Sonrasinda
ise bu alana 6zgii kalic1 caligmalarin yapilabilmesini teminen ilgili kurumlarin
onciiliigiinde akademik yayinlar tegvik edilmelidir.
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