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BLOCKCHAIN TEKNOLOJISININ TASARIM VE PLANLAMA OKULU

BAGLAMINDA BUTUNLESTIRiCi MODELI

Filiz BOZAGAC!
Oz
Bu ¢alisma, Blockchain teknolojisinin igletmelerin stratejik yonetim faaliyetlerine etkileri, Tasarim ve Planlama Okulu
baglaminda incelemeyi amaglamaktadir. Caligmada, Blockchain'in organizasyonel strateji, karar alma siiregleri,
verimlilik ve giivenlik gibi alanlardaki potansiyel katkilar1 ele alinmaktadir. Tasarim ve Planlama Okulu'nun
sistematik, analitik ve stratejik bakis agilar1, Blockchain'in seffaflik, giivenlik ve verimlilik saglama 6zellikleriyle
desteklenerek organizasyonel stratejilerin gelistirilmesine nasil yardimci olabilecegi tartisilmaktadir. Tasarim
Okulu’nun yenilik¢i stratejiler gelistirme ve degisim yonetimi katkilari, Blockchain’in gilivenlik, seffaflik ve
izlenebilirlik 6zellikleriyle giiglenmektedir. Planlama Okulu’nun sistematik yaklasimi ve Blockchain’in veri giivenligi,
organizasyonel hedeflere ulasmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Literatiire gore, Blockchain teknolojisi, Tasarim ve

EEINNT3 EEENTS

Planlama Okullar1 ile biitiinlestirilmistir. Bu boyutlar; “stratejik tasarim”, “organizasyonel tasarim”, “is tasarimi” ve
“yaraticilik ve inovasyon”, “entegrasyon”, “veri yonetimi ve analizi”, “giivenlik ve seffaflik”, “kaynak yonetimi ve
optimizasyon” ile “belirsizlik ve risk yonetimi” olarak belirlenmistir. Calisma, Blockchain’in stratejik yonetimdeki
etkilerini Tasarim ve Planlama Okulu baglaminda organizasyonel stratejilerle uyumunu inceleyerek, dijital doniisimde

stratejik avantaj saglama potansiyeline dikkat cekmektedir.
Anahtar Kelimeler: Blockchain Teknolojisi, Tasarim Okulu, Planlama Okulu
JEL Kodlar1: 033, L86, M10

INTEGRATIVE MODEL OF BLOCKCHAIN TECHNOLOGY IN THE
CONTEXT OF DESIGN AND PLANNING SCHOOL

Abstract

This study aims to examine the impact of Blockchain technology on business strategic management activities within
the context of the Design and Planning Schools. The study explores Blockchain's potential contributions in areas such
as organizational strategy, decision-making processes, efficiency, and security. The systematic, analytical, and
strategic perspectives of the Design and Planning Schools are discussed in relation to how Blockchain's features of
transparency, security, and efficiency can support the development of organizational strategies. The Design School’s
contributions to developing innovative strategies and managing change are strengthened by Blockchain’s security,
transparency, and traceability features. The Planning School's systematic approach, combined with Blockchain’s data
security, plays a critical role in achieving organizational objectives. According to the literature, Blockchain technology
is integrated with the Design and Planning Schools. These dimensions are defined as "strategic design,” "organizational
design," "business design," and "“creativity and innovation," along with "integration," "data management and analysis,"
"security and transparency,"” "resource management and optimization," and "uncertainty and risk management." The
study highlights Blockchain’s potential to provide strategic advantages in digital transformation by examining its
effects on strategic management within the Design and Planning School context and its alignment with organizational
strategies.
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GIRiS
Bu makale c¢alismasinda, Blockchain teknolojisinin stratejik yonetim okullar1 baglaminda
organizasyon siireclerine etkilerinin kavramsal ¢ergevesinin olusturulmasi igin ilgili literatiiriin incelenmesi,

literatiir bulgularinin sistematik analizinin yapilmast ve elde edilen sonuglarin sentezine dayali olarak

literatiire katkida bulunulmasi amag¢lanmustir.

Toplumsal yaprya duyulan ilginin artmasiyla birlikte, isletmeler ve orgiitsel aktorler, kalite odakl
yaklagimi benimsedikleri donemde doniisiim siireglerine tepki gdstermeye baslamistir (Handy, 1989).
Orgiitsel yap1, bir &rgiitiin ¢evresi, konumu ve sektordeki otoritesi gibi faktorleri kapsayan ozellikleri
icermektedir (Harvey, 1968). Bu baglamda, séz konusu c¢alismada, karar verme siiregleri, teknoloji ve
orgiitsel yapilar arasindaki etkilesim, teknik orgiitlenme bigimleri ile diger Griintiiler arasindaki iliskiler,
belirsizlikle miicadele mekanizmalar1 ve kit kaynaklarin paylasilmasi durumunda orgiitsel davranis
olasiliklari, Stratejik Yonetim Okullart ¢ergevesinde kisaca ele alinmis; Tasarim ve Planlama Okulu’nun
temel kavramlariyla birlestirilmis bir model Onerilmistir. Calismanin son bdliimiinde ise Blockchain
teknolojisinin Stratejik Yo6netim Okullari’nin temel kavramlart dogrultusunda Tasarim ve Planlama

Okulu’nun ne tiir degisimlere yol agtig1 incelenmistir

Son yillarda teknolojik doniisiimiin hizina ayak uydurmak, isletmeler i¢in hem firsatlar yaratmakta
hem de cesitli zorluklar1 beraberinde getirmektedir. islem giicii, iletisim bant genisligi ve depolama
kapasitesindeki katlanarak artis, giiniimiiz dijital doniigiimiiniin teknolojik temelini olusturmaktadir. Ancak,
dogrusal gelismeleri anlamaya ve Ongormeye odaklanan geleneksel bakis agilari, dijital teknolojinin
dinamik yapisini1 kavramakta yetersiz kalmaktadir. Bu baglamda, isletmelerin mevcut teknoloji potansiyeli
ile doniistiirebildikleri teknolojik yapi arasinda olusan boslugun doldurulmasi, 6nemli bir sorun olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Birgok isletme, rekabetci pazarda dijital {irlin gelistirme, iirlin yonetimi organizasyonu, miihendislik
gelistirme ekipleri, teknik operasyonlar ve bilisim teknolojileri islevlerinin entegrasyonu konularinda
zorluklarla karsilasmaktadir. Bu boslugun, pazara yeni giris yapan rakipler i¢in de firsatlar yaratabilecegi
g6z ardi edilmemelidir. Teknolojik doniisiimiin, tiim endiistrilerin geleneksel is mimarisi tizerindeki etkisi;
diger bir deyisle, deger zinciri boyunca farkli ekonomik aktorler arasindaki baglantilarin nasil evrildigine
dair yeni bakis agilarmin gelistirilmesi, onemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dijital doniisiim,
yalnizca kisisel yasamlarimizi etkilemekle kalmamistir. Ayni zamanda isletmeler lizerindeki etkisi,
teknolojinin geleneksel girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerine yansimasi, teknoloji yatirimlarinin gelir ve

karlilig1 nasil etkiledigi konularinda da is diinyasina katma deger saglama potansiyeli tasimaktadir. Bu
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durum, yeni rekabet stratejilerinin gelistirilmesini kaginilmaz kilmaktadir. Dolayisiyla, hi¢bir endiistriyel

isletmenin bu etkilerden muaf kalamayacagi agiktir.

Bu calismada, ¢aligmanin kapsamini yodnetilebilir diizeyde tutabilmek icin degerlendirmeye esas
olacak boyutlarin belirlenmesinde stratejik okullarin tasarim ve planlama perspektifi agisindan agirhikl

oldugu diisiiniilen boyutlar 6ne ¢ikarilmustir.

Tasarim ve Planlama Okulu perspektifinden Blockchain teknolojisi arasinda 6zellikle genis kapsamlt
planlamada daginiklik, giivenlik ve verimlilik artirma kapasitesiyle gii¢lii bir iligki kurulabilir. Bu okullar,
tasarim ve planlama siireglerini genellikle genis ve sistematik bir bakis agisiyla ele alir. Blockchain'in
sundugu o6zellikler, bu kapsamlarda 6nemli avantajlar saglar. Tasarim ve Planlama Okullari, planlama ve
karar alma siireclerinde seffaf ve dogru bilgiyi 6nemser. Blockchain, verilerin degistirilemez ve giivenli bir
sekilde kaydedilmesini saglayarak, karar vermede giiveni artirir (Narayanan, Bonneau, Felten, Miller,
Goldfeder ve Clark, 2016). Blockchain'in gelistirilebilirligi, her asamanin seffaf bir sekilde baslatilmasina
izin verir. Dolayisiyla planlamanin baglatilmasini ve gilivenligin arttirilmasini saglar. Bu durum, ortaklar
arasinda giliven sistemi saglanarak, daha saglikli ve uzun vadeli planlama kararlarinin alinmasina olanak

taninir (Tapscott ve Tapscott, 2016).

Blockchain teknolojisinde tasarim ve planlamada, merkeziyetsiz, esnek ve dagitik yapilar tercih
edilir. Bu teknoloji, merkezi bir otoriteye ihtiyag duymadan veri saklama ve islem yapma imkani1 saglayarak,
daha demokratik ve seffaf bir yapi olusturur (Narayanan vd., 2016). Bu merkeziyetsiz yapi, giic
dengesizliklerini azaltir ve tiim pargalara veri tizerinde esit haklar taniyarak veriye daha giivenli bir sekilde
erismeyi saglar (Cohen ve Zohar, 2018). Sonu¢ olarak, Blockchain'in sundugu bu o6zellikler,
programlamanin yayginlagsmasi ile artar ve daha adil, seffaf bir ortam yaratir (Tapscott ve Tapscott, 2016).
Bu sayede, katilimcinin etkin bir sekilde sisteme dahil edilmesi saglanmakta ve daha genis planlama daha

verimli bir sekilde yapilabilmektedir.

Tasarim ve Planlama Okullari, her asamada sistematik bakis agisiyla Blockchain'in sundugu 6zellikle
veri depolama ve bilesenlerinin hizlandirilmasi konusunda 6énemli faydalar saglar. Verimlilik, planlamanin
etkin bir sekilde uygulanmasimin temel unsurlarindan biridir. Blockchain, bu kapsamlarda hatalarin
diizeltilmesini ve manuel miidahaleleri en aza indirir (Narayanan vd., 2016). Ayrica, Blockchain'in sundugu
otomasyonlar ve akilli yapilandirma sistemi, planlama ve tasarim boliimlerindeki adimlar1 hizlandirir. Daha
az zaman kaybiyla daha yiiksek verimlilik saglar (Buterin, 2014). Blockchain'in bu gelismis 6zellikleri,
planlamada hizli karar alma ve daha esnek uyum siireglerini miimkiin kilar. Bu da biiyiik projelerdeki riskleri

azaltir ve daha hizli uygulama siireglerine olanak tanir (Zohar, 2017).

383



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 26(2), 381-421
Anadolu University Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2), 381-421

Bu baglamda, orgiitsel ve/veya yoOnetimsel boyutlar olarak; karar verme siirecleri, teknoloji ve
orgiitsel yapilar arasindaki etkilesim, teknik Orgiitlenme bigimleri, diger oOrlintiiller arasindaki iliskiler,
belirsizlikle miicadelede kullanilan mekanizmalar ve kit kaynaklarin paylagilmasi durumundaki Orgiitsel

davranis olasiliklari ele alinmaya galigilmgtir.
KAVRAMSAL CERCEVE
Blockchain Teknolojisi

Blockchain, taahhiit edilen tiim islemlerin bir blok zincirinde depolandigi, verilerin merkezi olmayan
bir sekilde saklandig1 halka a¢ik dagitilmis bir defter olarak kabul edilmektedir (Zheng, Xie, Dai, Chen ve
Wang, 2018). ilk olarak Satoshi Nakamoto tarafindan 2008’ de tanitilan bu teknoloji, Bitcoin whitepaper
ile sunulmustur. Bu belgede, Bitcoin’ in isleyisi i¢in gerekli olan blockchain yapisi tanitilmistir. Bitcoin,
Blockchain teknolojisinin ilk ve en bilinen uygulamasidir. Bu uygulama, ¢evrimici 6demelerin elektronik
ortamda noktadan noktaya, merkezi finansal aracilar olmadan gergeklestirilebilmesini saglamaktadir
(Nakamoto, 2008). Blockchain teknolojisi zamanla, sadece kripto paralar degil, ayn1 zamanda diger bir¢ok
sektorde de kullanilmaya baslanmasinin yani sira; kendisine yeni bloklar eklendikge siirekli olarak biiyiliyen
bir yaprya sahip olmustur (Zheng vd., 2018). Blockchain platformuna dayali teknolojiler, mevcut is
modellerine meydan okuyarak, gelismis algoritmalar araciligtyla yeni deger yaratma firsatlart sunar ve
giiven olusturmay1 amaglar. Bu teknolojiler, herhangi bir araci olmadan kurumsal ekonomi i¢in kapsamli
etkiler yaratma potansiyeline sahip olup, banka dis1 ortamlarda girisimcilik firsatlari sunan merkezi olmayan
uygulamalar olarak tanimlanmaktadir (Morkunas, Paschen ve Boon, 2019). Blockchain teknolojisinin
ticaret, sanayi ve egitim sektorlerindeki calisma bigimlerinin yam sira, kiiresel dlgekte bilgiye dayal
ekonominin hizli gelisimini tegvik etmesi ve diinya genelinde 6nemli bir devinim yaratmasi beklenmektedir
(Chen, Xu, Lu ve Chen, 2018). Elektronik paranin yeni bir siiriimiinii destekleyen bu teknoloji, giinlimiize
kadar siirekli olarak gelistirilmektedir. Blockchain, kriptografik pargalar, asimetrik kriptografiye dayali
dijital imzalar ve dagitilmis konsensiis mekanizmasi gibi temel teknolojilerin entegre edilmesiyle, merkezi
olmayan bir ortamda calisabilmektedir (Morkunas vd., 2019). Blockchain teknolojisi, ademi
merkeziyetgilik, kalicilik, anonimlik, denetlenebilirlik, degismezlik, giivenlik ve dayaniklilik gibi temel
ozelliklere sahiptir (Zheng vd., 2018; Hackius ve Petersen, 2017; Bonsén ve Bednarova, 2019; Warburg,
Wagner ve Serres, 2019).
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Bu 6zellikler asagida kisaca agiklanmaktadir:

a. Ademi Merkeziyetcilik: Geleneksel merkezi islem sistemlerinde, her islemin dogrulanmasi i¢in
merkezi bir giivenilir kurulug (banka vb.) gerekmektedir. Bu durum, merkezi sunucuda iglem maliyetlerine
ve finansal performans sikintilarina neden olabilir. Blockchain teknolojisinde, islemler merkezi bir kurum
tarafindan kimlik dogrulamasi yapilmadan herhangi iki nokta arasinda gergeklestirilebilir. Bu, islem
maliyetlerini azaltmada etkili olabilir (Zheng vd., 2018). Kisacasi, Blockchain merkezi bir altyapiya sahip
olmadan kullanicilar tarafindan yonetilmektedir. Deftere bir islem eklemek icin, noktalar arasinda
paylasilan bir ag kullanilmak zorundadir. Araci kurumdan kurtulmak igin aglar araciligryla dagitim yapilir

ve herhangi bir {iglincii taraf araciligina ihtiya¢ duymadan giiven olusturulur.

b. Dagitilmishk: Blockchain gibi dagitilmis sistemler, tiim ag tiyelerine ayni, dogrulanmus bilgileri
sagladigi icin merkezi mimarilere gore avantajlar sunar. Blockchain, giivenilir bir aractya ihtiya¢ duymadan
iki taraf arasindaki varliklarin transferini kaydedebilir, bu da taraflar arasinda giiven olusturur (Tapscott ve
Tapscott, 2016). Veriler, bir agdaki bircok diiglim (node) iizerinde saklanir ve tiim diigiimler tarafindan

dogrulanir.

c. Kahcilik: Blockchain’in tiim aga dagitilmis kayit mekanizmasi, islemlerin her agamada kontrol
edilmesini saglar ve dolayisiyla zarar verilmesini onler. Islemlerdeki dogrulama zorunlulugu, sahte
islemlerin gerceklestirilmesini biiyiik 6l¢lide engeller (Zheng vd., 2018). Bir blok eklenip onaylandiginda,

bu verilerin degistirilmesi veya silinmesi ¢ok zordur.

d. Anonimlik: Blockchain’de islemler, herkes tarafindan erisilebilir ve okunabilir olup seffaf bir
yaptya sahiptir. Yeni islemlerin eklenmesine izin verir. Yapilan her islem agdaki tiim katilimcilar tarafindan
goriintiilenebilir. Kullanicilar, kimliklerinin agiga ¢ikmasini dnlemek i¢in birden fazla adres olusturabilirler.
Kullanicr kimliginin gizlenebilirlik mekanizmasi, islemlerin gizliligini korur (Zheng vd., 2018). Ayrica, her
kayit veya islem dijital kriptografik bir imzaya sahiptir. Birka¢ islemin ve imzalarinin birlesimine olanak
tanir ve bu birlesim blok olarak tanmimlanir. Defter protokolii tarafindan blok kombinasyonlarina izin
veriliyorsa, blok kayitlar, blogu dogrulayan benzersiz bir anahtar tarafindan ifade edilir. Bir sonraki islem
olusturuldugunda, ikinci blogun baglangicinda birinci bloga bir referans eklenir, boylece bagimliliklar

olusturulur (Iansiti ve Lakhani, 2017).

e. Denetlenebilirlik: Blockchain’deki islemler bir zaman damgasi ile dogrulanip kaydedildiginden,
kullanicilar dagitilmis agdaki herhangi bir diigiime eriserek onceki kayitlar1 kolayca dogrulayabilir ve
izleyebilirler. Her iglemin Onceki islemlerle birlikte izlenebilir olmasi, blok zincirinde saklanan verilerin

izlenebilirligini ve seffafligini artirir (Zheng vd., 2018).
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f. Degismezlik ve Dogrulanabilirlik: Blockchain’in mutabakat algoritmast, tiim iiyelerin dogrulama
yapmasini saglar. Zaman damgasi ile dogrulama ve kriptografik imzanin kullanilmasi, kontrol edilebilirligi

ve degismezligi saglar (Zheng vd., 2018).

g. Giivenlik: Verilerin giivenligini saglamak i¢in kriptografik yontemler kullanilir. Her blok, dnceki
blogun “hash degeri” ile baglantilidir, bu da verilerin giivenligini artirir. "Hash degeri", genellikle giivenlik
ve sifreleme sistemlerinin biitiinliigiinii kontrol etmek icin kullanilir. Eger veride bir degisiklik olursa, bu
degisikligin hash degeri degisir, yani orijinal veriyle karsilagtirarak bir degisiklik olup olmadig1 anlasilabilir
(Stallings, 2017). Blockchain’deki dogrulama asamalarinin ardindan bir bloga islem eklenir. Islem bloklari,
kirilmaz bir blok zincirine kriptografik olarak baglidir. Dogrulama yapildiktan sonra islem veya defter,
belirlenmis kurallar haricinde degistirilemez, bu da tasarimin gilivenligini garanti eder (Bonsén ve

Bednarova 2019).

Blockchain teknolojisi, dijital para birimleri olusturmanin 6tesinde birgok uygulama alanina sahiptir.
Ulusal yonetisim, kurumsal islevler, ticaret, egitim ve giinlilk yasam iizerinde 6dnemli etkiler yaratmasi

beklenmektedir.

Egitim alaninda, akademik derece yonetimi, 6grenme ciktilarinin degerlendirilmesi ve transkript
formiilasyonlarinda kullanilmaktadir. Formal 0grenme baglaminda, 6grenme igerikleri ve akademik
sertifikalar ile ilgili islemlerle; informal 6grenme baglaminda ise arastirma deneyimleri ve g¢evrimici
ogrenme gibi uygulamalarla iliskilendirilmektedir (Chen vd., 2018). Dolayistyla bu uygulama transkriptteki

sonradan yapilabilecek usulsiiz maniiplasyonlari dnler.

Tedarik zinciri seffaflig1 ve lojistik yonetiminde Blockchain teknolojisinin biiyiik bir potansiyel
sundugu diisiiniilmektedir. Bu teknoloji, evrak islerini ortadan kaldirarak zaman ve maliyet avantajlar
saglar; belgelerin kaybolmasini, sahteciligi ve diizeltme egilimlerini dnler. Lojistik araglarinin veri iireten
sensorlerle donatilmasi, iiriin hakkinda ayri bir veri setinin olusturulmasina katkida bulunur (Hackius ve
Petersen, 2017). Blockchain, bu verilerin degistirilemez ve erisilebilir bir sekilde saklanmasini saglayan

giivenli bir ortam sunar.

Bu giivenli veri yonetimi ortaminda, Blockchain teknolojisinin tedarik zinciri ve lojistik
yonetimindeki seffaflik, verimlilik ve giivenlik gibi grubun yani sira, ekonomik islemlerde dnemli bir
doniisiim potansiyeli sunulmaktadir. Blockchain ekonomide yenilik merkezli ve yonetisim merkezli iki
yaklasimi destekler ve dagitilmis merkezi olmayan bir kamu defteri veri tabami olarak kabul edilir

(Bresnahan ve Trajtenberg, 1995). Bu teknoloji, veritabanindaki islemlerin gercekligini dogrulamak icin
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kripto ekonomik tesviklere dayanan giiclii bir fikir birligi mekanizmas1 kullanir. Boylece islemler giiclii

liglincii taraflar tarafindan dahi giivenli tutulur (Davidson, De Filippi ve Potts, 2016).

Blockchain teknolojisi, iki finansal aktdr arasindaki varlik aligverisini alti adimda
gerceklestirmektedir. Ik adimda, iki taraf arasinda bir islem gerceklestiginde, bu islem karmasik bir islem
teklifine doniistiiriiliir ve deftere yazdirilmak iizere aday olarak saklanir. Ikinci adimda, aday islem temel
bilgileri (tarih/saat, gonderen, alic1, varlik tiirii ve miktar) igerir ve bu bilgilerin biitiinligli benzersiz bir
kriptografik imza ile saglanir. Ugiincii adimda, bu bilgi, kimlik dogrulama ve isleme igin dagitilmis bir
bilgisayar agina yayilir. Dordiincii adimda, bilgisayarlar siireci isler ve dogrulama yapar. Besinci adimda,
islem kimlik dogrulandiktan sonra dijital deftere eklenir. Altinc1 adimda ise varlik transferi tamamlanir
(Coinmama, 2018). Sonug olarak, her yeni iglem, onceki islemlerle baglantili olarak depolanir ve blok

zincirinde eksiksiz, geri dondiiriilemez ve dogrulanabilir bir gegmis sunar.

Blockchain teknolojisi, sdzlesmeler agisindan eksiksiz bir ekonomik model sunar. Eksik sézlesme
modelleri, genellikle belirsizlik, dngoriillemeyen durumlar ve islem maliyetlerinden kaynaklanan sorunlari
giindeme getirir (Tirole, 1999). Blockchain {izerinde yapilan sdzlesmeler, tam rasyonellik, eksiksiz bilgi ve
maliyetsiz islemler saglayarak giivene olan ihtiyact ortadan kaldirir. Akilli sozlesmeler, seffaflik,
degismezlik, otomatiklik ve programlanabilirlik 6zellikleri ile geleneksel sozlesmelerin karmasikligini ve
maliyetlerini azaltmay1 hedefler (Chen ve Bellavitis, 2019). Ayrica, kriptografik algoritmalar kullanarak

mutabakat ve seffafligi saglar, boylece firsat¢iligi kontrol eden bir mekanizma sunar (Schwab, 2017).

Dijital ekonomide ve dijital devlet uygulamalarinda, kullanici kimliginin dogrulanmasi énemli bir
konudur. Blockchain, merkezi olmayan bir kimlik dogrulama altyapisi saglayarak, kullanicilarin bilgilerini
kontrol etmelerine olanak tanir (Takemiya ve Vanieiev, 2018). Dijital devlet uygulamalarinda, biyometrik
veriler eklenerek kimlik dogrulama siiregleri gelistirilir ve kimlik belgesinin rolii azaltilir, bdylece gizlilik
artirilir (Camp, 2004).

Blockchain teknolojisinin dijital kimligin devamlilig1 ve giivenlik alanindaki katkilarinin yani sira,
saglik sektoriinde onemli bir doniisiim potansiyelinin sunuldugu vurgulanmaktadir. Bu teknoloji, hasta
kayitlariin degistirilemez ve izlenebilir bir sekilde saklanmasini saglayarak, saglik hizmetlerinde
saklanabilir ve veri miktarim arttirir. Ozellikle ilag ve sigorta sahtekarligmin dnlenmesi, klinik deneylerde
veri aligveriginin giivenilirliginin siirdiiriilmesi gibi kritik alanlarda etkili bir ¢0ziim sunar. Akill
sozlesmeler, saglik hizmeti sunumunu gelistirmek amaciyla ¢ok miktarda veri kaynagi ve cok tarafli
finansman mekanizmalar1 saglayabilir. Dolayisiyla saglik kapsamini iyilestirebilir (Till, Peters, Afshar, ve

Meara, 2017). Ayrica, Blockchain tabanl sistemler, kiiresel saglik sermaye piyasalari, merkezi olmayan
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risk sermayesi projeleri, dagitilmis finansman, mikrofinans ve mikro sigorta gibi yeni olanaklar saglayabilir
ve bu alanlarda uluslararas1 diizeyde inovasyonu tesvik edebilir (Gee, Button ve Brooks, 2010). Bu
gelismeler, saglik sektoriindeki aligverisler artarken, aym1 zamanda sektdre daha genis kapsamli dijital

doniistim firsatlar1 sunmaktadir

Blockchain teknolojisi, merkeziyetsiz, giivenli ve seffaf bir veri yonetimi saglama potansiyeline sahip
olmasina ragmen, cesitli riskler ve dezavantajlarla da karsi karsiyadir. Bu riskler ve dezavantajlar,
Blockchain'in benimsenmesini, kullanilmasini ve dnemli 6l¢iide etkinliginin siirdiiriilebilmesini saglar. Bu

olasi etkiler agagida kisaca agiklanmaktadir.

Olgeklenebilirlik Sorunlari: Blockchain sistemleri, islem hizlar1 ve ag genisligi acisindan
sinirlamalara sahip olabilir. Ozellikle biiyiik dlgekli aglarda islem dogrulama siireci, agin ttkanmasia ve
islem gecikmelerine neden olabilir. Ornegin, Bitcoin Blockchain’inde islem onay siireleri ve islem iicretleri,
agin kullanim yogunluguna bagh olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Bu durum, Blockchain

teknolojisinin bityiik 6lgekli uygulamalar i¢in sinirlamalarini ortaya koyar (Croman vd., 2016).

Bilgi Asimetrisi: Blockchain’ e yatirim yapmanin riskleri sadece belirsizlikten degil, ayn1 zamanda
bilgi asimetrisinden de kaynakli olabilir. Ciinkii bilgi asimetrisi yatirimcilarin bir projeyi degerlendirmesini

zorlastirabilir (Akerlof, 1970).

Enerji Tiiketimi: Ozellikle Proof-of-Work (PoW) tabanli Blockchain sistemleri, yiiksek islem giicii
gerektiren karmasik matematiksel problemleri ¢ozmek igin biiyilk miktarda enerji tiiketir. Bu durum,
cevresel etkiler ve yliksek enerji maliyetleri gibi sorunlara yol agabilir. Bitcoin madenciligi 6rneginde

oldugu gibi, bu enerji tiiketimi biiyiik ¢evresel ve ekonomik etkiler yaratabilir (Krause ve Tolaymat, 2018).

Giivenlik ve Saldir1 Riskleri: Blockchain’in giivenligi, kullanilan kriptografik algoritmalarin ve agin
yapisinin giivenligine baghdir. Ancak, ¢esitli saldir1 tiirleri, Blockchain aglarini tehdit edebilir.
Kullanicilarin gergek kimlik yerine yalnizca olusturulan adreslerle islem yapmalari nedeniyle Blockchain’in
cok giivenli oldugu belirtilmis olsa da, her bir ortak anahtar i¢in tiim islemlerin ve bakiyelerin degerlerinin
herkese a¢ik olmasi ve goriilebilmesinden dolay1 Blockchain’in islem gizliligini garanti edemedigi de
belirtilmektedir (Meiklejohn, Pomarole, Jordan, Levchenko, McCoy, Voelker ve Savage, 2013; Kosba,
Miller, Shi, Wen ve Papamanthou, 2016). Bir grubun Blockchain ag1 tizerindeki ¢ogunluk kontroliinii ele
gecirmesi durumunda islemlerin manipiile edilmesine olanak taniyabilir (Luu, Narayanan, Zheng, Baweja,
Gilbert, ve Saxena, 2016). Ayrica, akilli sdzlesmelerdeki yazim hatalar1 veya giivenlik agiklari, kodda

belirtilmeyen beklenmedik davraniglara yol acabilir (Atzei, Bartoletti ve Cimoli, 2017).
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Belirsizlikler: Blockchain jetonlarina yatirim yapmak riskli olabilir. Diger erken asamadaki
yatirnmlar gibi, Blockchain belirteclerinin de ¢ok belirsiz getirileri vardir. Genellikle projelerin heniiz
tamamlanmamigken ¢ok erken agamalarda yatirimcilara satilmasi belirsizlik olusturur. Bir proje basarili
olursa, yatirimeilar cazip getirilerle cok kazanirlar. Buna karsin bir proje basarisiz olursa, yatirimeilar tim

yatirimlarini kaybedebilir (Chen, 2018).

Regiilasyon ve Hukuki Belirsizlikler: Blockchain teknolojisinin hukuk ve diizenleme alanindaki
yasal belirsizlikler, teknolojinin benimsenmesi ve uygulanabilirligi iizerinde etkili olabilir. Farkli tilkelerde
Blockchain ve kripto paralarla ilgili diizenlemeler farklilik gosterebilir ve bu durum, uluslararas1 diizeyde

tutarsizlik ve uyumsuzluk yaratabilir (Catalini ve Gans, 2018).

Veri Gizliligi ve Anonimlik Sorunlari: Blockchain teknolojisi, islemlerin seffafligimi ve
denetlenebilirligini saglasa da kullanicilarin gizliligi ve anonimligi konusunda sinirlamalar getirebilir.
Blockchain’in igsel kisitlama nedeniyle mitkemmel gizlilik korumasini garanti edemedigini de unutmamak
gerekir. Her ne kadar Blockchainler anonim islem saglasa da, belirli bir islem zincirinde kullanicilarin
kimliklerinin tespit edilebilmesi potansiyel bir risktir. Bu durum, veri gizliligi ve kisisel bilgilerin korunmasi

ile ilgili endigeleri giindeme getirebilir (Zheng vd., 2018).

Yatirnm ve Uygulama Maliyetleri: Blockchain teknolojisinin benimsenmesi ve uygulanmasi,
genellikle yiiksek maliyetlerle iliskilidir. Gelistirme, bakim ve operasyonel maliyetler, 6zellikle kiiclik ve
orta 6lgekli isletmeler i¢cin 6nemli bir engel teskil edebilir. Ayrica, mevcut sistemlerle entegrasyon siiregleri

ek maliyetler ve teknik zorluklar yaratabilir (Yli-Huumo, Ko, Choi, Park ve Smolander, 2016).

Bu riskler ve dezavantajlar, Blockchain teknolojisinin genis ¢apta benimsenmesi ve uygulanabilirligi
acisindan dikkate alinmasi gereken 6nemli faktorlerdir. Teknolojinin bu olumsuzluklarina yonelik ¢oziimler

gelistirmek, Blockchain’in potansiyelini en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in kritik bir adimdir.

Stratejik yonetim agisindan, Blockchain teknolojisi organizasyonlarin is yapis bigimlerini ve rekabet
avantajlarin1 yeniden sekillendirme potansiyeline sahiptir. Blockchain’in sundugu giiven, seffaflik,
verimlilik, inovasyon, veri giivenligi, yonetisim ve uyumluluk gibi dinamikler, isletmelerin uzun vadeli
stratejik hedeflerine ulagmalarinda kritik bir rol oynayabilir (Tapscott ve Tapscott, 2016). Bu teknoloji,
isletmelerin operasyonel siireglerini doniistiiriirken, ayn1 zamanda onlarin piyasadaki rekabet¢i konumlarini
giiclendirebilir (Narayanan vd., 2016). Ozellikle Blockchain’in sundugu seffaflik ve izlenebilirlik,
isletmelerin operasyonel siireclerini optimize etmelerine ve miisteri giivenini artirmalarina yardimci olabilir
(Zohar, 2017). Bu nedenle, stratejik yoneticilerin Blockchain teknolojisinin potansiyel uygulama alanlarini

degerlendirmeleri ve bu teknolojiyi isletme stratejilerine entegre etme yollarini arastirmalart biiyiik 6nem
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tasir. Bu baglamda, Blockchain teknolojisinin stratejik yonetim agisindan oynayacagi rol litaratiire dayali

olarak degelendirlecektir.
Stratejik Yonetim Okullar1 Baglaminda Blockchain

Isletmeler, hizla gelisen pazardaki rekabet ortamindaki degisimlere yamit verebilmek ve bu
degisimlere uyum saglamak amaciyla esnek bir yapiya sahip olmalidir. Faaliyetlerini isletme amaglarina
uygun sekilde yiiriitebilmek icin siirekli kiyaslama (benchmarking) yapmalar1 ve bu kiyaslamalar
gergeklestirirken dig kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmalar gerekmektedir. Rakiplerinin Oniine
gegebilmek adina konumlandirma, dogruluk, verimlilik, kalite ve hiz arayisina yonelik yetkinliklere sahip
olmalar1 sarttir. Bu baglamda, toplam kalite yonetimi, degisim ydnetimi, zamaninda rekabet, dis kaynak
kullanimi1 ve miihendislik ortakliklar1 gibi gesitli yonetim teknikleri ve araglari ortaya ¢ikmuistir. Bu
operasyonel iyilestirmeler, bircok sirkete kazanimlarimi siirdiiriilebilir karhiliga doniistiirme olanagi

saglamistir (Porter, 1996).

Operasyonel etkinlik ve strateji, sirketlerin istiin performans sergileyebilmeleri igin gerekli
unsurlardir. Sirketlerin rakiplerinden farkli bir sekilde performans gostermeleri ve miisterilere daha fazla
deger sunmalari, diisiik maliyetle iirline deger katilmasini ve bu sayede rekabet avantaji elde edilmesini
miimkiin kilmaktadir. Porter (1985), isletmelerin rekabet avantaj1 elde etmek i¢in operasyonel etkinliklerini
nasil gelistirmeleri gerektigini vurgulamistir. Porter''n bes giic modeli, dis ¢evrenin gercekliklerini ve
giiclerini anlamak i¢in 6neriler sunmustur. Bu baglamda, yoneticiler, sektorlerini analiz ederek mevcut
konumlarin1 anlayabilir, yapiy1 olumlu yonde etkileyebilir veya benzersiz bir sekilde rekabet avantajina
sahip olabilecekleri bir pozisyon tanimlayabilirler. Porter'a gore, sirketlerin belirli is siireclerinde

(operasyonel etkinliklerde) rekabetci avantaj saglamasi, onlari rakiplerinden tstiin kilabilir (Porter, 1985).

Operasyonel etkinlik, rakiplerin gerceklestirdigi benzer faaliyetleri daha iyi yapabilmektir. Stratejik
konumlandirma ise, rakiplerin farkli faaliyetlerini yerine getirme veya benzer faaliyetleri farkli sekillerde
gerceklestirme anlamina gelmektedir. Operasyonel etkinlik, rakipler arasinda karlilik elde edebilmede
onemli bir rekabet unsuru olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, goéreceli maliyet pozisyonlarini ve farklilik
diizeylerini etkilemektedir. Ustiin karlilhigin saglanabilmesi igin operasyonel etkinlikte siirekli iyilestirme
gereklidir. Ancak bu, her zaman yeterli olmamaktadir. Ciinkii rakipler, yonetim tekniklerini, yeni
teknolojileri, girdi gelistirmelerini ve miisteri ihtiyaglarin1 karsilama siireglerini hizla taklit edebilme
yetenegine sahiptir. Bu rekabet unsurlarini kontrol altinda tutabilmek, organizasyonun giincel sartlara uyum

saglama kapasitesi ile miimkiin olabilmektedir (Milgrom ve Roberts, 1995).
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Strateji, farkli bir faaliyet kiimesiyle essiz bir deger ve kiymetli bir konum yaratma siireci olarak
tanimlanabilir. Stratejik konumlamanin 6zii, rakiplerden farkli olan etkinliklerin se¢ilmesidir (Porter, 1996).
Ancak, benzersiz ve siirdiiriilebilir bir konum se¢mek, siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek igin tek
bagina yeterli degildir. Bir stratejinin basarisi, taklitlerden ayrilmayi ve orijinal konumlandirmanin
korunmasimi gerektirir. Bu 6zgiinliik, ii¢ temel etki ile saglanmir. Ilk olarak, imaj ve iiriinde uyumsuzluk
yaratilmasi; ikinci olarak, faaliyetlerin degistirilmesidir. Farkli konumlandirmalar, farkli beceriler,
ekipmanlar, yonetim sistemleri ve c¢alisan davramiglart gerektirir (Porter, 1985). Bu baglamda,
konumlandirma secenekleri, faaliyetlerin birbiriyle iliskili oldugunu belirler. Ugiincii etki ise, operasyonel
ve vizyoner faaliyetlerde miikemmellige ulagsmaktir. Bu, etkinlik ve verimlilik i¢in zorunlu bir unsurdur.
Sirketlerin stratejileri, ekonomik deger yaratacak sekilde birbirlerini tamamlar (Collis ve Montgomery,
1997). Bir faaliyetin maliyeti, faaliyetin sekillendirilme bi¢imiyle diisiiriilebilir. Ayrica, bir faaliyetin
miisteriye sagladig1 deger, bir sirketin stratejik uyumu, rekabet avantaji ve iistiin karlhlik yaratma kapasitesi

ile giiclendirilebilir (Barney, 1991).

Isletmelerde stratejik yonetim faaliyetlerinin orgiitsel aktorler tarafindan etkin ve verimli bir sekilde
ylriitiilebilmesi, yapisal, siiregsel, yonetsel ve teknolojik bircok faktorle iliskilidir (Mintzberg, 1990). Bu
baglamda, Mintzberg, Ahlstrand ve Lampel (1998) tarafindan, stratejik yonetim anlayisina etki ettigi kabul
edilen on stratejik yonetim okulu tanimlanmistir. Bu okullar 6ngoriicii ve betimleyici okullar olarak
siniflandirilmistir. Ongdriicii okullar Tasarim, Planlama ve Pozisyon Okulu olarak belirtilmistir. Betimleyici
okullar ise Girisimci, Bilissel, Ogrenme, Giig, Kiiltiir ve Cevre Okulu olarak ifade edilmistir. Buna ilaveten,
hem 6ngdriicii hem betimleyici bir tarzda tiim okullar biitlinlestirici bir gerceve ile ele alinarak Bigimlesme

Okulu tanimlanmistir (Mintzberg, vd., 1998).

Stratejik yonetim perspektifinden Blockchain teknolojisi, organizasyonlarin ig yapma bigimlerini
kokten degistirebilecek potansiyele sahip bir yenilik olarak degerlendirilebilir. Blockchain teknolojisi,
merkeziyetsiz ve dagitim yapisi sayesinde olusum siireglerini yeniden degerlendirmeye olanak saglar.

2 ¢ 2 <c

“Giiven, seffaflik”, “verimlilik ve maliyet tasarrufu”, “inovasyon ve rekabet avantaji”, “veri giivenligi ve

gizlilik”, “yo6netisim ve risk yonetimi”, “uyumluluk, standartlar ve yasal diizenlemeler” gibi 6zelliklerle
yOnetim kararlarimi dogrudan etkileyebilir. Blockchain’in merkeziyetsiz yapist, islemin giivenli ve dogrudan
gerceklestirilmesini saglar, araclarin ortadan kaldirilmasiyla maliyet ve zaman tasarrufu saglar (Tapscott ve
Tapscott, 2016). Blockchain, verilerin korunabilir seffaf bir sekilde kaydedilmesi ve izlenebilirligi ile giiven
standartlarini arttirir. Verimlilik agisindan, Blockchain'in sundugu otomasyonlar ve dijital ¢6ziimler, manuel

islemlerdeki hatalar1 giderir. Ayrica dijital sifreleme ve sifreleme, zaman tasarrufu saglarken islemin

genigligini arttirir (Tapscott ve Tapscott, 2016). Blockchain'in sundugu yeni is modelleri ve olanaklar ig
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siireclerini iyilestirir. Isletmelerin geleneksel is yapis sekillerine kiyasla daha verimli, seffaf ve giivenli
alternatifler sunarak, rakiplerinden farkli olmalarin1 saglar. Blockchain'in merkeziyetsiz yapis1 ve akilli
sozlesmeleri, daha hizli ve giivenli islem yapilmasini miimkiin kilar (Swan, 2015). Bu 6zellikler, daha esnek
coziimlerin gelistirilmesine olanak tanir ve pazarda rekabet avantaji saglar (Pereira, Tavalaei ve Ozalp,
2019). Veri giivenligi ve gizlilik, Blockchain'in temel 6geleridir. Dagitik yapist ve yontemleri, verileri
yetkisiz erisimlere karsi korur (Zohar, 2015). Bu, kisisel verilerin korunmasini ve siber saldirilara karsi
dayanikliligi saglar. Ayrica Blockchain, yonetim ve risk yonetimini seffaflagtirarak, islemin izlenebilirligini
arttirir ve olasi risklerin hizli bir sekilde tespit edilmesini saglar (Swan, 2015). Blockchain’de her islemin
gecmisinin kaydedilerek seffaflik saglanmasi, yasal diizenlemelere uyum konusunda avantajlar sunar.
(Narayanan vd., 2016). Dolayisiyla, Blockchain’in sundugu dinamiklerin is siirecleri kapsaminda bir arada
ele alinmasi, 6nemli bir doniim noktasi olusturabilir. Bu nedenle, gerek yonetim kararlarini etkileyebilme
potansiyeli ve is siireglerinin iyilestirilmesine yonelik katkisi, gerekse dis rekabet ortamindaki avantajda
sirdiiriilebilirligin  saglanmas1 agisindan, Blockchain’in sundugu dinamikler stratejik ydnetimle

biitiinlestirilerek agagida acgiklanan bagliklar kapsaminda incelenebilir:

Giiven ve Seffaflik: Blockchain, dagitilmis defter teknolojisi sayesinde verilerin degistirilemez ve
seffaf bir sekilde saklanmasini saglar. Bu, isletmeler arasindaki giiveni artirir ve dolandiricilik riskini azaltir
(Tapscott ve Tapscott, 2016). Bu seffaflik, isletmelerin operasyonel siireclerinde giiveni artirirken,
paydaslar arasinda daha agik ve giivenilir bir iliski kurulmasina olanak tanir (Zohar, 2017). Stratejik yonetim
acisindan, giivenilir veri yonetimi ve seffaflik, uzun vadeli is ortakliklarinin kurulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in
kritik bir 6neme sahiptir. Giivenilir veri yonetimi, sirketlerin is slire¢lerinde giiveni pekistirir ve is ortaklar
ile giiclii iligkiler kurmalarina yardimci olur. Seffaflik, 6zellikle tedarik zinciri gibi karmasik aglarda,
paydaslar arasinda giiven olusturur ve ortak hedeflere ulasilmasini kolaylastirir (Porter, 1985). Bu unsurlar,
stratejik yonetimin 6nemli bilesenleri olarak, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerini ve siirdiiriilebilir

is ortakliklar1 gelistirmelerini saglar (Tapscott ve Tapscott, 2016).

Verimlilik ve Maliyet Tasarrufu: Blockchain, aracilari ortadan kaldirarak islem maliyetlerini
diistirebilir ve iglemlerin hizini artirabilir. Bu teknoloji, tedarik zinciri ve diger operasyonel siireclerde daha
hizli ve hatasiz islemler yapilmasina imkan verir, bdylece maliyetlerde tasarruf saglanir. Odeme
stireclerinde ve akilli sdzlesmelerde dnemli verimlilik artislar1 elde edilir (Narayanan vd., 2016). Stratejik
yonetim, bu teknolojiyi kullanarak operasyonel maliyetleri diisirme ve rekabet avantaji elde etme
firsatlarina odaklanabilir. Stratejik yonetim agisindan, verimlilik ve maliyet tasarrufu, isletmelerin rekabet
avantaji elde etmeleri ve siirdiiriilebilir basar1 saglamalar i¢in kritik unsurlar arasinda yer almaktadir.

Blockchain teknolojisi, bu hedeflere ulagilmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Blockchain, isletmelerin
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stireclerini otomatiklestirerek ve merkeziyetsiz bir yapida islem yaparak operasyonel verimliliklerini
artirmalarina yardimer olur. Ornegin, tedarik zinciri ydnetimi, finansal islemler ve sézlesme yonetimi gibi
siiregler, Blockchain sayesinde daha hizli, giivenli ve daha diisiik maliyetle gergeklestirilebilir (Teece,
2018). Blockchain, aracilara ve ii¢lincii taraflara duyulan ihtiyaci ortadan kaldirarak islem maliyetlerini
diisiiriir. Geleneksel sistemlerde, aracilar (bankalar, noterler vb.) ¢esitli islemler i¢cin ek maliyetler ve zaman
kaybi yaratirken (Porter, 1985), Blockchain bu siirecleri dogrudan ve giivenli bir sekilde gergeklestirebilir.
Bu da maliyet tasarrufu saglarken, ayn1 zamanda islemlerin hizin1 artirir ve hata payini en aza indirir,
bdylece verimlilik kazanglar elde edilir. Bu tiir verimlilik artig1, isletmelerin operasyonel maliyetlerini

onemli olcilide azaltarak daha rekabetci olmalarini saglar.

Inovasyon ve Rekabet Avantaji: Blockchain teknolojisi, yeni is modelleri ve hizmetler gelistirmek
icin biiylik bir potansiyel sunar. Blockchain’in sundugu yenilik¢i ¢oziimler, sirketlere rekabet avantaji elde
etmek i¢in yeni firsatlar sunar. Bu teknoloji, sirketlerin iiriin ve hizmetlerini farklilagtirmalarina ve pazara
hizla adapte olmalarina yardimei olur. Blockchain teknolojisi, dzellikle seffaflik, giivenlik ve verimlilik gibi
avantajlar sundugu i¢in isletmelerin operasyonel siire¢lerini yeniden sekillendirir. Bu teknoloji, isletmelere
daha hizli ve daha diisiik maliyetle islem yapma imkani tanirken, ayni zamanda iglem giivenligini artirarak,
miisteri giivenini kazandirir (Tapscott ve Tapscott, 2016). Ozellikle finans, saglik, lojistik ve enerji gibi
sektorlerde, Blockchain tabanli ¢ézlimler stratejik bir avantaj saglayabilir. Stratejik yonetim, yenilikei
teknolojileri benimseyerek pazar liderligi elde etmek ve rekabet avantaj1 saglamak i¢in 6nemli firsatlar sunar
(Porter, 1985; Barney, 1991; Christensen, 2015; Teece, 2018).

Veri Giivenligi ve Gizlilik: Blockchain, verilerin kriptografik olarak giivence altina alinmasini
saglar. Dolayisiyla, veri glivenligi ve gizliligi agisindan biiyiik bir avantajdir (B6hme, Christin, Edelman ve
Moore, 2015). Ayrica, kullanicilar, kendi verileri iizerinde kontrol sahibi olabilir, boylece gizlilik
artirilabilir (Zohar, 2017). Stratejik yonetim, miisteri verilerini ve is operasyonlarin1 daha giivenli hale

getirerek itibarlarini koruyabilir ve diizenleyici uyumlulugu saglayabilir.

Yonetisim ve Risk Yonetimi: Blockchain, merkeziyetsiz bir yapt sunarak, geleneksel yonetisim
modellerini doniistiiriir. Bu yapi, risklerin daha etkin bir sekilde yonetilmesine yardimci olur ve yonetisimde
daha seffaf bir yaklasim saglar (Narayanan vd., 2016). Boylece, karar alma siireclerinde giivenilirlik ve
izlenebilirlik saglanir (Till vd., 2017; Schwab, 2007). Blockchain teknolojisinin benimsenmesi, isletmelerin
i¢c ve dis riskleri daha etkin bir sekilde ydnetmelerine yardimci olabilir. Ozellikle akilli sdzlesmeler,
otomatize edilmis ve gilivenli islem siiregleri sunarak operasyonel riskleri azaltabilir. Blockchain'in sundugu
seffaflik ve degistirilemezlik Ozellikleri, isletmelerin karar alma siireglerinde daha giivenilir ve

denetlenebilir veri saglamasina olanak tanir (Teece, 2018). Bu, kurumsal yonetisim agisindan énemli bir
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avantajdir. Clinkii giivenli ve izlenebilir veri sayesinde karar alicilar daha saglam temellere dayal1 kararlar
alabilir. Blockchain, ayn1 zamanda risk yonetimi agisindan da faydalidir. Merkeziyetsiz yapisi, aracilari
ortadan kaldirarak iglem giivenligini artirir ve dolayistyla riskleri minimize eder (Porter, 1985). Stratejik
yOnetim, bu teknolojiyi kullanarak kurumsal yonetisim yapisini gliglendirebilir ve risk yonetim stratejilerini

optimize edebilir.

Uyumluluk, Standartlar ve Yasal Diizenlemeler: Blockchain’ in kullaniminin artmasi, belirli
standartlarin olusturulmasinda, yasal diizenlemelerin yapilmasinda ve uyumluluk konularinda yeni
zorluklar ve firsatlar yaratir. Blockchain, yasal diizenlemelere uyum saglamak ve standartlara uygunlugu
kontrol etmek icin etkili bir aragtir. Dagitik defterler, siireclerin her asamasini izlenebilir hale getirerek,
denetim ve uyumluluk gereksinimlerini yerine getirme kolayligi saglar (Béhme vd., 2015). Bu da
isletmelerin yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini kolaylastirir. Stratejik yonetim perspektifinden,
yasal uyumlulugun saglanmasi igin sadece kurumsal strateji olusturmak yeterli degildir. Ayn1 zamanda bu
stratejiye uygun sekilde teknolojik yenilikler, is siiregleri ve faaliyetler gelistirilmelidir. Prahalad ve Hamel
(2009), isletmelerin rekabet avantaji yaratabilmesi i¢in yalnizca sektorel ¢evreyi degil, ayn1 zamanda yasal
diizenlemeleri de dikkate alarak stratejik adimlar atmalar1 gerektigini vurgulamistir. Bununla birlikte, Zhao
vd. (2015) tarafindan, ¢evresel ve toplumsal sorumluluklarinin yani sira yasal uyumlulugun da isletmeler
igin stratejik bir &ncelik haline gelmesi gerektigi ifade edilmistir. Ozellikle kiiresel pazarlarda faaliyet
gosteren igletmeler igin, Yyasal diizenlemelere uyum saglamak ve standartlara uygunluk oOnem
kazanmaktadir. Buna gore stratejik yonetimde, bu alandaki gelismeler yakindan takip edilmeli ve
Blockchain teknolojisinin standartlara ve yasal kurallara uyumlulugun saglanabilmesi i¢in gerekli adimlar

atilmalidir.

Bu c¢alismada Ongoriicii okullardan Tasarim ve Planlama Okullar1 baglaminda Blockchain
dinamikleri incelenmistir. Tasarim ve Planlama Okullari, 6zellikle uzun vadeli hedeflere yonelik planlama
ve sistematik ¢6ziim gelistirmeyi hedefler. Bu nedenle Blockchain'in sagladigi verimlilik, giivenlik, seffaflik
ve veri dogrulugu gibi unsurlar, planlama siireclerini iyilestirmek i¢cin 6nemli firsatlar sunar (Collis ve
Montgomery, 1997). Blockchain, merkeziyetsiz yapisi ve degistirilemez veri kayitlariyla, tasarim ve
planlama siireglerinde giiven ve seffafligi artirarak isletmelere daha etkili ve giivenilir karar alma siiregleri
sunar. Bu o6zellik, ayn1 zamanda isletmelerin uzun vadeli stratejilerini sekillendirmelerine ve riskleri
yonetmelerine yardimct olabilir (Tapscott ve Tapscott, 2016). Bu nedenle, Blockchain’in Tasarim ve
Planlama Okullar1 perspektifinden incelenmesi, is stratejilerinin etkinligini artirmaya yonelik 6nemli bir
yonii temsil eder. Isletmelerin operasyonel siireglerde daha fazla giivence ve verimlilik saglamasina olanak

tanir.
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Buna karsilik, 6ngoriici okullardan Pozisyon Okulu baglaminda Blockchain dinamiklerinin ele
alinmamasinin nedeni, Pozisyon Okulu’nun strateji olusturma siirecini genellikle digsal ¢evresel faktorler
ve endiistri dinamikleri ile iligkilendirerek stratejinin mevcut pazar kosullarina ve rekabet¢i ortama dayal
olarak sekillendirilmesini savunmasidir (Porter, 1980). Pozisyon okulu, daha ¢ok "planlama ve analiz"
temelli bir yaklagim benimser ve isletmelerin mevcut pozisyonlarimi giiclendirmeye yonelik stratejiler
gelistirmeye odaklanir. Bu yaklasimda, stratejiler genellikle mevcut kaynaklar ve digsal faktorler
dogrultusunda belirlenir ve sirketin ¢evresindeki rekabet kosullarina gore sekillendirilir (Mintzberg vd.,
1998). Ancak Blockchain teknolojisi, merkeziyetsiz yapisi, veri giivenligi ve seffaflik gibi unsurlariyla daha
cok yenilik¢i ve sistematik bir stratejik yapi gelistirmeye yoneliktir. Blockchain'in isleyisi ve sundugu
firsatlar, ¢evresel analiz ve mevcut pozisyonu giiclendirmeye degil, isletmenin operasyonel siireglerini
doniistiirmeye ve stratejik hedeflerine yenilik¢i bir yaklasim sunmaya olanak tanir. Bu nedenle, Blockchain
dinamiklerinin daha ¢ok Tasarim ve Planlama Okullar1 ¢er¢evesinde ele alinmasi, bu okullarin

yapilandirilmis, uzun vadeli ve sistematik planlama anlayistyla uyumlu olmasindandir (Mintzberg, 1990).

BLOCKCHAIN TEKNOLOJISININ TASARIM ve PLANLAMA OKULU BAGLAMINDA
BUTUNLESTIRiICi MODELI

Blockchain teknolojisinin stratejik yonetim baglamindaki etkilerini ele alan akademik calismalar
sinirli sayida olup, bu calismalar genellikle isletmelerin bu teknolojiyi kullanarak rekabet avantaji elde etme,
inovasyon yaratma, dijital doniisiim siireglerini hizlandirma ve yasal diizenlemelere uyum saglama gibi
konularda énemli bilgiler sunmaktadir. Asagida, bu alanlarda yapilan bazi temel ¢aligsmalara dair kisa bir

degerlendirme sunulmustur.

Teece (2007), dinamik yetenekleri ve isletmelerin ¢evresel degisimlere nasil uyum sagladigini
tartigirken, teknoloji temelli yeni is modellerinin, teknolojik yenilik ve bilgi birikiminin somut ve soyut
varliklarin kullanimiyla bir araya getirilerek, siirdiiriilebilir kar akisina doniistiiriilmesi siireglerini
incelemistir. Bu baglamda; Blockchain teknolojisi, bu dinamik yeteneklerin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. Ciinkii Blockchain, isletmelerin veri giivenligi, seffaflik ve islem dogrulugu saglamak
gibi stratejik yeteneklerini gelistirmelerine olanak tanir. Ayrica, Blockchain, isletmelerin kaynaklar1 daha
verimli paylasmalarin1 ve karmasik aglarda giivenli ve seffaf bir sekilde etkilesimde bulunmalarini saglar.
Bu da isletmelerin cevresel degisimlere adapte olabilme ve yenilik yapabilme kapasitesini artirir.
Blockchain teknolojisi, isletmelerin dinamik yeteneklerini giiclendirebilir ve Teece'nin (2007) calismasinda
bahsedilen siirdiiriilebilir performans i¢in gerekli olan ¢evresel uyum saglama ve stratejik yenilik yapma

stireclerine katki saglayabilir.
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Schwab (2017), Blockchain teknolojisini dérdiincii sanayi devriminin bir pargasi olarak ele almis ve
stratejik yonetim agisindan bu teknolojinin isletme siireclerini nasil doniistiirebilecegine dair bir analiz
sunmustur. Schwab, stratejik yoneticilerin Blockchain'in seffaflik, giivenlik ve operasyonel verimlilik gibi
ozelliklerinden nasil faydalandiklarimi vurgulamis ve dijital doniisiim ile stratejik yonetimde dijitallesmenin
Onemini tartigmistir. Ayrica, teknolojik yeniliklerin rekabet avantajma doniistiiriilmesi gerektigini

belirtmistir.

Drescher ve Drescher (2017), Blockchain teknolojisinin temel ilkelerini ele alarak, bu teknolojinin
stratejik avantaj saglamak i¢in nasil kullanilacagina dair pratik onerilerde bulunmuslardir. Blockchain'in
isletme stratejilerindeki yerini ve potansiyel faydalarini detaylandirarak, sirketlerin bu teknolojiyi stratejik

bir arag olarak nasil benimseyebilecegini agiklamiglardir.

Van Rijmenam, Schweitzer ve Williams (2017), Blockchain'e genel bir bakis sunarak, Blockchain'in
organizasyonlarin i§ yapis bigcimlerini ve yonetim siire¢lerini doniistiirme potansiyelini incelemistir. Bu
teknolojinin stratejik yonetimi nasil etkiledigini, organizasyonel tasarimi nasil degistirdigini ve yeni bir

kurumsal yonetim bi¢iminin gerekliligini ifade etmistir.

Morkunas vd. (2019), Blockchain sisteminin nasil ¢aligtigin1 ve farkli Blockchain teknolojilerinin is
modelleri tizerindeki etkilerini tartismiglardir. Yoneticilere, Blockchain teknolojisini stratejik bir ara¢ olarak
kullanarak, rekabet avantaji elde edebilmeleri i¢in is modellerini yenilemeleri gerektigini dnermislerdir.

Ayrica, Blockchain'in stratejik 6neminin farkinda olunmasi gerektigini vurgulamislardir.

Karpenko, Mykola, Onyshko, Chunytska ve Starodub (2019), Blockchain teknolojisinin isletmelerin
stratejik yOnetimi {izerindeki potansiyel etkilerini incelemis ve Blockchain'in inovasyon yoniine
odaklanarak, sirketlerin bu teknolojiyi nasil stratejik bir arag olarak kullanabilecegini tartigmislardir. Ayrica,
Blockchain'in is siireglerini nasil optimize edebilecegi, karar alma siireclerini nasil hizlandirabilecegi ve

finansal seffaflig1 nasil artirabilecegi konularini ele almiglardir.

Catalini ve Gans (2020), Blockchain’in stratejik yonetimde nasil bir deger yaratabilecegine dair
ekonomik bir analiz sunmuglardir. Bu ¢alismada, Blockchain’in giivenlik ve seffaflik 6zelliklerinin nasil
stratejik yonetimde kullanilabilecegi incelenerek, sirketlerin ekonomide siirdiiriilebilir islem ve ag tiirlerini

nasil doniistiirebilecegini anlamaya yonelik ekonomik bir ¢erceve sunulmustur.
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Bonnet ve Westerman (2020), dijital teknolojilerin stratejik liderlik tizerindeki etkilerini incelemigler
ve bu teknolojilerin stratejik kararlar ve yonetisim siireglerinde nasil bir arag haline geldigini tartigmiglardir.

Dijital doniisiim siire¢lerinden nasil fayda saglanabilecegi konusuna odaklanmislardir.

Luiz (2020), organizasyonlarin Blockchain teknolojisini benimseme siirecinde karsilagtiklar
zorluklar1 ve firsatlart degerlendirmistir. Calismada, Blockchain'in farkli sektorlerde nasil stratejik bir arag
olarak kullanilabilecegi ve organizasyonel stratejilere entegrasyonunun nasil saglanabilecegi

vurgulanmuistir.

Salepcioglu (2021), Blockchain ekosistemini kullanarak olusturulacak bir kripto varligin, isletme
yatirim araci ve finansal enstriiman olarak muhasebelestirilme siirecini incelemis ve test etmistir. Calismada,
kripto varligin sanal ortamda olusturulacak bir tiir sembolik dijital paraya doniistiiriilerek nasil
kullanilabilecegi arastirilmistir. Ayrica, gelistirilecek bir yontemle isletmelerin finansal dalgalanmalara
karsi daha dayanikli olabilmesi i¢in dijital aglarin kullanilarak ekonomik dengelerin saglanabilecegi

vurgulanmigtir.

Korkmaz (2023), lojistikte kullanilan akillidepo yonetim sistemlerini, akilli tasima sistemlerini ve
Blockchain teknolojilerini isletmeler acisindan stratejik yonetim bakis agist ile degerlendirmistir. Bu

kapsamda bu teknolojilerin isletmelere sagladig1 anvantaj ve dezavantajlar ortaya konmustur.

Topal, Ozkan Alakas ve Atabey (2023), dijitallesmeyi stratejik yonetim perspektifinden ele almistir.
Caligmada is siireglerindeki dijital doniisiimiin isletmelerin verimliligi {izerinde belirgin bir etkisi oldugu
ifade adilmistir. Bu doniisiimiin, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine yardimci olarak, yeni

pazarlara erisimlerini sagladigi ve sektorde dne ¢ikmalarini kolaylastirdigi vurgulanmustir.

Xu, Yan, Song ve He (2023), pazar segmentasyonunun ve tiiketici tercihlerinin yesil tedarik zinciri
kararlar1 {zerindeki etkisini inceleyerek, tedarik zinciri {yelerinin sozlesmeleri ve Blockchain'i
benimsemelerini saglamak igin stratejik tercihlerini analiz etmislerdir. Buna gore, iiretici tarafindan satis
sozlesmelerinin se¢imi ve isletmenin Blockchain benimseme stratejisine dayali dort farkli model
Onerilmistir. Bu aragtirma, ireticinin kar degisim egiliminin sadece fiyatlandirma giicii avantaji ve

Blockchain teknolojisi girdilerinin entegrasyonu ile nasil degistigini gostermektedir.

Bozagag ve Aktas (2023), Blockchain teknolojisini inovasyon ve girisimcilik perspektifinden ele
alarak, bu teknolojinin orgiitsel ve operasyonel agidan dnemini vurgulamislardir. Calismada, Blockchain'in
benzersiz ozellikleri, isleyisi, avantajlar1 ve dezavantajlan detayli bir sekilde agiklanmis, ayni zamanda

teknolojinin farkli uygulama alanlan {izerinde durulmustur. Blockchain'in sagladig: seffaflik, giivenlik ve
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verimlilik gibi ozelliklerin, Ozellikle is siire¢lerinde devrim yaratma potansiyeline sahip oldugu
belirtilmistir. Bunun yani sira, sistemin sinirlamalar1 ve olasi riskleri de degerlendirilerek, teknolojinin

potansiyel faydalari ile kars1 kargiya kalan zorluklar arasindaki denge tartigilmigtir.

Bu bolimde, Blockchain teknolojisinin stratejik yonetimle olan iligkisi literatiirde yer alan
caligmalarla incelenmistir. Sonraki asamada, Tasarim ve Planlama Okulu perspektifinden Blockchain’in
organizasyonel yapilarin doniisiimiindeki rolii ve stratejik yonetim uygulamalarina entegrasyonu ele

alinarak, bu teknolojinin stratejik yonetim baglaminda nasil biitiinlestirilebilecegi iizerinde durulacaktir.
Tasarim Okulu

Tasarim Okulu, strateji olusturma siirecinin en etkili stratejik formasyon siireglerinden birini temsil
etmektedir. Yonetim okullar1 arasinda en eski ve en etkili olan bu okul, diger stratejik okullar i¢in de temel
teskil etmistir. Bu cergceve, Selznick’ in (1957) ve Chandler’in (1962) calismalartyla olusturulmustur
(Mintzberg vd., 1998; Sarvan vd., 2003).

Tasarim Okulu, stratejik yonetim literatiiriinde stratejilerin sistematik bir siirecle ve bilingli bir sekilde
tasarlandigini savunan bir yaklasimdir. Bu okul, stratejik diisiince ve uygulamanin temelinde yaratici
problem ¢dzme ve stratejik planlama siireclerinin yer aldigini vurgular. Stratejik yonetim siirecinin yaratici
bir tasarim siireci oldugunu vurgular. Bu okul, stratejilerin yoneticiler tarafindan bilingli ve yaratici bir

sekilde tasarlandigini savunur (Selznick, 1957).

Strateji, Orgilitiin giiclii yonlerini ve ¢evresel firsatlar1 uyumlu bir sekilde bir araya getirme siireci
olarak tanimlanir. Orgiitiin igsel yetenekleri ile digsal kosullar arasindaki uyumu saglamak i¢in olusturulur
(Andrews, 1980). Strateji, orgiitiin yapisini belirler ve bu yapi, stratejilerin uygulanmasinda kritik bir rol
oynar. Stratejik planlama siireci, orgiitiin yapisal diizenlemeleri ile stratejik hedefler arasindaki uyumu

saglamay1 amaglar (Chandler, 1962).

Tasarim Okulu, stratejik planlamanin temelini olusturan bir yaklasimdir. Bu okul, drgiitlerin uzun
vadeli hedeflerine ulagabilmeleri i¢in sistematik ve bilingli stratejik planlar yapmalarini vurgular. Stratejik
planlama, 6rgiitlerin mevcut durumlarini analiz etmelerine ve gelecekteki hedeflere ulagmak igin gerekli
adimlari belirlemelerine yardimet olur. Orgiitlerin yapisal diizenlemelerini ve siireglerini stratejik hedeflerle
uyumlu hale getirme siirecine katkida bulunur. Bu siireg, Orgiitlerin stratejik amaglarina ulasmalarini

destekleyen organizasyonel gelisim ve doniisiim faaliyetlerini igerir. Ayrica, drgiitlerin yenilik¢i stratejiler
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gelistirmelerine ve degisim siireglerini yonetmelerine de yardimet olur. Yaratici problem ¢ozme teknikleri,

orgiitlerin degisen ¢evre kosullarina uyum saglamalarimi ve yenilik¢i ¢oziimler iiretmelerini destekler.

Tasarim Okulu'na gore, strateji formiilasyonu, orgiitiin i¢sel yetenekleri ile digsal firsat ve tehditleri
eslestirme siirecidir. Bu stireg, SWOT (Gii¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi gibi analitik
araglarla desteklenir ve Orgiitiin stratejik yonelimi belirlenir (Bower, 1982). SWOT analizi, Tasarim
Okulu'nun en temel analitik aracidir (Stewart, Benepe ve Mitchell, 1965). Bu analiz, 6rgiitin giiglii ve zay1f
yOnlerini, dis cevredeki firsatlar1 ve tehditleri belirlemeye yardimci olur. SWOT analizi, stratejik planlama

sirecinde kritik bir rol oynar ve stratejilerin olusturulmasinda temel bir aragtir.

Tasarim Okulu, orgiitiin yapisal diizenlemelerini, vizyon ve misyonunu stratejik planlama siirecinin
merkezine koyar. Vizyon, érgiitiin uzun vadeli hedeflerini ve gelecekte ulasmak istedigi durumu ifade eder.
Misyon ise, Orgiitiin varolus amacini ve temel degerlerini tanimlar. Vizyon ve misyon, stratejik yonelimin

belirlenmesinde kritik 6neme sahiptir (Seaborne, 2020).

Tasarim Okulu, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesini vurgular. Stratejik amagclar, 6rgiitiin
uzun vadeli basarty1 elde etmek icin belirledigi genis kapsamli hedeflerdir. Bu amaglar, daha spesifik ve
Olciilebilir hedeflere doniistiiriilerek stratejik planlama siirecinde somutlastirilir. Bu okul, organizasyonlarin
stratejilerini yalnizca firsatlar1 gérmek degil, ayn1 zamanda basit yontemlere uygun bir organizasyon yapist
kurarak, uygulamalarin tasarlanmasin1 vurgular. Organizasyonlar, kendilerine uygun bir yapiy1
benimsemeli ve kaynaklar1 buna gore diizenlenmelidir. Bu baglamda, organizasyonlarin gevreyi ayri ayri
analiz etmeleri ve igsel kaynaklarin dogru bir sekilde degerlendirilmeleri gerekmektedir. Rekabet, pazar
talebi, ekonomik kosullar gibi ¢cevresel faktorlerle teknoloji, insan kaynaklar1 ve sermaye gibi i¢sel faktorler
tasarim siireglerinde gdz dnilinde bulundurulmalidir. Boylece belirli hedef pazarlar dogrultusunda, rekabette
avantaji elde edebilmek i¢in benzersiz konum yaratacak sekilde bir yaklagim 6nerilir. Farklilagma stratejileri
ve nig pazarlara odaklanmanin kapsami vurgulanir. Yaratici ve etkin stratejilerin gelistirilmesi, uzun vadeli
hedeflerin gergeklestirilebilmesini ve rakiplerinden farkli olarak, benzersizligin saglanmasini ve rekabette

avantajin siirdiiriilebilirligini garanti eder (Chandler, 1962).

Stratejik planlama siireci, Tasarim Okulu'nun merkezinde yer alir. Bu siireg, stratejilerin sistematik
bir sekilde belirlenmesini, uygulanmasini ve degerlendirilmesini igerir. Stratejik planlama siireci, orgiitiin
stratejik yonelimini belirler ve bu yonelimin uygulanmasini saglar. Organizasyonlarin mevcut stratejilerinin
yaninda, yeni stratejiler tasarlamalar1 gerektigini belirtir. Yaratici problem ¢dzlimleri, organizasyonlarin
yeni pazarlar yaratmalarina, degisim hizina uyum saglamalarina ve farkli stratejiler gelistirmelerine

yardimci olur. Bununla birlikte, rekabette avantaji elde etmelerine, karmasik ve ¢ok boyutlu sorunlan etkili
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bir sekilde ¢cozmelerine, yeni ve gelismis stratejiler gelistirmelerine, gelisim ve yenilikte siirdiirtilebilirlik
elde etmelerine olanak saglar. Bu beceriler, organizasyonlarin sadece mevcut zorluklarla basa ¢ikmalarina
degil, ayn1 zamanda degisim firsatlar1 i¢in de giiclii stratejiler gelistirmelerine zemin hazirlar. Yaratici
problem ¢ézme becerileri ile organizasyonlarin esnekligi ve siirdiiriilebilir basari elde etmeleri miimkiin olur

(Andrews, 1980).

Stratejik uyum, Orgiitiin i¢sel yetenekleri ile dis ¢cevre kosullar arasinda uyum saglama siirecidir.
Tasarim Okulu, stratejilerin orgiitiin mevcut kaynaklari, yetenekleri ve ¢evresel kosullarla uyumlu olmasin
vurgular (Mintzberg vd., 1998). Mintzberg vd., (1998) organizasyonel yapilar ve strateji gelistirme
stireclerini goz oniinde bulundurarak, islem maliyetlerinin azaltilmasina yonelik ¢esitli yollar sunar. Bu
yollar genellikle yonetim siireclerinin tasarimi, organizasyonel tasarim ve esneklik gibi unsurlarla birlikte
kullanilabilir. Bununla birlikte, merkeziyet¢i ve merkeziyet¢i olmayan yapilar arasindaki denge, bir
organizasyonun nasil iglem maliyetlerini yonetebilecegini belirler. Merkeziyetci orgiitlenmelerde, kararlar
belirli bir merkezde ve genellikle tek bir lider veya yonetici tarafindan alinir. Bu durum, belirli stratejiler ve
coziimler icin islem maliyetlerini diisiiriir. Merkezi bir yonetim, bilgileri daha kolay sekilde iletir ve
karmagik diizenleme sistemlerini basitlestirir. Ancak merkeziyetcilik, 6zellikle biliylik ve karmasik
organizasyonlarda hizli tepki verme yetenegini sinirlayabilir. Merkezi olmayan yapilar tercih eden
organizasyonlarda daha fazla esneklik ve hizli karar alma mekanizmalar gelistirilir. Merkezi olmayan
yapilar, farkli birimlerin ve departmanlarin kendi kararlarini almalarint miimkiin kilar. Bu durum, islemlerin
daha hizli gerceklestirilmesini saglar ve yerel diizeydeki esnekliklerle islem maliyetlerinin artmasina neden
olur. Ancak bu tiir yapilarda sorunlar ve diizensizlikler ortaya ¢ikabilir. Dolayisiyla, Tasarim Okulu, strateji
olusturma siirecinde yaratici problem ¢6zme tekniklerinin kullanilmasini dnemser. Bu, yenilik¢i ve etkili
stratejilerin gelistirilmesini saglar. Yaratict problem ¢oézme, stratejik diisiinceyi destekler ve orgiitlerin

karsilastigi karmasik sorunlara yaratici ¢oziimler sunar (Mintzberg vd., 1998).

Mintzberg vd., (1998), risk yonetiminin basarili bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin Orgiitiin
degisime hizla adapte olabilmesi gerektigini vurgular. Bu baglamda, dis ¢evreyi dogru analiz etmek,
ekonomik, teknolojik, politik ve sosyal faktorleri muhafaza ederek esnek bir risk yonetim stratejisi
gelistirmek 6nem kazanir. Dolayisiyla, organizasyonlarin yapilarinin stratejilerini nasil etkilediklerini analiz
etmek i¢in Orgiitsel yeteneklerini de ele alir. Risk yonetimi yapilandirmalari, kurumsal yapilara ve kararlarin
alinmasina bagl olarak degiskenlik gosterebilir. Ornegin, merkeziyetgi bir organizasyonda risk yonetimi
yapist daha siki ve standartlagtirilmisken, daha esnek ve otonom bir yapiya sahip organizasyonlarda, risk
yonetimi yapisi daha esnek ve degisime karsi daha toleranshidir. Bu nedenle, Mintzberg vd. (1998) risk

yonetimi yontemlerine iligkin ¢éziimlerin, yalnizca kaydedilen planlar ¢ergevesinde degil, ayn1 zamanda
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yapisal faktorlere ve organizasyonel yapiya bagli olarak dinamik bir siire¢ olarak ele alinmasi gerektigini
vurgular. Bu baglamda, riskler sadece ongoriilebilir tehditler olarak degil, degiskenlik miktarina gore esnek

ve uyarlanabilen stratejilerle yonetilmelidir.

Bu bakis agis1, Tasarim Okulu’nda risk yonetimi yontemlerinin, dnceden tahmin edilen tehditlerden
cok, piyasa dinamiklerine gore hazirlikli olunmasi ve yeni firsatlar1 da gbéz Oniinde bulundurarak
tasarlanmasi gerekliligini 6n plana ¢ikarir. Mintzberg vd.” nin (1998) yaklasimina gore, basarili bir strateji,
sadece planlama ve standartlagtirmaya dayanmaz. Biiylime degisim hizlarina hizla adaptasyonun

saglanmasi, is par¢alarinin esnek, hizli ve verimli hale getirilmesi vurgulanir.

Tasarim Okulu’nun stratejik ve organizasyonel tasarim yaklasimlari, Blockchain teknolojisinin
sundugu giivenlik, seffaflik ve izlenebilirlik gibi 6zelliklerle desteklenmektedir (Teece, 2018; Schwab,
2017). Ozellikle organizasyonlarin stratejik planlamada, operasyonel tasarimda ve yenilikgi siireclerde
kullanimi1 agisindan biiyiik 6nem tasir. Tasarim Okulu, stratejik yonetimin temel siireclerinin yaratici,
sistematik ve bilingli bir sekilde tasarlanmasini savunur. Bu baglamda, organizasyonlarin stratejilerini
olustururken i¢ ve dis ¢evreyi dikkate alir (Mintzberg, 1994). Blockchain teknolojisi, bu siireglerde bir
biitiinlestirici unsur olarak devreye girer. Ciinkii verilerin seffaf, giivenli ve degistirilemez bir sekilde
kaydedilmesini saglar. Bu 6zellik, Tasarim Okulu’nun 6ne ¢ikan seffaflik ve sistematik planlama anlayistyla

uyumludur.

Blockchain teknolojisi, organizasyonlarin ig tasariminda da 6nemli bir rol oynar. Blockchain’in
sagladigi akilli sdzlesmeler, otomasyon ve programlanabilirlik 6zellikleri, is slireglerinin daha verimli ve
hizli bir sekilde yonetilmesini miimkiin kilar. Tasarim Okulu’nun organizasyonlarin degisim siireglerini
yOnetme ve stratejik tasarim olusturma konusunda onerdigi yaratici yaklagim, Blockchain teknolojisiyle
birleserek isletmelerin rekabet avantaji saglamasinda 6nemli bir etken olusturur (Catalini ve Gans, 2020).
Bu dogrultuda, Blockchain, Tasarim Okulu’nun stratejik ve organizasyonel tasarim siireclerini daha etkin

ve inovatif bir hale getiren bir arag olarak one ¢ikmaktadir.

Tasarim Okulu’nun organizasyonlarin yenilik¢i stratejiler gelistirmesine ve degisim siireclerini
yonetmelerine katkisi, organizasyonel stratejilerin planli, sistematik, bilingli ve yaratict bir siirecle
olusturulmasina olanak tanirken (Mintzberg, 1994), Blockchain teknolojilerinin entegrasyonu konusunda
da 6nemli bir destek unsuru olacaktir. Tasarim Okulu, organizasyonel tasarim ve stratejik planlamada
yenilik¢i ve esnek yaklasimlari destekler. Blockchain teknolojisi, bu tiir bir esnekligi miimkiin kilar. Cilinki
merkeziyetsiz yapisi, organizasyonlarin karar verme siireclerini daha hizli, giivenli ve seffaf bir sekilde

gerceklestirmelerine olanak tanir (Teece, 2018). Ayrica, Blockchain'in sagladig1 giivenlik, seffaflik ve
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izlenebilirlik 6zellikleri, Tasarim Okulu’nun stratejik planlama ve yonetim siireclerindeki belirsizlikleri

ortadan kaldirmada 6nemli bir rol oynar (Drescher ve Drescher, 2017).

Blockchain'in organizasyonel yapilar1 doniistirme kapasitesi, Tasarim Okulu’nun organizasyonel
tasarim ilkeleriyle Ortiisiir. Tasarim Okulu, organizasyonel yapilar ve siiregleri siirekli olarak yenilik¢i bir
sekilde yeniden sekillendirilmesi gerektigini vurgular. Blockchain, bu baglamda, organizasyonlarin i¢
isleyisini daha gilivenli, seffaf ve izlenebilir hale getirerek is siireclerini iyilestirmelerine yardimei olur
(Morkunas vd., 2019). Bu, organizasyonlarin ¢evresel degisimlere hizlica uyum saglamasina, stratejik
hedeflere daha etkin ulagsmasma olanak tanir. Tasarim Okulu’'nun SWOT analizi, vizyon ve misyon
belirleme, stratejik amaglar ve hedefler, stratejik planlama siireci gibi bilegsenleri ile biitiinlestirilen
Blockchain teknolojisinin sagladigi akilli sézlesmeler, seffaflik, giivenlik, degismezlik, otomatiklik ve
programlanabilirlik 6zellikleri, isletmelerin ¢evresel kosullara uyum saglamalarina yardimei olarak stratejik

basarida siirdiirtilebilirligi artirabilecektir (Karpenko vd., 2019; Morkunas vd., 2019).

Bu aciklamalar dogrultusunda, literatiir incelemesi g6z Oniinde bulundurularak, Blockchain

teknolojisi ve Tasarim Okulu biitiinlestirici modeli dort boyut altinda Tablo 1'de olusturulmustur.

nmn nmn

Bu boyutlar; "stratejik tasarim", "organizasyonel tasarim", "is tasarim1" ve "yaraticilik ve inovasyon"
olarak belirlenmistir (Teece, 2018; Drescher ve Drescher, 2017). Bu boyutlar, tasarim okulunun stratejik
yonetim ve organizasyonel yapilar iizerindeki etkilerini yansitan temel unsurlardir. "Stratejik tasarim",
organizasyonlarin uzun vadeli hedeflerine ulagsmasimi saglamak icin stratejilerin belirlenmesi ve bu
stratejilerin planlanmasi siirecini ifade eder. Bu, Tasarim Okulu’nun sistematik ve bilingli bir strateji
olusturma siirecini vurgulayan yaklasimina dayanmir (Mintzberg, 1994). "Organizasyonel tasarim",
isletmelerin i¢ yapilarinin nasil sekillendirilecegini ve bu yapilar iizerinden nasil verimlilik ve etkinlik
saglanabilecegini belirler. Bu boyut, organizasyonlarin ¢evresel degisimlere nasil adapte olabilecegini ve
stratejik yonetimle uyumlu bir sekilde islevsel yapilar gelistirmesini ele alir (Teece, 2018). "Is tasarimi",
organizasyonlarin ig siireglerini daha verimli hale getirmek i¢in gerekli is siireglerinin ve fonksiyonlarinin
belirlenmesidir. Blockchain'in is siireclerine entegrasyonu, bu tasarim boyutunun énemini artirir. Clinkii bu
teknoloji ile is stireclerinin daha seffaf, giivenli ve otomatik hale gelmesi saglanabilir (Drescher ve Drescher,
2017). "Yaraticilik ve inovasyon" ise, organizasyonlarin yeni ¢oziimler gelistirme, yenilikg¢i iiriinler ve
hizmetler sunma yetenegini ifade eder. Blockchain teknolojisinin sundugu firsatlar, organizasyonlarin bu
alandaki yetkinliklerini artirmalarina olanak tamir. Bu nedenle teknoloji, yeni i3 modellerinin

olusturulmasina ve is siireglerinin optimize edilmesine katki saglar (Morkunas vd., 2019).
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Bu boyutlar, Tasarim Okulu’nun organizasyonel stratejilerde yenilik¢i ve yaratici bir yaklagim
benimsedigi, sistematik ve esnek yapilar1 destekledigi ana prensiplerine dayanarak belirlenmistir. Bu

yaklasim, igletmelerin dinamik ¢evrelerde etkin bir sekilde rekabet etmelerine yardimer olabilir.

Tablo 1: Blockchain teknolojisinin ve tasarim okulunun biitiinlestirici modeli

Boyutlar Tasarim Okulu Blockchain Teknolojisi
Stratejik dinamik planlama Yenilikei araglar ve yontemler (Nakamoto,
(Chandler, 1962). 2008).
Adaptasyon (Andrews, 1980) Akilli s6zlesmeler (Chen ve Bellavitis,
SWOT Analizi (Stewart vd., 1965). 2019).
1 Stratejik Risk yonetim stratejilerinin Veri giivenligi (Zheng vd., 2018).
Tasarim gelistirilmesi (Mintzberg vd., Seffaflik (Schwab, 2017; Zheng vd., 2018;
1998). Teece, 2018).
Yaratic stratejiler (Morkunas vd., 2019).
Guvenilir stratejiler (Tapscott ve Tapscott,
2016).
Yapisal diizenlemeler (Seaborne, Operasyonel verimlilik odaklilik
2020). (Morkunas vd., 2019).
9 Organizasyonel Siireglerin tasarimi (Selznick, 1957).  Yeni yapisal diizenlemeler (Catalini ve
Tasarim Diizenleyici uyumluluk _ Gans, 2018).
(Adaptasyon) (Andrews, 1980). Is siire¢lerin tasarimi (Morkunas vd.,
2019).
Islem hizi (Andrews, 1980). Yeni is modelleri (Zheng vd., 2018).
3 i Tasarim Islem maliyetlemin azaltilmasi [zlenebilirlik (Till vd., 2017; Schwab,
(Mintzberg vd., 1998). 2017).
Rekabet avantaji (Chandler, 1962). Giivenlik (Bonson ve Bednarova 2019).
Yaratict problem ¢6zme becerileri Alternatif sistemler (Zheng vd., 2018).
(Andrews, 1980). Yenilik¢i ¢6ztiimler (Zheng vd., 2018).
Yaratic1 ve etkili stratejiler Akilli sistemler (Morkunas vd., 2019).
Yaraticilik ve (Chandler, 1962). .
inovasyon Yeni firsatlarin yaratilmasi (Morkunas vd.,
2019).
Yaratici ¢oztimler (Hackius ve Petersen,
2017).

Planlama Okulu

Planlama Okulu, stratejik yonetim literatiiriinde H. Igor Ansoff’un Onderliginde gelistirilmis bir
yaklagimdir (Ansoff, 1965; Steiner, 1969; Ansoff, 1988; Sarvan vd., 2003). Bu okul, stratejilerin rasyonel

ve sistematik bir siirecle olugturulmasi gerektigini vurgular.
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Planlama Okulu, strateji gelistirmede sistematik ve analitik dinamik yetenekler yaklagimiyla,
stratejilerin degisimlere uygun hale getirilmesini, pazar degisiklikleri ve pazar kosullarna hizli uyum
saglamak i¢in spesifik yetenekler gelistirilmesi gerektigini savunur (Teece, 2007). Bu yetenekler, sadece
mevcut olanaklardan faydalanmalarini degil, ayn1 zamanda degisim secgenekleri icin de esnek gelismis
stratejilerin olusturulmasini saglar. Steiner'a gore, organizasyonlar basarili olabilmek igin yalnizca mevcut
yetenekleri kullanmakla kalmamali, ayn1 zamanda siirekli olarak bu yeteneklerini yenilenebilir ve
uyarlanabilir sekilde gelistirmelidir. Dolayisiyla, beceri konsepti ile planlarin etkin bir sekilde uygulanmasi

miimkiin olabilecektir (Steiner, 1969).

Planlama Okulu, stratejik yonetimin planli ve sistematik bir siire¢ olarak ele alinmasini vurgular.
Ansoff’un (1965) Planlama Okulu'na gore strateji, firmanin dis rekabet kosullarim1 anlamayi ve iiriin ile
pazar se¢ciminde dikkatli ve kapsamli bir arastirma yapmay1 amaglayan yogun bir zeka faaliyetidir. Bu,
organizasyonlarin strateji gelistirme silirecinde dig ¢evreyi incelemelerini, olasi riskleri ve olasilik
analizlerini gerektirir. Bu sayede, sadece mevcut durum degil, gelecekteki stratejik planlamalar da dogru bir

sekilde tahmin edilebilir. Uzun vadeli ve sistemli planlamalar yapilabilir (Ansoff, 1965).

Bu okul, stratejilerin birden fazla asamada, dikkatli bir sekilde olusturulmasi ve uygulanmasi
gerektigi fikrine dayanir (Mintzberg vd., 1998). Ansoff'un bu yaklagimi, stratejik yonetimde rasyonel ve
analitik yontemlerin kullanilmasini savunur (Mintzberg vd., 1998). Rasyonel ve sistematik yaklagim,
cevresel analiz (SWOT), uzun vadeli planlama, hiyerarsik ve merkezi yapi, stratejik uyum Planlama
Okulu’nun kapsadig1 baslica konulardir (Ansoff, 1965). Bu baglamda, stratejik yonetim sistematik bir siire¢
olarak ele almir. Bu yaklasimda, strateji olusturma siireci mantikli, adim adim ilerleyen bir dizi analiz ve
planlamaya dayanir. Karar verme siireci analitik yontemlerle desteklenir ve verilerle beslenir (Ansoff,

1988).

Ansoff'un yaklagiminda, isletmelerin i¢inde bulunduklari ¢evreyi detayl bir sekilde analiz etmeleri
gerektigi vurgulanir. Bu analiz, isletmenin giiclii ve zayif yonlerini, firsatlar1 ve tehditleri (SWOT analizi)
belirlemek amaciyla yapilir. Cevresel analiz, stratejik planlama siirecinin temel bir agamasidir ve igletmenin

stratejik yonelimini belirler (Ansoff, 1965).

Planlama Okulu, stratejik planlamanin uzun vadeli bir perspektifle yapilmasi gerektigini savunur.
Isletmelerin gelecekteki belirsizliklere karsi hazirlikli olmasim ve uzun vadede rekabet avantaji elde

etmesini hedefler. Uzun vadeli hedefler, kisa vadeli taktiklerle desteklenir (Mintzberg vd., 1998).
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Ansoff'un Planlama Okulu’nda, stratejik planlama siireci genellikle hiyerarsik bir yapida ger¢eklesir.
Ust yonetim, stratejik kararlar alir ve bu kararlar alt kademelere iletilir. Bu merkeziyetci yapi, stratejilerin
tutarli bir sekilde uygulanmasini saglar. Bu okul, isletme stratejilerinin igletmenin genel hedefleri ve
misyonuyla uyumlu olmasini vurgular. Stratejiler, isletmenin vizyonuna ulasmasina katki saglamalidir. Bu
uyum, stratejilerin etkin bir sekilde uygulanmasim ve organizasyonel biitiinliigiin korunmasini saglar
(Steiner, 1969).

Bu yaklagimin statik ve esnek olmayan yapisi stratejik yonetim dinamikleri agisindan elestirilmistir.
Hizla degisen ¢evresel kosullara uyum saglamada zorluklar yasanabilecegi, asirt analitik bir yaklagimin
karar alma siirecini yavaslatabilecegi gibi elestiriler getirilmistir. Ayrica, yaratici diislinceyi ve girisimci
ruhu siirlayabilecegi goriisii de bu okulun zayif yonleri arasinda sayilabilir (Mintzberg vd., 1998).
Ansoff'un Planlama Okulu, stratejik yonetimde sistematik ve rasyonel bir yaklagimla, isletmelerin uzun
vadeli hedeflere ulagsmasini saglayacak stratejilerin dikkatli bir planlama siireciyle olusturulmasi gerektigini
vurgular (Ansoff, 1965). Ancak, degisen ¢evresel kosullara uyum saglama konusundaki sinirliliklar bu

yaklagimin kirilgan noktasi olarak elestirilmistir.

Planlama Okulu, stratejik planlamanin kapsamli bir analiz ve dikkatli bir 6ngérii gerektirdigini
vurgular. Organizasyonlarin uzun vadeli basarilarii saglamak i¢in bu planlarin titizlikle uygulanmasi
gerekir (Ansoff, 1965). Siire¢ analizinde, organizasyonun tim ayrintilart incelenir. Bu inceleme ile
verimsizlikler, fazlaliklar veya gereksiz agsamalar tespit edilerek bu unsurlar ortadan kaldirilir. Planlama
Okulu'nda planlanan hedeflerin siirdiiriilebilirligi i¢in verimliligin artirilmasi ¢ok 6nemlidir. Stratejik

planlamada sistematik ve analitik bir yaklagimla rekabet avantaji saglanabilir (Mintzberg vd., 1998).

Blockchain teknolojisi, planlama siireclerine seffaflik, giivenlik ve veri biitiinliigli saglayarak dnemli
katkilar sunmaktadir. Bu baglamda, Blockchain'in dinamikleri ile Planlama Okulu arasindaki iliski,
organizasyonel strateji gelistirme siirecinde giivenlik, seffaflik ve verimlilik saglamada gii¢lii bir etki
yaratmaktadir. Planlama Okulu, stratejik yonetimi planli, sistematik ve rasyonel bir siire¢ olarak tanimlar
ve Orgiitlerin gevresel faktorleri dikkate alarak stratejik hedeflere ulagmalarini saglamaya odaklanir
(Mintzberg, 1994). Blockchain teknolojisi, bu stratejik siiregleri destekleyen ve stratejik hedeflere ulagsma
stirecini daha verimli kilacak bir ara¢ olarak kullanilabilir. Teknolojinin sundugu giivenlik, seffaflik ve
degistirilemezlik gibi 6zellikler, stratejik karar alma siireclerinin giivenilirligini artirarak, daha etkin ve

cevik bir stratejik yonetim yaklasimina olanak saglar (Teece, 2018).

Planlama Okulu’nun temel prensiplerinden biri, stratejik planlama siirecinin detayl bir analiz, uzun

vadeli hedefler ve sistematik bir yaklagim iizerine insa edilmesidir. Blockchain teknolojisinin sundugu
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giivenlik, seffaflik ve degistirilemezlik 6zellikleri, bu siireci daha giivenli ve seffaf hale getirir. Ciinkii
veriler merkeziyetsiz bir yapiya sahip oldugu i¢in tek bir noktadan kontrol edilmez ve manipiilasyona karsi
dayaniklidir. Bu, Planlama Okulu’nda 6nerilen sistematik analizlerin dogrulugunu artirirken, ayn1 zamanda
stirecin glivenilirligini de pekistirir (Teece, 2018). Dagitilmig defter teknolojisi sayesinde, stratejik planlama
stireclerinde kullanilan veriler degistirilemez hale gelir. Dolayisiyla, daha saglam ve giivenilir stratejik
kararlarin alinmasini miimkiin kilar. Planlama Okulu perspektifinden, dogru ve giivenilir veri analizi, etkili
stratejik kararlar almanin temelidir (Ansoff, 1965). Blockchain, verilerin kaynagini ve dogrulugunu garanti

altina alarak, stratejik planlama siirecinde daha dogru analizler yapilmasini miimkiin kilar.

Planlama Okulu'nun yaklasimi, organizasyonlarin cevresel degisikliklere gore stratejilerini
diizenleyerek, dis faktorlere ve i¢ dinamiklere gore uyum saglamalarina olanak tanir. Blockchain'in dinamik
yapisi, organizasyonlarin c¢evresel faktorlere uyum saglamasinda 6nemli bir yardimcidir. Bu teknoloji,
planlama siirecinde yiiksek diizeyde seffaflik saglayarak, is siireclerinin her asamasinin izlenebilir ve
denetlenebilir olmasim miimkiin kilar. Ozellikle, Planlama Okulu perspektifinden uzun vadeli stratejiler
olusturulurken, organizasyonlarin farkli paydaslariyla etkili bir isbirligi yapmasi1 gerektigi vurgulanir.
Blockchain, bu isbirliklerini giivence altina alirken, bilgi paylasiminin dogrulugunu ve giivenilirligini saglar

(Drescher ve Drescher, 2017).

Planlama Okulu, stratejik hedeflere ulagmak i¢in uzun vadeli planlarin olusturulmasini ve bu planlarin
organizasyonun uzun vadeli hedeflerine ulasmasini saglamak i¢in kapsaml bir sekilde, detayli olarak
hazirlanmas1 ve titizlikle uygulanmasi gerektigini vurgular. Dolayisiyla paydaslar arasinda giivenin
olusturulmasina dikkat ¢eker (Ansoff, 1965). Blockchain teknolojisi, islemlerin seffaf ve giivenli bir sekilde
gercgeklestirilmesini saglar. Bu, stratejik planlamada yer alan tiim paydaslar arasinda giiven tesis eder ve
planlarin etkin bir sekilde uygulanmasini destekler. Blockchain teknolojisi, akilli sozlesmeler ve otomasyon
ozellikleriyle bu siiregleri daha verimli hale getirir. Ornegin, Blockchain'in akilli sézlesme yapilari,
organizasyonlarin planlama siirecindeki zaman kaybini ortadan kaldirarak, otomatiklestirilmis ve hatasiz bir
uygulama siireci saglar (Morkunas vd., 2019). Bu, Planlama Okulu'nun savundugu "yapilandirilmis ve

Ongoriilebilir planlama” anlayisini teknolojiyle birlestirerek daha etkili bir yonetim siireci sunar.

Planlama Okulu, kit kaynaklarin etkin yonetimini stratejik planlamanin merkezine koyar (Mintzberg
vd., 1998). Blockchain, kaynak yonetiminde seffaflik (Schwab, 2017; Zheng vd., 2018; Teece, 2018) ve
izlenebilirlik (Till vd., 2017; Schwab, 2017) saglar. Bu da kaynaklarin daha verimli ve adil bir sekilde
dagitilmasini miimkiin kilar. Akilli sézlesmeler gibi Blockchain 6zellikleri, kaynaklarin otomatik ve sartlara

bagli olarak yonetilmesini saglayarak operasyonel verimliligi artirir.
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Belirsizlik ve risk yonetimi, Planlama Okulu' nun 6nemli bilesenlerindendir. Blockchain teknolojisi,
islemlerin izlenebilir ve dogrulanabilir olmasimi saglayarak belirsizligi azaltir ve risk yonetim siireglerini
iyilestirir. Stratejik planlama siireclerinde, Blockchain' in sagladig1 giivenlik ve seffaflik, belirsizlikleri

azaltarak daha giivenilir planlar yapilmasini saglar (Catalini ve Gans, 2020).

Blockchain teknolojisinin dinamikleri, Planlama Okulu'nun sistematik, detayli ve analitik
yaklagimina 6nemli katkilarda bulunur. Bu teknoloji, sagladig1 giivenlik, seffaflik ve verimlilik 6zellikleri
sayesinde, stratejik planlamada organizasyonlarin dogru, giivenilir ve etkin bir yol haritasi olusturmalaria
olanak tanir. Bu sayede, Planlama Okulu'nun hedeflerine ulasilmasini kolaylastirir ve stratejik kararlarin
dogrulugunu artirir. Blockchain'in sagladigi degistirilemez veri yapilari, stratejik planlama siireglerinin daha
saglam ve giivenilir bir temele dayanmasini saglar. Boylece organizasyonlar ¢evresel faktdrlere daha

uyumlu ve verimli bir sekilde yanit verebilirler (Mintzberg, 1994; Teece, 2018).

Bu agiklamalar dogrultusunda, yapilan literatiir incelemesi 1s1ginda, Blockchain teknolojisi ve
Planlama Okulu arasindaki iligkilerin biitiinlestirilmesiyle bes boyutlu bir model olusturulmustur. Bu
modelin boyutlari, stratejik planlama siire¢lerinde Blockchain'in entegrasyonu ve bu siireglerin
giiclendirilmesi adina belirli unsurlar {izerinden gelistirilmistir. Bu boyutlar “entegrasyon (stratejik

planlama ve Blockchain entegrasyonu)”, “veri yonetimi ve analizi”, “glivenlik ve seffaflik”, “kaynak

yOnetimi ve optimizasyon”, “belirsizlik ve risk yonetimi” olarak belirlenmistir.

Ik boyut olan “entegrasyon (stratejik planlama ve Blockchain entegrasyonu)”, Blockchain'in stratejik
planlama siirecleriyle nasil etkilesime girdigini ve bu etkilesimin Planlama Okulu baglamindaki stratejik
stireglere nasil katki sagladigini ele almaktadir (Mintzberg, 1994). Blockchain'in entegrasyonu, verilerin
giivenli bir sekilde saklanmasini, karar alma siire¢lerinin hizlanmasini ve verinin dogrulugunun artirtlmasini
saglar. Bu sayede, stratejik hedeflere ulagsmada giivenilir ve etkili bir ara¢ olusturulmus olur. Ayrica,

Blockchain'in sagladigr seffaflik, stratejik planlamay1 daha agik ve hesap verebilir hale getirir.

Ikinci boyut olan “veri ydnetimi ve analizi” ise, Blockchain'in veri giivenligi, seffaflik ve analitik
stireclerde nasil bir iyilestirme sundugunu vurgulamaktadir. Blockchain teknolojisinin sundugu bir diger
Oonemli avantaj, verilerin giivenli bir sekilde depolanmasi ve analiz edilmesidir. Blockchain’in
“degistirilemez” dogasi, stratejik planlamada kullanilan verilerin dogrulugunu ve giivenilirligini artirir. Bu
boyut, veri yonetimi siireglerinin Blockchain ile nasil optimize edilebilecegini ve analitik siireglerin nasil
daha etkili hale getirilebilecegini tartisir (Teece, 2018). Veriler iizerinde yapilan analizler, stratejik kararlar
daha dogru ve bilgiye dayali hale getirir. Dolayisiyla, organizasyonlarin ¢evresel kosullara daha hizli uyum

saglamasina yardimci olur.
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“Gtivenlik ve seffaflik” boyutu, Blockchain teknolojisinin sundugu degistirilemezlik ve giivenlik
oOzelliklerinin stratejik planlama siireclerinde nasil giivenli veri akigi sagladigini agiklamaktadir. Blockchain,
verilerin degistirilemez ve seffaf bir sekilde kaydedilmesini saglar. Bu o6zellik, stratejik planlama
stireglerinde veri giivenligini artirarak, isletmelerin i¢ ve dis paydaslarla daha giivenilir iligkiler kurmasina
yardimei olur. Bu boyut, giivenlik ve seffafligin stratejik hedeflerin belirlenmesi ve stratejik kararlarin
alinmasi1 tizerindeki etkisini vurgular (Drescher ve Drescher, 2017). Ayrica, Blockchain'in sagladigi

seffaflik, isletmelerin daha fazla hesap verebilirlik gostererek, giiven ortami yaratmasina olanak tanir.

“Kaynak yonetimi ve optimizasyon” boyutu ise, Blockchain teknolojisinin kaynaklarin daha verimli
bir sekilde yonetilmesini ve operasyonel verimliligi nasil artirabilecegini temsil etmektedir. Blockchain
teknolojisi, kaynaklarin daha verimli bir sekilde yonetilmesine olanak tanir. Bu boyut, Blockchain'in
kaynaklarin dagitilmasi ve kullanilmasi siireclerinde nasil optimizasyon sagladigini tartisir. Blockchain,
verimliligi artirir ve kaynaklarin daha etkin bir sekilde dagitilmasimi saglar. Boylece organizasyonlar
operasyonel maliyetleri azaltabilir ve daha verimli bir sekilde ¢alisabilirler (Van Rijmenam vd., 2017). Bu
optimizasyon, stratejik planlama siire¢lerinde 6nemli bir rol oynar, ¢iinkii organizasyonlarin smirl

kaynaklarla en iyi sonucu elde etmelerini saglar.

Son olarak, “belirsizlik ve risk yonetimi” boyutu, Blockchain'in belirsizlikleri azaltma ve riskleri
yonetme potansiyelini ortaya koymaktadir. Stratejik planlama siireglerinde belirsizlik ve risk yonetimi kritik
oneme sahiptir. Blockchain teknolojisi, veri glivenligi ve seffaflik sagladigi i¢in belirsizlikleri azaltabilir ve
organizasyonlarin karsilasabilecekleri potansiyel riskleri daha iyi yonetmelerini saglar. Bu boyut,
Blockchain'in igletmelere riskleri minimize etme ve belirsizlikleri daha ongoriilebilir hale getirme
potansiyelini ele alir. Ozellikle hizli degisen is ortamlarinda, Blockchain’in sundugu giivenilir veri akisi ve

seffaflik, stratejik kararlarin daha saglam temellere dayanmasina olanak tanir (Catalini ve Gans, 2020).

Bu bes boyut, literatiirden elde edilen bulgular ve mevcut teorik cergeveler dogrultusunda
sekillendirilmis olup, Blockchain teknolojisinin Planlama Okulu'nun organizasyonel strateji gelistirme

siireglerine entegrasyonunu derinlemesine anlasilmasina olanak saglayacaktir.
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Tablo 2. Blockchain teknolojisinin ve planlama okulunun biitiinlestirici modeli

Boyutlar Planlama Okulu Blockchain Teknolojisi
1 Enregrasyon Dinamik yetenekler (Teece, 2007). Seffaflik (Schwab, 2017; Zheng vd.,
(Stratejik Planlama Beceri konsepti (Steiner, 1969). 2018; Teece, 2018).
\é(; IEIOCkCham Yogunlasmis zeka faaliyetleri Giivenlik (Zheng vd., 2018).
grasyonu) (Ansoff,1965). Veri biitinliigii (Zheng vd.., 2018).
Kapsamli analiz (Ansoff, 1965).
Dikkatli 6ngdrii (Mintzberg vd.,
1998).
2  Veri Yonetimi ve Zamanlama (Ansoff, 1965). Dagitilmishik (Zheng vd., 2018).
Analizi Programlama (Ansoff, 1965). Veri giivenligi (Zheng vd, 2018).

Dogru ve giivenilir veri analizi
(Ansoff, 1965).
3 Giivenlik ve Uzun vadeli planlama (Ansoff, 1965).  Seffaflik (Schwab, 2017; Zheng vd.,

Seffaflik Sistemli zaman planlamasi (Ansoff, 2018; Teece, 2018).
1965). Veri giivenligi (Zheng vd., 2018).

Programlama (Ansoff, 1965).
Planlarin etkin uygulanmasi (Steiner,
1969).

Paydaslar arasinda giivenin
olugturulmasi (Ansoff, 1988).

4 Kaynak Yonetimi Kit kaynaklarin etkin yonetilmesi Seffaflik (Schwab, 2017; Zheng vd.,

ve Optimizasyon (Mintzberg vd., 1998). 2018; Teece, 2018).
Operasyonel verimlilik (Mintzberg Veri giivenligi (Zheng vd., 2018).
vd., 1998). izlenebilirlik (Till vd., 2017; Schwab,
2017).

Kaynaklarin verimli ve adil
dagitilmasi (Gee vd., 2010).

Akillr s6zlesmeler (Zheng vd., 2018).

5 Belirsizlik ve Risk SWOT analizi (Ansoff, 1965). [zlenebilirlik (Till vd., 2017; Schwab,
Yonetimi Belirsizligin azaltilmasi (Ansoff, 2017).
1965). Dogrulanabilirlik (Zheng vd., 2018).
Risk yonetimi (Mintzberg vd., 1998). Guvenlik (Bonson ve Bednarova
Stratejik planlama (Ansoff, 1965). 2019).

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Isletmelerin pazarda rekabet avantaji elde etmeleri igin iiriinlerin pazara sunulma sekli, satis
yontemleri, sunulan ek hizmetler ve dagitim siireclerinde farklilik yaratmalari biiyiik nem tagimaktadir. Bu
farkliliklar, isletmenin pazardaki konumlanmasini gii¢lendirirken, ayn1 zamanda miisteri gereksinimlerinin

karsilanmasinda deger yaratma potansiyelini artirmaktadir (Porter, 1985). Son yillarda, Blockchain
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teknolojisinin entegrasyonu, bu deger yaratma siireclerinde daha basarili sonuglarin elde edilmesine olanak
saglamaktadir. Blockchain, 6zellikle seffaflik, giivenlik ve izlenebilirlik saglama 6zellikleri ile isletmelere

bliylik avantajlar sunmaktadir (Nakamoto, 2008).

Bununla birlikte, Blockchain teknolojisinin igletme siireclerine entegrasyonu, bazi 6nemli zorluklarla
kars1t karsiya kalmaktadir. Bu zorluklarin basinda, Blockchain’in soyut ve karmasik bir yapi olarak
algilanmasi yer almaktadir. Caliganlar, bu teknolojiyi benimseme konusunda tereddiitler yasayabilir. Bu da
Blockchain’in uygulama siirecindeki hizli doniisiimii engelleyen bir faktor olarak one ¢ikmaktadir (Yli-
Huumo vd., 2016). Ayrica, Blockchain’in etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in gereken orgiitsel becerilerin
yetersizligi, bu engelleri derinlestiren bir baska unsurdur. lyi gelistirilmis teknolojik altyap: ve yeterli

egitim, basarili bir Blockchain entegrasyonu i¢in kritik 6neme sahiptir (Tapscott ve Tapscott, 2016).

Isletmelerin, dis pazar firsatlarim yakindan takip etmelerini ve bu firsatlara dayali yeni stratejiler
gelistirmelerini zorlagtiran bir diger faktor de, teknolojik adaptasyon ve orgiitsel becerilerin gelistirilmesi
noktasindaki yetersizliktir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014). Bu baglamda, Blockchain teknolojisinin
basarili bir sekilde benimsenmesi, isletmelerin sadece finansal kaynaklarina degil, ayn1 zamanda insan

kaynaklar1 ve drgiitsel becerilerine de yatirim yapmalarini gerektirmektedir.

Tasarim Okulu, strateji olusturma siirecini, liderlik ve yaratici diisinme siiregleri aracilifiyla,
isletmenin icsel yetenekleri ile dis cevresel kosullarin uyumlu hale getirilmesi olarak tanimlar (Mintzberg,
1994). Bu yaklagim, stratejinin yalnizca bir planlama siireci degil, ayn1 zamanda dinamik bir yaratim siireci
oldugunu vurgular. Bu baglamda, Blockchain teknolojisinin stratejik yonetimdeki potansiyeli, 6zellikle
Tasarim Okulu’'nun vurguladigi yaratici ve pragmatik yaklasim cergevesinde degerlendirilebilir.
Blockchain'in dagitilmig defter yapisi, seffaflik, giivenlik ve merkezi olmayan kontrol gibi 6zellikleri,
isletmelere strateji tasarim siireclerinde yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretme firsati sunar (Narayanan
vd., 2016). Tasarim Okulu’nun stratejiyi hem bir tasarim hem de bir planlama siireci olarak gdérmesi,
Blockchain’in stratejik entegrasyonunda bu teknolojinin igletmenin uzun vadeli hedeflerine hizmet edecek
sekilde tasarlanmasini zorunlu kilar. Blockchain’in stratejik bir arag¢ olarak kullanilmasi, isletmelerin
mevcut is modellerini yeniden godzden gegirmelerine, dijital doniisiim siireclerinde daha esnek ve
uyarlanabilir stratejiler gelistirmelerine olanak tanir (Tapscott ve Tapscott, 2016). Ancak, Tasarim
Okulu’nun altini ¢izdigi gibi, strateji yalnizca analiz ve planlama ile sinirli kalmamalidir. Yaratici diisiinme
stirecleri ve liderlik, Blockchain’in stratejik entegrasyonunda kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda,
isletme liderlerinin Blockchain’in sundugu firsatlari dogru bir sekilde degerlendirebilmeleri ve bu

teknolojiyi isletmenin stratejik hedefleri ile uyumlu hale getirebilmeleri biiylik 6nem tasimaktadir
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(Brynjolfsson ve McAfee, 2014). Tasarim Okulu’nun vurguladigi liderlik rolii, Blockchain’in stratejik
entegrasyon siirecinde isletmelerin basarili olabilmesi i¢in hayati bir éneme sahiptir. Iyi bir liderlik,
Blockchain teknolojisinin sundugu potansiyelin farkina varmayi, bu potansiyeli isletmenin stratejik
hedefleri dogrultusunda etkin bir sekilde kullanmay1 miimkiin kilar. Bu da isletmelerin dijital cagda rekabet

avantaji elde etmelerini saglayabilir.

Planlama Okulu, stratejik yonetimde rasyonel ve sistematik bir yaklasimi savunur; stratejilerin
analitik siireglerle belirlenmesi ve uygulanmasi gerektigini vurgular (Ansoff, 1965). Bu okulun temel
ilkeleri, stratejilerin ayrintili planlamalar, c¢evresel analizler ve uzun vadeli hedeflerle desteklenmesi
gerektigini One siirer. Planlama Okulu, stratejik kararlarin nesnel verilere dayali olarak alinmasi gerektigini
savunurken, stratejilerin basariya ulasabilmesi i¢in ¢evresel faktorlerin titizlikle analiz edilmesi gerektigini
belirtir. Blockchain teknolojisi bu baglamda, isletmelerin stratejik planlama siireclerine 6nemli katkilar
saglayabilir. Blockchain’in sundugu seffaflik, giivenlik ve merkezi olmayan yapi, isletmelerin ¢evresel
analizlerini daha gilivenilir ve dogru bir sekilde yapmalarina imkan tanir (Tapscott ve Tapscott, 2016). Bu

da Planlama Okulu’nun vurguladig: veriye dayali karar alma siireclerini giiglendirir.

Blockchain’in stratejik planlama siireclerine entegrasyonu, isletmelerin belirsizlikleri azaltmalarina
ve daha kesin stratejik tahminlerde bulunmalarina olanak tanir (Narayanan vd., 2016). Planlama Okulu
perspektifinden, Blockchain teknolojisinin veri dogrulugunu artirmasi ve siiregleri otomatiklestirmesi, uzun
vadeli stratejilerin daha etkin bir sekilde uygulanmasini saglar. Blockchain’in merkeziyetsiz yapisi, verilerin
seffaf ve degistirilemez olmasi, stratejik planlarin giivenli bir sekilde izlenmesini ve uygulanmasini
miimkiin hale getirir (Yli-Huumo vd., 2016). Ayrica, bu teknoloji, tedarik zinciri yénetimi gibi operasyonel
alanlarda siireclerin izlenebilirligini ve verimliligini artirarak, stratejik hedeflere ulasilmasini kolaylastirir

(Mougayar, 2016).

Ancak, Blockchain’in karmasikligt ve heniiz gelismekte olan bir teknoloji olmasi, Planlama
Okulu’nun sistematik ve ongortilebilirlik odakli yapistyla bazi celiskiler yaratabilir. Blockchain’in teknik
zorluklart ve uygulama siireglerindeki belirsizlikler, Planlama Okulu’nun rasyonel ve ongoriilebilirlik
temelindeki yapist ile ortiismeyebilir. Bu durum, teknolojiye yatirim yaparken igletmelerin kargilagabilecegi
risklerin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesini gerektirir. Ozellikle, Blockchain’in dlgeklenebilirligi ve
giivenligi gibi teknik engeller, stratejik planlarin uygulanabilirligini sinirlayabilir (Swan, 2015). Bu sebeple,

isletmelerin Blockchain entegrasyonunu agamali olarak yaparak riskleri minimize etmeleri 6nerilmektedir.

Sonu¢ olarak, Tasarim Okulu perspektifinden bakildiginda, Blockchain teknolojisi, stratejik

yonetimde yaratici ve esnek ¢dziimler sunma potansiyeline sahiptir. Blockchain’in stratejik entegrasyonu,
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isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerini saglayabilecek yenilik¢i is modelleri ve siirecler
gelistirmelerine olanak tantyacaktir (Mintzberg, 1994). Bu teknoloji, isletmelerin stratejik hedeflerine
ulagsmalarini destekleyecek sekilde tasarlanmali ve uygulanmalidir. Ancak, bu entegrasyon siirecinde
liderlik, yaratici diigiince ve isletmenin igsel yetenekleri ile dig ¢evresel kosullarin uyumlu hale getirilmesi
kritik bir 6neme sahiptir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014). Tasarim Okulu’nun stratejik yonetimde
vurguladig1 yaratict yaklagim, Blockchain’in isletmelerdeki roliinii ve potansiyelini tam anlamiyla

gergeklestirmesi i¢in 6nemli bir yol gosterici olacaktir.

Blockchain’in sagladigi seffaflik, giivenlik ve merkeziyetsizlik gibi avantajlar, isletmelerin hem igsel
hem de dis gevresel kosullara uyum saglamalarini kolaylastirarak, uzun vadeli siirdiiriilebilir bir stratejik
basari elde etmelerini miimkiin kilacaktir (Tapscott ve Tapscott, 2016). Ozellikle, Blockchain’in dagitilmis
defter yapis1 ve merkeziyetsizligi, isletmelere daha esnek, seffaf ve giivenli is siiregleri yaratma firsati
sunmaktadir. Isletmeler bu sayede, daha verimli tedarik zincirleri kurarak, miisteri taleplerine daha hizl ve
etkin bir sekilde cevap verebilirler. Bununla birlikte, liderlerin Blockchain entegrasyonunda dikkatli bir
sekilde yonlendirme yaparak, bu teknolojinin stratejik yonetim siireclerine etkili bir bicimde dahil edilmesi

gerektigi unutulmamalidir (Narayanan vd., 2016).

Bu baglamda, Blockchain teknolojisinin stratejik yonetimde yaratabilecegi doniisiimiin basarili
olabilmesi i¢in isletmelerin yalnizca teknolojiye degil, ayn1 zamanda bu teknolojiyi is siireclerine entegre
etme becerilerine de yatirim yapmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla, Tasarim Okulu’nun stratejik yonetim
yaklagiminin, Blockchain’in potansiyelinden tam anlamiyla yararlanabilmesi i¢in giiglii bir rehberlik

sundugu sdylenebilir.

Planlama Okulu perspektifinden degerlendirildiginde, Blockchain teknolojisi stratejik yonetimde
rasyonel ve sistematik yaklasimlar i¢in giiglii bir arag olabilir. Planlama Okulu, stratejik yonetimin analitik
ve sistematik bir siire¢ olarak yiiriitiilmesini savunurken, ¢evresel analizler ve veriye dayali kararlar ile
stratejilerin olusturulmasi gerektigini vurgular (Ansoff, 1965). Blockchain’in sundugu giivenilir veri
yOnetimi, siire¢ otomasyonu ve seffaflik gibi 6zellikler, isletmelerin stratejik planlama siire¢lerinde bu
ilkeleri etkin bir sekilde destekler (Tapscott ve Tapscott, 2016). Ozellikle, Blockchain’in merkeziyetsiz
yapist ve veri dogruluguna olan katkisi, isletmelerin stratejik kararlar alirken daha giivenilir bilgilere
dayanmalarin1 saglar ve planlama siirecinin giivenilirligini artirir (Narayanan vd., 2016). Bu o6zellikler,

Planlama Okulu’nun savundugu 6ngoriilebilirlik ve sistematiklik ilkeleriyle dogrudan uyumludur.

Ancak, Blockchain teknolojisinin karmagikligi ve heniiz olgunlasmamis yapisi, bu sistematik

yaklagimin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in dikkatle ele alinmasi gereken bir zorluk teskil
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etmektedir (Swan, 2015). Blockchain’in teknik engelleri ve uygulama siireclerindeki belirsizlikler,
Planlama Okulu’nun 0Ongoriilebilirlige dayali yapisiyla celisebilir. Bu baglamda, Blockchain’in
potansiyelinin tam anlamiyla gerceklestirilmesi i¢in, bu teknolojiye yonelik stratejik planlamalarin uzun
vadeli bir perspektifle, dikkatli bir analiz ve asamali entegrasyon siireciyle yliriitiilmesi gerekmektedir (Yli-
Huumo vd., 2016). Aksi takdirde, Blockchain’in sistematik stratejik planlamaya entegrasyonu, dngdriilen

hedeflerin bagarilmasinda belirsizliklere yol agabilir.

Bu ¢alismadaki yaklagim, Planlama Okulu’nun savundugu ongoriilebilirlik ve sistematiklik ilkeleri
ile uyumlu bir sekilde, isletmelerin rekabet avantaji elde etmesine ve siirdiiriilebilir stratejik basari
saglamasina olanak taniyacaktir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014). Blockchain teknolojisi, is stireglerinde
verimlilik ve seffaflik saglayarak igletmelerin stratejik hedeflere ulasmalarin1 destekler. Bununla birlikte,
bu siireg, teknolojinin dogru ve etkin bir sekilde entegrasyonunu gerektirir. Bu entegrasyon, isletmelerin
kisa vadeli basarilar elde etmelerini saglarken, ayni zamanda uzun vadeli stratejik basarilarini

surdiirebilmelerine de olanak tanir.

Blockchain teknolojisi tiim bilesenleri ile genel olarak, organizasyonlar1 daha duyarli ve esnek bir
yapiya kavusturma potansiyeline sahiptir. Ozellikle Ar-Ge ekiplerinin kiiresel uzmanliktan daha hizli bir
sekilde yararlanabilmelerini saglar, dolayisiyla inovasyon hizini artirir (Tapscott ve Tapscott, 2016). Ancak,
bu doniisiimiin basarili olabilmesi i¢in organizasyonel yapinin ve ¢alisanlarin adapte edilmesi 6nemli bir
siiregtir. Bu baglamda, siirekli 6grenme ve hizmet i¢i egitimlerin is kayiplarin1 6nlemek ve esitsizlikleri
dengelemek amaciyla yeniden gozden gecirilmesi gerekmektedir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014).
Blockchain’in organizasyonel doniisiim saglamak adina sundugu firsatlar, sadece teknoloji odakli degil,

ayn1 zamanda insan kaynaklar1 ve egitim siireglerinin de etkin bir sekilde yapilandirilmasini gerektirir.

Stratejik yonetim siirecinin, isletmenin faaliyet amacina uygun olarak planlanmasi, uygulanmasi ve
basar1 elde edilmesi i¢in, siirecin list yonetimden baglayarak tiim galisanlar tarafindan dogru algilanmasi
kritik neme sahiptir (Mintzberg, 1994). Blockchain teknolojisinin organizasyonel siireglerde optimizasyon
saglayabilmesi i¢in, calisanlarin bu doniisiim siirecine adapte edilebilmesi gerekmektedir. Bu siiregte,
hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesi, gorev tanimlarinin yeniden yapilandirilmasi ve geri bildirim
mekanizmalarinin olusturulmasi dnemlidir. Ayrica, ¢alisan gelisim programlarinin objektif unsurlar goz
ontinde bulundurularak acgik bir sekilde planlanmasi, siirece adaptasyonu kolaylastiracaktir (Brynjolfsson
ve McAfee, 2014). Calisanlara sunulan bilginin algiyla biitiinlesmesi, stratejik yonetim siirecine yonelik

farkindalik yaratacak ve bu farkindalik, isletme basarisina dogrudan katk: saglayacaktir.
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Blockchain teknolojisi, stratejik yonetim anlayisina yeni bir bakis agist kazandirma potansiyeline
sahiptir. Bu noktada énemli olan, fiziksel diinyadaki nesnelerin ve bu nesneleri ¢evreleyen siireclerin dijital
diinyaya aktarilirken, dijital nesneleri ¢evreleyen siiregler ve kiiltiirel mekanizmalarin da es zamanli olarak
gelistirilmesidir (Swan, 2015). Geleneksel is yapma bi¢imlerinin ve iliskilerin net bir sekilde anlagilmasi,
yeni siire¢lerin olusturulmasinda ve bu siireglerin etkinliginin saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Blockchain’in sagladigi seffaflik ve giivenlik 6zellikleri, geleneksel sistemlerin yerini alabilecek potansiyeli
tagirken, bu doniisiimiin basariyla gergeklestirilmesi igin yeni siireclerin ve rollerin tasarlanmasi

gerekmektedir (Narayanan vd., 2016).

Ayrica, politika yapicilarin ve melek yatirnmcilarin, girisimcilerin finansal sermayeye erisim
konusunda desteklenmesi, yeni kaynak yaratma ve yatirimlart yeniden yapilandirma potansiyelini
artiracaktir. Girisimcilerin, diinya genelindeki yatirimcilardan dogrudan fon toplama imkani1 bulmalari,
Blockchain teknolojisinin kiiresel ¢apta benimsenmesini tesvik edebilir. Bu, kaynak yaratma siirecini daha
seffaf hale getirirken, yatirimcilarin erken asamada projelere yatirim yapma imkéani1 sunarak yeni piyasa
reformlarina zemin hazirlayacaktir (Mougayar, 2016). Bu reformlar, girisimcilik ve inovasyon ekosistemini

yeniden sekillendirmesinin yaninda, daha verimli ve kiiresel bir yatirim ortami olusturacaktir.

Bu c¢alismanin akademik katkisi, birkag 6nemli nokta ile agiklanabilir. Ik olarak, Blockchain
teknolojisinin stratejik yonetim okullarindan Tasarim ve Planlama Okullari ile entegrasyonu, mevcut strateji
teorilerini ve uygulamalarimi yeni bir teknoloji odakli perspektife tastyabilir. Stratejik yonetim literatiiriinde,
Blockchain teknolojisinin etkileri heniiz yeterince kesfedilmemistir. Dolayisiyla, bu entegrasyon dijital
doniisiim ve yenilik¢i teknolojik bakis agilar1 kazandirarak stratejik yonetim diisiincesine 6nemli bir katki
saglayabilir (Tapscott ve Tapscott, 2016). Ozellikle Blockchain’in tedarik zinciri ydnetimi, veri giivenligi
ve karar alma siireglerindeki seffaflik, verimlilik ve giiven artirict etkileri, mevcut literatiirle de
desteklenmistir (Narayanan vd., 2016; Mougayar, 2016). Bu tiir katkilar, Blockchain’in stratejik yonetim
teorilerine entegre edilerek, isletmelerin dijital ¢agda rekabet avantaji elde etmesine olanak taniyacak bir

arag olarak roliinii vurgular.

Literatiire, stratejik yonetim ile teknoloji arasinda kdprii kuran yeni bir anlayis eklenmesi, Blockchain
teknolojisinin bu alandaki potansiyelini ortaya koymaktadir. Blockchain’in sagladigi seffaflik ve giiven
Ozellikleri, organizasyonlarin daha giivenli ve etkili stratejik kararlar almalarmi miimkiin kilabilir
(Brynjolfsson ve McAfee, 2014). Bu, ozellikle stratejik karar destek sistemlerinde yenilik¢i modellerin
gelistirilmesine katki saglayacaktir. Bunun yaninda bu modeller, stratejik yonetim siireglerinin

dijitallesmesine olanak taniyacaktir. Blockchain teknolojisinin entegrasyonu, karar alma stireclerinin hizin
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artirirken, ayni zamanda dogrulugunu da garantileyebilir. Bununla birlikte, bu yeni bakis agisi, igletmelerin
stratejik yonetimde daha ¢evik ve veriye dayali kararlar almasin1 saglayacak sekilde stratejik hedeflere

ulagmalarini kolaylastirabilir.

Bu birlesim, stratejik karar destek sistemlerine dair yenilik¢i teoriler ve pratik ornekler sunarak,
Blockchain’in stratejik yonetimle nasil entegre edilebilecegine dair somut ve uygulanabilir bir anlayis
gelistirilmesine katki yapabilir. Hem teorik hem de pratik acidan, Blockchain teknolojisinin stratejik
yonetim siireglerine entegrasyonunu ele alan farkli bir biitiinlestirme modeli de Onerilebilir. Bu model,
akademik literatiirdeki mevcut bosluklar1 dolduracak ve teknolojinin stratejik yonetim baglamindaki roliinii

derinlemesine analiz edecek bir ¢erceve sunacaktir.

Bu calisma, 6zetle, Blockchain teknolojisinin Stratejik Yonetim Okullari’ndan Tasarim ve Planlama
Okullar1 perspektifinden nasil entegre edilebilecegini ele alarak, mevcut literatiirdeki 6nemli bosluklari
doldurmayr amaglamaktadir. Literatiirde, stratejik yonetimin geleneksel yaklagimlarimin dijital
teknolojilerle nasil uyumlu hale getirilebilecegi iizerine sinirli sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu baglamda,
calismanin katkisi, Blockchain teknolojisinin stratejik yonetimle entegrasyonu konusunda yeni bir
perspektif sunarak, teorik bir yenilik getirmektedir. Dijital doniisiim ve teknolojik yenilikler, stratejik
yonetim diistincesinde koklii degisimlere yol agmaktadir. Tasarim ve Planlama Okullari'nin strateji
olusturma siireclerine dair goriislerinin, Blockchain’in sundugu seffaflik, giivenlik ve merkeziyetsizlik gibi
ozelliklerle nasil desteklenebilecegi tartisilmaktadir. Bu baglamda, Blockchain teknolojisinin stratejik
yonetimde nasil bir arag olarak kullanilabilecegine dair yeni modeller gelistirilmis ve mevcut strateji
teorileriyle uyumlu bir sekilde nasil entegre edilebilecegi ortaya konmustur. Bu ¢ercevede, bu calisma,
stratejik yonetimin geleneksel yaklagimlarini Blockchain teknolojisi ile giincelleyerek, bu alandaki literatiire
onemli bir katki saglamaktadir. Hem teorik hem de pratik agidan Blockchain teknolojisinin stratejik yonetim
siireglerine entegrasyonu, isletmelerin dijital ¢agda daha etkili ve ¢evik kararlar alabilmelerini miimkiin

kilacak bir arag olarak degerlendirilmektedir.

Ancak, bu calismanin bazi siirlamalari oldugu da goz ardi edilmemelidir. Calismada elde edilen
bulgular, Blockchain teknolojisinin birgok avantajini ortaya koymakla birlikte, bazi dezavantajlarini da
gostermektedir. Ozellikle, bu teknolojinin heniiz gelisim asamasinda olmasi ve uygulama siirecindeki
belirsizlikler, Blockchain’in stratejik yonetimde uygulanabilirligini etkileyebilir. Bu dogrultuda,
teknolojinin sundugu firsatlarin yani sira, heniiz tam olarak netlesmemis olumsuz etkilerinin de mevcut
olabilecegi gz oniinde bulundurulmalidir. Ornegin, Blockchain’in karmagiklig1, érgiit yapilart iizerindeki
etkileri ve teknolojinin adaptasyon siirecinde karsilasilan zorluklar, igletmelerin stratejik hedeflerine

ulagsmalarim engelleyebilir (Swan, 2015). Bu durum, Blockchain teknolojisinin stratejik yonetimde etkin bir
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sekilde uygulanabilmesi icin dikkat edilmesi gereken Onemli bir husustur. Teknolojik gelismelerin
gelecekteki etkileri dngoriilebilir olsa da, bu etkilerin yaratabilecegi belirsizlikler ve olumsuz sonuglar,
stratejik planlamada dikkate alinmalidir. Bu baglamda, Blockchain’in stratejik entegrasyonu, dikkatli bir

analiz ve agamali1 bir yaklasim gerektirir.

Literatiir arastirmasimna dayali olarak yapilan bu caligmada elde edilen bulgular, Blockchain
teknolojisinin ¢esitli endiistrilerdeki uygulamalarini daha ayrmtili inceleyen ampirik arastirmalarla
desteklendiginde, daha kapsamli ve derinlemesine sonucglara ulasilabilecegini gostermektedir. Bu tiir
calismalar, Blockchain’in stratejik yonetim iizerindeki etkilerinin daha iyi anlagilmasim ve bu teknolojinin
hangi baglamlarda en etkili sekilde kullanilabileceginin belirlenmesini saglayacaktir. Ayrica, yeni yapilacak
ampirik ¢alismalarda segilecek drneklem grubunun teknolojik yeterliligi g6z 6niinde bulundurularak, farkl
sektorlerden secilen 6rneklemler iizerinden yapilan karsilastirmali analizler, genellenebilir sonuglarin elde

edilmesini mimkiin kilabilecektir.

Blockchain teknolojisinin igletmelerdeki karar alma siireclerine olan etkisi iizerine yapilan
caligmalarin artiritlmast 6nemli bir arastirma alanidir. Bu baglamda, Blockchain’in strateji olusturma ve
uygulama siireclerinde liderlik ve Orgiitsel davranis iizerindeki etkilerini inceleyen arastirmalar da tesvik
edilmelidir. Ek olarak, Blockchain teknolojisinin isletmelerin rekabet avantaji elde etme siireclerindeki
roliinii daha ayrintili incelemeye yonelik ¢aligmalarin derinlestirilmesi Onerilmektedir. Blockchain’in
rekabet stratejileri lizerindeki potansiyel etkileri ve bu etkilerin isletmelerin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
iizerindeki sonuglari, gelecekteki aragtirmalar i¢in 6nemli bir odak noktasi olmalidir. Bununla birlikte,
Blockchain teknolojisinin genis ¢apli benimsenmesi, bu teknolojinin etik ve yasal ger¢evede nasil
yonetilmesi gerektigine dair daha kapsamli bir anlayis gerektirmektedir. Bu dogrultuda, Blockchain’in
diizenleyici yapilar tizerindeki etkileri ve teknolojinin sorumlu bir sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemeler {izerine yapilan arastirmalar, gelecekteki stratejik yOnetim uygulamalarinin

sekillendirilmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Bu oneriler dogrultusunda, Blockchain ve stratejik yonetim alanindaki ¢alismalarin daha genis bir
perspektifle ele alinmasi ve bu alanlarin kesisim noktasindaki potansiyelin tam anlamiyla ortaya konulmasi
saglanabilir. Teknolojik gelismelerin olasi etkileri her ne kadar tahmin edilebilse de, bu gelismelerin
yaratacagl yeni etkiler heniiz netlesmemistir. Dolayisiyla, bu alandaki arastirmalarin siirekli olarak

giincellenmesi ve degisen kosullara uyum saglamasi 6nemlidir.
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