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Bu ¢alismada Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Programi kapsaminda Gida
odak alaninda ihtisas Universitesi olan Kirklareli Universitesi igin vizyon olusturulmasini saglamak {izere
hazirlanan “Kirklareli Universitesi Bolgesel Kalkinma Odakli Ar-Ge Stratejisi ve Yol Haritas1” projesi
kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalara yer verilmistir. Strateji ve yol haritasinin hazirlanma asamalarinda
bolgesel kaynaklarin analizi, Kirklareli Universitesi kaynaklarinin analizi, ulusal ve bolgesel strateji ve plan
analizi, Ar-Ge stratejisi olusturma ¢aligsmalari yiirtitiilmisttir. Kirklareli ili gida ekosistemi, isletme sayilart
ve calisan sayilar agisindan ele alinmis, niceliksel ve niteliksel analizler yapilarak 5 alt sektor belirlenmistir.
Gida deger zincirindeki pozisyonlarina bakilarak analitik yontem ile secilen alt sektdr temsilcilerinin
katilimiyla her sektore 6zel calistay, saha goriismeleri ve anket calismalari gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma
ile bu sektorlerin bolgesel rekabetgilik ve bolgesel kalkinma agisindan ihtiyaglari tespit edilmistir.
Devaminda iiniversitenin gida konusunda ihtisaslagsma odaginda goérev alan akademisyenler ile birebir
goriismeler yapilarak degerlendirmeler yapilmus, sektorlerin ihtiyaglari ile {iniversite yetkinlikleri
eslestirilmistir. Calisma sonucunda Kirklareli Universitesinin Koordinasyon-isbirligi, Egitim- Farkindalik,
Bilgi Model Uretme, Ar-Ge ve Laboratuvar hizmetleri ana eksenlerinde Kirklareli gida ekosistemine
katkida bulunarak ihtisaslagma ve misyon farklilasmasini saglayabilecegi saptanmistir. Bu eksenler bazinda
39 farkli hedef olusturulmus ve bu hedeflere ulasmak igin katki saglayacak iiniversite birimleri ve dis
paydaslar belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma; Gida; Thtisaslasma; Kirklareli

Kirklareli University Regional Development Focused Specialization Program
Roadmap

ABSTRACT

This study presents the activities carried out within the scope of the project "Kirklareli University Regional
Development Focused R&D Strategy and Roadmap," which was prepared to establish a vision for Kirklareli
University, a specialized university in the field of food under the Regional Development Focused Mission
Differentiation and Specialization Program. During the preparation of the strategy and roadmap, various
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analyses were conducted, including an assessment of regional resources, an analysis of Kirklareli
University’s resources, a review of national and regional strategies and plans, and the development of an
R&D strategy. The food ecosystem of Kirklareli province was examined in terms of the number of
enterprises and employees, and through both quantitative and qualitative analyses, five sub-sectors were
identified. Based on their positions in the food value chain, representatives of these sub-sectors were selected
using analytical methods, and for each sector, dedicated workshops, field interviews, and surveys were
conducted. This study identified the needs of these sectors in terms of regional competitiveness and regional
development. Subsequently, one-on-one interviews were held with academics specializing in food at the
university to gather assessments, and the needs of the sectors were matched with the university’s
capabilities. As a result of the study, it was determined that Kirklareli University can contribute to the
Kirklareli food ecosystem and achieve specialization and mission differentiation through four main axes:
Coordination-Collaboration, Education-Awareness, Information Model Production, R&D and Laboratory
Services. A total of 39 different goals were established based on these axes, and the relevant university units
and external stakeholders that could contribute to achieving these goals were identified.

Keywords: Regional Development; Food; Specialization; Kirklareli.

*Sorumlu Yazar: Biilent SENGORUR 24
sengorur@Kklu.edu.tr



Sengoriir vd. / Kirklareli Universitesi Bolgesel Kalkinma Odaklt Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Yol Haritast
1. GIRiS

Akillt ihtisaslagsma, Tiirkiye'de hem wulusal hem de bdlgesel diizeyde politika olusturma
stireclerinde temel yaklasimlardan biridir. Ulusal diizeyde, akilli ihtisaslasma metodolojisini
kullanan cesitli tematik ve sektorel stratejiler ve planlar bulunmaktadir. Akilli bir ihtisaslasma
stratejisi, ulusal veya bolgesel bir arastirma ve yenilik stratejik politika ¢ergevesi seklini alabilir

veya bu cergeveye dahil edilebilir.

Bir bolgesel yenilik stratejisi olan akilli uzmanlagsma, bolgelerin kendi 6z kaynaklar
degerlendirilerek kalkinmalarim1 ifade etmektedir. Bir bolgede yeni ve yiiksek potansiyelli
ekonomik faaliyetlerin secilmesi ve kaynaklarin daha verimli alanlara yonlendirilmesi akilli
ihtisaslagma ile ilgilidir (Kutgi ve Maden, 2018). Akill1 ihtisaslagsma stratejisi sinirlari igerisinde,
yeni ve farkli alanlara rekabet avantaji saglayacak kiimeler arasi isbirlikleri belirlenebilmektedir.
Akilli  ihtisaslagma, bolgelerin giiclii  yonlerine odaklanmasina yardimer olarak ve
olanak saglayarak bolgesel inovasyonu artirmayi, biiyiimeye ve refaha katkida bulunmayi
amaglayan bir inovasyon politikasi1 konseptidir. Akill1 ihtisaslagma, isletmeler, kamu kurumlar1 ve

bilgi kurumlar1 arasindaki ortakliklara dayanmaktadir.

Akillr ihtisaslagma, son yillarda AB'deki bolgesel inovasyon stratejilerine ilham kaynagi olmustur.
Akilli uzmanlagma stratejisi, bolgelerde one ¢ikan faaliyetlerde ihtisaslagmay1 igermekte olup bu
stratejinin Avrupa Birligi’nde (AB) 2010 yilindan itibaren 6n plana ¢ikarildig goriilmektedir. Ote
yandan, akilli ihtisaslasma, AB’de yiliksekogretim alani ile resmi ve dogrudan bir baglantisi
bulunmaktayken Tiirkiye’de bu baglanti resmi olarak ilk defa 2020 yilinda kurulabilmistir
(Tekoglu, 2023). Akilli ihtisaslasma, yonetisim, politika siirecleri ve bilimi paydaslarin ihtiyaglar
ile tanimlayarak ve bu tanimlar1 bilgi tabani olarak birlestiren stratejik Onceliklerin

benimsenmesinde degisim i¢in basarili bir itici gii¢ saglamistir (Interreg Europe, 2020).

Hemen her yenilik stratejisi ekosisteminde oldugu gibi akilli ihtisaslasma da ytliksekdgretim alanina
ithtiya¢ duymaktadir (Bukhari vd., 2021). Akilli ihtisaslasma stratejisi, teorik derinlik kazanabilmek
ve uygulamay1 bilgi icerikli yonlendirebilmek i¢in akademiye ihtiya¢ duyarken, akademide de
stratejinin bilimsel karsiligin1 sunmaktadir (Calza vd., 2019). Bu ag¢idan bakildiginda akilli
ihtisaslagma stratejisi bir yonetigim araci olarak, bolge icinde tekrarlardan kacginarak, ortaya ¢ikan

firsatlar1 ve pazar gelismelerini tutarlt bir sekilde ele almak amaciyla arastirma ve inovasyonun
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kendi giiclii yonlerini is ihtiyaglari ile gelistirip eslestirerek rekabet avantaji olusturmak amaciyla

oncelikleri belirleyen ulusal veya bolgesel inovasyon stratejileri anlamina gelir.

“Bolgesel Kalkinma Odakl1 Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Program1” kapsaminda hizmet
alimi sézlesmesi ile TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii ve Kirklareli Universitesi
ortakliginda yiiriitillen ve Kirklareli Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrliigii
tarafindan  desteklenen Gida TIhtisaslasma Koordinatorliigii Stratejik Yol Haritasi
Projesi Nisan 2021°de tamamlanmistir. Calismada Kirklareli gida ekosistemine yonelik olarak
niceliksel ve niteliksel analizler yapilarak 5 alt sektor belirlenmis (bitkisel yag, bagcilik tiriinleri,
et Uriinleri, siit Uriinleri ve aricilik iirtinleri) ve bu sektorlerin rekabetgilik ve bolgesel kalkinma
acisindan ihtiyaglan tespit edilmistir. Bu ihtiyaglarin tespiti siirecinde her sektore 6zel calistay,
saha goriismeleri ve anket ¢alismalart gergeklestirilmistir. Ayrica liniversitenin gida konusunda
ihtisaslagsma odaginda akademisyenler ile birebir goriismeler yapilarak degerlendirmeler yapilmis,

sektorlerin ihtiyaglar ile tiniversite yetkinlikleri eslestirilmistir.

Calisma sonucunda Kirklareli iiniversitesinin 5 ana eksende (Koordinasyon-Isbirligi, Egitim-
Farkindalik — Model Uretme, Ar-Ge ve Laboratuvar hizmetleri) Kirklareli gida ekosistemine
katkida bulunarak ihtisaslasma ve misyon farklilasmasini saglayabilecegi saptanmistir. Bu
eksenler bazinda 39 farkli hedef olusturulmus ve bu hedeflere ulagsmak icin katki saglayacak

tiniversite birimleri ve dig paydaslar belirlenmistir.

2. AKILLI THTISASLASMAYA YONELIK GIDA SEKTORU VE ULUSAL
STRATEJILER

En eski sanayi kollarindan olan gida sektorii, tarimsal sanayi ile olan iliskisi, hammadde temini,
istihdama katkisi, dengeli beslenme ile dogrudan iligkili olmas1 gibi sebeplerle sosyo-ekonomik
acidan oldukca kritik dneme sahiptir. Ana girdisi olan tarim sanayi ile birlikte gelismeye devam
etmekte olan gida sektdriinde son donemde, gida giivenligi ve giivenilirligi, gida savunmasi,
stoklar, tarimsal yapt ve hammadde kaynaklarinin maliyeti, akilli tarim uygulamalari, ¢evre

kirliligi gibi konular 6n plana ¢ikmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan 2019 yilina ait Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
(GSYH) verisine gore 2019 yilinda %0,9 biiylime gostermistir. Gida ve igecek sektoriindeki

isletmelerin sayis1 50.000 civarinda olup sektorde birgok kiigiik isletme bulunmaktadir. Gida
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sektorlinlin imalat sanayiinde arastirma ve gelistirmeye ayirdigi paym %2,56 civarinda olmasi

sebebi ile kiiresel rekabette bu alan gelismeye agiktir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021).

Ulkemizde gida sanayii, dis ticaret fazlasi veren bir sektdrdiir. TUIK ISIC Rev.4’e gore gida
triinleri ve iceceklerin imalatinin yillara gore dis ticaret degerleri Sekil 1’de gosterilmistir.
Goriildigi iizere ihracat degeri 2016 yilindan itibaren siirekli artis gostererek 2020 yilinda 14
milyar dolar1 gegmistir. ithalat degeri ise 2016 yilindan itibaren 6 milyar dolar civarinda
seyretmektedir. 2020 yil1 dis ticaret fazlast 7.6 milyar dolar olmustur.
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Sekil 1:Gida ve icecek Sektorii Dis Ticaret Degerleri (Milyon Dolar) (Kaynak: TUIK Ekonomik Faaliyetlere
(ISIC, Rev. 4) Gore Ithalat ve Thracat Verisi)

Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu (TGDF) Dijital Veri Paneli’ne gore 2020
yilinda en ¢ok ihra¢ edilen tirtinler sirasiyla 1,11 milyar dolar ile findik i¢i, 0,97 milyar dolar ile
bugday unu ve 0,76 milyar dolar ile makarna olmustur. Ulkelere bakildiginda, 2020 yilinda
tirtinlerin en ¢ok ihrac edildigi {ilkeler sirasiyla Irak, Almanya ve Rusya oldugu goriilmektedir.
Ithal edilen iiriinler incelendiginde, 2 milyar dolar ile 2020 yilinda en ¢ok ithal edilen iiriin bugday
olmustur. Ikinci ve {iciincii siralarda ise sirasiyla 1,2 milyar dolar ile soya fasulyesi ve 0,7 milyar
dolar ile ham ayg¢icegi yer almistir. 2020 yilinda, iirlinlerin en ¢ok ithal edildigi iilkeler sirasiyla
Rusya, Brezilya ve Ukrayna olmustur (Tiirkiye Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu,
2020).

11. Kalkinma Planinda yer alan “Kiiresel Gelismeler ve Egilimler” baslig1 altinda, artan gida

talebine iliskin degisen iklime uygun olarak bitki ve hayvan tiirlerinin gelistirilmesi ve daha az
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kaynak ile gida talebinin karsilanmas1 amaciyla nitelikli is giicline ve teknolojiye ihtiya¢ duyuldugu
vurgulanmigtir. Ayni zamanda iyi tarim tirlinlerine artan talebi karsilamak i¢in yerel iiriinlerin farkli
pazarlama kanallariyla dogrudan tliketiciye ulastirilmasi konusunda bir egilim oldugu
belirtilmistir. “Enflasyon ve Para Politikalar1” adli baslikta da, gida dagitim zincirindeki aracilik

ve lojistik maliyetlerini azaltmak amaciyla 6rgiit yapinin giiclendirilecegi ifade edilmistir.

Planin “Oncelikle Gelisme Alanlar1” basligi altinda tarim ilk sirada yer almaktadir ve gida sektorii
ile ilgili de hedef ve politikalar belirtilmistir. Bu kapsamda, gida kontrol laboratuvar altyapisinin
giiclendirilecegi vurgulanmistir. Gida gilivenligi i¢in stok yonetimi slirecinde {iretim kayiplarinin
azaltilmasia yonelik caligmalarin yapilacagi belirtilmistir. Lisansli depoculuk sisteminin de
yayginlastirilmasi amaciyla desteklerin artirilacagr ifade edilmistir. Uriin giivenilirligi ve iiretimini
artirmak amaciyla iyi tarim uygulamalari, kiimelenme, s6zlesmeli tiretim, kiimelenme, arastirma,
pazarlama ve markalagsma faaliyetlerinin desteklenecegi vurgulanmistir (On Birinci Kalkinma

Plani, 2019).

3. KIRKLARELI iLi VE GIDA/TARIM EKOSISTEMIi

Kirklareli, Marmara Bolgesi’nin Trakya yakasinda yer alan; Karadeniz, Tekirdag, Edirne ve
Bulgaristan’in Burgaz ili ile ¢evrili bir ildir (Sekil 2). Avrupa ve Asya arasinda gecis kopriisii olma
ozelligi ile de stratejik bir cografi konumdadir. 8 ilgesi bulunan Kirklareli’nin niifusu en yiiksek
olan ilgesi, 152.192 kisi ile Liileburgaz’dir. Ilde 21 belediye, bu belediyelere bagli 108 mahalle ve
179 kdy bulunmaktadir (T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2021).

/\ BULGARISTAN
Demirkdy
Edirne Korklarell
Panarhisar
Vize
Babaeski

Pehivankoy ~— luleburgaz

>
Tekirdag cd)
&

Sekil 2: Kirklareli'nin Tiirkiye'deki Konumu ve Ilgeleri
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Kirklareli’nin arazi tiirleri dagilimi Sekil 3°te gosterilmistir. %39’u tarim arazisi olan bolgede
yetistirilen en 6nemli {riinler; bugday, aycicegi ve geltiktir (T.C. Kirklareli Valiligi Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigii, 2019). Tarim arazisinin %18’lik boliimiine sulama yapilabilmektedir.
2019 verisine gore Kirklareli Tiirkiye bugday tiretiminin %2’sini, ay¢icegi liretiminin ise %14 iinii
karsilamaktadir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2021). Sebze iiretiminde, karpuz ve domates 6ne

¢ikarken; meyve iiretiminde, liziim ve elma 6n plandadir.

B Tarim Arazisi B Orman ™ Mera Tarim Disi Arazi

Tarim Arazisi
41%

Sekil 3: Kirklareli Arazi Tiirlerine Gore Dagilim

Kirklareli ilinin tarimsal yillar itibari ile siirekli artis gostererek 2020 yil1 bitkisel tiretim degeri 1,8
milyar TL iken hayvansal iiriin degeri 600 milyon TL ve canli hayvanlar degeri 2 milyar olmustur.
2020 yilinda Tiirkiye’nin bitkisel iiretim degeri yaklasik 245 milyar TL, hayvansal iiriin degeri 60
milyar TL ve canli hayvan degeri 195 milyar TL olmustur. 1995 - 2020 yilindan beri gergeklesen
ili bu degerleri ile 2020 yilinda Tiirkiye’nin bitkisel iiretiminin %0,74’ne, hayvansal iiretiminin
%]1°’ne ve canli hayvan degerinin yine %]1°ne sahiptir. Sekil 4’e bakildiginda 2020 yili i¢in
Kirklareli, Edirne ve Tekirdag illerini kapsayan TR 21 - Trakya bolgesinin Tiirkiye i¢indeki pay1
bitkisel tiretimde %3,55, hayvansal {irlinlerde %2,95 ve canli hayvan degerinde %2,68 olarak

goriilmektedir.

Yine 1995 — 2020 yillar1 arasinda Sekil 5’te Kirklareli ilinin TR 21 - Trakya bolgesi ve Tiirkiye
icindeki paymna bakildiginda Kirklareli ilinin goreceli olarak bitkisel liretiminde hem TR21
bolgesinde hem de Tiirkiye’deki paymin diistiigli gériilmektedir. Bolge bazinda incelendiginde,
ozellikle son yillarda Tiirkiye genelindeki artis oranimin Kirklareli ve Trakya bolgesinin iistiinde

oldugu goriilmektedir.
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Sekil 4: Kirklareli, TR 21 - Trakya Bolgesi ve Tiirkiye Tarimsal Uretim Degerleri
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Sekil 5: Kirklareli, TR - 21 ve Tiirkiye’nin Bitkisel Uretim Degeri (1995 Baz Y1)
Kirklareli ilinde 2020 yilinin iglenebilir arazisinin {iriin ve kullanim alanina goére dagilimi1 Tablo
1’de ¢ikarilmistir. Kirklareli’nde islenebilir arazinin %97,99’u Tarla Arazisi (Nadas Dabhil),
%0,67°si Sebze Arazisi, %1,13’ii Meyve Arazisi ve %0,19’u Bag Arazisi alanlarindan
olusmaktadir. ilin tarla alanlar Tiirkiye nin %1,2’sine denk gelmektedir (Tablo 1).

Cizelge 1: Kirklareli islenebilir Arazilerin Kullanimi

islenebilir Arazi Dagihm Alam (da) Pay1 (%)
Tarla Arazisi (Nadas Dahil) 2.269.161 97,99
Sebze Arazisi 15.581 0,67
Meyve Arazisi 26.384 1,13
Bag Alam 4548 0,19
TOPLAM 2.315.674 100
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Kirklareli ilinde 2021 Mart tarihi itibari ile cografi isareti alinmis dort {iriin bulunmaktadir (Tiirk
Patent ve Marka Kurumu, 2021). Bunun yani sira bir iriin i¢in de bagvuru calismalar1 devam

etmektedir. Uriinlerin ii¢ tanesi mensei adina sahipken, bir tanesi mahreg isaretine sahiptir (Sekil
6).

Sekil 6: Kirklareli’nin Cografi Isarete Sahip Uriinlerinden Gérseller

3.1 Kirklareli Universitesi ve Gida Odak Alani

YiiksekOgretimin arzini artirmak, sosyal cevrenin zaman igerisinde degisen ihtiyaclarin1 ve
taleplerini karsilamak amaciyla Ttniversitelerin farklilastirici ¢abalar igine girmesi tesvik
edilmektedir. Bu ¢abalardan biri makro kalkinmaya katki sunmak igin yerel-bolgesel
dinamiklerden gii¢ alindigi (Yiicel ve Calik, 2023) “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Program1” dir (Yiiksekdgretim Kurulu, 2020).

Program kapsaminda, Tarim ve Orman Bakanlig1 ile basta {iniversiteler olmak iizere ig birliginin
artirflmas1 ile tarimsal Uretim ve verimliligi artirmaya yonelik arastirma faaliyetlerin
desteklenecegi belirtilmistir. Bu kapsamda, 2020 yilinda secilen iiniversiteler ve arastirma

alanlaria Tablo 2’de verilmistir (Yiiksekogretim Kurulu, 2020).

Cizelge 2: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasma Programi: 2020 Yilinda Segilen

Universiteler
Universite Arastirma Alan
Artvin Coruh Universitesi Tibbi-Aromatik Bitkiler
Bartin Universitesi Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari
Hitit Universitesi Makine Ve Imalat Teknolojileri
Kirklareli Universitesi Gida
Yozgat Bozok Universitesi Endiistriyel Kenevir Alaninda Thtisaslasma
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Kirklareli Universitesi 23.01.2020 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 tarafindan koordine
edilen ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi ile birlikte esglidiim

halinde yiiriitiilen “Bélgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma” programi

kapsaminda “GIDA” odak alaninda ihtisaslasacak yiiksekdgretim kurumu olarak belirlenmistir.

Ayni yi1l Gida Ihtisaslasma Koordinatorliigii Yonergesi hazirlanmis ve Koordinasyon Kurulu,

Damisma Kurulu iiyeleri belirlenmistir. Ardindan, Gida TIhtisaslasma Koordinatorliigii

kurulmustur. Bu dogrultuda bolgesel kalkinmaya iliskin i¢ ve dis paydaslar is birligi ile yiirtitiilecek

caligmalara yonelik hedefler Tablo 3°de verilmistir.

Cizelge 3: Kirklareli Universitesi Gida Alaninda Bolgesel Kalkinma Hedefleri

Sektor

Hedefler

Geleneksel ve Fonksiyonel Siit
Uriinleri

-

4 )

Kirklareli bolgesinin ana gida sektdrii, siit ve siit lirlinleridir. Yeni
teknolojiler kullanilarak geleneksel siit iiriinleri (peynir, yogurt vb.)
ile fonksiyonel siit {riinleri (probiyotik, meyveli labne vb.)
iiretiminin artirllmas1 ve bu dogrultuda, Kirklareli Universitesi
laboratuvarlarinda ultrafiltrasyon teknikleri ve 1s1l olmayan teknikler
gibi Ornek c¢alismalar yapmast planlanmigtir. Raf Omriiniin
artirllmasina yonelik yenilik¢i ¢alismalarin firmalarla Dbirlikte
yapilmasi, tarimsal {iretime iliskin ¢ok disiplinli (ekonomik,
sosyolojik, teknolojik) ¢alismalarin yapilmasi ve ¢iktilara gére yeni
modellerin iiretilmesi (giftlik modelleri, tedarik zinciri modelleri
vb.), basta cografi isaretli lirlinler olmak tizere iriinlerin standart
proseslerinin olusturulmasi ve bu proseslerin optimizasyonuna
yonelik ihtiyaglarinin karsilanmasi, yeni iiretim teknolojilerinde rol
model olunmast ve pilot {retim hizmetlerinin sunulmasi
hedeflenmektedir.

Bal ve Ari Uriinleri

%
%

Ar-Ge ve yeni iiriin gelistirme ¢alismalart yiiriitiilmesi, markalagma
caligmalar1 kapsaminda mese balina cografi isaret alinmasi ile ilgili
calismalara destek verilmesi, balmumu, ar1 siitii, polen gibi aricilik
tirtinlerinin ticarilestirme durumunun degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Bitkisel Yag Uriinleri

2
o ®

Bitkisel yag {reticisi firmalarin rasyonel sekilde yurtdisi
piyasalardan hammadde almalarina yonelik karar alma siirecinde
yurti¢i liretim rekoltesini dogru sekilde ortaya koyan teknoloji
odakl1 bir tahmin ve bilgi modelinin kurularak karar destek tedarik
modelinin  olusturulmasi, sektére yonelik fonksiyonel yag
iriinlerinin ~ gelistirilerek ~ vitamin  katkili yaglarin  Ar-Ge
caligmalarinin yiriitiilmesi hedeflenmektedir.
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Et ve Et Uriinleri Bolge florasinda et ve et iirlinlerine katki yapan spesifik bitkilerin

: tespit edilmesi, standart iiriin ¢caligmalari icin gerekli tiretim ve girdi
parametrelerinin belirlenerek Kirklareli koftesi icin standartlarin
olusturulmasi, hedeflenmektedir.

Bagcilik Uriinleri Hardaliye tiiketiminin faydalarina iliskin akademik ¢alisma
sayisinin  artirtlarak  sonuglarinin ilgili firmalarin  kullanimina
sunulmasi, Ar-Ge caligmalari ile hardaliye iiriin gesitliliginin ve
kalitesinin artirilmasi, siire¢ optimizasyonunun yapilmasi ve

# firmalardan gelecek talepler dogrultusunda Ar-Ge calismalarinin
ylriitillerek ~ {iniversite sanayi igbirliginin  arttirilmast
hedeflenmektedir.

Tanitim ve Medya Universitemiz biinyesinde gerceklesen bdlgesel kalkinma ve
ihtisaslasma faaliyetlerinin duyurum ve tanitimi yapilacaktir.
Tanitim filmi, fotograf ve video ¢ekimleri, yerel basin ile iligkiler ve
sosyal medya araglar1 yardimiyla etkin bir tamitim programi
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Gidanin Dijital Dontistimii Veri analizi ile tiretim siire¢lerinin giivence altina alinmasi, tiriniin
dijital  teknolojiler = kullanilarak  kimliklendirilmesi,  iiriin
@ standardizasyonu caligmalari hedeflenmektedir.

G S B B G Y

Egitim ve Danigsmanlik flgili sektdr ¢alhisanlarimin uzmanlhk kazanabilecekleri egitim
programlarinin tasarlanarak nitelikli eleman sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Iklim degisikligi konusunda tarimsal iireticilerde
farkindalik saglayacak egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
yapilmasi, siit hijyeni konusunda farkindalik saglanmasi, kirsal

= kalkimma igin yiiriitiilen ¢aligmalarin desteklenmesi, modern tiretim

‘ tekniklerinin  yayginlagtirllmast ve tarim ilaci kullaniminin
V azaltilmast tekniklerine yonelik farkindaligin arttirilmasma katki
> saglanmasi, ar1 Uriinleri ireticilerinin markalasma bilincinin

artirtlmasina katki saglanmasi, ari iireticilerinin flora ve yan aricilik
irtinleri konusundaki bilgi diizeylerinin artirtlmast konularinda
faaliyetler yiiriitiilecektir.

Ayrica, TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan
“2020-2021 TUBITAK Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konular1” kapsaminda Tarim ve Gida alani yer
almaktadir. Bu kapsamda, 11. Kalkinma Planina uygun olarak gida alaninda asagidaki konular

desteklenecek projeler olarak belirtilmistir (TUBITAK, 2021);

e Gida Giivenligine Yonelik Nesnelerin Interneti Uygulamalari,
e Yerli Gida Hammaddeleri ve Yardimc1 Maddeler,

e Kuru Meyve ve Sebze Uretim Teknolojileri,
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e Yerli ve Yenilik¢i Hububat Ogiitme ve Tavlama Teknolojileri,
e Yenilik¢i Gida Katki Maddeleri,

e Yag Bitkileri Islahi,

e Yem Bitkileri Islahi,

e Kenevir Islah,

e Yerli Pamuk Islah,

e Meyve Islah1 ve Teknolojileri,

e Sebze Islah1 ve Teknolojileri.

Kirklareli Universitesi’nde ihtisaslasmanin merkezinde bulunan bdliim olan Gida Miihendisligi
Boliimiinde 2012 yilinda agildig1 glinden bu yana, gida giivenligi, siit ve iirlinleri teknolojisi, et ve
triinleri  teknolojisi, bitkisel yag teknolojisi gibi alanlarda cesitli Ar-Ge calismalar
yiiriitiilmektedir. Kirklareli Universitesinde Ihtisaslasma ¢alismalar1 kapsaminda 6ncelikli calisma

alanlar1 agagidaki gibi belirlenmistir;

e Bolgenin siit tiriinleri sektor iireticilerinin sorunlarinin ¢éziimlenmesi; {iriin kalitesinin,
veriminin, ¢esitliliginin artirilmasi

e (Gida sektoriiniin atik tirtinlerinin degerlendirilmesi, piyasaya arzi, sifir atik farkindaligi

e Hardaliye, manda yogurdu gibi yoresel {iriinlerin gelistirilmesi yenilik¢i yaklasimlar ile
irdelenmesinin yan sira iilke capinda kiiresel ¢apta pazar payinin artirilmasi

e Yorede ariciligin 6nemli dl¢lide yapilmasi ve bu alandaki eksiklerin giderilmesi, Ar-Ge

caligmalarinin yiiriitiilmesi

4. ANALiZ ve BULGULAR

Akillr ihtisaslasama olusturmada farkliliklar olmakla birlikte genel bir metodoloji asagida
tanimlanmistir. Bu siire¢ adimlarinda kullanilan yontemlerde yine farkliliklar géstermekle birlikte
Grienice ve arkadaslarinin yaptiklar1 ¢alismada belli yontemlerin 6n plana ¢iktigr goriilmiistiir

(Griniece vd., 2017).
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Bolgesel Potansiyel
Analizi

Y Onetisim

Hedefler ve Izleme ve

Oncelikler —>

Politikalar Degerlendirme

Sekil 7: Akilli Thtisaslasma Yol Haritas1

Kiurklareli Universitesi’nin Akilli Ihtisaslasma stratejisi olusturulurken ayni temel yaklasim
kullanilmis olmakla birlikte, yontemlerde iiniversite temelli bir ihtisaslagma stratejisi
olusturuldugu i¢in tiniversite yetkinlikleri ve kapasitesi daha dikkatli ele alinmistir (Sekil 7 ve
Sekil 8).

Bolgesel Kaynaklarin

universite Kaynaklarinin Ulusal ve Bolgesel Strateji thtisaslasma Stratejisi
Analizi

Analizi ve Plan Analizi Olugturma

+ Bélgeselisletme ve Uretim - insan Kaynagi Yapisi - Ulusal Dizeyde Stratejiler Uluslararasi lyi Ornekler
istatistikleri (girisimcilik + Ekosistem Envanteri . * Ar-Ge Vizyonu ve Odagi
statistikleri (girigimcilk) + Yerel Duizeyde Stratejiler Belirleme

+ Altyapi Envanteri

On Plan Cikan Sektorler « Konumlandirma + OGSM Yaklasimi ile Strateji

* Proje Envanteri Olusturma

« Paydas Beklentilerinin Alinmasi Ar-Ge Sonuglari (patent..)

+ Sektorlerin Rekabetgilik

Durumu

Sekil 8: Strateji Yaklagimi
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Cizelge 4. Akilli Thtisaslagma Stratejisi Olusturmada Kullanilan Yntemler

Potansiyel Yonetisim Vizyon Oncelikler Hedefler izleme
Analizi
Bolgesel Calisma Calisma Calisma Calisma Benchmark
Profilleme Grubu/Fokus Grubu/Fokus Grubu/Fokus Grubu/Fokus Gosterge
SWOT Analizi | P Grup Grup Grup Takibi
Calisma Uzman SWOT Analizi Karar Verme | Yol Haritasi Uzman
Grubu/Fokus GorisiiAnket Istatiksel Teknikleri Uzman Gorlisii Goriisti
Grup lg}%}fiafn e Analizler TOWS Matrisi Etki Analizi Dengeli Karne
Biblometrik ¥ Senaryo Paydas Katthm | 5 0o Uveul
Analiz Kiime Gelistirme | Planlama aydas borusiert |yl Lyguiama
Anketler Ornekleri
Paydas Sosyal Medya Uzgori ve Ufuk
Goriismeleri o Tarama
Cevrimigi

Anketler Forumlar VRIO Analizi
Bolgesel Ag Benchmark
Yapist Analizi
Kiimelenme
Analizi
Deger  Zinciri
Analizi

4.1 Bolgesel Kaynaklarin Analizi

Kirklareli bolgesinde gida sektoriiniin goreceli olarak rekabetgiliginin degerlendirilmesi amaciyla
alt iiretim dallarmin/faaliyet kollarinn tespit edilmesi igin Kirklareli Universitesi dgretim {iyeleri
ile yiiz ylize ve ¢evrimic¢i goriismeler gerceklestirilmis, bununla birlikte ilin gida ekosistemindeki

alt sektorlerin biiyiikliik, baskinlik, uzmanlagsma ve 6l¢ek biiytlikliigiiniin analizi yapilmigstir.
4.1.1 Kirklareli Gida Ekosisteminin Goreceli Olarak Rekabetciliginin Degerlendirilmesi

Kirklareli ilinde yer alan gida ekosisteminin biiyiikliigiiniin ve 6n plana ¢ikan alt iiretim dallarinin
ortaya ¢ikarilmasi amaci ile il iginde yer alan firmalarin NACE kodlar1 (sadece 10 numara ile
baslayan gida iiretimi imalat1) dikkate alinarak bir analiz yapilmigtir. Analiz verilerinde 2015, 2017
ve 2019 yillarina ait veriler kullanilmistir. Analizde ortaya ¢ikan rakamlar, ilgili NACE kodunda
yer alan firmalarin ¢alisan sayilarindan {retilmistir. Firma sayisinin firma cirosu ve toplam
biiytikligiinii yeteri kadar temsil etmedigi sonucuna varilmis olmasi, ¢alisan sayis1 parametresinin

kullanilmasini gerektirmistir.
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Gida sektoriinii temsilen NACE 10 kodu altinda yer alan firmalarin ¢alisan sayilar1 dikkate alinarak
Kirklareli 6zelinde ilgili NACE koduna iliskin biiyiikliikk, baskinlik, uzmanlasma ve olgek
biiyiikliigii hesaplanmistir. Bu degerler normalize edilmis ve toplamlarina dikkat edilerek il i¢inde
on plana ¢ikan gida NACE kodu belirlenmistir. Analizler verinin alindig1 2015, 2017 ve 2019
yillarim1 kapsamaktadir. Her yil igin yapilan islemler daha sonra konsolide edilip toplanmistir. On

plana ¢ikan alt sektdrler i¢in yapilan hesaplamalar asagida verilmistir:

{lde NACE Kodunda Sektordeki istihdamt
Tirkiyerde NACE Kodunda Sektordeki Istihdami

Bityiiklik = (1)

llde NACE Kodunda Sektoérdeki istihdamt
Baskinlik = 2

lideki Toplam Gida imalat Istihdami

(ilde NACE Kodunda Sektdrdeki istihdam / lldeki Toplam Gida Istihdam)
Uzmanlasma = —— ————— —— - —— (3)
(Turkiyerde NACE Kodunda Sektordeki Istihdam / Turkiyerdeki Toplam Gida Istihdam)
o el qee e lide NACE Kodunda Sektérde Firma Basina Ortalama istihdam
Olgek Biiyiiklugi = ( s ) 4

(Tirkiyerde NACE Kodunda Sektorde Firma Basina Ortalama istihdam )
Sekil 9°da 2015, 2017 ve 2019 yillart i¢in Kirklareli gida imalati ve {iretimi 6n plana ¢ikan NACE
kodlarmin biiyiikliik, baskinlik, uzmanlagma ve 6l¢ek biiylikligi grafikleri verilmistir. Gida tiretim
ve imalatinda yildiz ile isaretlenen NACE Kodlarinin 6n plana ¢iktigi anlasilmaktadir. Analiz
sonuclarina gore Kirklareli’'nde goreceli olarak Tiirkiye icinde daha rekabet¢i olan sektorler; 1062
NACE kodlu nisasta ve nisastali tirtinlerin imalati, 1061 NACE kodlu 6giitiilmiis hububat ve sebze
tiriinleri imalati, 1051 NACE kodlu siithane isletmeciligi ve peynir imalat1 ile 1041 NACE kodlu

stv1 ve kat1 yag imalatidir.

Kirklareli Universitesi genelinden segilen yapilan goriismelerde hardaliye, et iiriinleri ve balin da
Kirklareli ile 6zdeslesen tiriinler arasinda oldugu ifade edilmistir. Buna ek olarak; Kirklareli’'nde
nisasta Ozelinde tek bir fabrikanin bulunmasi ve nisasta {irtinleri imalatinin ¢alismaya dahil
edilmesinin yaniltic1 sonuglar verebilecegi dngoriisii, Kirklareli Universitesi Gida Miihendisligi
boliimiiniin ¢aligma alanlar1 ve mevcut proje teklifleri, Kirklareli’nde basta hardaliye olmak iizere

tiziimden elde edilen ¢ok ¢esitli iiriiniin olmasi sektdrlerin se¢imine etki eden faktorlerdir.

Tiim degerlendirmelerin sonucunda 1051 NACE kodlu siithane isletmeciligi ve peynir imalati,
1011 NACE kodlu etin islenmesi ve saklanmasi, 1013 NACE kodlu et ve kiimes hayvanlari
etlerinden iiretilen tirtinlerin imalati, 014901 NACE kodlu Aricilik, bal ve bal mumu iiretilmesi (ar1
siitii dahil), 0121 NACE kodlu Uziim Yetistirilmesi ve 012105 NACE kodlu Uziim yetistiriciligi
(saraplik, sofralik ve diger lizimler), 1041 NACE kodlu siv1 ve kati yag imalat1 6n plana ¢ikan

sektorlerdir.
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Sekil 9: a. 2015, b. 2017 ve c. 2019 yillar1 i¢in Kirklareli gida imalati ve iiretimi 6n plana ¢ikan NACE kodlar1
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4.2 Saha Calismalart

4.2.1. Rekabetcilik Analizi

Bitkisel yag sektorii, et ve et {irlinleri sektord, siit ve siit tirtinleri sektorti, aricilik tiriinleri sektori
ile bagcilik driinleri sektorlerinin mevecut durumunu ortaya koymak ve ihtiyaglarint belirlemek
amaci ile saha caligmalar yiriitilmiistiir. Saha calismalari kapsaminda calistaylar, birebir
goriismeler ve anketler yapilmistir. Sektorlerin gelismeye ve iyilestirmeye agik yonlerinin tespiti

i¢in rekabet giiciine etki eden bilesenler Porter’in 5 Gli¢ yaklasimina gore belirlenmistir:

Isletme Stratejisi ve Rekabet Yapisi: Bu rekabetgilik bileseni isletmelerin varsa stratejik kararlarini;
sektordeki en 6nemli rekabet unsurlarini; isletmelerin ulusal veya uluslararas: dlgekteki rakipleri
ile kiyaslandiginda goreceli konumunu; kurumsallik ve Ar-Ge faaliyetlerinin seviyesini; sektordeki
firmalar arasinda varsa isbirliklerinin durumu ile isletmelerin finansal yapisinin

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Girdi Kosullar:: Bu rekabetcilik bileseni sektorde ihtiya¢ duyulan insan kaynaklarinin niteligi ile
insan kaynagi temininde yaganan problemleri; sektorde ihtiya¢ duyulan temel hammadde, ekipman
ve teknolojinin nitelikleri; girdi temininde yasanan problemleri; ulusal/uluslararasi rekabet

acisindan avantajlar/dezavantajlarin neler oldugunu kapsamaktadir.

Talep Kosullar:: Bu rekabetgilik bileseni i¢ ve dis talebe iliskin kosullarla iligkilidir. Talep kosullar
bileseni yurt i¢cindeki en 6nemli alicilart; bu alicilarin pazarlik ve kar marjlarini; piyasadaki rakip
yabanci iriinler/firmalari; {irlinden elde edilen katma degeri; firmalarin yurtdisi pazarlar
hakkindaki bilgi seviyesini; yurtdisi pazarlarda kullanilan pazarlama stratejilerini; potansiyel

pazarlar ve ihracat altyapisinin olup olmadigini1 kapsamaktadir.

Igili ve Destekleyici Kuruluslar ve Sektorler: Bu rekabetgilik bileseni sektdre odaklanmis ve
uluslararasi seviyede akademik caligsmalar gerceklestiren iiniversiteler veya arastirma enstitiilerinin
olup olmadigin1 ve varsa bu kurumlarin yapmis oldugu ¢aligmalarin sektdre ektisini; sektdr odakl
akademisyenlerin/danismanlarin olup olmadigini; ulusal ve/veya bdlgesel derneklerin olup
olmadigini; sektdre oncelik veren ticaret borsasi vb. bir kurumun olup olmadigim1 ve var ise
firmalara olan yararlarini; bolgedeki kalkinma ajanslarimin veya TKDK’nin sektdre yonelik
faaliyet veya destekleri ile firmalara yararini; firmalarin ihtiyag duydugu destekler ile sektoriin

iliskide oldugu diger sektorlerin degerlendirilmesini kapsamaktadir.
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Devlet: Bu rekabetgilik bileseni devletin sektoriin rekabet giiciinii artiran ve/veya zayiflatan
uygulama, destek veya kanunlarinin olup olmadigini; devletin ulusal 6lgekte sektore yonelik
politika ve stratejilerinin olup olmadigini ve bunlardaki dogrular ve yanlislarin degerlendirilmesi
ile sektorde kayit disihigin olup olmadigmin degerlendirilmesini kapsamaktadir (Mujisusatyo,
2020).

Rekabet giicline etki eden bilesenler ilizerinden yapilan degerlendirmeler sonucu ilgili sektdriin
mevcut durumuna iligkin tespitler elde edilmistir. Tespitler ulusal ve bolgesel nitelikte olmak {izere
iki 6lcekte kodlanmistir. Tiim tiilke genelindeki ilgili sektoriin faaliyetlerini etkileyen tespitler
ulusal nitelikte degerlendirilirken; Kirklareli bolgesindeki ilgili sektorii etkileyen ve yerel olgekte
coziim gelistirilebilecek ve/veya 1iyilestirme yapilabilecek tespitler bolgesel olarak
nitelendirilmistir. Her bir mevcut durum tespiti SWOT (Strength-Giiglii Yon; Weakness-Zayif
Y 6n; Opportunity-Firsat; Threat-Tehdit) analizi yardimi ile degerlendirilmistir (Dyson, 2004).

Rekabetei sektorlerdeki paydas beklentilerinin en kapsamli sekilde alinabilmesi i¢in calistay ve
birebir goriismelere ek olarak anket caligsmalar: yiiriitiilmiistiir. Gida sektorii firma anketi 5 Mart
2021-9 Nisan 2021 tarihleri arasinda uygulama bigimine gore elektronik posta veya telefon

goriigmesi yontemleri ile 18 firmanin katiliminda tamamlanmustir.

Ankete katilan firmalardan sadece bir tanesinde beyaz yakali ¢alisanlarin oranin1 %50 olarak, iki
firma ise beyaz yakali ¢aligsan sayis1 oranin1 %25 olarak belirtmistir. Ankete katilan firmalar gegmis
5 ve 10 yillik zaman diliminde firmalarinin durumunu degerlendirmislerdir. 9 firma ilgili zaman
diliminde biiyiidiglinii, 6 firmada mevcut durumunu korudugunu belirtmistir. Firmalarin
cogunlugu ilgili zaman diliminde sektdrlerinin biiyilidiigiinii veya mevcudu korudugunu, bununla
birlikte sektoriin siirekli biiyiidiiglinii ve siirekli kiigiildiigiinii ise sadece 1’er firma belirtmistir.
Firmalardan kendi geleceklerine dair dngoériide bulunmalar: istendiginde ise olumlu bir beklenti
igerisinde olduklar1 goriilmektedir; stirekli biiylime ve biiyiime disinda 5 firma mevcut durumunu
koruyacagimi 6ngérmektedir. Bununla birlikte sektorlerinin gelecek 5 ve 10 yilda kiigiilecegini
ongoren sadece iki firma bulunmaktadir. Yurti¢i satislarini en ¢ok hangi bolgeye yaptiklart
degerlendirmeleri beklenen firmalardan, yurti¢i satislarinda en onemli 3 bolgeyi se¢cmeleri
istenmistir. Istanbul, 14 firmanin yurti¢i satisin1 gergeklestirdigi gdreceli birinci bdlge olmustur.
Sekil 10°da firmalar tarafindan yurticinde genellikle satis yapildig: belirtilen ve ankette en ¢ok

secilen bes bolgeye yer verilmistir.
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Firma Sayisi
16
14
14
12
12
10
10
] 7
&
4
a
2 u
0 :
Istanbul Trakya Giiney Marmara Ankara, KimEge(Avdm,
(Bursa, Bahkesir, Eskisehir 1zmir, Mugla)
Canaklkale,
Kocaeli, Bilecik,
Sakarva)

Sekil 10: Yurti¢i Satiglarin Cografi A¢idan Degerlendirilmesi

Rekabetci sektorlerdeki ihracat durumu degerlendirildiginde katilimer firmalarin neredeyse %80’
{iriinlerini ihra¢ etmemektedir. Ihracat yapan smirl sayidaki firmadan en yogun ihracat yaptiklar:
tic konum se¢ilmesi istendiginde Avrupa ve Uzak Dogu’yu Orta Asya, Orta Dogu ve Amerika takip
etmektedir. Bu firmalara ihracatlarinin ciro i¢indeki son 5 yildaki ortalama pay1 soruldugunda, iki
firma %30 olarak, bir firma %5, bir firma ise %3-5 olarak degerlendirilmistir. Anket sonuglari

pasta grafik olarak Sekil 11°de 6zetlenmistir.

Ankete katilan firmalarin %33 {iniin internet lizerinden satis1 bulunmaktadir. Bu firmalarin internet
satiglarinin 2020 yilinda ciro igindeki payr soruldugunda bir firma icin bu pay %80 olarak

gerceklesmistir; diger firmalar i¢in ise bu oran %10 ve altindadir.

Ankete katilan firmalarin gelecege yonelik isletme stratejilerinde isletmenin {irlin veya
hizmetlerinin, rakip tiriin ve hizmetlerden, endiistri capinda benzersiz-farkli olarak algilanmasin
saglayacak farklilasma stratejisi ile verimli Olgekte faal tesislerin kurulmasini, deneyimlerden
giiclii maliyet diisilislerinin elde edilmesini, sik1 maliyet ve genel giderler kontroliinii ile aragtirma
gelistirme (Ar-Ge), servis, satis giicii, reklamlar, vb. gibi alanlarda maliyetlerin en aza indirilmesini
gerektiren maliyet liderligi stratejisinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Firmalarin biiylik bir

cogunlugu biiyiime 6ngdrmektedir. Rekabetten dolay1 kiigiilme 6ngoren firma bulunmamaktadir.
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Toplam galigan sayisi

Ihracat yapiyor musunuz?

Online satiginiz var mi?

Ar-Ge veya inovasyon
faaliyetiniz var mi?

Ar-Ge faaliyetlerinden
sorumlu biriminiz var m?

@025
@ 25100
® 100 ve Gzeri

@ Evet
@ Hayr

@ Evet
® Hayr

® Evet
® Hayr

@ Evel
® Hayr

fleriye yonelik isletme
stratejinizi seginiz

@ Farkilasmak
@ Maliyet liderligi
@ Odakianmak

@ Biylyecediz

Firmamzin dlgek
bilyiitme dngoriisii

@ Meveut durumu koruyacagiz
@ Rekabetten dolay! kliglime 8ngriyonuz

Private Label firiin
iiretiyor musunuz?

L™
@ Hay

ilinizde istediginiz insan
kaynagini bulabiliyor musunuz?

@ Evet
@ Hayir

Ekipman ve teknoloji agisindan
ilinizde eksiklikler var ni?

[ 1%
® Hayr

Uretim siiregleriniz igin disaridan aldigimiz
hizmetler var m?

@ Evel
® Hayr

Kapasite kullanim oramimz rakiplerinizle
kargilagtirdigimzda hangi diizeydedir?

@ Gok dusik

@ Gok yiksek

Sektoriiniizdeki rekabet ortamini nasil
degerlendiriyorsunuz?

® Gok yogun
@ Disik ® Yojun
® Ona ® Normal
@ Yiksek ® Az youn

@ Hig yogun degi

[linizde sizinle aym irfinii tireten kag rakip firma bulunmaktadir?

@ 5den Az

@ 5ile 20 Arasi
® 20 ile 50 Arasi
@ 50ile 100 Arasi
@ 100°den Fazia

@ Sden Az

@ 5ile 20 Arast
@ 20ile 50 Arasi
@ 50 ile 100 Arasi
@ 100'den Fazla

Sekil 11: Firmalara anketlerde sorulan sorular ve sonuglart

Ankete katilan firmalara “bolgesel diizeyde rekabetcilik saglayan en 6nemli unsur nedir” sorusu da
yoneltilmis ve alinan cevaplarda kalite, yenilik¢i iirlinler, iiriin ¢esitliligi ile maliyet 6n plana
cikmigtir. Ayni zamanda firmalara “ulusal veya uluslararasi diizeyde’ avantaj ve dezavantajlari da
sorulmustur. Farkli cevaplarin verildigi bu sorularda avantajlarda kalite, tecriibe, iirtin farklilig

gibi faktorler dikkat ¢ekerken; dezavantajlart marka bilinirliginin diisiik olmasi ve rekabet

faktorleri dikkat gekmektedir.

Kurumsallik seviyesinin ‘proseslerin standartligi’, ‘idari siirecler’ ve ‘isletme siirdiiriilebilirligi’

faktorleri agisindan degerlendirilmesi istenildiginde asagidaki yorumlar yapilabilir:
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e Ankete katilan firmalarin bir boliimiinde proseslerinin standartlastirilmasi igin iyilestirme

ihtiyacinin bulundugu anlagilmaktadir.

e Ankete katilan firmalarin bir boliimiiniin idari silireglerinin iyilestirme ihtiyaci bulundugu

anlasilmaktadir.

e Ankete katilan firmalarin bir boliimiinde igletme siirdiiriilebilirliginin iyilestirme ihtiyaci

bulundugu anlasilmaktadir.

Girdiler 6zelinde degerlendirme yapmalari istenen firmalara dncelikle insan kaynagina yonelik
soru yoneltilmistir. Ankete katilan firmalarin yarisindan fazlasi sektorlerinde Kirklareli’nde
istedikleri insan kaynagini bulabilmektedir. Insan kaynagi bulmakta problem yasayan firmalara
insan kaynaginin nitelikleri soruldugunda ise teknik bilgiye veya ustalik deneyimine sahip insan

kaynag1 diger cevaplar arasinda dikkat ¢ekmistir.

Girdi faktorlerinden ekipman ve teknolojiye yonelik soruda Kirklareli’nde eksiklikler 6nemli bir
oranda one ¢ikmaktadir. Ankete katilan firmalarin %80'inden fazlasi il disindan test, analiz, pilot
tiretim vb. hizmetler almaktadir. Bu hizmetler arasinda {iriin tahlilinden kimyasal ve mikrobiyoloji
analizlerine, ekipman bakimindan kalite danismanlik hizmetine kadar farkli hizmetler

bulunmaktadir.

Ankete katilan firmalarin biiyiik bir ¢ogunlugu (%66,6) pazardaki rakipleri ile kiyasladiklarinda
kapasite kullanim oranini orta ve diisiik olarak degerlendirmektedir. Firmalarin kapasite kullanim
oranin1 olumsuz etkileyen faktorler arasinda en {ist siralarda COVID-19, iiretim maliyetleri,

yetersiz talep, hammadde temin sorunu ile teknolojik yetersizlik bulunmaktadir.

Ankete katilan firmalarin il i¢inde en ¢ok dagitim, tagimacilik ve depolama, teknik danigsmanlik,
denetim ve muhasebe alanlarinda dis kaynaktan faydalandigy; il disinda ise dagitim, tagimacilik ve
depolama, denetim ve muhasebe, fason {liretim, pazarlama-tanitim, ihracat alanlarinda disg

kaynaktan faydalandig1 goriilmektedir.

Ankete katilan firmalarin yarisi ‘private label’ iirlin liretimi yaparken, ‘private label’ {iriinlerin pay1

%100’¢ kadar ulasan firmalar bulunmaktadir.

Ankete katilan firmalarin yarisindan fazlas1 Ar-Ge veya inovasyon faaliyetlerinin bulunmadigin
belirtmektedir. Firmalarin yenilikleri takibatina iligskin yoneltilen bir bagka soruda, Ar-Ge veya

inovasyon faaliyeti olsun ya da olmasin, ankete katilan tiim firmalar sektordeki yenilikleri takip
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ettiklerini ifade etmislerdir. Ankete katilan firmalarin %72’sinin Ar-Ge faaliyetlerinden sorumlu
birimi bulunmamaktadir. Ar-Ge birimi olmayip da Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalar, bu
faaliyetlerini en ok mevcut personel destegi, tiniversite/akademisyen destegi ve/veya danismanlik
firmasi/uzman destegi ile yliriitmektedirler. Ankete katilan firmalardan anket diizenlendigi doneme
kadarki zamanda TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (Teknogirisim-Santez) veya
KOSGEB ile vyiiriittiikleri projeler belirtmeleri istenmistir. Ancak verilen cevaplara gore bu tiir
yiiriitiilen projelerin sayis1 yok denecek kadar azdir. Ankete katilan firmalara son ii¢ yil igerisinde
hangi inovasyonlar1 gergeklestirdikleri soruldugunda en cok iiriin inovasyonunun gergeklestirildigi
goriilmektedir. Bununla birlikte ilgili zaman diliminde hi¢ inovasyon yapmamis firma sayis1 6’tir;
katilimc1 firmalarin  1/3’linlin  inovasyon yapmadigin1 belirtmeleri, Kirklareli’ndeki gida
firmalarinin inovasyon konusunda gelistirmeleri gereken yonlerinin bulundugunun bir gostergesi
olarak kabul edilebilir. Inovatif calismalarin bir parcasi olarak degerlendirilebilecek patent, marka,
faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil durumu da anket biinyesinde firmalara
yoneltilen sorular arasinda yer almistir. Ankete katilan firmalarin bu sorulara vermis oldugu

yanitlardan 6n plana ¢ikanlar asagidaki gibidir;

e iki firmanm kendi biinyelerinde yapmis olduklar1 patent bagvurusu bulunmaktadir. Bir

firma ise kendi biinyesinde yapmis oldugu patent bagvurusunu tescillemistir.

e Bir firmanin damismanhk sirketi aracilifiyla yapmis oldugu patent bagvurusu
bulunmaktadir ve bir firma damigmanhk sirketi araciligiyla patent basvurusunu

tescillemistir.
e Firma biinyesinde yapilan marka bagvurulari bir firmada 20’ye kadar ulasabilmistir.

e Danismanlik sirketi aracilifiyla yapilan marka bagvurular: ve tescil sayilar1 bir firmada en

fazla 3 adet olmustur.

e Kendi biinyelerinde ve/veya danismanlik sirketi araciligiyla faydali model bagvurusu yapan

ve tescillendiren firma sayis1 2’dir.

e Danismanlik sirketi araciligiyla yapilan faydali model basvuru ve tescil sayis1 1 adettir.

Ankete katilan firmalarin yaris1 Ar-Ge ve Inovasyon konusunda danismanlik veya egitim hizmeti
ihtiyact duymaktadir. Ar-Ge ve Inovasyon danismanlii veya egitim hizmeti ihtiyact en cok

pazarlama, iirlin, slire¢ ve organizasyonel/yonetimsel fonksiyonlarda duyulmaktadir. Firmalarin
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Ar-Ge ve Inovasyon konusunda bir diger ihtiyaci iiriinlerle iliskili raf dmriiniin uzatilmasi olarak

ortaya ¢ikmaistir.

Anket ¢alismasi kapsaminda firmalara rekabet igerikli sorular yonetilmistir. Firmalarin rakiplerinin
cografi olarak nerede oldugu sorusu yonetildiginde ‘gevre iller’ on plana ¢ikmaktadir. Ankete
katilan firmalarin 1/3’4  (%33.,3) sektorlerindeki rekabet ortamint ¢ok yogun olarak
degerlendirmektedir. ~ Anket c¢alismasinda firmalardan kendilerini  rakiplerine  gore
degerlendirmeleri istenmistir. Cogu firma kendisini makine techizat, isgiicli niteligi, liretim 6lgegi,
kalite ve fikri miilkiyet haklar1 bakimindan rakiplerine gore ‘yeterli’ ve ‘kismen yeterli’ konumda
degerlendirirken; ihracat kapasitesi bakimindan ¢ogu firma ‘yetersiz’; teknoloji kullanim becerisi

bakimindan ¢ogu firma ‘kismen yeterli’ olarak degerlendirmektedir.

Anket calismasit kapsaminda son olarak firmalara is birligine yoOnelik sorular sorulmustur.
Firmalara faaliyet gosterdikleri ildeki diger firmalarla hangi alanlarda isbirligi yapildig
soruldugunda en sik tekrarlanan isbirligi alanlar1 bilgi ve yetenek-deneyim paylasma,
tiretim/kalite/proses iyilestirme ile sektor bilgisi/farkindalik olmaktadir; bununla birlikte ankete
katilan firmalarin 1/3’1 is birligi yapilmamaktadir cevabini vermistir. Firmalara, kendi firmalari
acisindan hangi alanlarda {iniversite ile isbirligi yapmasinin daha Onemli oldugu sorusu
soruldugunda sunulan seceneklerin tamaminda {iniversite ile is birligi yapilmasinin ‘vazgecilmez’
oldugu cogunlukla diisiiniilmektedir. Bununla birlikte firmalara ayn1 alanlarda {iniversite ile hangi
1s birligi gerceklestirdigi soruldugunda ankete katilan firmalarin yarisindan fazlasi (10 firma)
{iniversite ile isbirliginin bulunmadigini beyan etmistir. Benzer sekilde ‘Teknokent’, ‘TUBITAK”,
‘KOSGEB’ ve ‘Kalkinma Ajanst’ ile yapilan isbirligi tlirleri soruldugunda katilimei firmalar biiyiik
bir cogunlukla is birliklerinin olmadigini belirtmektedir. ‘Meslek Kuruluglar1® ve ‘Sivil Toplum
Kuruluglarr’ ile yapilan is birliklerinde ise ‘bilgi ve yetenek paylasiminin’ sinirlt sayida olmak

izere On plana ¢iktig: tespit edilmektedir.

Firmalara ¢esitli kurum veya kuruluslardan destege/damismanliga olan ihtiyaglarn
degerlendirmeleri istenildiginde ankete katilan ¢ogu firma makine ve techizat alimi, Ar-Ge i¢in is
birligi, iretim icin is birligi, damigsmanlik hizmeti alim1 ve acik dis bilgi kaynaklar (fuar, sergi,
yayin vb.) konularda bir destege/danismanliga ihtiya¢c duymaktadir. Bununla birlikte ankete katilan
firmalarin ¢ogu lisans alimi1 ve firma birlesmesi konularinda destege/danismanliga ihtiyag
duyarken; yeni uzman istihdami konusunda destege/danismanliga ihtiya¢ duyan firma kadar

duymayan firma bulunmaktadir.
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Firma anketindeki son soru bazi iiretim faaliyetlerinin il disindaki firmalara ihale edilip
edilmemesi; ediliyorsa nedenleri iizerine olmustur. Ankete katilan firmalarin biiyiik bir ¢cogunlugu

(%88,9) iiretim faaliyetlerini il disindaki firmalara ihale etmemektedir.

4.3. Bolgesel Akilli Intisaslasma Vizyonu, Temel Performans Gostergeleri ve Programlar
4.3.1. Vizyon Ifadeleri ve Temel Performans Géstergeleri

Kirklareli Universitesi’nin ‘Gida’ odagindaki ihtisaslasma ¢alismalar1 kapsaminda iiniversite
icinden ve disindan paydaslarla yapilan birebir goriismeler, ¢alistaylar ile nicel analizler sonucunda
elde edilen verilerin degerlendirilmesi dogrultusunda olusturulan ve kisa-orta-uzun vadeli zaman
dilimlerinde gida ihtisaslasma ¢aligsmalarina yon verecek olan ‘vizyon’ ifadeleri sirasi ile agagidaki

gibi sunulmaktadir;

e Teknolojik altyapi, sektorel uzgorii ve oOzgilin bilimsel ¢alismalart ile farklilasarak

Kirklareli’nin gida sektoriinii en iist seviyeye tagimak

e Dijitallesme basta olmak iizere gelecegin egilimlerini dngorerek bolgesel gida sektoriine

yon veren akademik kurum olmak

e Ozgiin akademik ve sektorel proje calismalari, ¢ok cesitli ve modern teknolojik altyapist ile

ulusal ve uluslararasi referans gida ¢alismalar1 merkezi olmak

Kirklareli Universitesi’nin gida ihtisaslasma calismalari kapsaminda farkl1 vadelerdeki hedeflerine
ulasabilmesi igin performansinin izlenmesi gerekmektedir. Universitenin gida ihtisaslagma
caligmalari ile yarattigi ekonomik ve entellektiiel faydalarin 6l¢iilmesine Onciiliik edecek ana
performans gostergeleri Tablo 5’de yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinden
firmalara ziyaret sayis1 6 aylik bir periyodu kapsamakta olup, diger tiim gostergeler 12 aylik

periyodu kapsamaktadir.
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Cizelge 5. Ihtisaslasma Caligmalari Kapsaminda Takip Edilmesi Gereken Ana Performans Gostergeleri

Proje Damismanhk ve
Egitim Giin Sayis1

Gida sektoriinden iiretici isletmeler ve/veya sektor firmalarina ve iniversite
6gretim elemanlarina verilen danigmanlik ve egitim giin sayis1

Yararlanici Sayisi

Universitenin sunmus oldugu egitim ve danigmanlik faaliyetlerinden yararlanan
birey ve kurumlarin sayis1

Firmalara Ziyaret
Sayisi

Projeler ve danigmanlik faaliyetlerinin artirilabilmesi ile sektoriin ihtiyaglarinin
giincel olarak tespit edilebilmesi amaciyla her alt1 ayda bir yapilan firma ziyaret
sayi1sl

Firmalarla Yapilan
Calistay Sayisi

Sektorden firmalar ve {iretici isletmelerle yapilan ¢aligtaylarin sayist

Ulusal ve Uluslararasi
Is Birligi Sayis1

Sektorden firmalar ile baslatilan SANTEZ, TUBITAK vb. projelerin sayisi
Diger tiniversiteler, kamu kurumlar1 vb. ile gergeklestirilen proje sayisi

Imzalanan protokol say1s1

Laboratuvar Kullanim
Hizmetlerinin Sayis1

Universite biinyesinde yer alan laboratuvarlardan, uygulama ve arastirma
merkezlerinden kurum i¢i ve kurum dis1 alinan hizmetlerin sayisi

Ar-Ge Calismalarinin
Bir Sonucu Olarak
Inovatif Uriin Sayis1

Fonksiyonel gidalar bagta olmak iizere sektérde inovasyon olarak

benimsenebilecek gelistirilen yeni iriin sayisi

Proje ve Yayin Sayisi

Arastirma odakli proje sayis,

Ihtisaslagma projelerinden gelistirilen yayin sayist

Proje Damismanlik ve
Egitim Giin Sayis1

Gida sektoriinden iretici isletmeler ve/veya sektor firmalarina ve iiniversite
Ogretim elemanlarina verilen danismanlik ve egitim giin sayist

4.3.2. Akl Ihtisaslasma Odakli Hedefler ve Programlar

Kirklareli Universitesi’nin bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmas: ve ihtisaslasma
caligmalari i¢in gelistirilen hedeflere bu bdliimde yer verilmektedir. Bu kapsamda gelistirilen her

bir hedef ¢esitli bilesenler araciligiyla sunulmaktadir, ilgili bilesenlerin tanimlar1 asagidaki gibidir;

e Program Adi: Kirklareli Universitesi’nin gida ihtisaslasma c¢alismalar1 kapsaminda

gelistirdigi farkli hedeflerin kesisim noktasi; kategoriler
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Koordinasyon/

is Birligi Egitim-Farkindalik Bilgi-Model Ar-Ge
(10 Hedef) (13 Hedef) Uretme (8 Hedef)
(22 Hedef)
=D
*®

Laboratuvar Hizmetleri
(3 Hedef)

Sekil 12: Hedeflere iliskin Program Adlar

flgili Bolgesel Sektor: Rekabetci Sektor Raporu’nda segim kriterleri ayrmtili olarak
sunulan, Kirklareli’nin bolgesel kalkinmasinda odak olarak belirlenmis bes sektdrden biri

veya ‘genel’ degerlendirmesi ile Kirklareli gida ekosistemindeki tiim sektorler

Mevcut Durum: ilgili sektor ve/veya sektdrlerdeki rekabet giiciinii olumlu veya olumsuz

yonde etkileyen/etkileyecek tespitler, hedeflerin dayanaklari

Hedef: Mevcut durumdaki zayif bir yonii iyilestirmeye, gii¢lii bir yonii kuvvetlendirmeye,
bir tehdidi bertaraf etmeye veya bir firsati degerlendirmeye yonelik gelistirilmis varilmak

istenen noktalar
Hedef Aciklamasi: Ilgili hedeflerin ayrintili olarak tanimlanmasi

Dis Paydaslar: Ilgili hedeflerin gerceklestirilmesinde Kirklareli Universitesi ile
maddi/manevi isbirligi gergeklestirmesi beklenen {iniversite dis1 kurum, kurulus ve/veya

gercek kisiler

Universite ici Sorumluluk: ilgili hedefin gerceklestirilmesinde Kirklareli Universitesi

bilinyesinde dogrudan gorev alacak birim
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Cizelge 6: Koordinasyon/ Isbirligi Programi Mevcut Durum-Hedef Tablosu

MEVCUT DURUM HEDEF

Ihtisaslagma Faaliyetlerinin Tanitilmas1, KLU nun gida

Gida Ihtisaslasma Ar-Ge Stratejisi ve Yol
ekosistemindeki katkisinin ve etkisinin surdirilebilir olmasi

Haritas1’nin hazirlanmasi

Kirklareli gida iiriinlerinin taninirliginin artirilmasina yonelik

Kirklareli ilinin kaliteli gida iiriinlerinin
organizasyon ve faaliyetlere katki saglanmasi

potansiyel tiiketiciler tarafindan taninmamasi

Fonksiyonel inovatif gida tiretimine katki saglayacak is birligi

Bolgede inovatif gida tirlinlerinin az olmasi,
yapilarinin kurulmasi

firmalarin yeni tirtinlere 6nyargili olmasi
Kirklareli’nin gida imajimi temsil eden sembol
ve anitlarin yeterli olmamasi

Kirklareli’nin gida imajmi temsil edecek gorsellerin ve
hikayelerin olusturulmasi

Gida odakli yeni projeleri hayata gecirebilmek i¢in ulusal ve
uluslararasi diizeyde baglantilarin ¢esitlendirmesi ve mevcut
baglantilarin kuvvetlendirilmesi, arastirmaci ekosistem
entegrasyonunun giiclendirilmesi

Universitenin gida ihtisaslasma misyonunun
yeni projelerle desteklemesi gerekliligi

Kirklareli ar1 tiriinlerinin tanmirhgmin artirilmasina katki

Kirklareli’nin aricilik @iriinlerinin taniirhigmin
saglanmast

yeterli diizeyde olmamast

Universite-6zel sektér is birliginin yeni mezun istihdami

Kirklareli’de KLU mezunlarinin 6zel sektérde
konusunda gelistirilmesi

isttihdam oraninin artirilmasi

Cizelge 7: Bilgi/ Model Uretme Programi Mevcut Durum-Hedef Tablosu

MEVCUT DURUM HEDEF

Bitkisel yag tireticilerine yonelik karar destek

Yerli iiretimin/hasadin rekoltesi ile ilgili dogru ve yeni
tedarik modelinin olusturulmasi

teknolojilere dayanan tahmin modellerinin ve sistemlerinin
olmamasi ve bu nedenle garanti sunan yurtdist emtia piyasalarina
bagimli kalinmasi

Siit tiretiminde AB standartlarina ulagilamamasi nedeni ile sektoriin ~ Siit ve siit {irinleri AB ihracat1 yol haritasinin
Avrupa’ya ihracat problemleri yagamasi olusturulmasi ve uygulanmasi

Farklilastirilmis siit ve siit triinleri i¢in

Uriinlerin farkliliginin bir karsiligi olan yiiksek fiyat politikasinin
tutundurma faaliyetlerinin desteklenmesi

rakip triinler karsisinda uygulanamamasi

Modern iiretim ve satis tekniklerinin

Geleneksel ve endiistriyel iiretimi birlestirecek nig pazar ve iiretim
sektore tanitilmasi

yapisinin kurulamamasi

Bilimsel ¢aligmalar araciligiyla iiniversite

Bitkisel yag iiretim, tiiketim ve pazarlama faaliyetlerine iliskin
sektor is birligini kuvvetlendirilmesi

bilimsel ¢aligmalarin firmalar tarafindan ilgi ile kargilanmast
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Kirklareli kirsalinda tarim ile ilgili ugrasan niifusun giderek azalmasi Tarimsal iiretime iligkin ¢ok disiplinli
ve yaslanmasi, tarimsal ekonominin giderek gii¢ kaybetmesi. (ekonomik, sosyolojik, teknolojik)
Ozellikle siit arzinin talebi karsilayamamasinin nedenlerinin tam  calismalarin yapilmasi ve ¢iktilara gore yeni
olarak bilinmemesi ve bu nedenle ¢6ziim 6nerisi gelistirilmesinde modellerin tiretilmesi (¢iftlik modelleri, tedarik
sorun yasanmasi zinciri modelleri vb.)

Stit irtinleri tiretimi i¢in uygun maliyet ile siirdiiriilebilir olan Ekolojik siirdiiriilebilir ve ayn1 zamanda karl
ciftlik modellerinin bulunmamasi ciftlik modellerinin Kirklareli igerisinde
yayginlastirilmasina katki saglanmasi

Bal ile iliskili olarak bir cografi haritalandirmanin bulunmamasi ~ Bal Deseni Haritasi’nin olusturulmasina katki
saglanmast

Bolgenin ve Kirklareli’nin bagcilik konusunda taninmamast Kirklareli bagcilik tirtinlerinin iilke capinda
tanitiminin desteklenmesi

Rekabet avantaj1 kazanabilmek amaciyla iireticiler arasinda birlik Tarim ve gida deger zincirinde bolgesel
olusturma girigimlerinin sonugsuz kalmasi, sosyal sermayenin diigiik isbirligi yapilarinin olusturulmasi
olmas1

Gida arz ve giivenliginin makro diizeyde kritik énem teskil etmesi ~ Ulkenin gida politikalarina katki sunulmasi

Cografi isaretli mese bali, beyaz/kasar peynir, hardaliye ve kivircik Ilgili sektdrlere uygun dlgek biiyiitme
koyunu basta olmak iizere ulusal ve uluslararasi potansiyeli olan modelinin olusturulmast
iiriinlerin istenilen seviyede talebin olmamasi

Sozlesmeli tiretim modeli i¢in olusturulmus modellerin hukuksal =~ Bolgeye 6zgii sdzlesmeli liretim modellerinin

baglayiciliginin ve ekosistemde i¢inde sosyal sermayenin diisiik olusturulmasi
olmas1
Apiturizm i¢in bir potansiyelin bulunmasi Kirklareli ilinde apiturizmin gelistirilmesinde

kurucu rol oynanmast

Cizelge 8: Egitim/Farkindalik Programi Mevcut Durum-Hedef Tablosu

MEVCUT DURUM HEDEF
Ureticilerin iklim degisikligi ile ilgili tarimsal iiretim bilgisinin Iklim degisikligi konusunda tarimsal
olmamasi ve bu degisime hazir olmamasi iireticilerde farkindalik saglayacak egitim ve

bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

Siit tiretiminde hijyenik sartlarin etkin bir sekilde saglanamamasi  Siit hijyeni konusunda farkindalik saglanmasi

Yag sektoriinde nitelikli usta ve eleman sayisinin az olmasi Yeni ustalarin ve elemanlarin yetigebilecegi
egitim programlariin olusturulmasi

Hali hazirda 6zel sektorde sinirlt sayida yiiriitilen stirdiirtilebilir ~ Kirsal kalkinma igin yiiriitilen ¢caligmalarin
koy siit¢tiliigl tizerine egitim farkindalik ¢aligmalarinin desteklenmesi
gelistirilme ihtiyaci
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Aricilik ve bagcilik iiriinlerinde atadan kalma usullerle tiretim  Modern {iretim tekniklerinin yayginlagtirilmasi
yapilmasi ve/veya tarim ilaglarinin bilingsiz sekilde kullanilmasi ve tarim ilaci kullaniminin azaltilmasi
tekniklerine yonelik farkindaligin
arttiritlmasina katki saglanmasi

Satis konusunda bagimsiz hareket eden iireticilerin markalasmanin Art lirtinleri ireticilerinin markalagsma
ve triinlerin degerinde satilmasinin dniinde bir engel tegkil etmesi bilincinin artirilmasina katki saglanmasi

Ilde aricilik faaliyetlerinin artirilmasi gerekliligi Geng niifusun aricilik sektoriine
yonlendirilmesi

Hem bdlgenin farkli bal tiirleri hem de balin yan {iriinlerinden elde Ari iireticilerinin flora ve yan aricilik tirtinleri
edilen ekonomik degerin artirtlmasi i¢in ¢alisma ve konusundaki bilgi diizeylerinin artirilmasi
bilgilendirme/egitim faaliyetlerinin yapilmasina ihtiyacin olmasi

Cizelge 9: AR-GE Programi Mevcut Durum-Hedef Tablosu

MEVCUT DURUM HEDEF
Yeni iiriinler lizerine yapilan ¢aligmalarin Sektore yonelik fonksiyonel tiriinlerin
bulunmamasi/sinirli olmasi gelistirilmesi
Firmalara yonelik ankette raf 6mrii ve ambalajlama ile ilgili Raf dmriiniin artirilmasina yonelik
inovatif yaklasimlara ihtiyaglarinin olmasi calismalarin yapilmast
Siit ve Siit Uriinleri, Bagcilik Uriinleri Sektorleri Igin proses Siit ve Siit Uriinleri, Bagcilik Uriinleri
optimizasyonu ihtiyacinin olmasi Sektorlerinde standart proses gelistirilmesi ve

optimizasyonunun yapilmasi

Kirklareli koftesinde standardizasyonun saglanamamast Uriin standardizasyonuna yénelik siireg ve
girdilerin belirlenmesi

Bolgede floranin et {irlinlerine tat olarak olumlu olarak yansimasi Et ve et tirlinlerine katki yapan spesifik
bitkilerin tespit edilmesi

Peynirde pilot iiretimin endiistriyel dlgekte yapilmasi ve buna Pilot iiretim hizmetlerinin sunulmast
bagli olarak basarisiz bir pilot liretimde kayip miktarimnin ¢ok
olmas1 ve maliyetlerin artmasi

Maya, starter vb. teknolojik iirtinlerde yurtdisina bagimli olunmasi Yerli kiiltiir iiretimine katki saglanmast
ve bu tlir yan {irlinlerin maliyetleri yiikseltmesi

Hardaliye {irlinliniin gelistirilmesi i¢in Ar-Ge ¢alismalarina Ar-Ge calismalari ile hardaliye {iriin
ihtiya¢ duyulmasi cesitliliginin ve kalitesinin artirilmasi, siire¢
optimizasyonunun yapilmasi
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Tablo 10: Laboratuvar Hizmetleri Programi Mevcut Durum-Hedef Tablosu

MEVCUT DURUM HEDEF
Y1l igerisinde ihtiya¢ duyulan bazi test ve analizlerin Gida iirlinlerine yonelik test analiz hizmet
Kirklareli Universitesinde yaptirilamamasi yapisinin gelistirilmesi
il iginde yaptirilamamasi nedeniyle il disinda yaptirilmasi Gida iirtinleri test ve analiz altyapisinin
gereken analizlerin maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi kurulmast

5. SONUCLAR

Bu ¢aligmada, Kirklareli'nin ve Kirklareli Universitesi’nin gida odak alanindaki profili detayl bir
sekilde incelenerek bitkisel yag, bagcilik iiriinleri, et tirlinleri, siit tirlinleri ve aricilik {riinleri
sektorlerinde Ar-Ge ve Laboratuvar Hizmetleri, Egitim, Farkindalik, Model Olusturma alanlarinda
Koordinasyon ve Isbirligi calismalari yiiriitiilmesi i¢in bu sektdrlerin rekabetcilik ve bdlgesel
kalkinma agisindan ihtiyaclari tespit edilmistir. Bu ihtiyaclara yonelik Kirklareli Universitesi’nin
kapasitesi tespit edilerek hedefler olusturulmustur. Bu dogrultuda, 39 farkli hedef ve bu hedeflere
ulagmak igin tiniversite birimleri ve dis paydaslar belirlenmistir. Hedefler agisindan bakildiginda
akillh ihtisaslagsmanin sadece Ar-Ge ve endiistriyel hizmetlerden ibaret olmadigi, yonetisim ve
farkindalik faaliyetlerinin ve 6zgilin modellerin olusturulmasin da akilli ihtisaslasma i¢in ihtiyag
oldugu goriilmiistiir. Goriilecegi lizere akilli ihtisaslasma bu acidan daha genis hedefler

kapsaminda diigiiniilmelidir.

Calisma siirecinde, her bir sektor i¢in 6zel calistaylar, saha goriigmeleri ve anket ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Ayrica, Universitenin gida alaninda uzman akademisyenlerle yapilan
goriismelerde sektorel ihtiyaclar ve {liniversitenin yetkinlikleri karsilastirilarak stratejik hedefler
belirlenmistir. Bu siirecte, ulusal ve bolgesel planlarda belirlenen politikalar da dikkate alinmistir.
Calismada sadece nicel analizler ile sinirli kalinmamis, potansiyel vaat eden konular nitel analizler
ile ortaya konulmustur. Bu tiir ¢aligmalarda bolgesel saglikli veri bulmanin ve toplamanin
zorluklar diisiiniiliirse nitel analizler 5nemli yol gosterici olmustur. Onemli bir bulgu ise en biiyiik
ihtiyacin birlikte inovasyon (co and open innovation) gerceklestirme oldugudur. Ozelikle kiigiik ve

orta boyutlu isletmelerin tek baslarina gerceklestiremeyecegi bir¢ok inovasyon ihtisaslagsmis
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{iniversite kaynaklar ile birlikte herkese sunulabilir. Universitenin bu noktada merkez olmaya

yonelik politikalari yine ihtisaslagsma yol haritasinda verilmistir.

Sonug olarak, Kirklareli Universitesi'nin gida odak alaninda misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma
stratejisi, bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina onemli katkilar saglayacak potansiyele
sahiptir. Bu stratejiyi hayata gegirmek icin belirlenen hedefler ve isbirligi yapilacak kurumlar,
tiniversitenin gida alanindaki etkinligini artiracak ve bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracaktir.

Kirklareli Universitesi’nin gida odak alanindaki ¢alismalar1 devam etmektedir.

CIKAR CATISMASI BEYANI

Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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