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egitim yonetimi bilim alanmna dayaly, liyakat gerektiren bir uzmanlk meslegi olamamasinin nedenleri
uzerinde durulmasi amaglanmustir. Tirkiye’de, Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi
alaninda, akademik arastirma ve uygulamalara dayali énemli dizeyde bilimsel bir bilgi birikimi

olusturulmus; ancak bu bilim dalinin Giniversitede lisans egitimine dayali bir meslek olmasi yoniindeki sosyal Okul Yonetimi Dergisi
ve politik engeller astlamamistir. “Meslekte esas olan 6gretmenliktir.” algisi, egitim ve okul yoneticiligi ile School Administration Journal

egitim denetciliginin mesleklesmesi yoniindeki sosyal, politik ve 6rgiitsel 6nyargilarin, engellerin temelini
olusturmustur. Tirkiye’de tabiplik, avukatlik, mimatlik, mithendislik gibi alanlarda, ayrimsiz bir bicimde
meslek elemanlarinin bir bitin olarak tamamint ilgilendiren bagimsiz meslek birlikleri, egitimciler igin
yoktur. Bu dutum hem egitim ve okul yoneticiligi hem 6gretmenlik hem de egitim denetciligi icin “meslekte
liyakat ilkesinin” Oncellenmesini zorlagtirmaktadir. Bu aragtirmada, genis bir zaman perspektifinden e-ISSN: 2822-4221
hareketle toplumun, egitim yénetimi politigini, Tiirkiye’de egitim yonetiminin mesleklesmesi konusunda
yeterince etkileyip yonlendiremedigi vurgulanmaya calisilmaktadir. Cogulcu demokratik ve basaril egitim
sistemlerinin  bulundugu rejimlerde, egitim yoénetimi bilim alaninin mesleklesmesi yoniinde 6nemli
gelismelerin yasandigr gorilmektedir. Egitim yonetimi is gruplarmimn mesleklesmesi, Turkiye’nin Avrupa
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Abstract: In this article, it is aimed to focus on the reasons why education and school management
and education supervision cannot be a merit-requiring profession based on the field of education
management in the Turkish education system. In Turkey, a significant level of scientific knowledge

has been created in the field of Educational Administration, Supervision, Planning and Economics, B;’V;Z;;zg%tzjd
based on academic research and practices; however, the social and political obstacles to making this Kabul/Accepted
branch of science a profession based on undergraduate education at the university have not been 27 Ara/Dec 2024
overcome. The perception that "teaching is the main thing in the profession" has formed the basis of Yaymn/Published
social, political and organizational prejudices and obstacles towards the professionalization of 30 Ara / Dec 2024

education, school management and education superintendent. In Turkey, in fields such as medicine,
lawyers, architecture and engineering, there are no independent professional associations for
educators, which concern all of the professional staff as a whole, without discrimination. This situation
makes it difficult to prioritize the "principle of merit in the profession” for both education and school
management, teaching and education superintendent. In this study, it is tried to emphasize whether
the society has been able to adequately influence and direct the politics of educational administration
on the professionalization of educational administration in Turkey, based on a broad time perspective.
In regimes with pluralistic democratic and successful education systems, it is seen that there have been
important developments in the direction of the professionalization of the field of educational
administration. The professionalization of educational management business groups is also mandatory
for Turkey's harmonization process with the European Union and its accreditation with successful
international education systemswith the European Union and its accreditation with successful
international education systems.

Keywords: Educational administration, school management, management profession, management problems of
education system, socio-political barriers to educational administration.
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Girig
21. yiizyilin ¢ogulcu demokratik ve gelismis tilkelerinde, bireysel ve kitlesel refahin en st diizeyde
saglanmasi, yonetim sistemlerinin talep ve beklentileri karsilamasi; ayrica her agidan ¢ok yonli
gelisme icin nitelikli i giicine olan ihtiya¢ her zamankinden daha ¢oktur. Nitelikli is gliciniin,
tlkelerin bilisim ¢aginin bitin imkanlarindan yararlanabilecek insan kaynaklari ile baglantili oldugu
aciktir. 3. Binyilda, her alanda nitelikli insan kaynaginin saglanabilmesi, insanlarin mesleki gelisimine
olan ihtiyact giderek artirmakta ve cesitlendirmektedir. Insan kaynaginin, isin 6zellik ve

gereksinimletine uygun olarak yetistirilmesi, is alan ya da gruplarinin, is kollarinin mesleklesmesi ile
dogrudan ilintili oldugu acik bir gercektir.

Problem Durumu

Insanlarin gelisimi ve tlkenin toplumsal kalkinma gereksinimlerinin karsilanmast icin 6ncelikle
butiin tlke ¢apinda ¢ag niifusunun, okul 6ncesi, ilk ve ortadgretimde kitlesel egitim almasi 6nemli
bir gereksinimdir. Kitlesel egitimin, temel egitim ile ortadgretimde, islevsel, zorunlu ve ¢agin
gereklerine uygun kosullarda gergeklestirilmesi gerekir. Ttrkiye’de kitlesel egitim yalnizca ilk ve
ortadgretimde zorunludur. Turkiye Cumhuriyeti Devleti sinirlari igerisinde zorunlu kitlesel egitim,
4+4+4 seklinde, her biri icin 4’er yillik streler halinde kademeli olarak diizenlenmis olan, ilk ve
ortaokullar ile liseleri kapsayan 12 yillik bir 6grenim siireci mevcuttur.

Toplumsal gelisme ve kalkinma ile birlikte nitelikli kisisel degisim acisindan zorunlu kitlesel egitim
kapsaminda bulunmasi gereken okul 6ncesi egitim siireci, Tirkiye’de ¢ag ntifusu i¢in zorunlu egitim
kapsaminda yer almamaktadir. Okul 6ncesi egitimin 6énemi konusunda, genel toplumsal bilincin
gelistirilmesi beklenir. Temel egitimin ilk ve en 6nemli basamagint olusturan okul 6ncesi egitimin,
Tiurkiye’de zorunlu egitim siirecinde yer almamasi, total toplumsal kalkinma agisindan oldukga
olumsuz bir problemdir. Bu durumun, en olumsuz etkileri, okul 6ncesi egitim gbrmeyen ¢ocuklarin,
bireylerin ya da 6grencilerin toplumun geneline yanstyan egitimsizlik problemleridir. Okul éncesi
egitimden, zamaninda ya da ¢ag niifusu stirecinde yararlanmayan 6grencilerin yasadiklari egitimsizlik
problemleri daha cok dil gelisimi ve ilkégretime hazir bulunusluk diizeylerinin yetersiz olmast ile
ilgilidir. Ayrica bu problemler, egitimde, herkes icin “sosyal adalet ilkesinin uygulanmamast”
baglaminda “egitimde firsat ve imkan esitsizligi” problemi olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Egitimde
sosyal adalet, firsat ve imkan esitsizligi ile birlikte yeni, farkli ve artis egilimi gosteren birgok
problemin varlig1 dikkat cekmektedir. Bunlar, en basta egitimcilere siddet olmak tizere okulda saglik
ve guvenlik problemleri seklinde vurgulanabilir. Egitim sisteminin problemleri, kamu yonetimi ile
egitim ve okul yonetiminden bagimsiz digsuniilemez. Egitimde yasanidan problemlere, gercekgi
¢coztimler bulabilmek icin 6ncelikle etkili okul ve okul yonetimleri gercevesinde ¢areler aramak
gerekir. Etkili okul ya da okul etkililigi problemi, okul yénetiminin etkililiginden ayrilamaz. Etkili
okullari, liyakat ve yetetlik sahibi yoneticiletle birlikte degerlendirmek gerekir. Bu nedenle okul
yonetimi ile ilgili problemlerin temelinde genel olarak “etkisiz yonetici” olgusunun aranmast
beklenir. Okullarda yoneticilerin etkisizlik ya da yetersizliklerini, okul yoneticiliginin, Gniversal bir
egitim gerektiren ve ayni zamanda isin anlam ve 6énemine uygun meslek niteliklerinin yoklugunda
aramak mimkiindir.

21. ytzyll dinyasinda, bitin egitim sistemleri gibi Ttitk egitim sistemi de basta yonetim yaklasim
ve uygulamalar olmak tizere bir¢ok agidan ¢ok 6nemli problemler yasamaktadir. Egitim sisteminde
yasanan problemlerin ¢6zimini, yurttaslarin ¢ogulcu demokratik ihtiyag ve taleplerinin
karsilanmasinda aramak gerekir. Ancak egitim yOnetiminin niteligini artiracak toplumsal talebin
yeterince yaratilamadigi gibi toplumun beklenen diizeyde o6rgiitlenemedigi de gorilmektedir.
Toplum, egitim sisteminin liyakatli ve nitelikli meslek elemanlarinca yonetimi konusunda yeterince
degisim istegi yaratamamaktadir. Benzer sekilde toplum, egitim yonetimi politigine karst sorgulayici
ve elestirel bir kamusal tepki mekanizmasi da gelistirememektedir.

Asagida, egitim sistemimizin genel ya da 6zel problemlerine dair 6nemli ipuglarini gorebiliriz:

“Egitim sistemimizin problemlerini, egitim ve okul yonetimi ile 6gretim hizmetlerine ait
problemler olmak tizere ti¢ ana baslikta ele alabiliriz. Bu baglamda, butiincil bir bakss acistyla
ve sistem anlayssiyla ele aldigimizda Tiirk egitim sisteminin ilk ve belki de en bagta ele alinmast
gereken en 6nemli problemi, “egitimde firsat ve imkan esitsizligidir”. Bolgeler ve iller aras
esitsizlik; hatta bir il icinde yer alan ayni semtteki benzer okul tiir ve kademeleri arasindaki
esitsizlikleri bu temel ve can alict probleme 6rnek olarak gosterebilitiz. Formal, 6rgiin, temel ve
zorunlu egitim yagantilarinin gergeklestirildigi okul ¢evrelerindeki sosyo-ekonomik farkliliklar,
esitsizlikler, gelir dagiimimna iliskin olumsuzluklar, egitimcilerin karsilastigt her tirld
imkansizhiklar dogal olarak Ogretim siireglerini etkilemektedir. Her tirld esitsizlik ve
olumsuzluga ragmen egitim sisteminin basarist egitim ve okul yonetiminin etkililik, verimlilik
ve olumlu performansi ile dogru orantilidir. Okullar, il ve il¢elerimizin egitim yonetimleri kadar
etkili ya da etkisizdir. Okullari, egitim ve okul yénetimlerinden ayrt bir baglamda distinerek
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yalnizca 6gretmen performansina bagl olarak degerlendirecek olursak cok biyiik bir yanidsama
igerisine dusebiliriz. Egitim sistemimizi ve okullarimizi bitiincil bazda ele alarak, sistemi;
éncelikle yénetimin niteligi ve etkililigi ile analiz etmek durumundayiz. Once egitim ve okul
yonetimini dikkate almak, ardindan 6gretim stireci baglaminda 6gretmenleri ve verdikleri egitim
hizmetlerinin ne derece basarili oldugunu inceleyip degerlendirmek zorundayiz. Bu baglamda,
egitim ve okul yonetiminin bir meslek olarak algilanmasi gerekir. Bu agidan, 6ncelikle egitim ve
okul yoneticileriyle egitim denetgilerinin Universal anlamda bir akademik egitim almalari ve bu
alanlarin bir meslek olarak kabul gérmesi gerekir. Bilindigi gibi Tirkiye’de egitim ve okul
yoneticiligi ile egitim denetgiligi; hala bir meslek olarak kabul gérmemektedir (Ozbas, 2020).”

Cagdas, evrensel ve ulusal gelismelerin dikkat ve 6zenle izlendigi bilimsel aragtirma ve uygulamalar,
egitim sisteminin problemlerinin egitim ve okul yonetimi ile ilgisine dikkat ¢ekmekteditler. Egitim
sisteminin 6zellikle yonetim kaynakli problemlerinin ¢éziimiinde, egitim ve okul yoneticilerinin
mesleki yeterliklerinin 6nemi tzerinde durulmaktadir. Egitim ve okul yoéneticilerinin mesleki
yeterlilik ve liyakat kosulunu tniversite dizeyinde gorecekleri 6grenim ile elde edebilecekleri
vurgulanmaktadir (Sahin, 2022). Turkiye’de egitim y6netiminin icinde bulundugu problemlerin
tespitinde bilimsel arastirma ve uygulamalardan en st diizeyde yaratlanilabilir. Egitim ve okul
yonetimine iliskin olarak toplumun algiladigt bir¢cok problem mevcuttur. Kamuoyunun egitim
problemleri konusundaki dusiincelerinin, Turkiye ¢apinda genis kapsamli arastirmalara konu
edinilmesi gerekir.

Turk egitim sisteminde, Universitelerin; yani akademinin egitim ve okul yoneticiliginin ézgin bir
meslek kimligi kazanmasinda, yonetim meslegine iliskin 6l¢tit ve standartlarin belitflenmesinde, 6ncii
rol oynayamadigt gérilmektedir. Egitim yonetimi alanindaki bilim insanlarinin, egitim y6netimi
mesleginin olusumu i¢in kuram-uygulama bitinliginde gerekli cabalart sergileyemedikleri, birlik
gorintisi veremedikleri, genis kapsamli bir uzlasi ortaya cikaramadiklar fark edilmektedir.
Yiiksekoégretim Kurulwnun (YOK) 1997 yilinda, Egitim Yénetimi bilim alaninin lisans
programlarini kapatmasindan sonra (Balci, 2008), Ogretim siireclerinin lisansiisti  diizeyde
faaliyetlerine devam etmesi saglanmustir. Ancak alanin Giniversitelere gére lisans programlarinda var
olan igerik zenginligi ve benzerliginin lisanstisti programlar diizeyinde olabildigince azaldigy,
farklilagtigi ve belli bir sistem butiinliginden uzaklastigr algilanmustir. Bu olgusal gercegin egitim
yonetimi bilim alaninin mesleklesmesi baglamindaki problemlerin artisinda ¢arpan etkisi yarattig
aciktir.

Amag

Temel ve zorunlu egitim kademelerinde, okullarin 6grencilerine, nitelikli 6gretim hizmetleri
sunmasinda, yonetimin niteligi oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Okullarin varolus nedeni,
ogrencilerini; basta sosyallesme ve kiiltiitleme olmak tzere bir¢ok alanda etkili ve bagarilt bir sekilde
gelistirmektir. Okullardan, ayrica Ogrencilerini akademik, ekonomik, politik, estetik, sportif,
sanatsal, felsefi vb. agilardan ¢ok yonlii yetistirmesi beklenir. Ozellikle temel ve zorunlu egitim
basamaklarini  olusturan okullarda 6gretim  hizmetlerinin, liyakat sahibi yoneticilerin  egitim
liderliginde verilmesi gerekir. Temel ve zorunlu egitim stregleri, sosyal getiri oranlari en yiiksek
egitim kademeleridir. Okullarin etkili yénetimi, sosyal islevlerini geregince karsiladiklart anlamina
gelmektedir. Bu bilimsel ¢alismada, Ttrkiye’de egitim ve okul yoneticiligi ile egitim denetciliginin
meslek haline gelmesini engelleyen sosyal ve politik olgulara, engellere yer verilmesi amag¢lanmugtir.
Bu temel amag dogrultusunda, arastirma problemi agagida yer verildigi gibi ifade edilmistir:

e Tirkiye’de egitim ve okul yoneticiliginin mesleklesme problemleri konusunda yasanan
temel sosyo-politik engeller nelerdir?

Onem

Demokratik bir lke yonetimi baglaminda, tst sistem 6zellikleri sergileyen “kiltiirel, sosyal,
ekonomik ve politik” sistemlere, islevlerini amaglart yoniinde gerceklestirmelerinde, basta “egitim”
olmak tizere bir¢ok alt sistem Onemli katkilar saglamaktadir. Thrkiye’de egitim, total toplumsal
kalkinmanin saglanmasina, her alanda nitelikli insan giictintin yetistirilmesine, demokrasi killtiirtinin
ve ¢ogulcu demokratik yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine ¢ok énemli katkilar saglayabilecek
potansiyellere sahiptir. Egitimin, Ttrkiye’nin her alanda ¢cagdas degisme ve yenilesme hareketlerini
olumlu y6nde destekleyebilecek, bir insan sermayesi yetistirebilme giici vardir.

Demokratik bir yonetimin hem toplumun hem de bireylerin egitim ihtiyaglarini, talep ve
beklentilerini nesnel bir sekilde ortaya cikarilabilecek genis kapsamli bilimsel arastirma ve
calismalara destek vermesi olduk¢a 6nemli bir etkililik gostergesidir. Demokratik kamuoyunun
egitim sisteminin performansiyla ilgili olarak, yonetim yetki ve sorumlulugu tagiyan politik
cevrelerden bilgi edinmesi ve bu bilgilerin, kamu adina denetim yetkisine sahip yasal ve yonetsel
gevrelerden saglanmasi gerekir. Bu bilimsel ¢alisma hem sosyal hem de politik yonden egitim
yonetiminin mesleki bir nitelige kavugmasini engelleyen degiskenlerin neler oldugunu bilimsel bir
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bakis agisiyla saptamay1 amaglamaktadir. Egitim sisteminin y6netimine dair problemlerin neler
oldugunun saptanmasint iceren toplumsal talepleri ve ihtiyaglari ortaya ¢ikarabilecek genis kapsamlt
arastirmalarin, yonetimin etkililigi baglaminda her zaman igin 6nemli bir deger tasidigim kabul
etmek gerekir.

Egitim yonetimine iliskin arastirmalarin, egitim ve okul yonetiminin performans gostergelerinin
seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasilmasina saglayabilecegi katkilar bakimindan 6nemi buyiktir.
Bu durum aynt zamanda kamu ve egitim yonetiminin, bilimsel arastirma sonuglart vasitastyla
demokratik kamuoyunu bilgilendirme ve bilinglendirme yikiimlilikleri arasinda yer almaktadir.
Egitim ve okul yonetimi ile ilgili bilimsel aragtirmalar, egitimde yonetim yetkisine sahip olanlarin,
mesleki sorumluluklarini ne derece yerine getirdikleri konusunda toplum kesimlerini aydinlatma
rolu Ustlenebilir.

Yontem

Bu aragtirma, Ttrk egitim sisteminde, egitim ve okul yénetimi ile egitim deneticiligi performansint
ve gelisimini olumsuz yonde etkileyen degiskenlerin neler oldugunu saptamayt amaclayan betimsel
bir durum ¢alismasidir. Bu bilimsel ¢alismada, egitim ve okul yoneticiligi ile egitim denetciliginin
meslek olarak algilanmasint ve uygulanmasint engelleyen sosyo-politik etkenlerin, engellerin;
sistemsel bir yaklasimla sosyal, yonetsel ve politik baglamda betimlenmesi hedeflenmistir. Betimsel
modelde yapilan bilimsel ¢alismalar, arastirma problemi ile ilgili var olan durumlarin, olgularin bitin
acikligiyla yalin bir sekilde ve kendi baglaminda ortaya ¢ikarilmasim hedefleyen ¢alismalardir
(Creswell, 2003; Creswell ve Poth, 2018; Yildirim ve Simsek, 2008).

Arastirma amacina uygun olarak, 6ncelikle egitim yonetimi ile ilgili genis kapsaml bir alanyazin
taramast yapilmustir. Ayrica egitim ve okul yonetimi ile ilgili uygulamalarin gerceklestirildigi sosyal,
akademik ve egitsel cevrelerde, arastirmacinin aragtirma calismalarini stirdirdigi alanlarda,
dogrudan gézlemler ve saha incelemeleri yapilmustir. Arastirma siirecinde, ayrica egitim ve okul
yonetimi ile ilgili var olan durumun betimlenmesi ve yapilan farkl arastirmalardan elde edilen bulgu
ve sonuglardan yararlanilmasi amaclanmustur.

Bulgular ve Yorumlar

Turkiye’de egitim sisteminin hemen herkes tarafindan kolaylikla algilanabilecek bir¢cok problemi
vardir. Bu problemleri, genel hatlartyla asagida yer verildigi gibi ifade edebilitiz (Demir ve Pinar,
2013; Karatas ve Oguz Coskun, 2024; Kaya ve Arabact 2023; Konan, Celik ve Cetin, 2018; Ozbas
ve Akbasli, 2013; Ozbas, 2017; Ozmen ve Kémiirli, 2010): Egitimde firsat ve imkan esitsizligi,
egitim ve okul yoneticiliiyle egitim denetciliginin mesleklesememesi ile ilgili problemler, okul
oncesi egitimin zorunlu egitim kapsaminda yer almamasi, kentlerin merkezleriyle varoslart arasinda
devam edegelen kronik esitsizlikler, egitimde siddet, okul sagligi ve glvenligini tehdit eden
problemler, temel ve zorunlu egitimde % 100 okullasmanin saglanamamasi, 6zel okul tesvikleri,
devamsizlik ve okul terkleri, ¢ocuk isciligi, ciraklik egitiminin mesleki teknik ortadgretimle
butunlestirilememesi, egitim ve okul yonetimi ile 6gretimin denetimi sorunlari, 6zel okullar ile 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde yaganan problemler, egitimcilerin ¢ogulcu demokratik
orgitlenme ya da sendikal haklar edinememeleri ile ilgili sorunlar, 6gretmenlerin tniversitelerde
pedagojik formasyon, 6zel alan ve genel kiltiir yetetlikleri baglaminda akademik yetisme sorunlari,
egitimcilerin sosyo-ekonomik problemleri, egitimciler icin bagimsiz meslek bitliklerinin olmamast,
yuksekogretimin yerel, bolgesel ve ilke capinda yasanan akademik, sosyal, politik, ekonomik,
kiltiirel ve hukuki sorunlari, ortadgretimin actkégretimlesme problemleri, egitimcilerin sosyal
statiilerinin dusiik olmast ile ilgili giincel sorunlar, egitimcilerin is doyumlarinin yetersizligi, Covid-
19 Salgin1 siirecinde yasanan problemler ve sonrasinda ortaya ¢ikan egitsel uyumsuzluklar.

Okul 6ncesi egitim basta olmak tizere temel ve zorunlu egitimde kamu okullari ile 6zel okullar
arasinda, 6gretim programlarinda anayasal olarak birlik saglanamamasina iliskin problemler, kayit
dis1 6zel ders verilmesi ile ilgili problemler, Bakanlik merkez 6rguitii basta olmak tizere tasra ve yurt
dis1 Srgitlerinde norm kadro uygulamast ile ilgili problemler, kadrolu 6gretmen istihdami yerine
tcretli 6gretmen istihdamindan kaynaklanan problemler, aday 6gretmenlerin yetistirilme stireclerine
iliskin problemler, yiksekogretimde kredi, burs, orta ve yiksekégretimde yurt ve barinma
problemleri, kadin yonetici oranlarnin yetersizligi, 6grenci rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin etkisizligi, yoneticilerin ve 6gretmenlerin gorev stirecinde mesleki ve orgltsel
sosyallesme siiregleriyle ilgili problemler, egitim sisteminde smnav giivenligiyle ilgili problemler,
egitimde genel hizmetler baglaminda insan kaynaklart atamalart igin yapilan yazili ve milakat
sinavlari ile ilgili problemler, ¢ocuk yasta evlilik, cocuk istismar1, 6grencilerin ergenlik stireglerindeki
yasadiklar1 problemler, okul ¢evrelerinde uyusturucu ya da zararli madde kullanimindan kaynaklt
problemler, kaynastirma egitimine iliskin problemler, 6zel ya da ustin yetenekli grencilerin
egitiminde karsilagilan problemler, agir merkeziyetci egitim yonetimi anlayisindan kaynaklanan
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problemler, egitimde 6l¢me degerlendirme uygulamalarindan kaynaklanan problemler (Bursalioglu,
2000; Can vd., 2023; Oriicii ve Simsek, 2011; Ozbas, 2018; Ozbas, 2020; Ozmen ve Koémiirli,
2010; Ozmen ve Kubang, 2013; Tonbul ve Agacdiken, 2018).

Yabanct uyruklu 6grenci sinavlar ile ilgili problemler, yaygin ve yasam boyu egitim ile yetiskin
egitiminin ihtiyaglart karsilayamamasi, 12 Yillik Kademeli Zorunlu Egitim ve Ogretmenlik Meslek
Kanunu gibi egitimle ilgili yasal diizenlemelerde toplumsal mutabakat ya da uzlast aranmamasi, 2024
Ogretim Programr’nda oldugu gibi iilkenin tamamin ilgilendiren yasal ve yonetsel diizenlemelerde
¢ogulcu demokratik toplumsal temsil kosulunun aranmamasi, halkin sahip oldugu demokrasi
kultiranin egitimle 6gretilememesi, 6grencilere ihtiyag duyduklar felsefe egitiminin verilememesi,
Avrupa Birligi ile uyum streci ile ilgili sorunlar, egitimde iletisim problemleri, Milli Egitim
Bakanlig'nin dogrudan Bakanlik butcesinden dezavantajli ve yoksul aile ¢ocuklarinin egitimine
ckonomik destek saglamamasi, Okul-Aile Birligi, Okul-Aile Meclisi, Okul Gelisim ve Y6netim
Ekibi ile Okul-Ogrenci Meclisi gibi demokratik yonetsel diizenlemelere 6grencilerin ve velilerin
aktif katilimlarinin saglanamamasi, sanal kumar vb. gibi kéti aliskanlik iceren problemler, teknoloji
bagimliligs, tasimalt egitim ile ilgili problemler, temel ve zorunlu egitimin ulusal ve uluslararasi
bagimsiz bilimsel kuruluglarca akredite edilememesi, alan dist 6gretmen atamalari, egitim ve okul
yoneticiligi ile egitim denetciligi igin yapilan yazili ve mulakat smnavlar ile ilgili sorunlar, 6gretmen
atamalarindan 6ncel yapilan merkezi yazili smnavlarla ilgili problemler, niversitelerin 6gretim
elemant alim siireclerinde yasal ve yonetsel dizenlemelere aykirt 6zel ilan kosullart koymalart ve
daha niceleti... (Basdemir, 2012; Bozkurt, 2023; Hareket, Erdogan ve Dindar, 2016; Kazak,
Aydin, Satict ve Yildiz, 2021; Saribas ve Babadag, 2015; Senkaloglu, 2021).

Egitim sisteminin yukarida ifade edilen problemlerinin bir¢ok nedeni vardir. Egitim problemlerinin
temel nedenlerinden biri dogrudan egitim yonetimidir. Egitim ve okul yonetiminin etkisizlik ve
yetersizligi, egitimde yasanan problemlerin ana kaynaklarindan biridir. Egitimin dogrudan halkla
iligkilendirildigi okullar, egitim problemlerinin baglangic noktasinda yer almaktadir. Okul
yonetimlerinin bu problemleri, egitim yonetiminin ¢ok ciddi diizeyde destegi olmaksizin 6nlemest,
problemlere ¢6ziim iretmesi oldukea zor goriinmektedir (Balci, 2008; Ipek, 2023).

Kamu yo6netimi ile egitim yOnetimi ve sosyo-politik bir yetki mekanizmast olarak, egitim politigi,
egitim sisteminde, seffaf, denetlenebilir ve hesap verebilit yoénetim uygulamalarinin
gerceklestirilmesinde amaclanan performanst sergileyememektedir. Egitim problemlerinin hem
saptanmast hem de c¢6ziiminde egitim politiginin c¢ogulcu demokratik toplumsal talepleri
karsilayamadigi anlasimaktadir. Sosyo-politik sistemin, egitimde seffaf, denetlenebilir ve hesap
verebilir uygulamalarin gerceklestirilmesinde, kamuoyuna karst sorumluluklarinin bilincinde olmast
6nemlidir. Bu durumun 6zellikle temel ve zorunlu egitim kademelerini olusturan okul 6ncesi egitim,
ilk ve ortadgretim kademelerinde, okullarin sosyo-kiltirel sorumluluklarini gerceklestirmeleri
baglaminda 6énemi oldukea buytktir (Sezer ve Engin, 2021; Senkaloglu, 2021; Sisman, 2024).

Egitim yonetiminin gorevlerini, islevlerini ve sorumluluklaring; her seyden 6énce Anayasa, kanun ve
hukuki y6netsel dizenlemeler cercevesinde gerceklestirmesi icin gerekli yasal yaptirimlatin
uygulanmasi gerekir. Egitim y6netiminin 6zellikle temel ve zorunlu egitime dayali sosyal sorumluluk
ve yukimltliklerini geregi gibi karsilayabilmesi i¢in yonetim gorevlerine iliskin rolleri, liyakat sahibi
meslek elemanlartyla  gerceklestirmesi  beklenir.  Ayrica yoneticilerde, ¢agdas gelismeler
dogrultusunda, etkili insan kaynaklari yénetim becerileri, motivasyon ve iletisim yeterliliklerinin son
derece 6nemli oldugu dikkat ¢ekici ihtiyaclar olarak vurgulanmaktadir (Argon ve Ertiirk, 2013;
Ertiitk ve Argon, 2018). Ancak Tirkiye’de hem egitim yonetiminde hem okul yonetiminde hem de
egitim denetiminde, yonetim ve denetim gorevlerinin “uzmanlik gerektiren meslekler olduguna dair
sosyal talep ve politik uygulama” hicbir zaman tam olarak gerceklestirilememistir (Sisman, 2024).

Turkiye’de Gniversiteler, disiplinler arasi bir yaklasimla ve kuram-uygulama bitinliginde, egitim
yOnetimi, teftisi, planlamast ve ekonomisi bilim alaninin kendine 6zgt bir meslek kimligi kazanmast;
bu alanin 6zgiin bir meslek olarak kabul edilmesi ve aynt zamanda meslekte liyakatin saglanmast ve
meslegin gelistirilmesi yontinde ciddi sayilabilecek, 6rgitli, bilimsel bir rol oynayamamistir. Hatta
egitim yonetimi bilim alaninin 1997 yilinda lisans dtzeyinde 6grenim siireglerine kapanmasini (Balci,
2008) onleyebilecek bilimsel ve oOrgiitli akademik cabalar sergileyememistir. Ancak akademi,
baglangictan giiniimiize, egitim yonetimi bilim alaninin teorik gelisiminde 6nemli bir rol oynamustir
(Oriicii ve Simsek, 2011).

Turkiye’de, akademinin, egitim yonetimi bilim alaninin mesleki bir kimlik kazanmasi icin
kamuoyunda ya da halk arasinda etkili bir sosyal talep yaratilmast anlaminda gerekli bilimsel ve
Orgutlii ¢abayt yeterince ortaya koyamadigi gortlmektedir. Akademinin egitim yonetimi bilim
alaninin, lisans ya da lisansusti egitimle liyakate dayali bir meslek olmasi i¢in hem topluma hem de
egitim politigine karst ¢ogulcu demokratik bir beklenti stirecinin yaratilmasinda yeterince 6nciilitk
edemedigi saptanmaktadir. Universitelerin ayni zamanda, alanin kuram-uygulama biitiinligiinde,
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miistakil bir meslek olarak, yoneticilik rollerini herkese pratik 6rneklerle kanitlayacak etkili, bagarils
ve verimli modeller sunamadigi anlasilmaktadir (Balei, 2008; Demir ve Pinar, 2013; Konan, Celik
ve Cetin, 2018).

Akademi yalnizca egitim yonetiminin mesleklesmesi baglaminda degil, 6gretmen yetistirme
anlaminda, egitim fakiltelerinin 6neminin vurgulanmasinda, egitim politigine, davranis diizeyinde
beceriler kazandirabilecek 6rnek modeller sunamamustir. YOnetici ve 6gretmen  yetistirme
uygulamalari baglaminda oldukga uzun dénemli bir gegmise ve ¢ok degiskenli modeller gelistirme
kapasitesine sahip olan Tiirkiye’de, Ogretmenlik Meslek Kanunu-OMK ile gelinen noktay1 asagida
yer verilen bilimsel ¢tkarimla daha farkls bir sekilde degerlendirebiliriz:

“Yeni Ogretmenlik Meslek Kanunu-OMK’nin lisansiistii egitimlerin etkisini diisiiren diizenlemesinden
sonra egitim yoneticisi yetistirme isini de akademiden koparmasi, okulu, égretmenleri ve yoneticileri
bilimden, bilimsel kiiltirden ve bilim ortamlarindan koparmasi anlamina gelmektedir (Karatas, 2024, s.
10).7

Turkiye’de egitim yonetimi alaninda, 6zellikle okul yonetimi agisindan mevcut duruma iligkin
yonetici niteliklerinin  saptanmasi, gelecek Ongorileri acisindan ise yoneticilik icin  gerekli
standartlarin belirlenmesi baglaminda bircok arastirma yapilmaktadir. Arastirmalarda genel olarak
okul yéneticiliginin kendine 6zgl kosul ve problemleri vurgulanmakta, yoneticilik gorevi ile ilgili
farkli yeterlik ve beceriler belirtiimektedir (Can, 2022; 1pek, 2023; Kazak, Aydin, Satict ve Yildiz,
2021; Pelit, 2013). Arastirmalar, okullarda yoneticilik gbrevine iligkin standart ve kriterlerin neler
olmasi gerektigine iliskin sonuclari, beklenti ve Gnerileri ortaya koymaktadirlar (Sezer ve Engin,
2021; Yimaz, 2019).

Sonug, Tartigma ve Oneriler

Egitim ve okul yonetimi ile ilgili arastirmalarin 6nemli sonuglarindan biri, egitim sistemine yonetici
atama uygulamalarinda, liyakat (yeterlik) ilkesine ne kadar dikkat edilmesi gerektigine iliskin
zorunlulugun olduk¢a 6nemli oldugu vurgusudur (Balct, 2008; Ertturk ve Argon, 2018; Sezer ve
Engin, 2021). Arastirmalar, okul yoneticiliginin her seyden 6nce uzmanlik gerektiren, kendine 6zgt
kosullart olan, akademik egitim ile ulasiabilen profesyonel bir uzmanlik meslegi oldugunu
tanimlamaktadir (Karatas vd., 2019). Bu bilimsel arastirma ile Tirkiye’de neredeyse Cumhuriyetle
yasit olan akademinin, egitimde yonetim isini, Universite egitimine dayali bir meslek olarak
algilatabilecek sosyal talep yaratamadigi saptanmigtir. Akademinin aynt zamanda, her seyi insan olan
egitim sisteminin liyakatli meslek elemanlariyla yonetilmesi ihtiyacinin karsilanmasi konusunda
topluma 6nctlik edemedigi de ortaya ¢tkmigtir.

Bu aragtirmadan elde edilen 6nemli sonuglardan biri, egitim sistemine yOnetici, 6gretmen ya da
herhangi bir alanda insan kaynaklari alim1 icin yapilan “mulakat sinavlarr” ile ilgili olarak ortaya ¢ikan
problemlerdir. Arastirmada, egitim sisteminin genel olarak yasanan sorunlart baglaminda, milakat
sinavlarinda, yasal, yonetsel diizenlemelere ve bilimsel etige aykirt sonuclar ortaya ciktigina iliskin
elestirilerin son derece dikkat ¢ekici bir bicimde vurgulandigr gérilmektedir (Can vd., 2023; Kaya
ve Arabact 2023; Ozmen ve Koémitli, 2010; Tonbul ve Agacdiken, 2018). Esasen miilakat
sinavlarinda, sinava girenlerde hak mahrumiyetine yol acilmayacagi yoniinde bir anlayss gelistirilmesi
gerekir. Miilakat sinavlari, sinavlara girerek, sinavlarda herhangi bir sekilde magduriyet yasayanlarda,
esitsizlik ve adaletsizlik duygular yaratmaktadir. Turkiye’de, egitim ve okul yoneticiligi ile egitim
denetciligi; ayrica egitim sisteminde hethangi bir alanda istthdam edilecek insan kaynagt secimi
strecinde, yeni magduriyetler ve esitsizlikler yaratilmamasi icin gercek anlamda hicbir sekilde
miilakat sinavinin uygulanmamast 6nemli bir ihtiyactir. Milakat sinavlarinin uygulanmasi gereken
zorunlu hallerde ise bu sinavin istthdam edilmek i¢in aranacak kosullar icerisindeki agiliginin %
100, % 50, % 20, % 10 ya da % 5 degil en ¢cok % 1 olmasi yéniinde kararlar alinmasi toplumsal ve
bilimsel bir gerekliliktit. En nihayetinde, mulakat sinavlarinda, herhangi bir magduriyete yol
acilmamast icin hukukun udstinligine ve hukuki yaptirimlara dayali kararlarin  6dinsiz
uygulanmasina ¢alisilmasi beklenir.

Arastirmalarda, okul yoneticilerinin mesleki gelisimleriyle ilgili yetersizlik problemlerinin ¢6ziilmesi
gerekliligine isaret edilmektedir (Demirdag, 2024). Arastirma sonuglart ile yoneticilere verilecek
akademik egitimin onlari, mesleki yénden olumlu yonde etkilemesinin, degistirmesinin 6nemli
oldugu ortaya c¢ikmaktadir (Aktepe, 2014; Bozkurt, 2023). Okullara yonetici se¢me ve atama
streclerinde, kuram-uygulama biitiinligintin saglanmasina 6nem verilmesi gerektigi 6nerilmektedir
(Karip ve Koksal, 1999). Okul yoneticilerinin, 6gretimin denetiminde ve Sgretimin niteliginin
artirlmasinda, 6gretmenlere 6gretim liderligi roli yapabilmelerinde, 6gretmen profesyonelliginin
gelistirilmesinde 6nemli etkileri vardir (Bayhan, 2011).
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Temel ve zorunlu egitimde hem egitim ve okul yénetimi hem de egitim denetimi, egitimin sosyal,
kiltiirel, politik, ekonomik, sanatsal, felsefi, psikolojik, bilissel, duyussal, sportif vb. biittin islevlerini
gerceklestirmek icin en Ust diizeyde performans gostermek zorundadir. Egitim sisteminin c¢ok
o6nemli sorunlart ve bu sorunlarin, sosyal talepler ve toplumsal kalkinma acisindan ¢6zimi
baglaminda, bu bilimsel arastirma sonuglarinin gésterdigi dikkat ¢ekici sonuglardan biri, temel ve
zorunlu egitimin bitin kademelerinde, ¢ag nifusunun kitlesel olarak % 100 okullasmasinin
saglanmasinin ne derece 6nemli oldugunun ortaya ¢ikarilmasidir. Arastirma, sosyo-politik olarak
hem toplumun hem de demokratik yénetimin temel ve zorunlu egitimde, kitlesel agidan % 100;
yani tam okullasma oraninin saglanmast yoninde beklenti diizeyine sahibi olamadigint ortaya
koymaktadir. Toplumun, kamu yonetimi ile egitim yoénetiminden, 12 yillik kademeli zorunlu
egitimde, %100 okullasmanin saglanmast i¢in demokratik Srgiitlii bir kitle olusturamadigs, bu yénde
elestirel bir sosyal biling yaratamadigt gérilmektedir. Toplum, egitimde kalite ve niteligin artirilmasi
i¢in egitim politigine, cogulcu demokratik ve 6rgiitlii bir tepki ortaya koyamadigt gibi seffaf, hesap
verebilir ve denetlenebilir bir yonetim talebi de yaratamamistir.

Aragtirmadan elde edilen yukaridaki sonuglarina dayali olarak, asagida yer verilen Oneriler
gelistirilmistir:

e Tirkiye’de, 6zellikle toplumsal ve kamusal gereksinimler ile rekabet edebilir bir egitim
sistemi olusturulmasi amactyla egitim ve okul yoneticiligi ile egitim denetgiliginin lisans
Ogrenimine dayali profesyonel bir meslek olmast igin tilke genelinde, ¢ogulcu demokratik
ve Orgutli bir sosyal talep yaratilmasi saglanmalidir.

e Egitim ve okul yonetiminin, ¢ogulcu demokratik Tirkiye kamuoyuna kars: seffaf, hesap
verebilir ve denetlenebilir performans gostergelerine uyabilmesi i¢in gerekli yasal ve
yonetsel dizenlemeler hayata gecirilmelidir.

e  Tirkiye’nin gelismis ¢agdas demokrasilerle tam anlamiyla rekabet edebilmesi amaciyla
akademiye egitim yOnetimi bilim alaninda mesleki yeterlikler kazanmis yonetici adaylar
yetistirebilme yetkisi verilmelidit.

e  Hgitim yonetimi politiginin, kamuoyunun egitime iligkin sosyal taleplerini tam anlamiyla
karsilayacak sekilde, Milli Egitim Bakanligi merkez, tasra ve yurtdist 6rgiitleriyle okullarda
liyakat sahibi yonetici atamalart yapmasi icin gerekli politik karatlart vermesi konusunda
eylemler sergilemesi saglanmalidr.
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