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Literature review on the applicability of blockchain technology in supply chain finance
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Oz 2008 finansal krizinden once, tedarik zinciri yonetimi malzeme ve bilgi akislarina odaklanmis, finansal akislari

ihmal etmistir. Ancak krizden sonra tedarik zinciri finansmani 6nem kazandi. Covid-19 salgini ise, geleneksel kagit
tabanli ticaret ve tedarik zinciri finans sistemlerinin kirilganliklarini daha da agiga ¢ikararak, uluslararasi ticarette
anlasmazliklari azaltmak ve giivenligi artirmak igin bir ¢oziim olarak dijital dénusiimiin ortaya ¢ikmasina neden oldu.
Tedarik zinciri finansmani, cok tarafli, nispeten kapali bir sistemdir ve destekleyici faktorler olarak kontrol edilebilir
ve glvenilir veriler gerektirir. Bu agidan, blokzincir teknolojisi, kolayca entegre edilebilen ¢ok tarafli ve guvenilir bir
sistem sundugu icin tedarik zinciri finansmani alaninda umut vaat ediyor. Bu nedenle, blok zincir teknolojisinin
tedarik zinciri finansmaninda kullanilabilirligine iliskin arastirmalar, yeni bir odak noktasi haline gelmistir.
Calismanin amaci, tedarik zinciri finansmani sistemlerinde dijitallesmeye yonelik bir arag olarak blokzincir teknolo-
jisinin kullanilabilirligine iliskin gelistirilen son teknoloji uygulamalarinin ve akademik / teorik bakis agilarinin bir
bibliyografik incelemesini sunmaktir.
Galismada, blokzincir teknolojisinin tedarik zinciri finansmanina uygulanmasina iliskin 2015 -2024 donemini kap-
sayan literatiir incelenmistir. incelenen calismalarin cogunlugu, blokzincir teknolojisinin, tedarik zinciri finansman-
inin gelisimi igin yeni bir kapr acacagini ve tedarik zinciri finansmaninin giiglii ve saglikli gelisimini destekleyecegini
ileri sirmektedir.

Abstract The field of supply chain management has traditionally concentrated on the management of material and infor-
mation flows, while financial flows have been largely overlooked. However, following the global financial crisis of
2008, supply chain finance has gained importance. The global pandemic of Coronavirus (Covid-19) has exposed
the vulnerabilities of traditional trade and supply chain finance systems, leading to increased interest in digital
transformation for enhanced security and reduced disputes in international trade.

The advent of blockchain technology has emerged as a promising solution for supply chain finance due to its ability
to offer a trusted, multilateral system that can be easily integrated. Consequently, research into the usability of
blockchain technology in supply chain finance has become a new focus.

This study provides a bibliographic review of the latest applications and theoretical perspectives on the use of
blockchain technology in digitizing supply chain finance systems. To this end, the extant literature spanning the
period from 2015 to 2024 has been reviewed. The majority of the reviewed studies suggest that blockchain technology
will open a new door for the development of supply chain finance and support the strong and healthy development
of supply chain finance.
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JEL Siniflamasi G2 - G3-G32
JEL Classification G2 - G3 - G32

Yazar Notu Bu calisma, 10. Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalari Kongresi'nde (lcafr'23) sunulan dzet bildirinin
genisletilmis ve guincellenmis Tam Metnidir.

Author Note This study is an expanded and updated version of the abstract that was presented at the 10th International Congress
of Accounting and Finance Research (ICAFR'23).

Extended Summary

Until the 2008 financial crisis, supply chain management focused on material and information flows and neglected
financial flows. However, after the crisis, supply chain finance has become more important. The Covid-19 pandemic,
which began in 2020, further exposed the vulnerabilities of traditional paper-based trade and supply chain finance
systems, leading to the emergence of digital transformation as a solution to reduce disputes and increase security
in international trade.

Supply chain finance is a multilateral, relatively closed system that requires controllable and reliable data as a
supporting factor. In this regard, blockchain technology is promising in the field of supply chain finance as it provides
a multilateral and trustworthy system that can be easily integrated. Therefore, research on the applicability of
blockchain technology in supply chain finance has become a new focus.

This study aims to provide a bibliographic review of the latest applications and academic/theoretical perspectives
developed on the usability of blockchain technology as a tool for digitization in supply chain finance systems.

In the study, publications on the application of blockchain technology to supply chain finance between 2015 and
2024 were searched with the identified keywords mainly through Google Scholar, Web of Science, Scopus, ProQuest
and other online databases related to the field accessible from the ADU library. In the literature review, three
keywords, namely "supply chain finance and blockchain/blockchain technology", "relationship between supply chain
finance and blockchain technology", "usability of blockchain technology in supply chain finance", were identified in
accordance with the purpose of the study. More than 40 scientific studies were obtained because of the scans made
according to the determined keywords. Because of the detailed examination, 24 publications were included in the
scope of the study and analyzed.

The studies on the applicability of blockchain technology in supply chain finance start with the study (book) by Erik
Hofmann et al. |

n 2018, in which they established the conceptual framework and discussed the potential applications of blockchain
technology in SCF. most reviewed studies show that blockchain technology can be used in supply chain finance,
as it has many benefits for the parties. Blockchain technology is believed to be able to solve the challenges of
information asymmetry, lack of transparency, and inefficient information sharing in traditional supply chain finance. It
is argued that by providing a decentralized and immutable ledger, the blockchain will enable secure and transparent
transactions, build trust between supply chain participants, and thus increase the efficiency of financial processes.

One of the most important benefits of blockchain technology in supply chain finance is its ability to facilitate
information sharing and eliminate information silos. Blockchain technology will provide a shared and transparent
platform where all parties in the supply chain can access and verify transaction data in real time. This can increase
trust and cooperation among participants, reduce the risk of fraud, and thus improve the accuracy and reliability of
financial information.

Blockchain technology can also improve the efficiency and speed of supply chain financing processes. By automating
and streamlining processes through smart contracts, the blockchain will eliminate the need for intermediaries, saving
time and costs associated with manual paperwork and reconciliation. For companies in the supply chain, this means
faster payments and collections, reduced administrative burden, and improved cash flow.

Blockchain technology can also improve the origin and traceability of goods in the supply chain. By recording and
verifying transactions on the blockchain, it will be possible to track the movement of goods, verify their authenticity,
and ensure compliance with regulations and standards. This is particularly valuable and important in sectors where
traceability and quality control are critical, such as food and pharmaceutical supply chains.
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Despite the benefits outlined above, the adoption of blockchain technology in supply chain finance is still in
its infancy and faces several challenges. These challenges include the need for industry-wide collaboration and
standardization, scalability issues, and the development of the necessary infrastructure and expertise. In addition,
regulatory and legal frameworks need to be addressed to ensure compliance and protect the rights and privacy of
participants.

In summary, blockchain technology offers significant benefits in supply chain finance by eliminating problems
such as information asymmetry, lack of transparency, and inefficient processes. It enables secure and transparent
transactions, increases trust and cooperation among supply chain participants, improves efficiency, and enhances
traceability. While there are challenges to overcome, the potential benefits of blockchain technology in supply chain
finance make it a promising solution for improving financial processes and fostering innovation in the supply chain.

Blokzincir Teknolojisinin Tedarik Zinciri Finansmaninda Kullanilabilirligine iligkin
Literatiir incelemesi

Tedarik zinciri yonetimi (SCM) uzun siiredir tedarik zincirleri boyunca malzeme, bilgi ve finans olmak
uzere l¢ akisi yapilandirmak, esgiidiimi saglamak ve biitiinlestirmek olarak tanimlanmis ve kavramsal-
lastirilmistir. Hem teori hem de uygulamada daha ¢ok malzeme ve bilgi akislarini inceleme ve optimize
etmeye odaklanilmis, finansal akislari anlamaya daha az ilgi gosterilmistir (Pfohl & Gomm, 2009). Bu
yaklasim bigimi, finansal kurumlardan alinan kredilerin ¢ok sert bir sekilde azaldigi 2008 finansal krizinden
sonra degismis ve tedarik zinciri finansmani ve dolayisiyla finansal akislar daha kritik bir dneme sahip
olmustur. Diger alternatif finansman bigimleri, 6zellikle tedarikgilerden alinan ticari krediler, kayda deger
bir sekilde daha cok talep edilir hale geldi (Marak & Pillai, 2018). Finansal kriz sirasinda, kredi sikisikligi
ozellikle kiiciik ve orta dlcekli isletmeleri (KOBI'ler) etkileyerek bircok tedarikciyi iflasa siiriikledi ve diinya
capinda yerlesik tedarik zincirlerinin istikrarini tehdit etti (Hofmann & Belin, 2011). Sirketler, tedarik zinciri
paydaslari ve finansal kurumlarla is birligi icinde finansal akislari yonetmenin faydalarini fark etmeye ve
finansal tedarik zincirlerini giiclendirmek amaciyla yeni yontemler gelistirme arayisina girdiler (De Boer ve
digerleri, 2015). Bu arayislar, finansal tedarik zinciri yonetimi (FTZY) veya tedarik zinciri finansmani (TZF)
olarak adlandirilan yeni kavramlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Tedarik zinciri finansmani icerisinde stok finansmani, alacak hesaplarinin finansmani ve borg finansmani
dahil olmak uizere ¢esitli finansman modelleri bulunmaktadir. Bu modeller, tedarik zincirindeki farkli kuru-
luslarin spesifik finansman ihtiyaglarini karsilamayi amaclamaktadir.

2008 finans krizinden sonra, Tedarik Zinciri Yonetiminin bir alt siireci olan Tedarik Zinciri Finansmaninin
onemi artmaya ve kavramsallastirilmaya baslamistir. 2000'li yillarin basinda baslayan ve hizli bir gelisim
gosteren bilgi teknolojileri ise Tedarik Zinciri Finansmaninin 6nemini daha da arttirmis, Tedarik Zinciri
Finans Platformlari gibi hizmet saglayicilari araciligiyla 6zellikle tedarik zincirindeki KOBi’lerin daha uygun
kosullarda finansman kaynaklarina ulasimini saglamistir.

2008 yilinda Satoshi Nakamoto tarafindan tanitilan kripto para birimi Bitcoin'in dayandigi teknoloji olan
Blokzincir Teknolojisi, ¢esitli alanlardaki uzmanlar tarafindan genel kabul gormus, yikici bir teknolojidir
(Kolokotronis ve digerleri, 2019).

Bu yikici teknolojinin 21. ylizyilda ulusal yonetisim, kurumsal islevler, is operasyonlari, egitim ve giinliik
yasamlarimiz iizerinde onemli bir etkisi olacagi diisliniilmektedir. Blokzincir teknolojisinin tedarik zinciri
yonetimi siireclerinde kullanimiyla ilgili gerek teorik gerekse uygulamada cesitli arastirmalar ve projeler
yapilmaktadir.
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Bu calismanin amaci, tedarik zinciri finansman sistemlerinde dijitallesmeye yonelik bir arag olarak
blokzincir teknolojisinin kullanilabilirligine iliskin gelistirilen son teknoloji uygulamalarinin ve akademik /
teorik bakis agilarinin bir bibliyografik incelemesini sunmaktir.

Kavramsal Cerceve

Tedarik Zinciri Finansmani

Tedarik zinciri finansmani kavrami gerek arastirmacilar gerekse uygulayicilar tarafindan cesitli sekillerde
tanimlanmaktadir. (Hofmann, 2005, s. 207); “Tedarik Zinciri Finansmanini, harici hizmet saglayicilar da dahil
olmak Uzere bir tedarik zincirindeki iki veya daha fazla kurulusun, organizasyonlar arasi bir platformda
finansal kaynaklarin akisini planlama, yonlendirme ve kontrol etme yoluyla ortaklasa deger yaratma yak-
lasimi olarak tanimlamaktadir.

(Wang ve digerleri, 2019)Tedarik zinciri finansmani, tedarik zinciri icerisinde sermaye tahsisini ve maliyet
yonetimini optimize etmeye odaklanan finansal bir yaklasimdir. Tedarik zincirindeki farkli kuruluslar
arasinda fon akisini kolaylastirmak ve finansal islemlerin verimliligini artirmak icin finansal araglarin
ve teknolojilerin kullanimini icerir. Tedarik zinciri finansmaninin amaci, tedarik zinciri finansmani uygula-
masinda bankalar ve isletmeler arasindaki bilgi asimetrisi ve yiiksek operasyonel risk zorluklarini ele
almaktir.

Kiiresel Tedarik Zinciri Finans Forumu (Global Supply Chain Finance Forum - GSCFF), Tedarik Zinciri
Finansmani icin asagidaki tanimi 6nermektedir (GSCFF, 2016, s. 24):

“Tedarik Zinciri Finansmani, tedarik zinciri stireclerine ve islemlerine yatirilan isletme sermayesi ve
liriditenin yonetimini optimize etmek icin finansman ve risk azaltma uygulamalarinin ve tekniklerinin
kullanilmasi olarak tanimlanir. TZF, genellikle a¢ik hesap ticaretine uygulanir ve tedarik zinciri olaylari
tarafindan tetiklenir. Finans saglayici(lar) tarafindan temel ticaret akislarinin gériiniirliigi, bir teknoloji
platformu tarafindan etkinlestirilebilen bu tiir finansman diizenlemelerinin gereRli bir bilesenidir.”

Tedarik zinciri finansmaninin tedarik zincirindeki taraflara cesitli faydalari vardir. Sermayeye daha
hizli erisim saglayarak, finansal yetenegi gelistirerek ve isletme sermayesini optimize ederek sirketlerin
finansal performansini artirabilir. Tedarik zinciri finansmani ayni zamanda isletmeler arasindaki is birliginin
istikrarini artirmaya yardimci olur ve kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBi'ler) gelisimini destekler.
KOBI'lerin bilgi seffafligini, kredi seviyelerini ve kredi ihtiyaclarini gelistirebilir ( Dai ve digerleri, 2022). Ayrica
tedarik zinciri finansman, yiiksek teknolojili KOBi'lerin finansman kisitlamalarini hafifletebilir ve onlarin
gelisimini kolaylastirabilir (Yan & Liang, 2023).

Risk yonetimi tedarik zinciri finansmaninin onemli bir yonidiir. Tedarik zinciri finansmanindaki riskler
kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve sistemik risk gibi kategorilere ayrilabilir. Vadeli ve tiirev riskten
korunma gibi risk yonetimi modellerinin ve tekniklerinin kullanilmasi, tedarik zinciri finansmanindaki
risklerin azaltilmasina yardimci olabilir (Wang ve digerleri, 2019). Tedarik zinciri sistemi igerisinde risk
olusumunun iletim yollarinin analiz edilmesi ve kontrol edilmesi de 6nemlidir (Tang Q. , 2023).

Ozetle tedarik zinciri finansmani, tedarik zincirinde sermaye tahsisini optimize etmeyi ve finansal
verimliligi artirmayr amaglayan bir finansal yaklasimdir. Fon akisini kolaylastirmak ve riskleri azaltmak
icin cesitli finansman modellerinin ve teknolojilerinin kullanilmasini gerektirir. Tedarik zinciri finansmani,
sermayeye daha hizli erisim, gelismis finansal performans ve isletmeler arasindaki is birliginin istikrarinin
artmasi gibi faydalar saglar. Teknolojik gelismeler de tedarik zinciri finansmaninin etkinligini ve verimliligini
daha da arttirmaktadir.
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Blokzincir Teknolojisi

Blokzincir, 2008 yilinda Satoshi Nakamoto tarafindan onerilen binlerce diigimdeki degismez dagitilmis
defterlerin bakimi yoluyla kripto para birimi Bitcoin'i olusturmak icin kullanilan temel teknolojidir
(Nakamoto 2008). Blokzincir teknolojisi, gesitli alanlardaki uzmanlar tarafindan genel kabul gérmiis, yikici
bir teknolojidir (Kolokotronis ve digerleri, 2019). Bu yikici teknolojinin 21. yiizyilda ulusal yonetisim, kurumsal
islevler, is operasyonlari, egitim ve giinliik yasamlarimiz iizerinde 6nemli etkilerinin olacagi beklenmektedir.
Mevcut interneti “Bilgi Paylasiminin interneti”nden “Deger Degisiminin interneti”ne déniistiirme potansiye-
line sahiptir. Blokzincir teknolojisinin ticaret, sanayi ve egitimin calisma sekillerinde devrim yaratmasi ve
ayni zamanda kiiresel 6lgekte bilgiye dayali ekonominin hizli gelisimini desteklemesi beklenmektedir (Chen
ve digerleri, 2018).

Blokzincir, taahhiit edilen tiim islemlerin bir blok zincirinde saklandigi halka agik bir defter olarak
duslinilebilir. Bu zincir, uzerine yeni bloklar eklendik¢e siirekli olarak biyir. Blokzincir teknolojisi,
merkeziyetsizlik, kalicilik, anonimlik ve denetlenebilirlik gibi temel 6zelliklere sahiptir. Blokzincir, krip-
tografik hash, dijital imza (asimetrik kriptografiye dayali) ve dagitilmis fikir birligi mekanizmasi gibi cesitli
temel teknolojilerin entegre edilmesiyle saglanan merkezi olmayan bir ortamda c¢alismaktadir. Blokzincir
teknolojisi ile bir islem merkezi olmayan bir sekilde gerceklestirilebilir. Sonug olarak blokzincir, maliyeti
biiyiik 6l¢lide azaltabilir ve verimliligi artirabilir (Zheng ve digerleri, 2018).

Blokzincir teknolojisinin potansiyel uygulamalari ¢ok ve cesitlidir. Finans, yargl, ticaret, saglik, lojistik
ve tedarik zinciri yénetimi, egitim ve Nesnelerin interneti (IoT) gibi alanlarda uygulanmistir (Samari, 2022).
Finans sektoriinde blokzincir teknolojisi, giivenli ve seffaf finansal islemlere, dijital varliklara, havale islem-
lerine ve gevrimigi 6demelere olanak saglar (Zheng ve digerleri, 2018). Tedarik zinciri yonetiminde blokzincir,
tedarik zinciri boyunca islemleri ve verileri kaydedip dogrulayarak seffafligi, izlenebilirligi ve verimliligi
artirabilir ( Hoek, 2019). Egitim sektdriinde blokzincir teknolojisi, kimlik bilgilerinin dogrulanmasi ve egitim
kayitlarinin biitiinligliniin saglanmasi gibi gesitli egitim sorunlarini ¢c6zme potansiyeline sahiptir (Chen ve
digerleri, 2018).

Blockzincir teknolojisinin cesitli endistrilerde benimsenmesi heniiz sinirli olmasina ragmen bircok ku-
rulus tarafindan aktif olarak degerlendirilmektedir. Blokzincir'in benimsenmesini diisiinmeye iten etkenler
arasinda islemlerde ve siireclerde daha fazla seffaflik, goriiniirliik ve giiven arzusu yatmaktadir ( Hoek, 2019).
Blokzincir teknolojisi, farkli sektorlerde siiregleri iyilestirme, maliyetleri azaltma ve glivenligi artirma potan-
siyeli sunmaktadir (Kolokotronis ve digerleri, 2019). Bununla birlikte, diizenleyici zorluklar, 6lceklenebilirlik
sorunlari ve endlistri capinda is birligi ve standardizasyon ihtiyaci gibi blok zincir'in uygulanmasinin 6niinde
engeller de mevcuttur ( Hoek, 2019). Mevcut blokzincir sistemlerinin islem hacmi ve depolama boyutu
agisindan sinirlamalari oldugundan 6lgeklenebilirlik ana zorluklardan biridir (Rozman ve digerleri, 2022).
Madencilik ve islemlerin dogrulanmasi siireci onemli hesaplama giicii gerektirdiginden, blokzincir aglarinin
enerji tiikketimi de endise vericidir (Ahmad ve digerleri, 2023). Ek olarak, blokzincir teknolojisine yonelik
duzenlemelerin ve standartlarin eksikligi, yasal ve yonetisim cerceveleri acisindan zorluk teskil etmektedir
(Younas ve digerleri, 2023).

Sonug olarak blokzincir teknolojisi, cesitli endiistrilerde devrim yaratma potansiyeline sahip, yikici ve
cok yonlu bir teknolojidir. Merkezi olmayan ve seffaf yapisi, giivenli ve verimli islemler, veri yonetimi
ve slreg iyilestirme firsatlari sunar. Blokzincir teknolojisinin benimsenmesi heniiz baslangi¢ asamasinda
olsa da kuruluslar aktif olarak potansiyel faydalarini degerlendirmekte ve farkli alanlardaki uygulamalarini
arastirmaktadir.
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Yontem ve Bulgular
Yontem

Calismada, 2015 yili baz alinarak, 2015 - 2024 yillari arasindaki yayinlar belirlenen anahtar kelimelerle,
basta Web of Science, Scopus, ProQuest, Google Scholar ve ADU kiitiiphanesinden erisilebilen alanla ilgili
diger online veri tabanlari lizerinden taranmistir. Literatiir taramasinda ¢alismanin amacina uygun olarak
“Tedarik Zinciri Finansman ve Blokzincir /Blokzincir Teknolojisi”, “Tedarik Zinciri Finansmani Blokzincir
Teknolojisi iliskisi”, “Tedarik Zinciri Finansmaninda Blokzincir Teknolojisinin Kullanilabilirligi”, lic anahtar
kelime belirlenmistir. Belirlenen anahtar kelimelere gore (ingilizce ve Tiirkce olarak) yapilan taramalar
sonucu 60'in lizerinde bilimsel calisma elde edilmistir. Yapilan detayli inceleme sonucunda 32 eser calisma
kapsamina alinmis ve incelenmistir.

Blokzincir Teknolojisinin TZF'de kullanilabilirligine iliskin ¢alismalar 2018 yilinda Erik Hofmann ve
arkadaslarinin kavramsal cerceveyi olusturdugu, TZF'inda blok zincir teknolojisinin potansiyel kullanim
alanlarini tartistiklar ¢alisma (kitap) ile baglamaktadir.

Bu calisma kapsaminda incelenen bilimsel calismalarin tiirii ve yillar itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

vil Yayin Tiirii Adet
2018 Kitap 1
Bildiri 1
2019
Makale 1
2020 Makale 6
Bildiri 1
2021
Makale 3
Bildiri 1
2022
Makale 5
2023 Makale 5
2024 Makale 8
Toplam 32

Bulgular

Calisma kapsaminda incelenen eserlerde kullanilan yontem, calismalarin odak noktasi, alani ve ortaya
konulan bulgular asagida tablo halinde sunulmustur.

Makale /Kitap /Bildiri Yontem Odak Noktasi  Alan Bulgular

1. (Hofmann ve digerleri, Literatiir Blok zincir Ters menkul Tedarik zinciri finansman ¢oziimlerinin
2018) Supply chain Taramasi, Tedarik Zinciri ~ kiymetlestirme sunulmasindaki temel engeller ve
finance Kavramsal Finansmani sikintili noktalar agiklanmaktadir. Daha
and blockchain Tasarim sonra olasi bir blok zincir odakli tedarik
technology: the case of zinciri modeli tanimlanmaktadir.
reverse securitisation. Galismadan elde edilen bulgular, blok
KiTAP zincir ve dagitilmis defter

teknolojilerinin, bir TZF isleminde yer
alan tum taraflar icin onemli faydalar
saglayabilecegini, stirecleri hizlandirma
ve finansman programlarinin genel
maliyetlerini diisiirme olanagi
saglayabilecegini gostermektedir.
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(Li ve digerleri, 2019), A Literatiir Blok zincir ile Tedarik Zinciri Tedarik zinciri finansmani risk yonetimi

simple survey for supply incelemesi TZF risk Finansmani literatuirinl gozden gegirmekte ve

chain finance risk yonetimi geleneksel tedarik zinciri finansmani risk

management with yonetiminin bazi dezavantajlarini ortaya

applications of koymaktadir. Daha sonra blockchain

blockchain BiLDiRi teknolojisine dayali tedarik zinciri
finansmani risk yonetimine yonelik yeni
perspektifi incelemektedir. Calisma, blok
zincir teknolojisinin, tedarik zincirinin
bilgi seffafligini artirabilecegi, boylece
KOBI finansmaninin kredi riskinin ve
TZF'deki operasyonel riskin
azaltabilecegini ileri siirmektedir.

(Chod ve digerleri, 2019) Sinyal Teorisi Blok Zincir Seffaflik Uygun Sinyal teorisinden hareketle, bir firmanin

On the Financing Benefits b_verify Finansman temel kalitesinin (faaliyet yapisinin); borg

of Supply Chain Tarimsal Kosullari verenlere envanter (stok) islemleri

Transparency and Tedarik Zinciri yoluyla sinyal verilmesinin, kredi (Nakit)

Blockchain Adoption talepleri yoluyla sinyal verilmesinden

MAKALE daha verimli oldugunu gdsteren bir teori
gelistirmektedir. Bunu gostermek, tedarik
zinciri seffafligl saglamak icin Bitcoin'den
yararlanan agik kaynakli bir blok zincir
protokolii olan “b_verify™ gelistiriyor.
Galisma sonugta blok zincirin
benimsenmesinin 6nemli bir faydasini
tanimliyor: Blok zincir teknolojisi, bir
firmanin tedarik zincirine seffaflik
penceresi agarak, daha disik sinyal
maliyetleriyle uygun finansman
kosullarini glivence altina alma yetenegi
sagliyor.

(Yu ve digerleri, 2020) Simulasyon Blok zincir Lojistik Lojistik tabanli cok tarafli platformlar igin

Financing strategy Analizi Tedarik Zinciri Miisteri Taahhiit Garantisi adi verilen

analysis for a multi-sided Finansmani blok zincir tabanli bir finansman

platform with blockchain stratejisi oneriliyor.

technology MAKALE

(Choi, 2020) Supply chain ~ Oyun Teorisi Blok zincir Modaya Uygun Blok zincir tabanli islem maliyetlerini

financing using islemleri ve Uriinler (Sik sabit banka aracili ticari kredi

blockchain: impacts on Banka aracili Uriinler) maliyetleriyle karsilastirildiginda, islem

supply chains selling ticaret maliyetleri yeterince diisiikse blok zincir

fashionable products. finansmani daha yuksek kar ve daha duistik

MAKALE operasyonel risk elde edilmesini
sagalmaktadir.

(Li ve digerleri, 2020) Kavramsal KOBi'lere Pesin 6deme Calisma, TZF'ye blok zincir tabanli bir TZF

Blockchain-driven supply  tasarim, Vaka yonelik SCF finansmani, platformu kurma konusunda bir ¢6ziim

chain finance solution for  calismasi cozimu Alacak onermektedir. TZF isinin ozellikleriyle

small and medium
enterprises. MAKALE

Finansmani, Stok

finansmani

birlikte, blok zincir odakli TZF
platformunun (BcSCFP) kavramsal
cercevesi 6nerilmis ve bazi ayrintilari
gostermek icin lic TZF modelinin blok
zincir odakli TZF Platformu (BcSCFP)
tizerindeki calisma stirecleri verilmistir.
Ayrica onerilen ¢6ziimiin BcSCFP'ye
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dayali olarak dogrulanmasi igin bir vaka
calismasi yapilmistir.

7. (Du ve digerleri, 2020) Vaka TZF Faktoring, Stok Geleneksel tedarik zinciri finansmaninin
Supply chain finance calismasi, inovasyonu finansmani sorunlarini ¢cozmek igin, tim siireci
innovation using Kavramsal yonetmek lizere blok zincir teknolojisini
blockchain. MAKALE Tasarim kullanan tedarik zincirindeki katilimcilar

arasindaki giivensizlik sorununu ¢ozen,
sermaye akisinin ve bilgi akisinin
verimliligini artiran, maliyetleri diisiiren
ve tedarik zincirindeki ilgili taraflara
daha iyi finansal hizmetler saglayacak
yeni tiirde bir tedarik zinciri finans
platformu onerilmektedir. Ayrica bu
tedarik zinciri finans platformunun
kullanicilarin gizliligini korumasi, tedarik
zinciri mali senaryolarinda hassas
verilerin gizliligini korumasi igin blok
zincirinde homomorfik sifrelemenin
kullanilmasina yonelik yeni bir yontem
onerilmektedir.

8. (Chen ve digerleri, 2020) A Vaka Analizi Otomobil TZF'de akilli Su anda 600'den fazla isletmeye hizmet
blockchain-driven supply perakende sozlesme veren otomotiv perakende sektoriindeki
chain finance application sektori KOBI'ler icin etkili bir SCF platformu
for auto retail industry. tanitilmakta.

Entropy MAKALE

9. (Wang ve digerleri, 2020) Vaka Analizi - Blok Zincir Risk Yonetimi Tarimsal uiriin tedarik zincirinin ortak
Research on Risk Anket tabanli yapisal modeli ve risk faktorleri analiz
Management of Calismasi Tarimsal edilmekte, tarimsal lriin tedarik zinciri
Agricultural Products Tedarik Zinciri risk faktorlerinin ana faktorleri
Supply Chain Based on tartisilmakta ve blok zincir teknolojisinin
Blockchain Technology ademi merkeziyetcilik ve bilgi sifreleme
MAKALE ozellikleri tarimsal uriiniin her bir

diigiimiinlin yonetimi ile bir araya
getirilmektedir. Calisma ayrica, tarimsal
uriin tedarik zinciri modeli yapisinin
optimal analizini ve blok zincir
teknolojisi altinda ilgili digiim risk
yonetimini ortaya koymaktadir.

10. (Xie & Li, 2021) Risk AHP Analitik Blok Zincir Risk Yonetimi Blok zincir teknolojisi odakli tedarik
Analysis of Supply Chain Hiyerarsi Odakli Tedarik zincirinin finansal risk tespiti, bulanik
Finance under Blockchain  Prosesi) - FCM  Zinciri bilissel haritalar ve hiyerarsik analiz
Technology - Based on (Fuzzy (AHP) yontemleri kullanarak
AHP-FCM Model BiLDiRi Cognitive Map yapilmaktadir. Tedarik zinciri ile ilgili risk,

operasyonel risk ve blok zincir sistemi
riskinin nispeten yiiksek risk oldugunu ve
tedarik zinciri finansal riskleri tizerinde
en biiyiik etkiye sahip oldugunu
gostermistir.

1. (Tang & Zhuang, 2021) Karsilastirmali ~ Geleneksel TZF  Faktoring Calismasinda, sermayesi kisitli bir

Financing a capital-
constrained supply chain:
factoring accounts

Analiz

ve BCT Tabanli

TZF

Karsilastirmasi

tedarikgi ve gazete bayisi benzeri bir
perakendeciden olusan ¢ok donemli iki
kademeli bir tedarik zincirini ele
almaktadir. Calisma, tiim aktorlerin iki
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12.

13.

14.

15.

receivable vs a BCT-SCF
receivable chain MAKALE

(Wang & Wu, 2021)
Application of Blockchain
Technology in Supply
Chain Finance of Beibu
Gulf Region MAKALE

AHP ve Oyun
Teorisi

(Rijanto, 2021) Blockchain
Technology Adoption in
Supply Chain Finance
MAKALE

Vaka Analizi

(Meng, 2022) Risk Risk Analizi
Assessment and Analysis

in Supply Chain Finance

Based on Blockchain

Technology MAKALE

(Li ve digerleri, 2022)
Research on Supply Chain
Finance Driven by
Blockchain BiLDiRi

Oyun Teorisi

Beibu Sistem tasarimi
Korfezinde
Blok Zincir

Temelli TZF

Blok zincirin
TZF'de kabulii

Blok Zincirin
TZF'de
kullanim
durumu

Blok zincire Risk Yonetimi
dayali TZF'de

Risk Analizi

Geleneksel ve
Blok Zincir
Tabanli TZF

Strateji Secimi

finansman kanali arasindaki tercihlerini
arastirmak igin, iki kanali
karsilastirmakta ve finansal
kisitlamalarin derecesinin ve BCTSCF
modelini uygulama maliyetinin tiim
aktorlerin finansman tercihlerini nasil
etkiledigini incelemektedir. Arastirma
sonucunda, blok zincir temelli TZF
modelinin tedarik zincirinin hem lretim
hem de finansman verimliligi agisindan
optimizasyonunu gerceklestirmesine
yardimci olabilecegi, tedarikgi baslangi¢
sermayesi ve blok zincir temelli TZF
platformu kullanim iicreti orani diistiik¢e
BCT-SCF modelinin tercihinin arttig
saptanmistir.

Bu calisma esas olarak Guangxi'nin Beibu
Korfezi bolgesinde, Blok Zincir Teknolojisi
kullanilarak, tedarik zinciri finansal
hizmetlerinin gelistirilmesinin
gerekliligine vurgu yapmaktadir. Calisma,
blok zincir temelli tedarik zinciri
finansmanin, tedarik zinciri
finansmanindaki bilgi asimetrisi
sorununu etkili bir sekilde
azaltabilecegini savunmaktadir.

Bu calisma, kiiresel olarak TZF'deki 30
gercek uygulama vakasini Teknolojik
Kabul Modeline (TAM) dayali ok durumlu
bir yontem kullanarak blok zincir
teknolojisinin benimsenme durumunu
arastirmaktadir. Bu cok ornekli arastirma,
tedarik zinciri stireclerinde blok zincirin
benimsenmesi icin en biiyiik firsatin,
artan verimlilik, hiz, yenilik,
standardizasyon, otomasyon ve giivenlik
yoluyla maliyet tasarrufu oldugunu
dogrulamaktadir.

GCalismasinda tedarik zinciri finansmani
riskini analiz ediyor ve blok zincir
teknolojisinin 6zelliklerini esas alarak
blok zincir teknolojisine dayali tedarik
zinciri finansmani riskini yonetmek icin
yeni bir yontem onerisinde bulunuyor.

Blok zincir teknolojisinin TZF'daki tiim
taraflar lizerindeki etkisini analiz
etmektedir. Calismada, kiiglik olgekli
isletmeler ile ¢ekirdek isletmeler
arasinda, oyundaki her bir tarafin blok
zincir teknolojisinin etkisi altinda strateji
secimini nasil degistirdigini dogrulamak
icin bir oyun modeli insa edilmistir.
Sonucta, TZF'da blok zincir teknolojisinin
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uygulanmasindan sonra hem kiigiik
olcekli hem de cekirdek isletmelerin geri
odeme stratejilerini degistirme
egiliminde oldugu saptanmistir.

16. (Fu ve digerleri, 2022) BFS: ~ Sistem Blok zincir TZF  Lojistik Firmalar ~ Calismasinda, tedarik zinciri
A blockchain-based Tasarimi icin Finansman finansmanindaki lojistik sirketlerinin
financing scheme for Plani finansman sorunlarini ¢6zmek igin blok
logistics company in zincir tabanli bir finansman plani
supply chain finance onermektedir.

MAKALE

17. (Luo & Tang, 2022) Oyun Teorisi Blok Zincir KOBI Finansman  Calismasinda, tavuk oyunu teorisi ve gelir
Comparative Research on Ve Gelir Analizi  Odakli TZF ve Sorunlari analizi teorisini kullanarak gelir
the Game Behavior of the Geleneksel TZF matrislerini olusturdu, geleneksel tedarik
Participants in the zinciri finansmant ile blok zincir tabanli
Traditional Supply Chain tedarik zinciri finansmanindaki
Finance and the Supply katiimcilarin oyun davraniglarini
Chain Finance on the karsilastirdi. Arastirmaya gore, tedarik
Blockchain MAKALE zinciri finansi alaninda blok zincir

teknolojisinin uygulanmasinin tesvik
edilmesi ve katiimcilarin isbirlikgi
davranislarinin giiclendirilmesi, tedarik
zinciri finansinin saglikli ve hizli bir
sekilde gelismesine yardimci olacak ve
tedarik zincirinde KOBi'lerin finansman
sorunlarini daha iyi ¢ozecektir.

18. (Wang & You, 2022) The Sistem Blok zincire Tarimsal Tedarik ~ Calismasinda, blok zincir kullanarak
Operation Mode of Tasarimi dayali Zinciri tarimsal deger zincirlerinin operasyon
Agricultural Supply Chain Tarimsal TZF modelini ve gelir dagitim modelini
Finance Uusing incelemekte, ornekleri analiz etmekte ve
Blockchain MAKALE son olarak blok zincir teknolojisine dayali

tarimsal deger zinciri finansmaninin
temel unsurlarini belirlemektedir.

19. (Xiao ve digerleri, Panel veri Tedarik zinciri ~ KOBI'lerin Kredi Calismanin amaci, blok zinciri odakli
2022)Research on Factors  Analizi Lojistik  ve blok zincir Riski tedarik zinciri finansmani modunda
Affecting SMEs’ Credit regresyon KOBI'lerin kredi riskini etkileyen
Risk Based on faktorleri incelemektir. Calismada,
Blockchain-Driven Supply bagimsiz degiskenler olusturmak icin bir
Chain Finance MAKALE entropi agirligi yontemi ve kredi riski i¢in

lojistik regresyon kullanilmistir. Calisma
sonucunda, blok zincir teknolojisinin
tedarik zincirinde kullanilmasinin kredi
riskini azaltacagi saptanmistir.

20. (Dong ve digerleri, 2023) Vaka Analizi Blok zincir ve Kanal Secimive  Calismasinda, dijital tedarik zincirinde

Channel selection and
pricing strategy with
supply chain finance and
blockchain MAKALE

TZF

Fiyatlandirma
Stratejisi

sermaye kisitli bir tedarikgi icin kanal
segimi (dogrudan kanal/e-ticaret
platformu) ve fiyatlandirma (toptan
fiyatlandirma/ajans fiyatlandirmasi)
stratejilerini tedarik zinciri finansmani ve
blok zincir dikkate alinarak
incelenmektedir.
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21. (Dong Z.,2023) Literatiir Blok zincir Tedarik zinciri Galismasinda, gida ve giivenlik
Challenges Faced by incelemesi Tarimsal finansman sorunlarini ve kirsal alanlardaki diistik
Agricultural Supply Chain Tedarik Zinciri  sorunlari teknoloji diizeyini literatiir arastirmasi
Finance under Blockchain yoluyla incelemektedir. Calismaya gore,
Application MAKALE blok zincirin tarimsal tedarik zinciri

finansmaninda karsilasilan zorluklara
karsi pratik 6neme sahip oldugu
soylenebilir.

22. (Li & Qu, 2023) The Three-  Oyun Teorisi Blok Zincir TZF  Fiyatlandirma Tedarikgiler, Ureticiler ve
Level Supply Chain Stratejisi perakendecilerden olusan ii¢ katmanli
Finance Collaboration bir tedarik zincirinde, isbirlikgi bir oyun
under Blockchain: Income modeli olusturmakta ve Stackelberg
Sharing with Shapley modeli'ni benimseyerek blok zincir
Value Cooperative Game teknolojisine dayali tedarik zinciri
MAKALE finansmani liyelerinin fiyatlandirma

stratejisi incelemektedir. Birincil-ikincil
oyun yontemi ve isbirlik¢i oyunun
Shapley degeri yardimiyla toplam tedarik
zinciri gelirinin makul bir sekilde tahsis
edilmesini saglar. Calisma, blok zincirin
benimsenmesinin tedarik zinciri
tiyelerine ve sistemlerine yonelik
faydalari artirmada etkili olabilecegini
bulmustur.

23. (Li ve digerleri, 2023) A Sistem Blok zincir Glivenli Veri Glivenli veri depolamayi ve
blockchain-based secure Tasarimi tabanli TZF, Depolama denetlenebilir erisim kontroliinii
storage and access Akilli miimkiin kilmak icin blok zincir tabanli
control scheme for Sozlesmeler bir TZF yonetim sistemi oneriyor.
supply chain fnance Konsensiis mekanizmalari ve akilli
MAKALE sozlesmelerin birlesimi ile TZF'deki

finansal proje verileri, Blokzincir'de
giivenli bir sekilde saklanabilir. Ayrica
onerilen sistemin erisim politikasi
programlanabilirligi desteklemekte ve bu
sayede farkli is siireclerine gore
degistirilebilmektedir.

24. (Liu ve digerleri, 2023) A Sistem Blok zincir, TZF  Sistem Giivenligi  Blok zincir ve tedarik zincirinin
Financial Management Tasarimi ve Nesnelerin entegrasyonunu temel alan bir finansal

25.

Platform Based on the
Integration of Blockchain
and Supply Chain MAKALE

(Sangari ve digerleri,
2024) Breaking the mold:
the pursuit of
decentralized trade and
supply chain finance
MAKALE

Nitel ve Nicel
Analizin
birlikte
kullanildig
karma yontem

interneti

Ticaret
Finansmani (TF)
ve Tedarik Zinciri
Finansmani (TZF)
operasyonlarina Faaliyetleri
Blokzincir

Ticaretin
Finansmani ve
Tedarik Zinciri
Finansmani

yonetim platformu tasarlanmis ve
uygulanmistir. Sistem testinin sonuclari,
onerilen platformun sistem giivenligini
etkili bir sekilde artirabildigini ve tedarik
zinciri finansmani alanindaki isletmelere
cok seviyeli finansman hizmetleri
saglamak icin blok zincirindeki bilgileri
kullanabilecegini gostermistir.

Galisma, Kuzey Amerika, Avrupa ve
Asya'daki TF/TZF girisimlerinde Blokzincir
Teknolojisi (BT) uygulamasinin durumunu
inceleyerek, uygulayicilarin karsilastig
giicliikleri ve engelleri belirlemeyi
amaglamaktadir. Calismanin bulgulari,
TF/TZF igin BT'nin benimsenmesinin
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26.

27.

28.

29.

(Teng ve digerleri, 2024)
SEIR-diffusion modeling
and stability analysis of
supply chain finance
based on blockchain
technology MAKALE

(Guo ve digerleri, 2024)
Blockchain technology
adoption and sustainable
supply chain finance: The
perspective of
information processing
theory MAKALE

(Ma ve digerleri, 2024)
Research on Decision
Analysis with CVaR for
Supply Chain Finance
Based on Blockchain
Technology MAKALE

(Modgi ve digerleri, 2024)
Blockchain-enabled
supply chain finance
strategies for a circular
economy revolution
MAKALE

SEIR (Bulasici
Hastalik)
Modeli

Anket Yontemi

Model
Gelistirme

Vaka Analizi

teknolojisinin
adaptasyonu

Blokzincir
Teknolojisinin
TZF'de Yayilimi

Siirdirilebilir
Tedarik Zinciri
Finansmani

Blokzincire
Dayali bir TZF
Sistemi
Gelistirme

Dongiisel
Ekonomi, Blok
zincir
Teknolojisi

TZF'de Blokzincir
Teknolojisinin
Yayilma
Mekanizmasi

Gin'deki imalat
isletmelerinin
Blok Zincir
Teknolojisini
benimsemelerinin
Sirdirilebilir
TZF'ye etkisi

Blokzincir
Destekli TZF

Blokzincir ve
Dongiisel
Ekonomi

teknolojik ve teknolojik olmayan
faktorlere dayandigini gostermektedir.
Ayrica, uygulayicilarin 6lceklenebilirlik ve
birlikte calisabilirlik gibi yaygin BT
sorunlariyla nasil basa ¢iktiklari da
ortaya konmaktadir.

Bu ¢alisma, blok zinciri teknolojisinin
yayilma mekanizmasini SEIR bulagsma
modelini kullanarak analiz ediyor ve
TZF'de blok zinciri teknolojisinin
benimsenmesine yonelik arastirmalara
katkida bulunmaktadir. Calisma,
blokzincir teknolojisinin benimsenmesini
artirmak igin tedarik zinciri pazarinda
tesvik edici onlemlerin uygulanmasi ve
zincir boyunca giivenli bilgi paylasiminin
saglanmasi gerektigi sonucuna varmistir.

Calisma, orgutsel bilgi isleme teorisine
(OIPT) dayanmakta olup, blok zinciri
teknolojisinin benimsenmesinin tedarik
zinciri goriiniirliigi yoluyla Siirdiiriilebilir
TZF'yi nasil etkiledigini ve tedarik zinciri
etik liderliginin moderator roliini
aragtirmaktadir. Onerilen iligkileri
Cin'deki 317 Uireticiden alinan anket
verilerini kullanarak incelemektedir.
Bulgular, blok zinciri teknolojisinin
benimsenmesinin STZF'yi olumlu yonde
etkiledigini gostermistir.

Calismada, blok zinciri teknolojisine
dayali bir tedarik zinciri finansman
sistemi modellenmektedir. Model, bir
tiretici, bir perakendeci ve bir finans
kurumunu igermektedir ve blok zinciri
maliyetlerini de modele dahil etmektedir.
Olusturulan model geleneksel modelle
karsilastirilmis, ayrica, blok zincir
teknolojisine dayali tedarik zinciri
finansmaninin gelir matematiksel modeli
olusturulmustur. Her bir katilimcinin
optimal kararlari ve bu kararlar
etkileyen faktorler analiz edilmis. Yapilan
simiilasyonlar la sonuglar dogrulamistir.
Calisma sonucta, blok zinciri
kullanildiginda, her bir katilimcinin
faydalarinin arttigini géstermistir.

Galisma, ikincil verilere dayali vaka
calismalari kapsaminda, tipik bir
dogrusal ekonominin karsilastigi
zorluklari ve modern ve blokzincir odakli
platformlarin isletmelerin dongusel
ekonomiye katkida bulunmasina nasil
yardimci oldugunu acgiklamayi
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30.

31

32.

(zhan ve digerleri, 2024)
Blockchain and Supply-
Chain Financing: An
Evolutionary Game
Approach with Guarantee
Considerations MAKALE

(Boakye ve digerleri,
2024) Blockchain
technology-driven supply
chain financing for
Ghana's SMEs: An
evaluation of the
dilemmas to adoption
using a picture fuzzy
preference selection
index technique MAKALE

(Jiang ve digerleri, 2024)
Research on trust
mechanism of supply
chain finance under
Industrial Internet
embedded with
blockchain MAKALE

Evrimsel Oyun
Kurami,
Simiilasyon

Resim Bulanik
kiime tabanli
Gok Kriterli
Karar Verme
Teknigi

Funk-SVD ve
entropi degeri
teorilerine
dayali kiiresel
gliven igin
tasarlanmis
algoritma

TZF'deki
Gekirdek
isletmeler

Gana'daki
Blokzincir
Teknolojili TZF
tecriibesi olan
KOBI'ler

Blokzincir
Teknolojisi ile
TZF'nin
Entegrasyonu

TZF Karar
Siiregleri

Blokzincir
Destekli TZF'nin
Kullanimindaki
Engeller

Blokzincir
Teknolojisinin
TZF'de Giiven
Mekanizmasi

amaclamaktadir. Calisma sonucta
blokzincir teknolojisinin, paydaslar
arasindaki bir dongiisel ekonomiyi tesvik
etmek igin ters faktoringe dinamik
iskonto ve performansa dayali finansman
sunarak hizmet etme ve yetenekleri
gelistirme potansiyeline sahip oldugunu
ortaya koymaktadir.

Bu calismada, cekirdek isletmelerin
isveren rolleri, KOBI'lerin yiiklenici rolleri
ve finansal kurumlarin banka rollerini
iceren bir evrimsel oyun modeli
olusturulmus ve blok zinciri
teknolojisinin bu sistemin evrimsel
yolundaki etkileri simiile edilmistir.
Arastirma, blokzincir teknolojisinin
finansal kurumlarin diizenleme ve
inceleme maliyetlerini azaltabilecegini ve
tedarik zinciri finansmaninin verimliligini
artirabilecegini gostermistir.

Galismada, Gana'daki Blokzincir
Teknolojisi destekli TZF deneyimi olan 39
KOBI sahip ve yoneticilerine Blokzincir
teknolojisinin benimsenmesinin
oniindeki engellere yonelik anket
yapilmistir. Blokzincir teknolojisinin
TZF'de benimsenmesinin engelleri olarak,
blok zinciri altyapisinin yetertsizligi,
diizenleyici cercevenin yetersizligi, teknik
uzmanlik eksikligi, uyumluluk endiseleri
ve devlet desteginin yetersizligi 6ne
cikmistir.

Calismada, blokzincir teknolojisinin
tedarik zinciri finansmaninda
kullanilmasinin, bilgi paylasimi, veri
giivenligi ve gliven dolasimi gibi
konularda iyilestirmeler saglanabilecegi
ileri slirlilmektedir. Calisma, Funk-SVD ve
entropi degeri teorilerini kullanarak
kiiresel bir gliven degerlendirme
mekanizmasi tasarlamayi ve tedarik
zinciri finansmaninda giiven
sirkiilasyonunu artirmayr amaclayan bir
algoritma sunmaktadir. Yapilan testlerde,
onerilen algoritmanin veri boyutlulugunu
azaltma ve konsantrasyon yetenegi
oldugu, daha dogru degerlendirme
sonuglari elde edebildigi ve tedarik
zinciri finansmaninin giiven dolasimini
artirdig goriilmustir.

Journal of Transportation and Logistics, 10 (2): 531-547  Fi i)




Blokzincir Teknolojisinin Tedarik Zinciri Finansmaninda Kullanilabilirligine iliskin Literatiir incelemesi ﬁ Meydan, 2025

Sonuc ve Degerlendirme

Yapilan arastirmalar, tedarik zinciri finansmaninda blokzincir teknolojisinin taraflara bircok faydasi
oldugundan kullanilabilir oldugunu gostermistir. Blokzincir teknolojisi;

« Geleneksel tedarik zinciri finansmanindaki bilgi asimetrisi sorununu,
- Seffaflik eksikligini ve
+ Verimsiz bilgi paylasimindan kaynaklanan zorluklari
¢ozebilir.
Blokzincir, merkezi olmayan ve degismez bir defter saglayarak glivenli ve seffaf islemlere olanak tanir,
tedarik zinciri katiimcilar arasindaki giiveni artirir ve dolayisiyla finansal stireclerin verimliligini artirir.

Tedarik zinciri finansmaninda blok zincir teknolojisinin en 6nemli avantajlarindan biri, bilgi paylasimini
kolaylastirma ve bilgi silolarini ortadan kaldirma yetenegidir. Blokzincir, tedarik zincirindeki tiim taraflarin
islem verilerine gercek zamanli olarak erisebildigi ve bunlarn dogrulayabildigi, paylasilan ve seffaf bir
platform saglamaktadir. Blokzincir bu yoniiyle, katiimcilar arasindaki giiveni ve is birligini artirabilir,
dolandiricilik riskini azaltabilir ve béylece finansal bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi artmis olur. Ayrica
blok zincir teknolojisi, tedarik zinciri finansman siireclerinin verimliligini ve hizini da artirabilir. Blokzincir,
akilli sozlesmeler yoluyla siirecleri otomatiklestirerek ve belli bir diizene sokarak aracilara olan ihtiyaci
ortadan kaldirabilir ve manuel evrak isleri ve mutabakatla iliskili zaman ve maliyet tasarrufu saglayabilir. Bu
da, tedarik zincirindeki isletmeler icin 6deme ve tahsilatlarin daha hizli olmasina, idari yiiklerin azalmasina
ve nakit akisinin iyilesmesine olanak saglar.

Blokzincir teknolojisi, tedarik zincirindeki mallarin menseini ve izlenebilirligini artirabilir. islemlerin blok
zincir lizerinde kaydedilmesi ve dogrulanmasiyla, mallarin hareketini takip etmek, orijinalligini dogrulamak,
diizenleme ve standartlara uygunlugu saglamak miimkiin hale gelir. Bu, 6zellikle gida ve ilag tedarik zincirleri
gibi izlenebilirlik ve kalite kontroliiniin kritik oldugu endiistriler agisindan degerli ve 6nem arz eden bir
durumdur.

Yukarida ifade edilen faydalarina karsin, yine yapilan calismalar; tedarik zinciri finansmaninda blokzincir
teknolojisinin benimsenmesinin heniiz baslangi¢ asamasinda ve cesitli zorluklarla karsi karsiya oldugunu
gostermektedir. Bu zorluklar arasinda;

« Endiistri capinda is birligi ve standardizasyon ihtiyaci,
« Olceklenebilirlik sorunlari ve
+ Gerekli altyapi ve uzmanligin gelistirilmesi

yer almaktadir. Buna ek olarak, uyumu saglamak ve katilimcilarin haklarini ve mahremiyetini korumak
icin diizenleyici ve yasal cercevelerin ele alinmasi da gerekir.

Ozetle, blokzincir teknolojisi, bilgi asimetrisini azaltma, seffafligi arttirma ve verimsiz siirecleri ortadan
kaldirma gibi islevleri yerine getirme potansiyeli sayesinde tedarik zinciri finansmaninda onemli bir
kullanilabilirlik sunmaktadir. Giivenli ve seffaf islemlere olanak tanir, tedarik zinciri paydaslari arasinda
giiveni ve is birligini artirir, ayrica verimliligi ve izlenebilirligi artirir. Tedarik zinciri finansmanina entegre
edilmesi bakimindan listesinden gelinmesi gereken zorluklari olsa da blokzincir teknolojisinin tedarik zinciri
finansmanindaki potansiyel faydalari, bu teknolojiyi finansal siirecleri iyilestirmek ve tedarik zincirinde
inovasyonu tesvik etmek i¢in umut verici bir ¢6ziim haline getirmektedir.

-v%lw/
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