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Oz. Ogretmenlerin algilari dogrultusunda, okul midirlerinin girisimci liderlik davranislari ile
o0gretmenlerin yenilikgi is davranislari arasindaki iliskiyi incelemek, bu arastirmanin amacini
olusturmaktadir. Arastirmada tabakali 6rnekleme vyoluyla segilen 349 06gretmen arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Arastirmanin verileri Akkaya (2021) tarafindan gelistirilen Girisimci
Liderlik Olgegi ile Janssen (2000) tarafindan gelistirilen ve Tére (2017) tarafindan Tiirkceye uyarlanan
Yenilikgi is Davranisi Olgegi kullanilarak toplanmistir. Veriler normal dagilim gésterdigi icin, verilerin
analizinde parametrik testlerden aritmetik ortalama, standart sapma, korelasyon ve regresyon analizi
kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gére 6gretmenler okul midurlerinin yiiksek diizeyde girisimci
liderlik davranislari sergiledigini belirtmislerdir. Benzer bir sekilde 6gretmenler kendilerinin de
yenilikci is davranislarini yiiksek diizeyde sergilediklerini belirtmislerdir. Okul mudirlerinin girisimci
liderlik davranislari ile 6gretmenlerin yenilikgi is davranislari arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir
iliski ctkmistir. Son olarak, okul mudurlerinin girisimci liderlik davranislarinin 6gretmenlerin yenilikgi is
davranislarini  yordadigi bulunmustur. Bulgular dogrultusunda, okul mudirlerine yonelik
o0gretmenlerin motivasyonlarini artirmaya yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi; 6gretmenlere
yonelik ise yaratici disinme atolyeleri, is birligini artirici grup ¢alismalari gibi mesleki gelisim firsatlar
saglayan diizenlemelerin yapilmasi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci liderlik, Yenilik¢i is davranisi, Ogretmen, Okul midird.

Abstract. The purpose of this research is to examine the relationship between the entrepreneurial
leadership behaviors of school principals and the innovative work behaviors of teachers, in line with
the perceptions of teachers. 349 teachers selected from the universe through stratified sampling
constituted the sample of the research. The data were collected using the Entrepreneurial
Leadership Scale developed by Akkaya (2021) and the Innovative Work Behavior Scale developed by
Janssen (2000) and adapted to Turkish by Tére (2017). Since the data showed normal distribution,
arithmetic mean, standard deviation, correlation and regression analysis from parametric tests were
used in the analysis. According to the results of the research, teachers stated that school principals
exhibited high levels of entrepreneurial leadership behaviors. Similarly, teachers stated that they
themselves exhibited high levels of innovative work behaviors. A positive moderate relationship was
found between the entrepreneurial leadership behaviors of school principals and the innovative
work behaviors of teachers. School principals' entrepreneurial leadership behaviors predict teachers'
innovative work behavior. In line with the findings, it can be recommended that training programs be
organized for school principals to increase teachers' motivation, and that professional development
opportunities such as creative thinking workshops and group work that increase cooperation be
made for teachers.

Keywords: Entrepreneurial leadership, Innovative work behavior, Teacher, School principal.
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Extended Abstract

Introduction. In today's competitive environment, organizations need to have the capacity to
innovate in order to be successful. The education sector cannot remain insensitive to this innovation,
because it is important to provide flexible and sustainable solutions to changing educational needs.

Sayfa | 1827 Today, standard approaches are generally not sufficient in educational organizations, and teachers
need to develop innovative ideas and implement them. Innovative behaviors play a critical role in the
development of both teachers and schools and should form the basis of the teaching profession.
There are many factors that affect teachers' innovative behaviors. Leadership is one of these factors.
A leader who is open to change contributes to the development of innovative work behaviors and
supports such behaviors. When the literature is examined, it is seen that many types of leadership
and employees' innovative work behaviors are studied. There are also studies addressing the
relationship between entrepreneurial leadership and innovative work behavior (Bagheri, and Akbari,
2018; Bahgecik, 2021; Dogan, 2023; Hidayat, 2024; Hoang et al., 2022; Igbal et al., 2022; Li et al.,
2020). However, these studies were conducted in sectors other than education. At this point, it was
thought that there was a need for a study that addresses entrepreneurial leadership and teachers'
innovative work behaviors in the field of education.

Method. Since the research is a study aimed at explaining the relationship between the
entrepreneurial leadership behaviors of school principals and the innovative work behaviors of
teachers, it was conducted using the relational scanning model. The population of the research
consists of 2769 teachers working in 52 high schools in Merkezefendi and Pamukkale districts of
Denizli Province in the 2023-2024 academic year. The number of samples to represent the
population was calculated as 337. However, considering that there may be incorrect and incomplete
fillings, more teachers were reached and 349 scales were considered valid at the end of the process.
The sample of the research was selected through stratified sampling. Data on the entrepreneurial
leadership behaviors of school principals were obtained using the “Entrepreneurial Leadership Scale”
developed by Akkaya (2021); data on the innovative work behaviors of teachers were obtained using
the “Innovative Work Behavior Scale” developed by Janssen (2000) and adapted to Turkish by Tére
(2017). The Entrepreneurial Leadership Scale consists of 39 items and four sub-dimensions: strategic
thinking, entrepreneurial behavior, motivation and communication. The Innovative Work Behavior
Scale consists of two sub-dimensions: generating ideas, implementing ideas, and supporting ideas.
The first dimension consists of six items, while the second dimension consists of three items.
Parametric tests (arithmetic mean, standard deviation, correlation and regression analysis) were
used in the analyses by looking at the measurements related to the normal distribution of the data.

Results. It was seen that the mean value of the strategic thinking sub-dimension of entrepreneurial
leadership is X=4.28 and corresponds to the “always” level; the mean value of the entrepreneurial
behavior sub-dimension is X=4.06 and corresponds to the “often” level; the mean value of the
motivation sub-dimension is X=4.23 and corresponds to the “always” level; the mean value of the
communication sub-dimension is X=4.26 and corresponds to the “always” level. It was seen that the
mean score obtained from the overall entrepreneurial leadership is X=4.21 and corresponds to the
“always” level. It was seen that the mean score obtained from the overall innovative business
behavior is X=4.25 and corresponds to the “always” level. The mean value of the idea generation and
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application sub-dimension is X=4.12 and corresponds to the “often” range; The mean value of the
idea support sub-dimension was found to be x=4.51, which corresponds to the "always" range.
According to the findings, a positive moderate relationship was found between the entrepreneurial
leadership behaviors of principals and the innovative work behaviors of teachers (r=0.42). When the
sub-dimensions of entrepreneurial leadership (strategic thinking, entrepreneurial behavior,
motivation and communication) were considered together in predicting innovative work behavior, it
was shown that the model created was significant (p<.01). It was seen that the linear combination of
all sub-dimensions of entrepreneurial leadership behaviors significantly predicted the innovative
work behaviors of teachers (R=.433; R?= .187) [F= 19.802; p<0.01]. The sub-dimensions of
entrepreneurial leadership behaviors explained 19% of the variance of innovative work behaviors.

Discussion and Conclusion. It can be said that teachers perceive school principals' entrepreneurial
leadership characteristics at a high level. This finding indicates that teachers see school principals as
proactive, risk-taking and encouraging innovative ideas, with high communication skills, and as
individuals who guide and motivate teachers towards the school's mission and goals. It also shows
that these competencies of principals are noticed and appreciated by teachers. Organizations can
survive when they can adapt to a changing environment and show flexibility. To achieve this, it is
essential for organizations to adopt a dynamic approach in every aspect, especially regarding
leadership (Barati, 2024). Since individual performance, organizational performance, organization's
adaptability and long-term survival will increase in organizations with entrepreneurial leaders
(Herlina et al., 2021; Prieto, 2010), this finding can be evaluated positively for schools. The second
finding of our research shows that teachers' perceptions of innovative work behaviors are high.
Innovative behaviors may include both better functioning of the organization and social-
psychological benefits such as harmony between perceived job demands and employee resources for
employees or groups, increased job satisfaction, and better interpersonal communication (Janssen,
2000). In line with this finding of our research, it can be said that teachers are open to innovative
practices, willing to improve existing methods, and care about their professional development. In
addition, this situation may be due to the fact that teachers have a collaborative structure that
encourages change in their schools. The final finding of our research is that school principals'
entrepreneurial leadership behaviors predict teachers' innovative work behaviors. It can be said that
entrepreneurial leadership supports teachers' innovative approaches in the work environment.
Principals who exhibit entrepreneurial behaviors can create an innovation culture in the school by
setting an example for teachers and ensuring that they also exhibit similar behaviors and develop
attitudes. Entrepreneurial leaders, as coaches, can facilitate the creation of an organizational
environment conducive to employees' motivation for entrepreneurial activities and increase
employees' desire and capacity to perform at a higher level (Barati, 2024).
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GUnUmuzin artan rekabet ortaminda orgtlerin avantajli ve bir adim dnde olabilmeleri icin
surekli yenilik yapma yetenegi ve kabiliyetine sahip olmalari gerekmektedir. Yenilik sadece birey icin
degil orgiit icin de rekabet avantajini siirdlirmenin anahtaridir (Zainal ve Matore, 2019). Tiim o6rgutler
gibi egitim Orgutlerinin de yenilige duyarsiz kalmasi mimkiin degildir. Giliniimlzde, daha esnek ve
sirdirilebilir 6grenme ortamlarinin yani sira, gesitli 6gretim yontem ve tekniklerine olan ihtiyag
giderek artmaktadir. Modern egitim oOrgltlerinde, bireylerin ve gruplarin farkli ihtiyaglarina yanit
vermek igin standart yaklasimlar her zaman yeterli olmamaktadir. Degisimin ve belirsizligin yogun
oldugu bu ortamda, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken beceriler ve yeterlilikler de degisiklik
gostermektedir. Bu baglamda, yenilikci fikirler gelistiren, bu fikirleri tesvik eden ve hayata geciren
dgretmenlerin daha basarili sonuglar elde edecegi 6ngériilmektedir (Tére, 2019). Ogretmenlerin
yenilikgi davranislari, gerek 6gretmenlerin ve okul orgitlerinin daha da gelismesi icin gerekse bir bilgi
toplumu olarak gelisimimiz i¢cin olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle, yenilik¢i davraniglar 6gretmenlik
mesleginin merkezinde olmalidir (Thurlings vd., 2015).

Sayfa | 1829

Yenilikgi is davranisi orglite faydali yeniligin Gretilmesi, tanitiimasi ve uygulanmasina yonelik
tim bireysel eylemler seklinde tanimlanabilir (West ve Farr, 1989). Jannsen (2000) de bu tanimi
referans alarak benzer bir bicimde, yenilik¢i is davranisini bir gérev performansi, grup ya da érgitten
fayda saglamak igin bir gorev roll, grup veya orgit icinde yeni fikirlerin kasitl olarak yaratilmasi,
tanitilmasi ve uygulanmasi olarak tanimlamistir. Messmann (2012) ise yenilik¢i is davranisini
calisanlarin, yenilik gelistirme hedefine ulasmak icin gerekli gorevleri yerine getirirken goérev
baglamlarinda, tek baslarina veya sosyal bir ortamda gerceklestirdikleri fiziksel ve bilissel calisma
faaliyetlerinin toplami olarak tanimlamaktadir.

Yenilikgi is davraniglari firsatlarin arastiriimasi ve yeni fikirlerin tretilmesi seklinde yaraticilikla
ilgili davranislari; ayni zamanda bireysel ya da is performansini yiikseltmek icin yenilikleri hayata
gecirme, bilgiyi pratikte kullanma ve siiregleri gelistirme odakli eylemleri de igerebilir (De Jong ve Den
Hartog, 2008). Yenilik¢i is davranisinin farkl yazarlar tarafindan birbirine benzeyen farkli boyutlar
altinda ele alindigi gorilmastir. Kanter (1988) fikir Gretimi, koalisyon olusturma, fikir gergeklestirme
ve transfer/ yayilma; Scott ve Bruce (1994) problemi tanimlama / fikir Gretme, koalisyon kurma ve
yeniligi uygulama; Jannsen (2000) fikir Gretme, fikri tanitma (destekleme) ve fikir uygulama; De Jong
ve Den Hartog (2010) ise firsatlari kesfetme, fikir Gretme, fikir savunma ve fikir uygulama boyutlari
altinda ele almistir (Akt. Demesko, 2017). Bu ¢alismada Jannsen (2000) tarafindan ele alinan boyutlar
dikkate alinmistir. Bireysel olarak yenilikci davranislar, fikir tGretimiyle yani herhangi bir alanda yeni ve
yararli fikirlerin tretimiyle baslar. Bir sonraki adimda potansiyel mittefiklere fikirler tanitilir. Calisan
bir fikir Grettiginde, bu fikre destek olan arkadaslar, destekgciler ve sponsorlar bulmak icin sosyal
faaliyetlere katilmalidir. Son adimda ise bir is roli, bir grup veya tiim 6rgit icinde deneyimlenebilecek
ve nihayetinde uygulanabilecek bir yeniligin prototipini veya modelini Ureterek fikri gerceklestirmek
gerekir (Jannsen, 2000).

Yenilikgi 6gretmen davranislarini etkileyen faktorlere bakildiginda, alan yazinda en fazla
calisilan faktorler demografik, bireysel ve 6rglitsel faktorler seklinde (g gruba ayrilabilir. Cinsiyet, yas,
egitim duzeyi, gelir durumu, mesleki deneyim, brans, gorev yapilan okul bélgesi, okulun tird ve
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blylklGgu arastirmalarda en fazla incelenen demografik faktorlerdir. Kisilik, motivasyon, ozyeterlik,
bilgi iletisim teknoloji yeterliligi, yaratici problem ¢6zme becerileri gibi faktorler ise bireysel faktorler
arasinda sayilabilir. Yenilik¢i 6gretmen davraniglarini etkileyen orgitsel faktorler de iletisim, okulun
yapisi, okulun kltir ve iklimi, gérevsel faktorler ve burokratik faktoérler olarak belirtilmistir. Okul
yonetiminin destegi yenilik¢i davraniglara yol agan gorevsel faktorler arasindadir. Okullarda yenilikgi
davranislarin ortaya cikmasini destekleyen bir ortam olusturmak, stphesiz 6ncelikli olarak okul
yoneticilerinin gérevleri arasindadir (Tura ve Akbasli, 2021).

Bu dogrultuda liderligin yenilik¢i is davranisinin olusmasinda kritik faktoérlerden birisi oldugu
soylenebilir. Degisime acik bir lider, yenilik¢i is davranislarinin gelisimine katki saglamakta ve bu tir
davranislari desteklemektedir. Liderin destekleyici tutum ve davranislari yenilikci is davranisinin
sergilenmesinde 6nemli bir énciildiir (Ozay ve Kaymaz, 2023; Ulusal ve Yiregir, 2020). Alan yazina
bakildiginda yenilik¢i is davranisi ile etik liderlik (Dlger, 2020; Yidong ve Xinxin, 2013), gliclendirici
liderlik (Erdem, 2021), 6z liderlik (Carmeli, 2006; Kor, 2015), donlisimci liderlik (Abbas vd., 2012;
Afsar, 2014; Bak vd., 2022; Caliskan ve Arikan, 2017; Gin, 2022; Sharifirad, 2013), dijital liderlik
(Biiylikbese ve Dogan, 2022), miitevazi liderlik (Ozkan vd., 2022), dagrtimc liderlik (Ozkan ve Akman,
2024), girisimci liderlik (Bagheri ve Akbari, 2018; Bahcecik, 2021; Dogan, 2023; Hoang vd., 2022; Igbal
vd., 2022) gibi pek c¢ok liderlik tirinin ve genel liderlik tarzlarinin (Alheet vd., 2021; Celik, 2021;
Cetin, 2023; Khan vd., 2012) calisildig1 géralmastr.

Yenilikgiligi ve degisen ortamlara uyumu tesvik ettigi icin girisimci davraniglar orgitlerde
giderek daha 6nemli hale gelmektedir (Renko ve dig., 2015). Giinlimiizde artan rekabet ortaminda
orgitlerin ayakta kalabilmeleri igin 6rgltin tim ortamina yayilan sirdurilebilir bir girisimcilik
gereklidir. Ancak girisimciligin uygulamaya gegebilmesi icin sadece benimsenmesi yeterli degildir. Bir
orgltte girisimciligi benimseten, girisimcilik anlayisini yayginlastiran ve stratejiyle uygulamayi bir
araya getiren bir rehbere, yani bir lider figlirline ihtiya¢g duyulmaktadir. Bu role en uygun lider tiiri
girisimci liderdir (Yolcu, 2017). Girisimci liderlik yeni kiiresel ekonomide liderlige ve mikemmellige
odaklanan her tirll orgit icin, rekabet avantaji saglamada ve teknolojik blylimede bir temel
olusturabilir (Gupta vd., 2004).

Gunlmiuzde bircok vyazar ve arastirmaci girisim ve girisimcinin tanimini yapmaya
calismaktadir. Gegcmiste “tesebbiis” ve “mitesebbis” kavramlari kullanilirken bugilin bu kavramlar
yerini “girisim” ve “girisimci” kavramlarina birakmistir (Aytag ve ilhan, 2007). Tirrk Dil Kurumu'na
(TDK) gore, girisim terimi, bir ise baslama veya girisimde bulunma anlamina gelirken; girisimci ise
ticaret ve sanayi gibi alanlarda sermaye yatirimi yaparak is kuran kisiyi tanimlar (TDK, 2024).
Girisimcilik ise girisimcinin bir islevi olarak tanimlanabilir. Daha basit bir ifadeyle girisimciligi tesvik
edenlere girisimci denilebilir (Lichtenstein vd., 2006).

Girisimcilik ve liderlik tGzerine yapilan ¢alismalardan yararlanilarak iki kavram birlestirilmis ve
girisimci liderlik yapisi ortaya ¢ikarak gelisime acik hale gelmistir. Gupta vd. (2004), girisimci liderligi,
katilimcilari bir araya getiren ve harekete geciren, stratejik deger yaratma vizyonunu benimsemis
liderlerin, vizyoner senaryolar araciligiyla yonlendirdigi liderlik seklinde tanimlamislardir. Bu tanim,
ozellikle stratejik deger yaratma silirecine vurgu yapmaktadir. Renko vd. (2015) ise girisimci liderligi,
girisimci firsatlari fark etme ve kullanma sirecini iceren, orgitsel hedeflere ulasmada grup Uyelerinin
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performansini yonlendiren ve etkileyen liderlik olarak agiklamislardir. Bu tanim da girisimci hedeflere
yonelik liderlik etkisine odaklanmistir. Girisimci lider hem girisimcilik hem de liderlik 6zelliklerini
blinyesinde barindiran, yenilikgci, risk almaya acik ve bireyleri yoénlendirme yetenegine sahip bir kisidir
(Yolcu, 2017). Girisimci liderlik ile ilgili yapilan tanimlamalarda, firsatlari degerlendirebilme,
belirsizlikle basa ¢ikma, degisime uyum saglama, takipcilerin tutumlarini sekillendirme ve kaynaklari
etkin bir bicimde kullanma gibi faktorler 6n plana ¢ikmaktadir (Akkaya, 2021).

Fernald vd., (2005) girisimci liderlerin bireysel 6zellikleri ya da sergiledigi davranislari vizyon
gelistirme, problemlere ¢6ziim lretme, karar sireclerini yonetme, risk istlenme ve stratejik adimlar
atma seklinde belirtmislerdir. Bu dogrultuda yaptiklari arastirmada hem girisimcilerde hem de
liderlerde bulunan ortak 6zellikleri vizyon sahibi, risk alabilen, basari odakli, motive edebilen, yaratici,
esnek, Israrci ve sabirl olarak bulmuslardir (Fernald vd., 2005). Renko (2017) ise girisimci liderleri
karakterize eden 6zellikleri risk alabilen, yaratici, tutkulu ve vizyon sahibi seklinde belirtmistir.

GUnUmuz orgutlerinde karsilasilan zorluklar ve krizlerle basa ¢ikabilmek icin gereken liderlik
bicimlerinden biri olan girisimci liderlik, okul performansini artirmak amaciyla her gecen giin daha
fazla benimsenmektedir. Okul mudurtntn girisimcilik 6zellikleri, etkili bir 6gretim ve 6grenme ortami
saglamada okul 6rgitlerinin basarisini artirmaktadir (Pihie vd., 2014). Girisimci liderlik sergileyen okul
middrlerinin, yenilikgi fikirler Gretebilen, degisime ve yeniliklere acik olan, okulun gelisimi icin
gerektiginde risk alma cesareti gosterebilen ve proaktif bir yaklasimla firsatlari degerlendirebilen
kisiler olmasi beklenir. Bu liderler, ayni zamanda cevrelerindeki kisileri girisimcilik konusunda motive
eden ve etkileyebilen bireylerdir (Kagar ve Sahin, 2023).

Alan yazin incelendiginde girisimci liderligin ¢alisan yaraticiigl (Zorlu ve Tetik, 2018),
motivasyon (Barati, 2024), 6rgitsel performans (Ersari ve Naktiyok, 2020; Hardy vd., 2015; Herlina
vd., 2021; Sandybayev, 2019 ), 6gretmen girisimciligi (Akkaya,2021), pozitif psikolojik sermaye
(Akkaya, 2021), orgitsel yenilik (Pihie ve Bagheri, 2013; Pihie vd., 2014; Yiiksel, 2022), okul etkililigi
(Pihie vd., 2018), olumlu 6grenme ortami (Ariyani vd., 2021) ile iliskilendirilebildigini gdsteren
calismalar mevcuttur. Girisimci liderlik, bu ¢alismanin konusu olan yenilikgi is davranisi (Bagheri ve
Akbari, 2018; Bahgecik, 2021; Dogan, 2023; Hidayat, 2024; Hoang vd., 2022; Igbal vd., 2022; Li vd.,
2020) ile de iliskilendirilmistir. Ancak s6z konusu calismalar farkli sektorlerde yapilmistir. Bu noktada
egitim alaninda girisimci liderlik ile 6gretmenlerin yenilikci is davranislarini birlikte ele alan bir
¢alismanin yapilmasina ihtiya¢ oldugu disinilmustir. Egitim baglaminda bu iliskinin incelenmesi
kuramsal ve pratik acilardan dnemli katkilar saglayabilir. Kuramsal agidan, bu arastirmanin girisimci
liderlik ve vyenilik¢i is davranislari alanyazinina egitim 06zelinde yeni bir bakis acgisi sunmasi
beklenmektedir. Mevcut ¢alismalar farkl sektor veya isletmelerde yapilmisken, bu ¢alismanin egitim
baglaminda gerceklestirilmesi, liderlik ve yenilik¢ilik arasindaki dinamikleri 6gretmen ve okul mudiru
ekseninde degerlendirme imkani sunacaktir. Egitim kurumlarinda girisimci liderlik anlayisinin nasil
sekillendigi ve bunun 6gretmenlerin yenilikci is davranislarina nasil yansidigl, alanyazina 6zglin bir
katki saglayacaktir. Pratik acidan bakildiginda, bu arastirmanin bulgulari egitim yodneticileri,
o0gretmenler ve politika yapicilar icin édnemli ¢iktilar sunabilir. Okul middurlerinin girisimci liderlik
davranislarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini ve yenilikci yaklasimlarini nasil destekleyebilecegi;
okul ortaminda girisimci liderligin 6gretmenlerin yenilikci is davranislarini tesvik etmesiyle egitim
kalitesinin nasil artirilabilecegi gibi sorulara yanit arayarak, bu arastirma okul yonetim siireglerinin
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daha etkili hale getirilmesine katki sunabilir. Ayrica, bulgular egitim politikalarinin olusturulmasi ve

uygulanmasi noktasinda rehber niteliginde olabilir. Bu baglamda, bu arastirmanin temel amaci, okul

middirlerinin girisimci liderlik tarzlari ile 6gretmenlerin yenilikgi is davranislari arasindaki iliskiyi

incelemektir. Bu dogrultuda arastirmada asagidaki sorular cevaplanmaya ¢alisiimigtir:

e Ogretmen algilarina gére okul midiirlerinin girisimci liderlik davranislari ne diizeydedir?

e Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislarina yoénelik algilar ne diizeydedir?

e Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislarinin agiklanmasinda okul midiirlerinin girisimci liderlik
davranislarinin yordayici bir roli var midir?

Yontem
Aragtirmanin modeli

Arastirma okul mudurlerinin girisimci liderlik davranislari ile 6gretmenlerin yenilik¢i is
davranislari arasindaki iliskiyi aciklamaya yonelik bir calisma oldugundan iliskisel tarama modeli
kullanilarak yapilmistir. iliskisel tarama modelinde iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiler
incelenerek mevcut durum ortaya ¢ikarilabilir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Evren ve orneklem

Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale
ilcelerindeki 52 lisede galisan 2769 6gretmenden olusmaktadir. Evreni temsil edecek drneklem sayisi
Cochran (1962) tarafindan o6nerilen formil dikkate alinarak hesaplanmistir (akt. Balci, 2001).
Evrendeki Ogretmen sayisi bu formiile uygulandiginda en az 337 Ogretmene ulasiimasi
gerekmektedir. Ancak hatali, eksik doldurmalar olabilecegi disinilerek daha fazla 6gretmene
ulasiimis, slire¢ sonunda 349 6lgek gegerli sayillmistir.

Arastirmanin 6rneklemi tabakali o6rnekleme vyoluyla secilmistir. Tabakali 6rnekleme
yonteminde evren, tabakalara ayrilarak 6érneklem secimi yapilir. Tabakalardan drnekler secilir ve bu
secimler birlestirilerek 6rneklem olusturulur. Tabakall 6rnekleme, belirli bir evrende alt gruplarin ya
da birimlerin mevcut oldugu durumlarda tercih edilen bir yontemdir (Kilig, 2013). Burada tabaka
olarak lise tiirleri alinmistir. Ornekleme dahil olacak 6gretmenler ilgili tabakadan rastlantisal yolla
secilmislerdir. Evren ve 6rnekleme iliskin veriler tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.

Evren ve 6rnekleme iliskin degerler

Okul Tiirii Evrendeki Yiizde Orneklemde Olmasi Ornekleme Dahil
Ogretmen Sayisi % Gereken Ogretmen Sayisi Edilen Ogretmen Sayisi

Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) 180 6.50 22 31

imam Hatip Lisesi 371 13.40 45 46

Mesleki Teknik Anadolu Lisesi 959 34.63 117 119

Anadolu Lisesi 1259 45.47 153 153
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Veri toplama araglari

Okul mudiirlerinin girisimci liderlik davranislarina iliskin veriler, Akkaya (2021) tarafindan
gelistirilen “Girisimci Liderlik Olcegi”; dgretmenlerin yenilikgi is davranislarina iliskin veriler ise
Janssen (2000) tarafindan gelistirilen ve Tore (2017) tarafindan Tirkceye uyarlanan “Yenilikgi is
Davranisi Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.

“Girisimci Liderlik Olcegi”; 39 madde ve dért alt boyuttan meydana gelmektedir. “Stratejik
diisinme” alt boyutu 10 madde (Ornek madde: Mudirim, kuruma yonelik gelecekte ortaya
cikabilecek sorunlari 6ngoriir.), “girisimci davranis” alt boyutu 10 madde (Ornek madde: Mudiiriim,
az kaynakla cok is yapmanin yaratici yollarini bulur.), “motivasyon” alt boyutu 10 madde (Ornek
madde: Midlrim, yaptigim isin degerli oldugunu hissettirir.) ve “iletisim” alt boyutu dokuz madde
(Ornek madde: Miidiiriim, karsisindaki insanin konusmasini dikkatli bir sekilde dinler.) seklindedir.
Besli likert tipinde derecelendirilen 6lgekte katiimcilardan hicbir zaman (1), ¢ok seyrek (2), ara sira
(3), cogu zaman (4) ve her zaman (5) segeneklerinden birini isaretlemeleri istenmistir. Olgek
kapsaminda ters madde bulunmamaktadir. Olgegin orijinalinde Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari
Akkaya (2021) tarafindan stratejik diisinme .96, girisimci davranis .94, motivasyon .95, iletisim .93 ve
Olcegin toplaminda ise .98 seklinde bulunmustur. Bu arastirma sonucunda ise Olcegin geneli icin
glvenirlik katsayisi .96, stratejik dislinme boyutu igin .92, girisimci davranis boyutu i¢in .91,
motivasyon boyutu igin .93, iletisim boyutu igin .91 bulunmustur.

Janssen (2000) tarafindan gelistirilen ve Tore (2017) tarafindan Tirkgeye uyarlanan “Yenilikgi
is Davranisi Olgegi” fikir Giretme ve fikri uygulama, fikri destekleme olmak Uzere iki alt boyuttan
meydana gelmektedir. Birinci boyut alti maddeden (Ornek madde: Problemler icin orijinal ¢coziimler
uretirim.) olusurken, ikinci boyut ¢ maddeden (Ornek madde: Yenilikgi fikirleri desteklerim.)
olusmaktadir. Tore (2017) 6lgegin Cronbach Alpha givenirlik katsayisini fikir Gretme ve uygulama alt
boyutunda .84, fikri destekleme alt boyutunda .70, 6lgegin genelinde ise .87 olarak bulmustur. Olgek
kapsaminda ters madde bulunmamaktadir. Arastirma sonucunda ise Yenilikci is Davranisi Olgeginin
Cronbach Alpha katsayisi .88 olarak hesaplanmistir. Olcegin “Fikri Uretme ve Uygulama” boyutu igin
.87, “Fikri Destekleme” boyutu icin .86 olarak hesaplanmistir. Besli likert tipi olan Olcekte
o0gretmenlerden hicbir zamandan (1) her zamana (5) kadar olan seceneklerinden birini isaretlemeleri
istenmistir.

Verilerin toplanmasi

Arastirmada veri toplama amaciyla kullanilacak olceklerin uygulanmasi icin 6ncelikle 6lgek
sahiplerinden gerekli izinler alinmistir. Daha sonra, ilgili tGniversitenin Etik Kurulu’ndan onay alinarak,
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Milli Egitim Bakanhg’ndan (MEB) 6lceklerin uygulanmasi icin resmi izinler temin edilmistir. izin
slirecinin tamamlanmasinin ardindan, veri toplama asamasi Ocak 2024 ile Mart 2024 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir. Bu sire¢ yaklasik 10 hafta stirmistir. Verilerin toplanmasi i¢in okullar
ziyaret edilmis ve 6gretmenlere yiiz ylze ulasilarak ¢alismanin amaci hakkinda bilgi verilmistir. Katilim
gonullaluk esasina dayanmis olup 6gretmenlere, calismaya katilip katilmama konusunda herhangi bir
zorunluluk getirilmemistir. Olceklerin uygulanmasi sirasinda 6gretmenlere oncelikle arastirmanin
amaci, gizlilik esaslari ve verilerin sadece bilimsel amaglarla kullanilacagi agiklanmistir. Ardindan,
Olcekler basili formlar halinde 6gretmenlere dagitilmis ve ortalama 15 dakika icinde doldurulmasi
beklenmistir. Ogretmenler dlgekleri tamamladiktan hemen sonra formlar teslim alinmistir.

Verilerin analizi

Verilere iliskin aritmetik ortalama ve medyan degerleri birbirine yakin oldugu i¢cin ve carpiklik-
basikhk degerleri (+) ve (-) 1 araliginda oldugundan verilerin normal dagilim gosterdigi soylenebilir.
Basiklik ve carpiklik degerlerinin (+) veya (-) 1 sinirlari icinde olmasi, verilerin normal dagilim
gosterdiginin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Hair vd., 2013). Verilerin normal dagilimina
iliskin olcimlere bakilarak, analizlerde parametrik testler (aritmetik ortalama, standart sapma,
korelasyon ve regresyon analizi) kullanilmistir. iliski diizeyinin yorumlanmasinda “0.70 ile 1.00 arasi
ylksek, 0.69 ile .30 arasi orta ve 0.29 ile 0.00 arasi ise dislk iliski” olarak ele alinmistir (Blylkoztirk,
2012). Yordama dizeyini saptamak icin regresyon analizinden yararlanilmistir.

Aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda araliklar Girisimci Liderlik Olgegi icin; 4.20 — 5.00
her zaman”, 3.40 — 4.19 “cogu zaman”, 2.60 — 3.39 “ara sira”, 1.80 — 2.59 “cok seyrek”, 1 — 1.79
“hicbir zaman” olarak degerlendirilmistir. Yenilik¢i is Davranisi Olcegi icin ise; 4.20 — 5.00 “her
zaman”, 3.40 — 4.19 “sik sik”, 2.60 — 3.39 “bazen”, 1.80 — 2.59 “ara sira”, 1 — 1.79 “hicbir zaman”
olarak belirlenmistir.

Bulgular

Okul muddrlerinin girisimci liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilarini betimleyen
degerler tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2.

Yoneticilerin sergiledigi girisimci liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilari

Olcek ve Alt Boyutlar n X S Diizey
Stratejik Diisinme 349 4.28 481 Her zaman
Girisimci Davranis 349 4.06 .575 Cogu Zaman
Motivasyon 349 4.23 .589 Her zaman
iletisim 349 4.26 .552 Her zaman
Girisimci Liderlik Genel 349 421 434 Her zaman

Tablo 2 incelendiginde girisimci liderligin stratejik diisiinme alt boyutunun ortalama degeri
x=4.28 olup “her zaman” diizeyine, girisimci davranis alt boyutunun ortalama degeri x=4.06 olup
Yildirim, A.E. ve Ordu, A. (2025). Okul muddrlerinin girisimci liderlik davranislari ile 6gretmenlerin yenilikci is
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“cogu zaman” dizeyine, motivasyon alt boyutunun ortalama degeri X=4.23 olup “her zaman”
diizeyine, iletisim alt boyutunun ortalama degeri X=4.26 olup “her zaman” dlizeyine karsilik geldigi
gorilmustlir. Bu dogrultuda okul muddurlerinin girisimci liderlik davranislari konusunda 6gretmenlerin
algi diizeylerinin ortalama degerinin en yliksek oldugu alt boyut “stratejik distiinme” olurken,
ortalama degeri en disik olan boyut ise “girisimci davranis” alt boyutu oldugu gorilmektedir.

Sayfa | 1835 Girisimci liderligin genelinden alinan puan ortalamasinin ise ¥=4.21 oldugu ve “her zaman” diizeyine
karsilik geldigi gérilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin okul midirlerinin her zaman girisimci liderlik
davranislari sergiledikleri algisinda olduklari séylenebilir.

Tablo 3’'te 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarina yonelik algilarini betimleyen degerlere yer

verilmistir.
Tablo 3.
Ogretmenlerin yenilik¢i is davranisi algilari

n X s Diizey
Fikir Uretme ve Uygulama 349 4.12 .547 Sik Sik
Fikri Destekleme 349 4.51 .526 Her Zaman
Yenilikgi Is Davranisi Genel 349 4.25 479 Her Zaman

Yenilikgi is davranisinin genelinden alinan puanlarin ortalamasinin X=4.25 oldugu ve “her
zaman” dizeyine karsilik geldigi gérilmektedir. Bu sonuca bakarak 6gretmenlerin kendilerine yonelik
her zaman yenilik¢i is davranislari sergiledikleri algisinda olduklari séylenebilir. Fikir iretme ve
uygulama alt boyutunun ortalama degerinin X=4.12 olup “sik sik” aralgina; fikri destekleme alt
boyutunun ortalama degerinin X=4.51 olup “her zaman” araligina karsilik geldigi goriilmistir. Bu
bilgiler dogrultusunda ortalama degerinin en yiksek oldugu alt boyut “Fikri destekleme” alt boyutu
olurken, ortalama degeri en disiik olan boyut ise “Fikir tGretme ve uygulama” alt boyutu oldugu
gorilmektedir.

Okul muddrlerinin girisimci liderlik davranislari ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislari
arasindaki iliskiye yonelik korelasyon degerleri tablo 4’te verilmistir. Buna gore, muddrlerin girisimci
liderlik davranislari ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislari arasinda (r=0.42) pozitif yonde orta
diizeyde iliski ¢tkmistir. Alt boyutlarda ise 6gretmenlerin yenilikgi is davranislari ile okul middarlerinin
girisimci liderlik davranislarindan motivasyon alt boyutu (r=0.42) ve iletisim alt boyutu (r=0.35)
arasinda pozitif yonde orta dizeyde iliski bulunmustur. Okul mudirlerinin girisimci liderlik
davranislarindan stratejik disinme (r=0.28) ve girisimci davranis (r=0.25) alt boyutlariyla
ogretmenlerin genel yenilik¢i is davranislari arasinda ise pozitif yonde dislik dizeyde iliski ¢ikmistir.
Okul mdaddrlerinin girisimci liderlik davraniglari ile fikir Gretme ve uygulama (r=0.38) ve fikri
destekleme (r=0.34) alt boyutlari arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski bulunmustur.
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Tablo 4.

Ogretmenlerin okul mudirlerinin girisimci liderlik davranislarina iliskin algilar ile dgretmenlerin
yenilikgi is davraniglari algilari arasindaki iligki

1 2 3 4 5 6 7 8
(1) Stratejik Dusinme 1
Sayfa | 1836 (2) Girisimci Davranis .70* 1
(3) Motivasyon .48* A46* 1
(4) iletisim A7*  48* 68* 1
(5) Fikir Uretme ve Uygulama 25%  22% A40*  32% 1
(6) Fikri Destekleme .26* 22% .30* .30* .51* 1
(7) Girisimci Liderlik Genel .81* .81* .81* 79* .38* .34* 1
(8) Yenilikgi is Davranisi Genel .28% .25% A2% .35% .95%* .76* A2* 1
* p<.01

Son olarak tablo 5’te 6gretmenlerin okul mudirlerinin girisimci liderlik davranislarina iliskin

algilarinin onlarin yenilik¢i is davraniglarini yordama durumunu belirten ¢oklu regresyon analizi
sonuglari verilmistir.

Tablo 5.

Okul middrlerinin girisimci liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin yenilikgi is davranislarini yordama

dizeyi
Degiskenler B Standart Hat Beta T p
Sabit 2.449 .230 10.653 .000*
Stratejik Diisinme 101 .070 .102 1.441 .150
Girisimci Davranig -.012 .059 -.015 -.212 .832
Motivasyon .246 .056 .303 4.395 .000*
lletisim .090 .060 .103 1.497 .135
R=.433 R?=.187 F=19.802 P=.000
* p<.01

Tablo 5’teki bulgular, yenilikci is davranisini yordamada girisimci liderlik davranislarinin alt
boyutlari bir arada disiliniildiglinde (stratejik diisinme, girisimci davranis, motivasyon ve iletisim)
olusturulan modelin anlamh ¢iktigini géstermektedir (p<.01). Girisimci liderlik davranislarinin tim alt
boyutlarinin dogrusal kombinasyonunun 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarini anlamli olarak
yordadigi (R=.433; R?= .187) gorulmektedir [F= 19.802; p<0.01]. Girisimci liderlik davranislarinin alt
boyutlari bir araya geldiginde, yenilik¢i is davranislarina ait varyansin %19’unu agiklamaktadir.
Ogretmenlerin yenilikci is davranislarinin %19’u girisimci liderlik davranislarinin stratejik diisiinme,
girisimci davranis, motivasyon ve iletisim boyutlarina yonelik algilari ile agiklanabilmektedir. Ancak,
modelde acgiklanmayan %81’lik bir varyans oldugu dikkate alindiginda, yenilik¢i is davranislarini
etkileyen baska faktorlerin de incelenmesi gerektigi sdylenebilir. Girisimci liderlik davranislarinin
stratejik dislinme, girisimci davranis, motivasyon ve iletisim boyutlari puanlarinin bagimsiz, yenilikgi
is davranisi puaninin bagimli degisken olarak alindig1 regresyon analizi istatistiksel olarak anlamhdir
(p<0.01). Degiskenlerin standart sapmalari da dahil edilerek hesaplanan standardize edilmis

Yildirim, A.E. ve Ordu, A. (2025). Okul muddrlerinin girisimci liderlik davranislari ile 6gretmenlerin yenilikci is
davranislari arasindaki iliski. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1825-1844.
DOI. 10.51460/baebd.1593956



Sayfa | 1837

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

L% EYLlg, W-ERy
) < > S
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 1825-1844. &G Z_ @ L/ /ﬁg
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 1825-1844. sl 3 é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees 9 g muinTiesz (¢

regresyon katsayisi (B) incelendiginde, girisimci liderlik davranislarinin alt boyutlarindan yalnizca
motivasyon boyutunun 0Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislarini anlamli diizeyde yordadigi
gorilmektedir (B = .303, p <.01). Sadece anlamh degiskenden bir model olusturulacak olursa
asagidaki esitlik yazilabilir:

Yenilikci is davranisi=2.449+0.246*Motivasyon+hata

Bu esitlige gore motivasyondaki bir birimlik artisin, yenilik¢i is davraniglarini 0.246 birim
artirmasi beklenmektedir. Diger degiskenler olan stratejik diisinme (B = .102, p = .150), girisimci
davranis (B = -.015, p = .832) ve iletisim (B = .103, p = .135) boyutlarinin ise 6gretmenlerin yenilikgi is
davranislari Gzerinde anlamli bir yordayici olmadigi belirlenmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Okul muddrlerinin girisimci liderlik davranislari ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislari
arasindaki iliskinin incelendigi bu arastirmanin ilk bulgusu dogrultusunda, 6gretmenlerin okul
middirlerinin girisimci liderlik 6zelliklerini yliksek diizeyde algiladigl soylenebilir. Bu bulgu
Ogretmenlerin okul midurlerini proaktif, risk alan ve yenilikgi fikirleri tesvik eden, iletisim becerileri
yuksek, 6gretmenleri okulun misyon ve hedeflerine dogru yonlendiren, motive eden kisiler olarak
gordiklerine isaret etmektedir. Ayrica midirlerin bu yetkinliklerinin 6gretmenler tarafindan fark
edildigini ve takdir edildigini géstermektedir. Orgiitler degisen bir ortama uyum saglayabildiklerinde
ve esneklik gosterebildiklerinde hayatta kalabilirler. Bunu basarmak icin, érgitlerin, 6zellikle liderlikle
ilgili olarak her agidan dinamik bir yaklasim benimsemeleri esastir (Barati, 2024). Girisimci liderlerin
bulundugu orgitlerde bireysel performans, orgitsel performans, 6rgiitiin uyum kapasitesi ve uzun
vadeli hayatta kalmasi artacagindan (Herlina vd., 2021; Prieto,2010) dolayi bu bulgu okullar igin
olumlu olarak degerlendirilebilir. Yonetimde girisimci rol ve yaklasimlari etkili bir sekilde kullanabilen,
calisanlarini da bu yonde davranislar sergilemesi dogrultusunda tesvik eden girisimci liderlik anlayisi
okul etkililigi agisindan 6nemlidir (Akkaya ve Cetin, 2024; Pihie vd., 2018). Arastirmamizin bu sonucu
okul miuddrlerinin deneyimi ve kendilerini mesleki anlamda gelistirmelerinden kaynakli olabilir.
Tirkiye’de okul miudirleri, genellikle kidem ve merkezi sinav sonuglarina goére atanmaktadir. Bu
siire¢, muddrlerin liderlik becerilerinden ziyade biirokratik yeterliliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Ancak, atandiktan sonra mudirlerin edindikleri deneyimler ve mesleki gelisim firsatlari, girisimci
liderlik ozelliklerini gelistirmelerine katki saglayabilmektedir. Ozellikle biyiik sehirlerde ve
dezavantajl bolgelerde gorev yapan midiirler, karsilastiklari zorluklar karsisinda proaktif davranmak,
risk almak ve yenilik¢i ¢oziimler Gretmek zorunda kalmaktadir. Middrlerin 6gretmenlerle aralarinda
acik bir iletisim olmasi ve karsilikh glivene dayal iliskiler gelistirmeleri de bu sonuca etki eden
faktorlerden olabilir. Son yillarda MEB’in egitim politikalarinda ve miifredatta yenilikgiligi tesvik eden
2023 Vizyonu, STEM egitimi gibi stratejik belge ve uygulamalarinin da bu duruma etkisi olabilir.
Celik'in (2013) yaptig1 arastirma da benzer sekilde, 6gretmenlerin ¢ogunlugunun okul yoneticilerini
girisimci olarak degerlendirdigini ortaya koymaktadir. Polat'in (2017) arastirma bulgulari da okul
yOneticilerinin 6gretmenler tarafindan girisimci olarak algilandigini gostermektedir. Pihie, Asimiran
ve Bagheri'nin (2014) yaptig! arastirmada, 6gretmenler tarafindan algilanan girisimci liderlik 6zellikleri
ve uygulamalarinin okul mdudirleri icin yiksek 6neme sahip oldugu vurgulanmaktadir. Ancak,
arastirmamizin bulgularindan farkh olarak, bu calismada 06gretmenlerin algilarina gore okul
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midirlerinin  okullarini yonetirken girisimci liderlik yaklasimlarini orta dizeyde sergiledigi
bulunmustur.

Arastirmamizin ikinci bulgusu, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarina yoénelik algilarinin
ylksek oldugunu gostermektedir. Yenilik¢i davranislar hem o6rgitiin daha iyi islemesini hem de
¢alisanlar veya gruplar igin algilanan is talepleri ile ¢alisanin kaynaklari arasinda uyum olmasi, artan is
tatmini ve daha iyi kisiler arasi iletisim gibi sosyal-psikolojik faydalari igerebilir (Janssen, 2000).
Arastirmamizin bu bulgusu dogrultusunda, o6gretmenlerin yenilik¢i uygulamalara acik, mevcut
yontemleri iyilestirme konusunda istekli olduklari ve mesleki gelisimlerini 6nemsedikleri séylenebilir.
Bu yuksek alginin altinda yatan nedenler arasinda, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik artan
farkindalik, egitim teknolojilerindeki hizli degisim ve 6grencilerin ihtiyaglarina uygun ¢éziimler Gretme
arzusu sayilabilir. Ayrica, son vyillarda egitim politikalarinda vurgulanan “21. yuzyil becerileri” ve
“yaratici disinme” gibi kavramlarin 6gretmenler Uzerinde etkili oldugu dusindlebilir. Ayrica bu
durum, o6gretmenlerin okullarinda degisimi tesvik eden ve isbirlik¢i bir yapinin olmasindan
kaynaklanabilir. Yeniliklerin basarili bir sekilde hayata gecirilmesi icin 6gretmenlerin degisim
firsatlarini degerlendirmeye tesvik edilmesi ve okullarda isbirlikci bir yapi kurulmasi gereklidir
(Messmann ve Mulder, 2011). Egitimin yenilikci dogasi, 6gretmenlerin yenilikci faaliyetleri, yeniliklere
karsi tutumlari, yeni egitim Urlnleri ve egitim teknolojileri yaratmaya hazir olmalari ve yetenekleri
tarafindan belirlenir (Trapitsin vd., 2018). Nitekim yenilikci davranislar egitim sistemini iyilestirmede
kritik degisiklikler yapabilir. Yenilik¢i davranislar, 6gretmenlerin ders igeriklerini daha ilgi cekici hale
getirmesine, 6grencilerin aktif katilimini saglamasina ve 6grenme sireglerini kisisellestirmesine
olanak taniyabilir. Bu durum, 6zellikle 6grencilerin elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve yaraticilk
gibi becerilerini gelistirmelerine katkida bulunabilir. Zainal ve Matore (2019) egitim ortaminda
yenilikgiligin  6grencilerin  6grenme sireglerini destekleyecek kosullarin gelistiriimesine katki
saglayabilecegini belirtmislerdir. Ogretmenlerin ufak yenilik¢i adimlari, daha etkili 6gretim teknikleri,
yaratici 68renme yontemlerinin uygulanmasi ve egitim sistemiyle 6grenciler igin faydal olacak yeni
araglarin kullanimini tesvik edebilir. Sofiyan vd. (2022), arastirmalarinda 6gretmenlerin yenilikgi is
davranislarinin 6gretmen performansi Uzerinde olumlu bir etkisi oldugunu bulmuslardir. Ancak
¢alisanlarin yenilik¢i davranislarinin her zaman olumlu sonuglara yol actigi séylenemez. Shih ve
Susanto (2011) arastirmalarinda yenilikci is davranisinin is arkadaslariyla catisma ve isten ayrilima
niyetiyle pozitif yonde iliskili oldugunu belirtmislerdir. Janssen (2003), 6gretmenlerde yiksek ise
katilim ile etkilesime girdiginde yenilik¢i davranisin is arkadaslariyla catismayla pozitif, is arkadasi
iliskilerinden duyulan memnuniyetle ise negatif iliskili oldugunu ortaya koymustur. Arastirmamizin
bulgularina benzer sekilde Akkog¢ vd. (2023), Ceyhan (2022) ve Tore (2019) da calismalarinda
katihmcilarin yenilikci is davranisi algilarinin yiksek ciktigini bildirmislerdir.

Arastirmamizin son bulgusu, okul midirlerinin girisimci liderlik davranislarinin 6gretmenlerin
yenilikei is davranisini yordadigl yonindedir. Girisimci liderligin 6gretmenlerin is ortamindaki yenilikgi
yaklasimlarini  destekleyici oldugu soylenebilir. Girisimci davranislari sergileyen miudurler,
o0gretmenlere 6rnek olarak onlarin da benzer davranislarda bulunmalari ve tutumlar gelistirmelerini
saglayarak okulda bir yenilikgilik kiltiri olusturabilir. Girisimci liderler, bir kog olarak, calisanlarin
girisimci faaliyetlere yonelik motivasyonuna elverisli bir 6rgltsel ortamin vyaratilmasini
kolaylastirabilir ve galisanlarin daha yiksek seviyede performans gésterme arzusunu ve kapasitesini
artirabilir (Barati, 2024). Girisimci liderlik yeni fikirler olusturma, yeni Gretim teknikleri gelistirme ve
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orgutsel yaraticihgin giclenmesinde etkili bir yontem olarak kullanilabilir (Zorlu ve Tetik, 2018).
Herlina vd. (2021), ¢alismalarinda girisimci liderligin ¢alisanlarin bireysel performansi (zerinde,
ozellikle vyaraticilk ve vyaratici davranis acisindan blylk bir etkisi oldugunu bulmuslardir.
Arastirmamizin bulgularina paralel olarak Bagheri ve Akbari (2018) hemsirelerle yaptiklari ¢calismada
girisimci liderligin yenilikgi is davranisi lizerinde pozitif yonde gligli bir etkisi oldugunu bulmuglardir.
Gene farkli sektorlerde yapilan calismalarda (Bahgecik, 2021; Dogan, 2023; Hidayat, 2024; Hoang vd.,
2022; Igbal vd., 2022; Li vd., 2020) girisimci liderlik ile yenilik¢i is davranisi iliskisini destekleyen
bulgular mevcuttur. Aragstirmamizda okul muddrlerinin girisimci liderlik davranislarinin 6gretmenlerin
yenilikgi is davranisini yordadigi goriilse de bu iliskinin nispeten dislik bir etkiye sahip oldugu
goralmdistir. Bu durum, 6gretmenlerin yenilik¢i davranislarini etkileyen baska faktorlerin de 6nemli
rol oynadigini diisiindiirmektedir. Nitekim Ozay ve Kaymaz (2023), alanyazindan hareketle yenilikgi is
davranisinin 6ncullerini belirlemek amaciyla yaptiklari ¢calismalarinda bilgiyi paylasma, egitim ve
gelistirme faaliyetleri ile 6z yeterliligin yenilik¢i is davranisi Gzerinde etkili oldugunu bulmuslardir.
Thurlings vd. (2015) 06g8retmenlerin vyenilik¢ci davranislarinin  tek bir faktér tarafindan
artirlamayacagini, aksine bircok degiskenin etkili oldugunu belirtmektedir. Orgiitsel diizeyde; 6rgiit
kiltard, orgat iklimi, liderlik, paydaslar arasi iletisim ve 6rgit icindeki geri bildirim mekanizmalari gibi
unsurlar, yenilik¢i davranisi destekleyen bir ortam olusturabilir. Bireysel diizeyde ise 6z-yeterlik,
motivasyon, beceri cesitliligi, is doyumu ve problemlere yonelik algi, merak duygusu gibi faktorler
yenilik¢i davranis lzerinde etkili olabilir. Arastirmamizda ayrica girisimci liderligin boyutlarindan
sadece motivasyonun o6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarinin anlamh bir yordayicisi oldugu
bulunmustur. Bu sonug, 6gretmenlerin yenilikgi is davranislarini sergileyebilmesi icin mudirleri
tarafindan ogretmenlerin igsel ve dissal motivasyonlarinin desteklenmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislarini desteklemek icin okul mudirlerinin motive
edici liderlik anlayiglarini benimsemeleri gerektigi sdylenebilir.

Arastirmamizin bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin yenilikgi is davranislarini gelistirmek
icin okul mudirlerine hedefe yonelik egitim programlari diizenlenmesi 6nerilebilir. Bu kapsamda,
okul mudirleri icin 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyonlarini artirmaya yonelik moduler egitim
programlari olusturulabilir. Bu programlar, 6gretmenlerin psikolojik ihtiyaglarini anlamaya yonelik
liderlik becerileri gelistirme egitimlerini icerebilir. Ayrica, tesvik ve ddillendirme sistemlerinin etkili
kullanimi konusunda atélye calismalari diizenlenebilir. Bu egitimlerde vaka analizleri, similasyonlar
ve saha calismalari gibi uygulamali yontemler kullanilarak midurlerin karar alma ve problem ¢ézme
becerileri gliclendirilebilir. Ayrica, girisimci liderligi tesvik eden mentorluk programlari ve uluslararasi
orneklerin incelendigi calistaylar diizenlenebilir. Bunun yani sira okul yoneticileri igin liderlik
akademileri kurulmasi ve uzun vadeli mesleki gelisim programlari sunulmasi O6nerilebilir.
Ogretmenlerin yenilikci is davranislarini desteklemek igin ise, yaratici diisiinme atélyeleri, problem
¢6zme becerilerini gelistiren egitimler, proje tabanli 6grenme yontemleri ve is birligini artirici grup
calismalari gibi mesleki gelisim firsatlarinin sunulmasi gerekmektedir. Bu tir etkinlikler,
o0gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerini saglayarak meslektas etkilesiminin desteklendigi bir
yenilikgilik kiltird olusturabilir. Ayrica, 6gretmenlerin proje tabanli calismalara katilmini tesvik eden
odul ve tanima sistemleri gelistirilebilir.

Ancak Tirkiye’deki merkezi egitim sisteminin okul miudirlerinin girisimci liderlik
sergilemelerini ve ogretmenlerin yenilikgi is davranislarini sinirlandirabilecegi géz o6niinde
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bulundurulmalidir. Merkezi sistemin getirdigi birokratik slregler, mudirlerin ve 6gretmenlerin
hareket alanini daraltarak esnek kararlar almasini zorlagtirabilmektedir. Bu durumun asilabilmesi igin
politika yapicilarin, okul ve boélgelerin ihtiyaclarini dikkate alan esnek diizenlemeler getirmesi buyik
dnem tasimaktadir. Ornegin, okul muidirlerine biitce y®netimi, personel secimi ve mifredat
uyarlama konularinda daha fazla 6zerklik taninabilir.

Bu arastirmanin bazi sinirliliklari bulunmaktadir. Oncelikle, arastirma yalnizca 6gretmen
algilarina dayanarak yirutilmastir. Bu durum, 6gretmenlerin okul middrlerini ve kendilerini daha
objektif bir sekilde degerlendirmeyi kisitlayabilir. Gelecek arastirmalarda, okul muddrleri, 6grenciler
ve veliler gibi diger paydaslarin gorisleri de alinarak daha kapsamli bir degerlendirme yapilabilir.
Ayrica, nitel veri toplama yontemleriyle birlikte gézlem ve deneysel calismalar gibi farkli arastirma
tasarimlarinin  kullanilmasi, elde edilen verilerin gecerliligini ve givenilirligini artirabilir.
Arastirmamizda muddrlerin girisimci liderlik davranislarinin 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarini
yordama gicinin distk cikmasindan hareketle, gelecek arastirmalarda okul iklimi ve kaltarg,
orgutsel destek, 6zyeterlilik algisi ve psikolojik dayaniklilik gibi farkli degiskenlerin eklenerek modelin
genisletilmesi 6nerilmektedir.

Yildirim, A.E. ve Ordu, A. (2025). Okul muddrlerinin girisimci liderlik davranislari ile 6gretmenlerin yenilikci is
davranislari arasindaki iliski. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1825-1844.
DOI. 10.51460/baebd.1593956



Sayfa | 1841

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

\._\\Z'FV"“/(/ \N\“ER/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 1825-1844. & % @ L/ /ﬁ:
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 1825-1844. \ W é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees 9 g muinTiesz (¢
DEV

Kaynakga

Abbas, G., Igbal, J., Waheed, A., and Naveed Riaz, M. (2012). Relationship between transformational leadership
style and innovative work behavior in educational institutions. Journal of Behavioural Sciences, 22(3),
18.

Afsar, B., Badir, Y. F.,, and Bin Saeed, B. (2014). Transformational leadership and innovative work behavior.
Industrial Management and Data Systems, 114(8), 1270-1300. https://doi.org/10.1108/IMDS-05-
2014-0152

Akkaya, R. (2021). Girisimci liderlik, 6Gretmen girisimciligi ve pozitif psikolojik sermaye: Egitim érglitlerinde bir
karma desen arastirmasi (Doktora tezi, Marmara Universitesi). Yiiksekégretim Kurulu Tez Merkezi.

Akkaya, R., ve Cetin, M. (2024). Girisimci liderlik, 6gretmen girisimciligi ve pozitif psikolojik sermaye: Egitim
drgitlerinde bir yapisal esitlik modeli sinamasi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(26).

Akkog, 1., Caliskan, A., ve Turung, 0. (2019). Girisimci davranis: Bir élcek uyarlama calismasi. Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, 14(1), 1-10.

Alheet, A., Adwan, A., Areiqat, A., Zamil, A., and Saleh, M. (2021). The effect of leadership styles on employees’
innovative work behavior. Management Science Letters, 11(1), 239-246.
https://doi.org/10.5267/j.msl.2020.9.031

Ariyani, D., Suyatno, S., and Zuhaery, M. (2021). Principal's innovation and entrepreneurial leadership to
establish a positive learning environment. European Journal of Educational Research, 10(1), 63-74.
https://doi.org/10.12973/eu-jer.10.1.63

Bagheri, A., and Akbari, M. (2018). The impact of entrepreneurial leadership on nurses’ innovation behavior.
Journal of Nursing Scholarship, 50(1), 28-35. https://doi.org/10.1111/jnu.12354

Bahcecik, Y. S. (2021). Girisimci liderligin yenilik¢i is davranisi iizerine etkisi: Sosyal sermayenin araci ve 6rgiitsel
destedin diizenleyici rolii (Doktora tezi, Beykent Universitesi). Yiiksekdgretim Kurulu Tez Merkezi.

Bak, H., Jin, M. H., and McDonald lll, B. D. (2022). Unpacking the transformational leadership-innovative work
behavior relationship: The mediating role of psychological capital. Public Performance and
Management Review, 45(1), 80—105. https://doi.org/10.1080/15309576.2021.1879245

Balci, A. (2001). Sosyal bilimlerde arastirma: Yéntem, teknik ve ilkeler. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Barati, M. (2024). The relationship between entrepreneurial leadership, entrepreneurial motivation, and
entrepreneurial skill. International Journal of Humanities and Education Development (IJHED, 6(6), 1-6.

Biiyiikbese, T., ve Dogan, O. (2022). Dijital liderligin yenilik¢i is davranisi ve is performansi lzerine etkisi.
Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi (AKAD), 14(26), 173-186.

Blylikoztirk, S. (2012). Sosyal bilimler icin veri analizi el kitabi. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Carmeli, A., Meitar, R.,, and Weisberg, J. (2006). Self-leadership skills and innovative behavior at work.
International Journal of Manpower, 27(1), 75-90. https://doi.org/10.1108/01437720610652853

Ceyhan, S. (2022). Lider-iiye etkilesiminin yenilik¢i is davranisina etkisi: Kariyer tatmininin araci sektér
deneyiminin diizenleyici rolii iizerine bir arastirma (Doktora tezi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi).
Yiksekogretim Kurulu Tez Merkezi.

Caliskan, A., ve Arikan, 0. U. (2017). Saglik sektdrii calisanlarinda déniisiimcii liderligin yenilikci davranisa etkisi:
Orgiitsel vatandaslik davranislarinin bu etkideki aracilik rolii {izerine bir arastirma. Uluslararasi iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 3(2), 17-38.

Celik, G. (2021). Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile yenilikgilik ve risk alma davranislari arasindaki iliskinin
incelenmesi. Recep Tayyip Erdogan Universitesi EGitim Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 29-41.

Celik, M. (2013). Ogretmen algilarina gére ilkokul yéneticilerinin déniisiimcii liderlik ve girisimcilik becerileri
arasindaki iliski: Bagcilar ve Bakirkéy ilceleri 6rnedi (Doktora tezi, Sakarya Universitesi). Yiiksekégretim
Kurulu Tez Merkezi.

Cetin, F. (2023). Calisanlarin liderlik tipi algilamalarinin girisimci ve yenilik¢i davranislarina etkisi (Yiiksek lisans
tezi, Istanbul Gelisim Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisii). Yilksekdgretim Kurulu Tez Merkezi.

Yildirim, A.E. ve Ordu, A. (2025). Okul muddrlerinin girisimci liderlik davranislari ile 6gretmenlerin yenilikci is
davranislari arasindaki iliski. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1825-1844.
DOI. 10.51460/baebd.1593956


https://doi.org/10.1108/IMDS-05-2014-0152
https://doi.org/10.1108/IMDS-05-2014-0152
https://doi.org/10.5267/j.msl.2020.9.031
https://doi.org/10.12973/eu-jer.10.1.63
https://doi.org/10.1111/jnu.12354
https://doi.org/10.1080/15309576.2021.1879245
https://doi.org/10.1108/01437720610652853

Sayfa | 1842

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

o FV"“/(/ V\ﬁ\"ER'/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 1825-1844. & % @ L/ /ﬁ:
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 1825-1844. \ W é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees 9 g muinTiesz (¢
DEV

De Jong, J. P, and Den Hartog, D. N. (2008). Innovative work behavior: Measurement and validation. EIM
Business and Policy Research, 8(1), 1-27.

Demesko, N. (2017). Effects of transformational and transactional leadership styles on innovative work
behavior: The role of employee's locus of control (Doktora tezi, ISM University of Management and
Economics, Litvanya).

Dogan, S. (2023). Oz-yeterlilik diizenleyici rolde iken girisimci liderligin yenilikci is davranisi ve cahsan
performansi (zerindeki etkisinde psikolojik giiclendirmenin araci rolii: Saglk isletmelerinde bir alan
calismasi (Doktora tezi, Kayseri Universitesi, Kayseri). Yiiksekdgretim Kurulu Tez Merkezi.

Diger, Y. S. (2020). Etik liderlik ve cahlsanlarin yenilik¢i davranisi: Lider-liye etkilesimi ve duygusal zekanin
diizenleyici aracilik modeli. Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(3), 706-725.

Erdem, A. T. (2021). Guglendirici liderligin yenilikgi is davranisina etkisinde bilgi paylagiminin aracilik roli: Bilisim
sektériinde bir arastirma. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 30(1), 119-131.

Ersari, G., ve Naktiyok, A. (2020). Yoneticilerin girisimci liderlik davranislarinin isletme performansina etkisinde
farklilastirma stratejisinin araci rolii. Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (1),
221-236.

Fernald, L. W., Solomon, G. T., and Tarabishy, A. (2005). A new paradigm: Entrepreneurial leadership. Southern
Business Review, 30(2), 1-10.

Gupta, V., MacMillan, I. C., and Surie, G. (2004). Entrepreneurial leadership: Developing and measuring a cross-
cultural construct. Journal of Business Venturing, 19(2), 241-260.

GUn, G. (2022). Donustimcu liderlik yenilikgi is davranigi grup uyumu. EKEV Akademi Dergisi, (90), 225-246.

Hardy, L. R., Zanariah, Z. A., Shahimi, M., and Azahari, R. (2015). The effect of entrepreneurial leadership
towards organizational performance. International Academic Research Journal of Business and
Technology, 1(2), 193-200.

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E., and Tatham, R. L. (2013). Multivariate data analysis (8th ed.).
Pearson Education Limited.

Herlina, E., Tukiran, M., and Anwar, S. (2021). The effect of entrepreneurial leadership on organizational
performance: Literature review. Journal of Management, Accounting, General Finance and
International Economic Issues, 1(1), 25-33.

Hidayat, M. (2024). The influence of entrepreneurial leadership on innovativeness mediated by digital
leadership. Almana: Jurnal Manajemen dan Bisnis, 8(2), 376-386.

Hoang, G., Luu, T. T., Nguyen, T. T., Du, T, and Le, L. P. (2022). Examining the effect of entrepreneurial leadership
on employees’ innovative behavior in SME hotels: A mediated moderation model. International Journal
of Hospitality Management, 102, 103142.

Igbal, A., Nazir, T., and Ahmad, M. S. (2022). Entrepreneurial leadership and employee innovative behavior: An
examination through multiple theoretical lenses. European Journal of Innovation Management, 25(1),

173-190.
Janssen, O. (2000). Job demands, perceptions of effort-reward fairness and innovative work behaviour. Journal
of Occupational and Organizational Psychology, 73(3), 287-302.

https://doi.org/10.1348/096317900167038

Janssen, 0. (2003). Innovative behaviour and job involvement at the price of conflict and less satisfactory
relations with co-workers. Journal of Occupational and Organizational Psychology, 76(3), 347-364.

Kagar, T., ve Sahin, S. (2023). Okul mudurlerinin girisimci liderlik yaklasimlarina iliskin gorisleri. Bati Anadolu
Egitim Bilimleri Dergisi, 14(1), 453-481.

Khan, M. J., Aslam, N., and Riaz, M. N. (2012). Leadership styles as predictors of innovative work behavior.
Pakistan Journal of Social and Clinical Psychology, 9(2), 17-22.

Kilig, S. (2013). Ornekleme yéntemleri. Journal of Mood Disorders, 3(1), 44-46.

Kor, B. (2015). Oz liderlik, érgiitlerin girisimcilik yénelimi ve ¢alisanlarin yenilikgi is davranislari arasindaki
iliskinin incelenmesi: Bir arastirma (Doktora tezi, istanbul Universitesi, istanbul). Yiiksekdgretim Kurulu
Tez Merkezi.

Yildirim, A.E. ve Ordu, A. (2025). Okul muddrlerinin girisimci liderlik davranislari ile 6gretmenlerin yenilikci is
davranislari arasindaki iliski. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1825-1844.
DOI. 10.51460/baebd.1593956


https://doi.org/10.1348/096317900167038

Sayfa | 1843

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

\._\\Z'FV"“/(/ \N\“ER/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 1825-1844. & % @ L/ /ﬁ:
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 1825-1844. \ W é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees 9 g muinTiesz (¢
DEV

Li, C., Makhdoom, H. U. R., and Asim, S. (2020). Impact of entrepreneurial leadership on innovative work
behavior: Examining mediation and moderation mechanisms. Psychology Research and Behavior
Management, 105-118.

Lichtenstein, B. B., Dooley, K. J., and Lumpkin, G. T. (2006). Measuring emergence in the dynamics of new
venture creation. Journal of Business Venturing, 21(2), 153-175.

Messmann, G., and Mulder, R. H. (2011). Innovative work behaviour in vocational colleges: Understanding how
and why innovations are developed. Vocations and Learning, 4, 63-84.

Messmann, G. (2012). Innovative work behaviour: Investigating the nature and facilitation of vocational
teachers' contributions to innovation development (Doctoral dissertation, University of Twente).
https://core.ac.uk/download/pdf/11554637.pdf

Ozkan, B., ve Akman, Y. (2024). Okul yéneticilerinin gésterdikleri dagitimc liderlik davranislari ile 8gretmenlerin
yenilikgi is davranisi iliskisi. Tirk Egitim Bilimleri Dergisi, 22(2), 1384-1405.

Ozkan, S. A., Ardig, K., ve Ozsoy, E. (2022). Miitevaz: liderligin yenilikgi is davranisina etkisinde psikolojik iyi
olusun roli. Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi, 11(3), 1179-1191.

Ozay, M. A., ve Kaymaz, K. (2023). Yenilik¢i is davranisi ve dnciilleri lizerine bir arastirma. Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 25(1), 275-293.

Pihie, Z. A. L., and Bagheri, A. (2013). The impact of principals' entrepreneurial leadership behaviour on school
organizational innovativeness. Life Science Journal, 10(2), 1033-1041.

Pihie, Z. A. L., Asimiran, S., and Bagheri, A. (2014). Entrepreneurial leadership practices and school
innovativeness. South African Journal of Education, 34(1).

Pihie, Z. A. L., Dahiru, A. S., Basri, R., and Hassan, S. A. (2018). Relationship between entrepreneurial leadership
and school effectiveness among secondary schools. International Journal of Academic Research in
Business and Social Sciences, 8(12), 258-274.

Prieto, L. C. (2010). Proactive personality and entrepreneurial leadership: Exploring the moderating role of
organizational identification and political skill. Academy of Entrepreneurship Journal, 16(2), 107-122.

Polat, H. (2017). Teacher perceptions on school administrators’ entrepreneurship skills. Journal of Education
and Practice, 8(12), 90-101.

Renko, M., El Tarabishy, A., Carsrud, A. L., and Brdnnback, M. (2015). Understanding and measuring
entrepreneurial leadership style. Journal of Small Business Management, 53(1), 54-74.

Renko, M. (2017). Entrepreneurial leadership. In D. V. Day and J. Antonakis (Eds.), Nature of Leadership (3rd
ed.). SAGE Publications.

Sandybayev, A. (2019). Impact of effective entrepreneurial leadership style on organizational performance:
Critical review. International Journal of Economics and Management, 1(1), 47-55.

Sharifirad, M. S. (2013). Transformational leadership, innovative work behavior, and employee well-being.
Global Business Perspectives, 1, 198-225.

Shih, H. A., and Susanto, E. (2011). Is innovative behavior really good for the firm? Innovative work behavior,
conflict with coworkers and turnover intention: Moderating roles of perceived distributive fairness.
International Journal of Conflict Management, 22(2), 111-130.

Sofiyan, S., Sembiring, R., Danilwan, Y., Anggriani, R., and Sudirman, A. (2022). Innovative work behavior and its
impact on teacher performance: The role of organizational culture and self-efficacy as predictors.
Journal of Education Research and Evaluation, 6(1), 44-52.

Tabachnick, B. G., and Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics (6th ed.). Pearson.

Thurlings, M., Evers, A. T., and Vermeulen, M. (2015). Toward a model of explaining teachers' innovative
behavior: A literature review. Review of Educational Research, 85(3), 430-471.

Tore, E. (2019). Ogretmenlerin yenilik¢i is davranisi diizeylerinin belirlenmesi ve cesitli degiskenlere gére
incelenmesi. Turkish Studies, 14(4), 1761-1773.

Trapitsin, S., Granichin, O., Granichina, O., and Zharova, M. (2018). Innovative behavior of teachers: Definition
and analysis. Proceedings of the 18th Professional Culture of the Specialist of the Future, 350-359.
https://doi.org/10.15405/epshs.2018.12.02.37

Yildirim, A.E. ve Ordu, A. (2025). Okul muddrlerinin girisimci liderlik davranislari ile 6gretmenlerin yenilikci is

davranislari arasindaki iliski. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1825-1844.

DOI. 10.51460/baebd.1593956



https://core.ac.uk/download/pdf/11554637.pdf
https://doi.org/10.15405/epsbs.2018.12.02.37

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

Nl”’wo (MW-ERY
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 1825-1844. = % @ o
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 1825-1844. c é ‘,

Arastirma Makalesi / Research Paper

N
D418

At o3 D i “"”‘o
"DEVU

Tura, B., ve Akbasli, S. (2021). Ogretmen yenilikciligini etkileyen faktorler. Uluslararasi Temel EGitim Calismalari
Dergisi, 2(1), 15-28.

Turk Dil Kurumu. (2024). Turkge Sozltk. https://www.tdk.gov.tr

West, M. A., and Farr, J. L. (1989). Innovation at work: Psychological perspectives. Social Behaviour, 4(1), 15-30.

Ulusal, E., ve Yuregir, O. (2020). Yenilik¢i is davranisini belirleyen faktérlerin agirliklandiriimasi. Endiistri

Sayfa | 1844 MUhendi.slig".i, 31, 17-31. . o . . .

Yidong, T., and Xinxin, L. (2013). How ethical leadership influences employees’ innovative work behavior: A
perspective of intrinsic motivation. Journal of Business Ethics, 116, 441-455.

Yolcu, I. U. (2017). Girisimcilik ve liderlige farkli bir bakis: Girisimci liderlik. Akademik Bakis Uluslararasi Hakemli
Sosyal Bilimler Dergisi, 60, 182-195.

Yuksel, M. (2022). Girisimci liderligin érgiitsel yenilik iizerindeki etkisinde inovasyon yetenedinin aracilik rolii:
Calisanlar iizerinde bir arastirma (Doktora tezi, Giresun Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi).
Yuksekogretim Kurulu Tez Merkezi.

Zainal, M. A., and Matore, M. E. E. M. (2019). Factors influencing teachers’ innovative behaviour: A systematic
review. Creative Education, 10(12), 2869-2886. https://doi.org/10.4236/ce.2019.1012213

Zorlu, K., ve Tetik, F. (2018). Girisimci liderlik davranisinin calisan yaraticihigina etkisi. Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisii Dergisi, 39, 297-307.

Yildirim, A.E. ve Ordu, A. (2025). Okul muddrlerinin girisimci liderlik davranislari ile 6gretmenlerin yenilikci is
davranislari arasindaki iliski. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1825-1844.
DOI. 10.51460/baebd.1593956


https://www.tdk.gov.tr/
https://doi.org/10.4236/ce.2019.1012213

