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Yesil insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalarinin KOBi’ler Baglaminda Degerlendirilmesine
Yonelik Bir Derleme Calismasi!

Caner GUNAYDIN? Merve GERCEK?, Sevgi ELMAS ATAY*

Oz

Bu ¢alismanin temel amaci, Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi (YIKY) uygulamalarmin kiiciik ve orta lgekli isletmeler (KOBI) baglaminda
kapsamli bir sekilde degerlendirilerek hem kuramsal agidan hem uygulayicilara katki saglayabilecek nitelikte 6nerilerde bulunmaktir. Bu amagla,
PRISMA protokolii gercevesinde, Web of Science, EBSCOHOST ve SCOPUS veri tabanlarinda yaymlanms ve KOBI’lerde YIKY
uygulamalarini inceleyen 25 ampirik ¢alisma detayli sekilde sistematik derleme yontemi ile analiz edilmistir. Caligmamizda elde edilen bulgular,
YIKY uygulamalarmin galisan performansi, drgiitsel performans, yesil yenilikgilik ve calisan baglilig1 gibi orgiitsel ¢iktilarla olumlu iliskilere
sahip oldugu belirlenmistir. YIKY, isletmelerdeki kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimim tesvik etmek ve ¢evre duyarliligim artirmaya yénelik
IKY politikalar, siirecleri ve uygulamalaridir. Ancak mevcut literatiirde YIKY nin genellikle biiyiik 6lgekli isletmelerde biitiinciil bir yaklagimla
ele almmis olup KOBI’ler baglaminda yapilan ¢aligmalarm sinirh sayida oldugu goéze carpmaktadir. Bu calismanm, dzellikle KOBI’lerde

gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak isteyen her kademeden yoneticilere ve 6zellikle insan kaynaklari uzmanlarina insan kaynaklar1 yonetimi
siire¢ ve uygulamalarindan nasil faydalanabilecekleri konusunda yol gosterecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yegsil Insan Kaynaklar: Yonetimi, Inovasyon, Cevre Yonetimi, KOBI ler, Sistematik Derleme
Jel Kodu: M1, 031, 034

Evaluation of Green Human Resources Management Practices in the Context of SMEs

Abstract

The purpose of this research is to classify small and medium enterprise operations (SMEs) of GHRM applications, evaluate them theoretically, and
make possible functional recommendations that can be combined. Twenty-five empirical studies registered in the PRISMA protocol framework,
Web of Science, EBSCOHOST and SCOPUS databases in SMEs are systematically collected by the classified method. In the findings obtained from
the research, it was determined that GHRM practices were recorded in positive ways with employee performance, organizational performance, green
development, and employee commitment. Green Human Resources Management is a wide-ranging set of HRM policies and to maintain
technological services, promote them, and increase environmental wealth. However, it is seen that GHRM is generally considered on the basis of
holistic HR architecture in major changes, and there are a limited number of studies for SMEs. These studies aim to provide guidance on how SMEs
can benefit from activities aimed at sustainability, and the HRM process and practices.
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Extended Abstract

Introduction

The industrial activities of businesses are increasingly causing concern among various environmental actors. Social awareness of this
issue has encouraged businesses to use resources sustainably (Bakos et al., 2020). In addition, disasters such as tsunamis, floods, and
acid rain frequently occur due to the deterioration of the natural balance (Alzgool, 2019). With increasing environmental concerns,
customers have started to care more than ever about the environmental impacts of businesses’ activities (Chen et al., 2014). Therefore,
organizations' insensitivity to the natural environment may negatively affect not only environmental sustainability but also financial
sustainability (Elshaer et al., 2021). The survival of businesses depends on how much they can respond to current environmental
expectations and to what extent they actively apply environmental management in developing competitive advantage (Chen, 2007).
For this reason, businesses regulate their strategies and human resources management policies in a way that increases the attitudes and
behaviors of employees and their level of knowledge on the subject in order to ensure environmental sustainability (Dumont et al.,
2017).

Green Human Resources Management (GHRM) refers to the environmentally-focused adaptation of conventional HRM processes.
The scope of GHRM includes systems that adopt procedures that encourage and develop employees’ green competencies in HRM
functions such as recruitment, training, performance, and reward. Competencies refer to the knowledge, skills, attitudes, and
behaviors required for employees to perform their jobs successfully. Green competencies are the sets of knowledge, skills, and
abilities that individuals possess related to protecting nature. Employees’ green competencies could be developed through
observations from the social environment or by providing systematic training on the environment (Subramanian et al., 2016).

SMEs have a small number of employees to do the work in the business, as talented employees often prefer larger organizations.
However, the reputation of the organization in society may enable talented employees to see smaller-scale enterprises as organizations
where they could work. Currently, it is asserted that eco-friendly practices and actions of enterprises might play a significant role
(Khan et al., 2022). SMEs who understand this circumstance aim to combine their HRM practices and environmental regulations to
recruit environmentally sensitive skilled people (Wicaksari et al., 2024). Despite having limited capital and human resources, SMEs
are nowadays able to adopt GHRM practices (Chang et al., 2024). According to TUIK data, as of 2022, SMEs constitute 99.7% of
total enterprises and provide 70.6% of employment. This emphasizes the importance of SMEs in the Turkish economy (TUIK, 2023).

Method

Between January and March 2023, the authors conducted a search of the Web of Science, EBSCOHOST, and SCOPUS databases,
which are favored due to their prevalent use in the social sciences domain. Initial searches used the terms “Green HRM,” “Green
Human Resources Management,” and its variations in both English and Turkish literature, employing combinations of “SME,”
“Small,” and “Medium” in the title and abstract. A total of 65 studies that met the search criteria were accessed. Twenty-seven of
these studies were eliminated due to their repetitiveness. 1 study was eliminated at the selection stage because it was a paper. Thus,
the number of articles analyzed was determined to be 37. These 37 studies were read one by one by the authors and examined
systematically. Twelve of these papers were excluded from the research as they did not encompass SMEs within their scope and
lacked Green HRM Practices. According to the PRISMA Protocol, the number of articles included in the study was determined to be
25.

Result and Discussion

The investigations included in the analysis were mostly carried out in Asian and Gulf nations, including Pakistan, Saudi Arabia, and
Indonesia. The sample predominantly consists of employees. However, there are additional studies that involve firm owners and top
executives. Upon thoroughly examining the 25 evaluated publications, many characteristics potentially serving as antecedents of
GHRM were discovered. Consumer pressure, organizational environmental culture, environmental management systems, green
behavior, and green innovation all contribute to proactive environmental management. Based on these concepts, it could be inferred
that to integrate a green viewpoint into HRM, firms must initially adopt a proactive environmental management strategy, and the
organizational culture must be conducive to facilitating these changes. Consumer pressure is another significant driver of human
resource management (Al-Swidi et al., 2022).

In order to increase environmental sustainability and improve environmental performance in enterprises, it is recommended that top
management support be provided, a culture where environmental awareness is accepted, and the development of environmentally
oriented strategies be developed (Gergek, 2022). All functions must be evaluated to create an effective GHRM system. It is advisable
to implement a “green competency model” with a comprehensive approach and include it in all HRM activities. Despite its
limitations, this study is expected to serve as a fundamental guide for managers, HR specialists, and researchers aiming to conduct
studies on sustainable human resource management in SMEs.
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GIRIS

Isletmelerin endiistriyel faaliyetleri cesitli cevresel aktorlerde giderek daha fazla endiseye neden olmaktadir. Bu konuda
olusan toplumsal biling, isletmeleri kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina tesvik etmistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik,
kaynaklarin yenilenebilmesi, kirliligin olusmasina engel olma ve cevreye zarar verebilecek siireclerin ortadan
kaldirilmasina yonelik siire¢ ve eylemlerdir (Bakos vd., 2020:1285). Sanayi devrimlerinden itibaren ortaya ¢ikan bilingsiz
ve kontrolsiiz tiretim yontemleri, tiiketim aligkanliklar1 ile birlikte dogal denge hizla bozulmaya baslamistir. (Celik &
Giinaydin, 2022:3). Dogal dengenin bozulmasiyla birlikte tsunami, sel, asit yagmuru gibi afetler siklikla meydana
gelmektedir (Alzgool, 2019:2074). Bu durum, toplumlarin ve isletmelerin ¢evrecilige olan bakis agisinda da
farklilasmalara yol agmistir ve 6nem kazanmistir. Diinya genelinde giderek artan c¢evre sorunlar1 ve dogal dengenin
bozulmasi devletlerin de uluslararasi antlagmalar yaparak konunun ¢oziilmesi i¢in somut adimlar atmaya itmistir. 2005
yilinda Kyoto Protokolii ile diinya genelinde 6nlemler alimmas1 gerekliligi vurgulanmis; 2015 yilinda imzalanan Paris

Iklim Anlasmasi ile de devletlere ve sirketlere birtakim &neriler ve diizenlemeler dnerilmistir (Giirbiiz vd., 2019:425).

Miisteriler, artan ¢evresel kaygilarla isletmelerin faaliyetlerinin gevresel etkilerini her zamankinden daha fazla
onemsemeye baglamislardir (Chen vd., 2014:6616). Bu nedenle orgiitlerin dogal ¢evreye duyarsizliklar1 yalnizca ¢evresel
stirdiiriilebilirligi degil ayn1 zamanda finansal siirdiiriilebilirligi de olumsuz etkileyebilir (Elshaer vd., 2021:2). Bu
dogrultuda igletmelerin varliklarin1 devam ettirebilmesi, mevcut ¢evresel beklentilere ne kadar cevap verebildiklerine ve
rekabet avantaji gelistirmede gevre yonetimini ne 6lgiide aktif olarak uyguladiklarina bagli olmaktadir (Chen, 2007:272).
Bu nedenle isletmeler, stratejilerini ve insan kaynaklar1 yonetimi politikalarini, ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi
icin, calisanlarin tutum ve davranislarini, konuyla ilgili bilgi diizeylerini artiric1 sekilde diizenlemektedir (Dumont vd.,
2017:615). Isletmeler, cevreye dair onlemlerin sadece bir maliyet unsuru oldugu diisiincesini terk ederek gelecekte
katlanilabilecek ¢ok daha biiyiik maliyetlerin 6niine gegmenin 6nemini kavramaya baslamislardir (Hossen vd., 2018:49).
Isletmelerin sahip oldugu yesil politikalar, isveren markasinin giiclendirilmesini, satislarin artirilmasmi ve calisanlarin

isletmeye baglihigimin ve isten duyduklari tatminin artmasini saglamaktadir (Oncer, 2019:202).

Yesil insan Kaynaklart Yonetimi (YIKY), geleneksel IKY uygulamalarinin gevre odakli yaklagimia verilen isimdir.
Daha acik bir ifadeyle YIKY, calisanlarin cevreye iliskin duyarli davranislarini tesvik eden uygulamalar setidir.
YIKY nin kapsaminda ise alim, egitim, performans ve 6diil gibi IKY islevlerinde calisanlarin yesil yetkinliklerini tesvik
eden ve gelistirici prosediirlerin benimsendigi sistemler yer almaktadir. Yetkinlikler, calisanlarin islerini basariyla
yapabilmeleri i¢in gerekli olan bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ifade eder. Yesil yetkinlikler ise bireylerin dogay1
korumakla ilgili sahip olduklar1 bilgi, beceri ve yetenek setleridir. Calisanlarin yesil yetkinlikleri sosyal c¢evreden
edindikleri gozlemlerle olabilecegi gibi ¢evreye iliskin sistemli egitimler verilerek de gelistirilebilmektedir (Subramanian

vd., 2016:155).

YIKY, calisanlarin yesil yetkinliklerinin yaninda yesil davranislarini da gelistirmeyi hedeflemektedir. Stern (2000)’e gore
yesil davranig, ¢alisanlarin eylem ve faaliyetlerinin ¢evreye olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik kasitli eylemlerdir. Su,
elektrik gibi kaynaklarin bilingli ve 6l¢tilii kullanimu, atiklarin geri doniisiime uygun sekilde ayristirilmasi gibi davraniglar

ornek verilebilir (Chaudhary, 2020:631). IKY "nin genellikle biiyiik 6l¢ekli isletmelerde holistik IK mimarisi temelinde ele

42



Caner GUNAYDIN, Merve GERCEK, Sevgi ELMAS ATAY

alindign ve KOBI’ler baglaminda sinirlh sayida galisma bulundugu gériilmiistiir (Singh vd., 2020). Holistik IK mimarisi,
isletmenin kurumsal hedefleri ile ¢calisanlarin bireysel hedeflerine ulasabilmesine olanak saglamakla birlikte igletmenin i¢
ve dis ¢evresinin tizerindeki etkisini biitiinciil olarak goz oniinde bulundurmasini gerektirmektedir (Lapina vd., 2013:1).
Bu bakis acisiyla isletmeler, cevre ydnetimine verdikleri nemi o&rgiit performansini artirmak amaciyla YIKY
uygulamalarindan destek alabilirler. Ciinkii YIKY, calisanlarin bir 6rgiit icindeki yesil kiiltiirii anlamasini, §grenmesini ve
bu kiiltiire sayg1 duymasim saglayacak yesil bir isgiicii gelistirmek icin rehberlik eder. Bu durum, isletmelerin YIKY

sayesinde ¢evre yonetimine daha etkin katki saglamasina yardimci olmaktadir (Subramanian & Suresh, 2022).

Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) kavrami, “250 kisiden az galisana sahip ve 250 milyon liradan daha az
ciroya sahip isletmeleri kapsamaktaydi.” Yapilan yeni diizenlemeyle KOBI’ler, “250 kisiden az calisana sahip ve yillik
cirosu 500 milyon liray1 asmayan isletmeler” seklinde giincellenmistir (“KOBI tanimi giincellendi”, 2023). Bu dogrultuda
Tiirkiye’deki isletmelerin %99.7’sini KOBI’lerin olusturdugu ifade edilebilir (KOSGEB, 2022). Kiiresel dlgekteyse,
isletmelerin %90’ KOBI’lerden meydana geldigi ve kiiresel kirliligin %70’inin KOBI’lerin faaliyetleri nedeniyle
olustugu soylenebilir (Coban-Kumbali vd., 2022:792). Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimina iliskin yapilan calismalarin, KOBI’lerden ¢ok, biiyiik isletmelere odaklandigi goriilmektedir. Bununla
birlikte, ticari faaliyetlerden kaynaklanan cevresel etkilerin biiyiik bir béliimiiniin KOBI'lerden kaynaklanmasina ragmen
KOBI’lerde YIKY yeterince arastirilmamistir (Singh vd., 2020). Literatiir incelendiginde KOBI’lerde siirdiiriilebilirlik
konusunun bir¢ok arastirmaya konu edildigi (6rn., Yacob vd., 2018; Coban-Kumbali vd., 2022), YIKY’ye yonelik
sistematik derleme ¢aligsmalarinin oldugu (6rn., Yong vd., 2019; Sagbas vd., 2022), ancak 6zellikle KOBI’lerdeki YIKY
uygulamalarma yénelik bir incelemenin yapilmadig1 goriilmektedir. Bu bilgiler 1s181nda bu arastirmanin amaci YIKY
uygulamalarinin  KOBI’ler baglaminda degerlendirerek kuramda ve uygulamada islevsel olabilecek &nerilerde
bulunmaktir. Boylece gevresel siirdiiriilebilirligin onemli aktdrlerinden olan KOBI’lerdeki yesil uygulamalara iliskin bazi

Oneriler getirilebilecegi diislinlilmektedir. Arastirmanin amaci ¢ergcevesinde yanit aranan sorular sunlardir:

. KOBI’lerde YIKY uygulamalari hangi iilkelerde ve sektorlerde incelenmistir?

. KOBI’lerde YIKY uygulamalari hangi degiskenlerle birlikte incelenmistir?

. KOBI’lerde hangi YIKY islevleri incelenmistir?

. KOBI’lerde YIKY uygulamalar hangi kuramsal temele dayandirilarak incelenmistir?

S6z konusu sorulart yanitlamaya yonelik olarak KOBI’lerde YIKY uygulamalarini inceleyen 25 ampirik caligma
sistematik derleme yontemi ile incelenmistir. Yapilan bu calismanm sonuglarinin, YIKY yazmninda KOBI’lerdeki
caligmalarin nitelik ve niceligine genel bir bakis sunmasi ve boylece gelecek arastirmalara yol géstermesi beklenmektedir.
Ayrica bu g¢alismanmin bulgularinin KOBI’lerde YIKY uygulamalarina yénelik galismalar yapmayi planlayan karar

alicilara yol gosterecegi diistiniilmektedir.
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2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Yesil insan Kaynaklar1 Yonetimi (YIKY)

Isletmeler, faaliyetlerini gelecek yillarda da siirdiiriibilmek amaciyla dogal cevrenin korunmasina giderek daha fazla énem
vermektedir (Zoogah, 2011:118). Ayrica, kaynaklarin daha verimli kullanilabilmesi amaciyla isletmeler IKY faaliyetlerini
de gevre dostu haline getirmektedir (Bangwal vd., 2017:246). YIKY, IKY uygulamalarinin 6rgiitiin gevresel hedefleriyle
sistematik ve planli uyumu ile ilgilidir. Daha 6nce yapilan arastirmalarda yesil ¢evre yonetimi bakis agisiyla “yesil”, yani
cevre odakli veya ¢evre dostu yaklagimlara duyulan ihtiyacin arttig1 goriilmiistiir (Ambec & Lanoie, 2008:51). Yapilan
calismalar, giiclii cevresel performansin cevre ile ilgili IKY politikalarmin desteklenmesine bagli oldugunu ortaya
koymustur (Mishra, 2017). Yesil IKY, yesil performansi artirmak igin atik ydnetimini ve is¢i verimliligini kullandigindan,
orgiitler cevre dostu politikalara etkin bir sekilde ulasmak icin IKY uygulamalarina bagvurmaktadirlar (Jabbour vd.,
2008). YIKY uygulamalari, “yesil” temasma vurgu yapan secim, ise alma, egitim, degerlendirme ve &diillendirme
sistemlerinden olusmaktadir. Orgiitlerde gevresel siirdiiriilebilirligin IKY faaliyetleri araciligiyla cevre dostu davranisi
tesvik etmeyi icerdigi diigiiniilmektedir (Pellegrini vd., 2018:1223). Bu amagla isletmeler, ¢alisanlarin ¢evresel sorunlara
duyarli ve gevreyi korumaya Oncelik veren bir anlayisa sahip olmasini tesvik edecek sistem gelistirmeyi hedeflemektedir
(Aksu & Dogan, 2021:139). Bu amagla isletmeler, gevre yonetimini galisanlarin yalnizca bireysel inisiyatiflerine
birakmadan sistemli ve tutarli sekilde kurgulayarak isletme icinde g¢evresel siirdiiriilebilirlik kiiltlirlinii olusturabilir
(Mehta & Mehta, 2017:2). Bu kiiltiiriin olusmast igin ¢evresel siirdiiriilebilirligi ve ¢evreye kars1 sorumlulugu 6nceleyen
degerlerin, inanglarin, tutumlarin ve davraniglarin isletme genelinde yayginlagsmasi gereklidir (Ali vd., 2024).

YIKY nin &rgiitsel ¢iktilara etkisini agiklamada farkli kuramsal modellerin kullanildig1 gériilmektedir. Bunlardan birisi
Barney’ye (1991) ait olan Kaynak Tabanli Yaklagim, performansin ve rekabet avantajinin, nadir ve taklit edilemeyen
kaynaklara bagli oldugunu oOne siirmektedir. Kaynak Tabanli Yaklagima dayanarak, yesil davramisi tesvik eden
uygulamalarin rekabet avantaji kazandirdigi disiiniilmektedir (Sun vd., 2022:5275). Diger bir yaklasim olan AMO
Modeli, YIKY uygulamalarmin, yetkin calisanlara kurulusun yesil hedefleriyle baglantili yesil degerler saglayarak
calisanlarin yesil davramigini gelistirerek Orgiitsel performansa katkida bulundugunu iddia etmektedir (Renwick vd.,
2013:2). Bu kuramsal g¢erceveler, insan kaynagini nadir bulunan 6nemli bir stratejik rekabet avantaji olarak ele alarak,
insan kaynagindaki yesil odakli davranis degisikliklerinin yesil beceriler, yesil uygulamalar ve yesil orgiit kiltliri ile
gerceklesmesinin miimkiin oldugunu vurgulamaktadirlar.

Isletmeler, iiretim siireclerini daha temiz hale getirme konusunda yetenekli ve istekli calisanlar1 biinyesine katmaya
calismaktadir (Stringer, 2010:110). Bu noktada isletmeler bazi sertifikalara sahip kisilerden yararlanabilmektedir.
Calisanlarin is ve gorev tanimlarinda ¢evreyi koruyucu uygulamalara yer vererek calisanlardan yalnizca is performansinin
degil ayn1 zamanda ¢evreyi koruma gorevinin de beklendigi vurgulanabilir (Renwick vd., 2013:3). Bu amagla isletmeler
ise alimlarda ¢evre dostu becerileri yiiksek olan, ¢cevreye duyarli projelerde gérev almig adaylarn isletmeye kazandirmay1
hedeflemektedirler (Oztirak, 2023:875).

Isletmeler, kaynaklarin smirsiz olmadigi, bilingli ve agirtya kagmayan iiretim yontemleri gibi konularda galisanlara gerekli
egitimleri planli ve sistemli sekilde saglayarak isletme icindeki bilgi ve motivasyon eksikligini giderebilir (Aksu &

Dogan, 2021:142). Ayrica, isletmeye yeni katilan calisanlarin oryantasyon siirecinde isletmenin gevresel anlayis1 da
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calisanlara dogru sekilde yansitilmalidir (Bas & Kesen, 2024:1235). Bununla birlikte giliniimiizde birgok adayin,
calisacaklari igletmelerin ¢evreye bakis agisina 6nem verdigi de goriilmektedir (Wehrmeyer, 2017).

Isletmeler cevresel performansini siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in cevre ydnetimi bilgi sistemi kurarak gegmisten itibaren
karsilastig1 problemleri ve ¢6zliim yollarini kolaylikla takip edebilir. Bununla birlikte gelecekteki yoneticiler ve ¢aliganlar
acisindan yol gosterici rehber niteligi de tasimaktadir (Arulrajah vd., 2015:8). Ayrica, birim ydneticileri kendi sorumluluk
alanlarindaki c¢alisanlara cevreye yonelik cesitli amaclar, hedefler ve sorumluluklar tanimlayarak bunlarin takibini
saglamal1 ve isletmenin genel ¢evre politikasina hizmet etmelidir (Renwick vd., 2013:9). Calisanlarin ¢evresel sorunlara
yonelik cabalar1 ve yaratict fikirleri gerek bireysel gerekse de birim bazinda yeterli ve tatmin edici sekilde
odiillendirilmelidir (Bas & Kesen, 2024:1235). Calisanlarin ¢evre odakli katkilarina gdre uygun sekilde odiiller verilerek
hem ¢abalar1 6diillendirilebilir hem de de diger ¢alisanlarin tesvik edilmesi saglanabilir (Khurshid & Darzi, 2016:20).
Ayrica isletmeler, calisanlarin c¢evreye dair fikirlerini 6zgiirce ifade edebilecekleri konusunda yonetici destegini
saglamalidir. Bu amagla isletme i¢inde beyin firtinas1 gibi uygulamalar hayata gegirilerek ¢alisanlarin fikirlerini agik¢a
ifade etmesi saglanabilir (Arulrajah vd., 2015:12). Diger yandan Yesil IKY’ye 6nem veren isletmeler fiziksel depolama
alanlar1 yerine ¢evrimigi bilgi sistemlerini kullanmak, egitimleri dijital ortamda gergeklestirmek, calisanlarin evden
caligmalarini desteklemek, ofiste gecirilen zamanlarda tasarruflu elektronik araglar kullanimini 6zendirmek, ofise topluca
gidip gelinebilmesi i¢in uygun sekilde servis saglamak, ofis caligma saatlerini giin 1s18indan en fazla yararlanilacak
sekilde diizenlemek gibi ¢ok ¢esitli uygulamalar gelistirmektedir (Oncer, 2019:201). Ozetle, IKY baglaminda cesitli

islevlerde yesil odaklilik, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik i¢in giderek artan bir ilgiyle karsilanmaktadir.

2.2. KOBI’lerde Yesil insan Kaynaklar1 Yénetimi

KOBI'lerde yesil uygulamalar, iyilestirilmis cevresel ve ekonomik performans potansiyeli, kurumsal imaj ve finansal
faydalardan yararlanabilmek i¢in énem tagimaktadir (Abbas, 2020:2). Bu nedenle isletmenin ¢evresel performansini
arttirabilmek, paydaslara c¢evre dostu isletme imajint dogru sekilde yansitmak ve bazi devlet katkilarindan
yararlanabilmek i¢in KOBI’lerde yesil uygulamalara yénelik ilginin arttig1 sdylenebilir. Cevreye zararl etkilerinin daha
fazla farkina varan miisteriler, kiiresel 6l¢ekte gevresel kaygilar1 daha fazla hissetmekte ve isletmelerin ¢evreye yeterince
duyarlt olduklarin1 gérmek istemektedir. (Ding vd., 2019:3). Cevre konularina yonelik ilginin yogunlagsmasiyla birlikte
isletmeler, mevcut yonelime ayak uydurmak ve rekabet avantajlarimi gelistirmek igin ¢evre yonetimi politikalarini
benimsemektedirler (Chen, 2007:272). KOBI’lerde YIKY’nin nasil konumlandigma yénelik ¢alismalarda, YIKY
uygulamalarinin orgiitiin “yesil” hedeflerine ulasmada yararl1 bir strateji oldugu goriisii kabul gérmektedir (Shafaei vd.,
2020:1045).

Yetenekli ¢alisanlar ¢ogunlukla daha biiyiik &lgekli isletmeleri tercih ettikleri i¢in KOBI’ler, isletmedeki isleri
yapabilmek i¢in az sayida calisana sahiptir. Bununla birlikte kurumun toplumdaki itibari, yetenekli ¢aliganlarin daha
kiigiik olcekli isletmeleri calisabilecekleri bir kurum olarak gormelerini saglayabilir. Bu noktada isletmelerin ¢evreye
duyarli uygulama ve faaliyetlerinin 6nemli bir etken olabilecegi belirtilmektedir (Khan vd., 2022:19). Bu durumun farkina
varabilen KOBI’ler, ¢evreye duyarli yetenekli adaylar1 isletmeye c¢ekebilmek amaciyla IKY uygulamalari ile gevreye
iliskin politikalari1 uyumlu hale getirmeye ¢alismaktadir (Wicaksari vd., 2024:3). Kisith sermaye ve insan kaynagina

sahip olmalarina ragmen KOBI’lerin, giiniimiizde YIKY uygulamalarim1 benimseyebildikleri goriilmektedir (Chang vd.,
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2024:2). TUIK verilerine gore, 2022 yili itibariyle KOBI’ler toplam girisimlerin %99.7’sini olustururken; istihdamin
%70.6’sin1 saglamaktadir. Bu durum KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki yerini vurgulamaktadir (TUIK, 2023).
Calisanlarin gevresel duyarhiliklaryla yaptiklar eylemler, KOBI’lerin ¢evresel performanslariin yiikselmesine ve ¢evre
yonetimlerinin bagarili olmasina yardime1 olmaktadir (Marditama & Yusliza, 2023:186). YIKY uygulamalarina iliskin
zengin yazina ragmen, KOBI'lerde YIKY uygulamalarinin ne durumda olduguna yénelik arastirmalar son 10 yilda
artmistir. Yapilan calismalar, YIKY uygulamalarinin cevresel siirdiiriilebilirlik iizerinde olumlu ve énemli bir etkiye sahip

oldugunu gostermektedir (Wen vd., 2022).

2.3. KOBI’ler Baglaminda YIKY’ye iliskin Literatiir Taramasi

YIKY uygulamalari, IKY ilke ve politikalarinin daha etkin ve gevreye daha az zarar verecek sekilde tasarlanmasiyla da
ilgilidir. IKY uygulamalarmin ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilirlige katkida bulunmasina ragmen konuyla ilgili gorgiil
calismalarin simirl oldugu gériilmiistiir (Gergek, 2022). Dolayisiyla dzellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan ve KOBI’lerin
iilke ekonomisine belirgin katkilar1 géz 6niinde bulundurularak YIKY uygulamalarinin durumuna yénelik bir derleme
calismasinin yoneticiler, IK uzmanlar ve arastirmacilar igin bir rehber niteligi tastyacag diisiiniilmiistiir.

Tiirkiye baglaminda yiiriitiilen c¢alismalar incelendiginde smirli sayida arastirmaya rastlanilmistir. Edinsel (2023), 45
KOBI’yi kapsayan yaptig1 calismada Yesil IKY Uygulamalarinin calisanlarin cevresel performanslari iizerinde etkili
oldugunu belirlemistir. imalat sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’ler iizerine yiiriitillen ¢aligmada insan kaynaklari
departman ydéneticileri ve tepe yoneticilerle miilakat yapilmis, IKY uygulamalariin belirlenmesinde isletmenin
bliytikligii ve yasi ile miisterilerin giicii ve resmi diizenlemelerin etkili oldugu belirlenmistir (Tokg6z vd., 2020:49).
Saglik isletmelerinde YIKY Uygulamalarinin énem derecesini belirlemeye ydnelik yapilan ¢alismada en énemli YIKY
Uygulamalarimi ilk sirada, “yesil orgiit kiltiiri ve yesilin benimsenmesi” ikinci sirada “yesil is tasarimi” olarak
siralanmistir (Uslu, Altun & Yilmaz; 2022:613). Calisanlarin yesil is yetkinliklerinin belirlenmesine yonelik yapilan
icerik analizinde proaktif olmak, giiglii iletisim yetenegi, veri analiz yetenegi gibi yetkinliklerin 6nemli oldugu
vurgulanmistir (Yavuz Aksakal, 2020:3779).

Son yillarda YIKY konusuna ilginin artis gdstermesiyle birlikte dlgek uyarlama calismalar da yapilmaya baslamistir.
Tang ve arkadaslar1 (2018) tarafindan gelistirilen 6lgcek Oztiirk ve Sundu (2021) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmustir.
Dumont, Shen ve Deng (2017) tarafindan gelistirilen 6lgek, 2021 yilinda Erbasi (2021) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanarak
literatiire kazandirilmistir. Shah (2019) tarafindan gelistirilen dlgek, Kesen ve Oselmis (2021) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanmistir. Meveut ¢alismada da yazindaki gelismelere paralel olarak Kobiler ve YIKY uygulamalari bir arada ele

almmustir.
3. YONTEM

Bu calismada yontem olarak sistematik derleme secilmistir. Sistematik derleme, arastirma sorusuna yanit olugturmak
amaciyla, arastirma konusunda yaynlanmis tiim calismalarin taranarak, birtakim kriterlere gore dahil edilerek veya
kapsam disinda tutularak hangi caligmalarin derlemeye katilacaginin belirlenmesi ve derlemeye katilmasi karar1 verilen
caligmalarda elde edilen sonuglarin incelenmesidir (Karagam, 2013:26). Bu ¢aligmada sistematik derleme ydnteminin
tercih edilme sebebi, KOBI’ler baglaminda YIKY uygulamalarma yonelik galismalarin gorece sinirli sayida olmasidir.

Ayrica sistematik derleme yontemi ile ¢aligmalardaki kuramsal gerceve ve 6lgiim yaklagimlarina da 151k tutulabilmektedir.
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Bu c¢aligmada, isletme kaynaklarinm siirdiiriilebilir kullanimini tesvik eden ve gevreye duyarlilii vurgulayan YiKY
konusunda ¢esitli veritabanlarinda yaymlanmis ve uygulama alan1 KOBI’ler olan makalelerin arastirmaya dahil edilmesi
hedeflenmistir. Bu calismanin amaci dogrultusunda tercih edilen sistematik derleme siireci igin “Sistematik Incelemeler
ve Meta-Analizler i¢in Tercih Edilen Raporlama Ogeleri” (Page vd., 2021) protokolii izlenmistir. Bu protokolde ilk olarak
Ocak-Mart 2023 tarihleri arasinda yazarlar tarafindan sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilmalar1 nedeniyle tercih
edilen Web of Science, EBSCOHOST ve SCOPUS veritabanlarinda tarama yapilmistir. Yapilan ilk taramalarda
baslhiginda ve 6zetinde “Green HRM”, “Green Human Resources Management”, “Yesil IKY”, “Yesil Insan Kaynaklar1
Yénetimi” “KOBI”, “SME”, “Small” “Medium” ifadelerinin kombinasyonlar1 kullanilarak ingilizce ve Tiirkge eserler
arasinda aranmistir. Yapilan ilk taramalar sonucu erigilen makaleler arastirmacilarin kisisel bilgisayarlarinda depolanmis
daha sonra yapilan toplantilar sonucu tekrar eden calismalar elenmistir. Tekrarlananlar elendikten sonra kalan makalelerin
bagliklar ve 6zetleri incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda bildiriler, raporlar ve kitap boliimleri gri literatiir oldugu
varsaymmi ile inceleme dis1 birakilmistir. Son olarak geriye kalan makaleler arasindan drneklemi KOBI olmayanlar ve
YIKY Uygulamas: icermeyenler elenmis ve calismanin kapsamina toplam 25 makale dahil edilmistir. PRISMA

Protokolii uygulanan ¢aligmada akis semasi asagida yer almaktadir.

—
Veritabanlarmda ulasilan

g eser sayisl Veritabanlarinda ulasilan

= Web of Science N= 20 Ll toplam eser sayisi

g EBSCO N=29 Toplam N= 65

E Scopus N= 16
~
Y

Elenenler N =27
+ Tekrarlananlar

= Tekrarlananlar elendikten sonra basliklarn ve Szetleri

é incelenen eser sayisi

= N=38
— Elenenler N =1
) » Bildiriler, raporlar, kitap

béliimlert
b

g L .

% Secim i¢in tam metni incelenen eser sayisi

5} N=37

Elenenler N =12
— » Orneklemi KOBI
' N olmayanlar
+ Yesil IKY

% uygulamalarm

5] Calismaya dahil edilen eser sayisi icermeyenler

= N=25

s

A
~

Sekil 1: PRISMA Protokoliine Goére Sistematik Derleme Siireci
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Derleme siirecinde ilk olarak, Web of Science, SCOPUS ve EBSCO veritabanlarinda, arama kriterlerine uyan toplam 65
calismaya erisilmistir. Bu ¢aligmalardan 27 adedi tekrarli olmasi nedeniyle elenmistir. 1 adet ¢aligmanin bildiri olmasi

nedeniyle secim asamasinda elenmistir. Boylelikle incelenen makale sayisi 37 olarak belirlenmistir. Bu 37 calisma
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yazarlar tarafindan tek tek okunmus, sistematik olarak incelenmistir. Bu makalelerden 12 tanesi, ¢alisma kapsamina
KOBI’lerin alinmamis olmasi ve Yesil IKY Uygulamalarini icermemesi nedeniyle calismaya dahil edilmemistir.
PRISMA Protokoliine gore ¢alismaya dahil edilen makale sayis1 25 olarak belirlenmistir. Makalelerin incelenmesi i¢in
calismanin ait oldugu iilke, ele alinan 6rneklem, yontem, incelenen degiskenle, incelenen Yesil IKY boyutlari, kullanilan
kuramsal ¢erceve ve One ¢ikan bulgulara yonelik bir kodlama sablonu olusturulmus ve yazarlar birbirlerinden bagimsiz
olarak bu sablon iizerine kodlamalarmi gergeklestirmislerdir. Daha sonra bir araya gelerek bulgulari son haline

getirmislerdir.
4. BULGULAR

Bulgularin raporlastirilmasinda daha once yapilmis sistematik derleme calismalarindaki cerceveden yararlanilmistir
(Hoye & Kappelides, 2021; Molina-Azorin, 2009). Arastirma kapsamina alinan makaleler, yayin yil1, 6rneklem tiirii, veri
toplama yontemi, arastirma degiskenleri, kuramsal arkaplan ve arastirma bulgular1 baglaminda incelenmistir. Aragtirma
kapsamina dahil edilen makalelerin yillara gore dagilimi, yazarlarmin iilkeleri, incelenen YIKY boyutlari, incelenen

degiskenler, yararlanilan teorik altyapiya ait bilgiler asagidadir.

Yayinlarin Ulkelere Gore Dagilimi

Korfez Ulkeleri
Misir

iran

Avustralya
Birlesik Arap Emirlikleri
Filistin
Hindistan
Banglades

Cin

Endonezya
Suudi Arabistan
Pakistan

o
=
N
w
IS
v
(<)}
~
0o

Sekil 2: Makale Yazarlarmin Bagli Oldugu Ulkeler
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2’ye gore KOBI’lerde YIKY konusunda 7 farkli ¢alisma ile en yiiksek yiizdelik oran Pakistan’da (%28) iken bunu
3’er calisma ile Suudi Arabistan (%12) ve Endonezya (%12) takip etmektedir.
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Makalelerin Yillara Gore Dagilimi

2021

2020

2016

Sekil 3: Yayinlanan Makalelerin Yillara Gore Dagilim1
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 3’e gore KOBI’lerde YIKY konusunda 15 farkli calismanin yaymlandigi 2022 yili (%60) calismalarin biiyiik bir
kismini olugturmaktadir. 2021 yil1 (%28) ise bunu takip etmektedir.

2015

Ele alinan 25 makaleye iliskin bilgilerin 6zetine Tablo 1’de yer verilmistir. Tablo 1 incelendiginde yapilan ¢alismalarin en

fazla Pakistan, Suudi Arabistan ve Endonezya’da oldugu goriilmektedir. Arastirmalarin Asya ve Korfez lilkelerinde

yapilmasi dikkat ¢gekmektedir.

Tablo 1: Makalelere Iliskin Ozet Bilgiler

Yazarlar Ulke Orneklem ve incelenen Degiskenler incelenen Kullanilan Onemli Bulgular
Yontem Yesil iKY Kuramsal
Boyutlar Cerceve
Pakistan N=315; YIKY Yesil Yetenek  Kaynak Tabanli  Yesil Yetenek ve yesil
Awan vd. Uretim Uygulamalari(bagimsiz) Yesil Yaklagim motivasyon c¢evresel
(2022) sektoriinde Yesil Dontistiiriicii Motivasyon (Barney, 1991) performansi etkiler.
Kobilerde Liderlik(diizenleyici) Yesil Firsat AMO (Gull & YIKY uygulamalari ile
calisanlar Yesil Inovasyon(araci, cevresel performans
Anket bagimsiz) Idrees, 2021) arasindaki iliskide yesil
Cevresel inovasyon aracidir.
- Yesil yetenek ile yesil
Performans(bagimli)
inovasyon arasindaki
iliskide yesil doniistiiriicii
liderlik iliskiyi artirirken;
yesil firsat ile  yesil
inovasyon arasindaki
iligkiyi azaltir.
Aboramadan Filistin N=237, YIKY (bagimsiz) Genel* Atif Teorisi YIKY, galiganlari yesil
& Karatepe Toplam 88 Algilanan Yesil Orgiitsel (Kelley & orgiitsel destek algilarini
P otelde 237 Destek(arac1) Michela; 1980) artirir.
(2021) kisi I Performansi(bagimli) Kaynaklarin Yesil orgiitsel destek algist
Anket Orgiitsel Vatandaslik is performansi ve orgiitsel
Korunmast
- vatandaglik davranislarini
Davranisi(bagimli)

Teorisi (Hobfoll;
2011)

artirmaktadir.
YIKY, is performansi ve
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orgiitsel vatandaglik

tizerindeki etkisinde yesil

orgiitsel  destek  algisi
aracidir.
Al Doghan vd.  Suudi N=236; Orgiitsel gevre kiiltiirii Genel* * Orgiitiin gevresel kiiltiirii
. Kobilerde (bagimsiz) YIKY ve yesil inovasyon
(2022) Arabistan calisanlar YIKY (arac) tizerinde etkilidir.
Anket Yesil inovasyon (araci) YIKY ve yesil inovasyon

Cevresel siirdiiriilebilirlik gevresel stirdiiriilebilirlik ve

(bagimli) cevresel performans

Cevresel performans tizerinde ctkilidir.

(bagimly) YIKY ve yesil inovasyon;
orgiitsel ¢evre kiiltiirii ile
cevresel siirdiiriilebilirlik ve
cevresel performans
iliskisinde aracidir.

Ali Nawaz Pakistan N=214; Yesil Liderlik (bagimsiz) Genel* Kaynaklarm YIKY nin yesil davramslar
Kobilerde Yesil Davranig (bagimli) N i
Khan (2022) calisanlar YIKY uygulamalar (aract) Korunmasi ve liderlikle olumlu yonde
Anket Duygusal tilkenmisglik (aract) Teorisi (Hobfoll; iliskileri oldugu
Yesil tutum (aract) 2011) gorilmigtir.
Al-Shammari  Suudi N=335; YIKY Uygulamalart Ise alim Kaynak Tabanli  YIKY siirdiiriilebilir
- Kobilerde (bagimsiz) Egitim ve performans tizerinde
vd. (2022) Arabistan caliganlar Yesil Inovasyon (araci) katilim Yaklagim etkilidir.
Anket Stirdiriilebilir  performans  Performans (Barney, 1991) Yesil inovasyon
(bagimli degisken, sosyal, ve ticret siirduralebilir performans
8 gisken, - sosyal, iizerinde etkilidir.
ekonomik, gevresel  yOnetimi YIKY ile siirdiiriilebilir
performans) performans arasindaki
iliskide yesil inovasyon
kismi aracidur.
Al-Swidi vd. Hindistan N=257; Tiiketici Baskis1 (bagimsiz)  Genel* Paydas Teorisi Tiiketici baskisi, yesil
(2022) Uretim Yesil IKY Uygulamalari (Freeman, 1984)  inovasyonu ve YIKY
sektoriindeki  (bagimsiz ve aract) Biitiinlestirici uygulamalarini etkiler.
Kobilerde Bireysel Yesil . . YIKY Uygulamalari yesil
< . - Uyum  Teorisi . -
calisanlar Degerler(diizenleyici) inovasyonu etkiler.
Anket Yesil Inovasyon(bagimli) (Edwards, 1996)  Tiiketici baskis1 yesil
inovasyon iliskisinde yesil
IKY uygulamalar: aaracidir.
YIKY uygulamalari ile
yesil inovasyon iligkisinde
bireysel  yesil  degerler
aracidir.
Ardeshir fran N=386; YIKY Uygulamalart Ise alim ve * Tiim YIKY uygulamalari
. Iran’da Petrol  (bagimsiz) yerlestirme cevresel performans
Bazrkar & Ali ve Dogal Gaz ~ Cevresel Egitim ve iizerinde etkilidir.
Moshiripour sektoriinde Performans(bagimli) geligtirme
Kobilerde Caliganin Cevresel  Personel
(2021) N .
calisanlar Bilgisi(aract) gliclendirme
Anket g Ucret ve
odiil
Performans
yonetimi
Chen & Yan Cin N=334; YIKY Genel* Sosyal Miibadele  YIKY ve Yesil Orgiitsel
Kobilerde Uygulamalari(bagimsiz) Teorisi (Blau, Gurur arasindaki pozitif
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(2022) calisanlar Yesil Doniigtiirticti 1968) iliskiye Yesil Psikolojik
Anket Liderlik(bagimsiz) Kaynak Tabanli Sermaye aracidir.
Cevresel Kiiltiir(araci) Yaklasim Yesil Doniistimeti Liderlik
Yesil Psikolojik Sermaye (Barney, 1991) ile Yesil Orgiitsel Gurur
(Aracr) Pozitif psikoloji arasindaki pozitif iliskiye
Yesil orgiitsel Sosyal  Biligsel Yesil Psikolojik Sermaye
gurur(bagimli) . aracidir.
Teori (Bandura, vy v e yesil Psikolojik
2001) Sermaye arasindaki iligkide,
Cevre Kiiltiirii
diizenleyicidir.
Yesil Doniistiirticti Liderlik
ile Yesil Orgiitsel Gurur
arasindaki iliskide Yesil
Psikolojik Sermaye
araciliginda Cevresel Kiiltiir
diizenleyicidir.
Elshaer vd. Misir YIKY uygulamalar Genel* Kaynak Tabanli  YIKY uygulamalar1 géreve
(2021) (bflglmSIZ) Yaklagim gaya.h ve prga.kt.if davranig
Goreve dayali pro- (Barney, 1991) tizerinde etkilidir.
environmental davranis YIKYnin gevresel
(aract) performans {izerinde etkisi
Proaktif pro-environmental saptanmadi.
davranig (aract) YIKY cevresel performans
Cevresel performans iliskisinde goreve dayali ve
(bagimli) proaktif davranis aracidir.
Gharbi vd.  Suudi N=1500; Gida YIKY (Bagimsiz) Genel* Kaynak Tabanli YIKY ile rekabet avantaji
. sektoriinde Rekabet Avantaji (Bagimli) Yaklagim iliskisinde inovasyon
(2022) Arabistan Kobilerdeki Inovasyon Kapasitesi (Barney, 1991) kapasitesi kadin
sahipler ve (Araci) girisimcilerde tam; erkek
yoneticiler Cinsiyet girisimcilerde kismi
Anket aracidir.
Huo vd. Pakistan N=390; YIKY Ise alim ve AMO (Gull & YIKY uygulamalar yesil is
(2022) Kobilerde uygulamalari(bagimsiz) se¢im Idrees, 2021) iklimi, yesil ise adanmiglik
¢alisanlar Yesil is iklimi (aract) Egitim Biitiinlestirici tizerinde etkilidir.
Anket Yesil ise adanmislik (araci) Ucret ve Uyum Teorisi Yesil is iklimi yesil ise
Bireysel yesil degerler odiil (Edwards, 1996)  adanmuslik, yesil ¢alisan
(aracr) yonetimi davranisi, yesil performans,
Yesil ¢alisan davranist iizerinde etkilidir.
(bagimly, araci) Yesil ise adanmislik yesil
Yesil performans (bagimli) calisan davranist, yesil
performans, ise adanmislik
tizerinde etkilidir.
Yesil ¢alisan davranisi yesil
performans iizerinde
etkilidir.
YIKY uygulamalari ile
yesil performans arasindaki
iliskide yesil is ikliminin,
yesil ise adanmislik ve yesil
calisan davranigi aracidir.
Yesil is iklimi ile yesil
calisan davranisi arasindaki
iliskide bireysel yesil
degerler diizenleyicidir.
Igbal vd. Cin N=1121; Yenilik¢i YIKY Genel* AMO (Gull ve Yenilik¢i YIKY
(2021) Kobilerde Uygulamalari(bagimsiz) Idrees, 2021) Uygulamalar1 orgiitsel
calisan kigiler ~ Yesil Doniistliriicii Sosyal Aidiyet baglilik ve yenilik
Anket Liderlik(diizenleyici) Teorisi (Brown, performansi tizerinde
Yesil Orgiitsel 2000) etkilidir.
Baglilik(aracr) Yesil orgiitsel baglilik aract;

Yesil Yenilik¢i Performans
(Bagimli)

doniisiimeii liderlik
diizenleyicidir.

Yenilik¢i YIKY
Uygulamalarmin yenilik
performansit ile iliskisinde
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orgiitsel baglilik iliskiyi
giiclendirir.

Islam vd. Banglades N=389; YIKY Isealmave  Sosyal Miibadele  Yesil egitim ve
(2022) Kobilerde Uygulamalari(bagimsiz) yerlestirme Teorisi (Blau, odiillendirme ¢aligan elde
calisanlar Calisani elde tutma(bagimli)  Egitim 1968) tutma tizerinde etkilidir.
Anket Yaratici Tklim(araci) Katilim Yesil ise alim, katilim ve
Performans performans yonetimi
Yonetimi calisani elde tutma iligkisi
Odiil negatiftir.
Khan vd. Pakistan N=308; YIKY Ise Alim Is YIKY calisan performansi
(2022) KOBI’lerde Uygulamalari(bagimsiz) Egitim Karakteristikleri  {izerinde pozitif yonde
calisanlar Calisan Ucret Modeli (Fried &  etkilidir.
Anket Performansi(bagimli) Ferris, 1987)
Khan vd. Pakistan N=215; YIKY uygulamalari Egitim * YIKY uygulamalari ¢alisan
(2022) Kobilerde (bagimsiz) Takim verimliligi ve ¢alisan
calisanlar Calisan verimliligi (bagimli)  ¢alismasi motivasyonunda etkilidir.
Anket Calisan motivasyonu (araci)
Muafi & Endonezya N=165; Kobi  YIKY (bagimsiz) Genel* * YIKY nin is performans,

. yoneticileri, Gorev Performansi (bagimlr) tedarik zinciri performansi
Kusumawati sahipleri ve Tedarik Zinciri tizerinde etkisi yoktur.
(2021) calisanlari. Performansi(bagimli) Tedarik zincirinin ig

Anket performansi tizerinde etkisi
yoktur.
Tedarik zinciri
organizasyonu 0greniminin
tedarik zinciri performanst
ve ig performansi lizerinde
etkilidir.
Tedarik zinciri performansi,
Tedarik zinciri orgiitsel
Ogrenimi ve ig performanst
arasindaki iligskide aracidir.
Muafi & Endonezya N=320; YIKY (bagimsiz) Genel* * YIKY, Cevre Yonetim
Quyun (2021) KOBI’lerde Cevresel Yonetim S_tratej_isi iizer_in(_ie olumlu
calisanlar Stratejisi(aract) bir etkiye sahiptir.
Anket Siirdiiriilebilirlik(bagimlr) Cevre Yonetim Stratejisi
Operasyonel/gevresel/sosyal Operasyonel/gevresel/sosyal
performans(bagimli) performans iizerinde
etkilidir.
YIKY uygulamalari ile
cevresel performans
iliskisinde Cevresel
Yonetim Stratejisi aracidir.
YIKY uygulamalari ile
sosyal performans
iligkisinde Cevresel
Yonetim Stratejisi aracidir.
O’Donohue & Avusturalya N=158; Proaktif gevre Calisanlara Stratejik IKY Yesil IKY, proaktif cevre
Torugsa Makine yOnetimi(bagimsiz) gevre egitimi ~ (Combs vd., yonetimi ile finansal
sektoriinde YIKY (diizenleyici) Insana 2006) performans arasindaki
(2016) KOBI’lerde Finansal yatirim iliskide diizenleyicidir.
isletme sahibi  performans(bagimli) Is-yasam
ve yoneticiler dengesi ve
Anket aile dostu
istihdam
yaratilmast
Calisan
saglig1 ve
giivenligini
iyilestirmek
Karar verme
stirecine
galisan
katilim1
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Raghad Korfez N=314; YIKY Ise Alm Kaynak Tabanli  Yesil ise alim, yesil egitim
Aldaas Ulkeleri Hizmet Uygulamalari(bagimsiz) Egitim ve Yaklagim ve yesil inovasyon yesil
vd. (2022) sektoriinde Yesil Tedarik Katilim (Barney, 1991) tedarik zinciri tizerinde
(Umman, KOBI’lerde Zinciri(bagimli) Performans ~ AMO (Gull & etkilidir. YIKY nin ¢evresel
Birlesik calisanlar Cevresel Yonetimi ve Idrees, 2021) performansa etkisi
Anket Performans(bagimlr) Ucret bulunamamistir.
Arap Yonetimi
Emirlikleri,
Katar,
Kuveyt,
Suudi
Arabistan
Bahreyn)
Rashid vd. Malezya N=320; Teknoloji is birligi Genel* Kurumsal Teori Teknoloji is birligi, YIKY
(2015) Ceolar, (bagimsiz) Paydas Teorisi uygulamalar1 ve ekolojik
yoneticiler, YIKY uygulamalari Kaynak Tabanlt kiiltiiriin siirdiiriilebilirlik ve
ist diizey (bagimsiz) Yaklagim ekolojik lirlin inovasyonu
yoneticiler, Ekolojik kiiltiir (bagimsiz) (Barney, 1991) tizerinde etkilidir.
isletme Cevre yonetim sistemi
sahipleri (bagimsiz)
Anket Ekolojik {iriin inovasyonu
(aract)
Siirdiiriilebilir gelisme
(bagimli)
Singh vd. Birlegik N=309; YIKY (bagimsiz) Genel* Kaynak Tabanli  Doniisiimeii liderligin yesil
(2020) Arap Uretim Yesil Doniistiiriicii Yaklasim inovasyon iliskisinde YIKY
Sektoriinde Liderlik(bagimli) (Barney, 1991) aracilik eder.
Emirlikleri ~ KOBI’lerde Yesil Inovasyon(bagimli) AMO (Gull & YIKY, Yesil inovasyon
calisan 309 Cevresel Idrees, 2021) araciligiyla Cevresel
kisi Performans(bagimlr) Performansi etkiler.
Anket
Subramanian  Hindistan N=30; En az YIKY Uygulamalari Is analizi ve ~ Kaynak Tabanl Yesil isten Cikarma ve
& Suresh 3 yillik Organizasyon 6grenme is dizayni Yaklagim organizasyon 6grenme
(2022) calisanlar. kiiltiiri Ise alim (Barney, 1991) kiiltiirii YIKY iizerinde
Secme Orgiitsel etkilidir
Egitim ve o0grenme Teorisi
geligtirme (Scipioni, Russ Performans yonetimi ve is
Performans & Niccolini, saglig1 giivenligi diger
yonetimi 2021) YIKY fonksiyonlari
Odiil ve tizerinde etkilidir
ticret
yoOnetimi
Personel
gliclendirme
ve katilim
Disiplin
yonetimi
Saglik ve
giivenlik
Yesil Isten
Cikarma
Sunvd. (2022)  Pakistan N=110; Yesil Dontistiiriict Genel* Kaynak Tabanlt Yesil doniistiiriicti liderlik
Kobilerde Liderlik(bagimsiz) Yaklasim gevresel performans
calisanlar YIKY (aract, bagimsiz) (Barney, 1991) tizerinde etkilidir.
Anket Yesil inovasyon (arac, AMO (Gull & Yesil doniistiiriicii liderlik
bagimsiz) Idrees, 2021) ile ¢evresel performans
Cevresel arasindaki iliskide YIKY ve
performans(bagimlr) yesil inovasyon aracidir.
Syafri vd. Endonezya N=180; Yesil davranig (bagimsiz) Genel* + Yesil IKY nin firma
(2021) KOBI’lerde Yesil inovasyon (bagimsiz) performanst ve yesil
calisanlar Yesil performans (bagimli) davranig tizerinde etkilidir.
Anket Yesil davranislar, yesil
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yontemi inovasyon ve firma
performans: lizerinde
etkilidir.
Yesil inovasyon firma
performans: lizerinde

etkilidir.
Wen vd. Pakistan N=320; YIKY (bagimsiz) Is analizive ~ AMO (Gull & YIKY nin gevresel
(2022) KOBI’lerde Kurumsal Sosyal i tanimi Idrees, 2021) stirdiiriilebilirlik {izerinde
calisanlar Sorumluluk(aracr) Is etkilidir.
Anket Cevresel Stirdiiriilebilirlik Degerleme Kurumsal sosyal
(Bagimli) Ise alim sorumluluk ile ¢evresel
Egitim stirdiiriilebilirlik iliskisinde
Odiil YIKY araci degildir.
Segme YIKY kurumsal sosyal
sorumluluk iizerinde
etkilidir.

* KY islev temelinde ele alinmamustir.
+Belli bir kuramdan bahsedildigi belirlenmemistir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
SONUC

Bu calisma, YIKY nin KOBI’ler baglaminda ele alindig:1 eserlerin incelenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Bu amagcla
sistematik derleme yontemi kullanilmis Web of Science, SCOPUS ve EBSCO veritabanlarinda yer alan ¢alismalar
incelenmis ve PRISMA Protokolii uygulanmistir. Elde edilen bulgulara bakildiginda, 2022 yilina kadar bu alanda yapilan
caligmalarin artis gosterdigi goriilmektedir. Daha Once yapilan c¢alismalarda oOzellikle gelismekte olan iilkelerde
KOBI’lerin yesil uygulamalari gelistirmeye yonelik finansal veya yonetsel bariyerlerle karsilastiklari, bu nedenle
YIKY nin yeterince verimli olmadig1 éne siiriilmiistiir (Kodua vd., 2022). KOBI’ler 6zelinde YiKY calismalarina olan
ilginin artisim1 giderek artan gevreci akimin artmasiyla agiklanabilir. Yalnizca KOBI’ler degil biiyiik &lgekli ve cokuluslu
isletmelerde de cevre siirdiiriilebilirligi yasamsal bir konu haline gelmistir. Bu egilimlere daha makro agildigindan
bakildiginda iilkelerin sifir karbon izi hedeflerine yonelik stratejilerinin yayiliminin bir gostergesi olarak da diisiiniilebilir.
Dolayisiyla, YIKY nin bir maliyet unsuru olarak degerlendirilmemesi gerektigi goriisii de giderek yayginlasmaktadir
(Hossen vd., 2018:49). Bununla birlikte YIKY uzun vadede karlih@ artiracak ve siirdiiriilebilirlige somut katkilar
bulunan bir biitiin olarak goériilmeye basladigi i¢in bu konudaki ¢aligmalara ilginin daha da artacagi 6ngdriilebilir.

Derleme kapsamina alinan ¢aligmalarin ¢ogunlukla Pakistan, Suudi Arabistan ve Endonezya gibi Asya ve Korfez
iilkelerinde yapildig1 goriilmustiir. Asya ve Korfez tlkeleri, 6zellikle hizli sanayilesme ve c¢evresel kaynaklarin yiiksek
diizeyde kullanimi veya gesitli kontrol eksiklikleri nedeniyle inceleme konusu olmus olabilir (Waxin vd., 2019:496).
Diger yandan bu iilkelerin siirdiiriilebilirlik politikalarina ilgileri ve gesitli stratejik kalkinma planlar1 da yesil yonetim
konusuna olan ilgiyi agiklayabilir. Ayrica, kiiresel rekabet ortaminda uluslararas: ticaret ortaklarma karsi yesil imaj
yaratmak isteyen isletmeler i¢in YIKY 6nemli bir unsur olarak diisiiniilebilir.

Yapilan galigmalarda 6rneklem ¢ogunlukla ¢alisanlardir. Bununla birlikte isletme sahipleri ve iist diizey yoneticilerin yer
aldig1 caligmalar da bulunmaktadir. Calisanlar nispeten ulasilmasi kolay analiz birimleri oldugu igin bu tercihlerin
gerceklesmis olmasi miimkiindiir. Bununla birlikte ¢alisanlarm YIKY’yi nasil algiladigi da énemlidir. Ciinkii Wright ve
Nishii (2013) bir érgiitte IK politikalarinin neler oldugundan ziyade galisanlar tarafindan nasil algilandiginin daha énemli

oldugunu ve bunun IK ikliminin bir belirleyicisi oldugunu vurgulamislardir. Bu baglamda galisanlara ydnelik
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arastirmalarin yapilmasinin degerli veriler sunma potansiyeli vardir. Ancak diger yandan ¢alisanlardan veri alinmasi 6z-
bildirim yanliligina yol agabilecegi igin farkli veri kaynaklarindan elde edilecek bilgilerin gelecek arastirmalarda
kullanilmas1 oOnerilebilir. Ayrica hem c¢alisanlar hem de yoneticilerden veri almak elde edilen sonuglarin birbiriyle
karsilastiriimasini ve YIKY’ye yonelik algilar1 daha net bigimde ortaya koyabilir. Diger yandan isletme dokiimanlarindan
destek alarak farkli kaynaklariyla bulgular1 desteklemek isletmelerde YIKYY nin durumuna daha iyi 11k tutabilir.
Incelenen eserlerde Kaynak Tabanli Yaklasim ve AMO Modeli’nin degiskenler arasindaki iliskileri aciklamada siklikla
yararlanildig1 goriilmiistiir. Kaynak Tabanli Yaklasima gore (Barney, 1991) ikamesi ve taklit edilmesi zor, nadir, degerli
ve kit kaynaklarin rekabet avantaji saglamada kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda ¢alisanlarin davranislarinin ve
isletmelerin konuya iliskin yaklagimlarinin ¢evre yonetimi {izerinde etkili oldugu diisiiniilebilir (Ali vd., 2021). AMO
Modeli (Gull & Idrees, 2022) ise IKY uygulamalarinin yetenek, motivasyon ve firsat temelinde isletme performansini
etkileyecegini savunmaktadir. Bu modele gore isletmeler gerekli yeteneklere ve motivasyona sahip ¢alisanlara uygun
firsatlar sunarak YIKY konusunda hedefledigi basarilara ulasabilir (Sarmad vd., 2023:1536). Kaynak Tabanli Yaklasim
ve AMO modeli, YIKY nin KOBI’lerde nasil etkili olabilecegine ydnelik etkili cergeveler sunmalari nedeniyle tercih
edilmis olmalar1 miimkiindiir. Ciinkii YIK'Y nin temel varsayimmi ¢alisanlarda yesil bilgi, beceri, yetenek ve davraniglari
sekillendirerek oOrgiitsel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktadir. Kaynak Tabanli Yaklagim insan kaynaginin bu stratejik
ve gelistirilebilir 6zelligine vurgu yaparken, AMO modeli orgiitlerde yetenegin tek basina yeterli olmadigint gesitli
firsatlarin yaratilmasi ve calisgan motivasyonunun da yesil inisiyatifler yoniinde arttirilmasi gerektigini vurgulamasi
acisindan anlamlidir.

Bu arastirmada, derinlemesine incelenen 25 makaleye bakildiginda YIKY nin énciilleri olabilecek bazi degiskenler
belirlenmistir. Bunlar proaktif ¢evre yonetimi, tiiketici baskisi, orgiitsel cevre kiiltiirii, cevre yoOnetim sistemi, yesil
davranis, yesil inovasyondur. Bu onciillere bakildiginda IKY’ye yesil perspektif kazandirmak igin orgiitlerin dncelikle
proaktif bir ¢evre yOnetimi anlayisina sahip ve orgiit kiiltiirliniin bu degisimleri destekleyecek nitelikte olmas1 gerektigi
yorumu yapilabilir. YIKY nin diger bir 6nemli belirleyicisinin tiiketici baskis1 oldugu goriilmiistiir (Al-Swidi vd.,
2022:1157). Bu durum toplumda artan cevre bilincinin KOBI’leri de yesil siirecler benimsemeye zorladigmin bir
gostergesi olarak diisiiniilebilir. YIKY nin ¢iktilar1 olarak ele alinan degiskenler ise yesil ¢alisan davranislari, finansal
performans, ¢evresel performans, ¢alisan performansi, yesil inovasyon, orgiitsel vatandaslik davranigi, kurumsal sosyal
sorumluluk, cevresel siirdiiriilebilirliktir. Bu sonuglar YIKY’nin &rgiitsel etkililigi yakindan ilgilendirdigini
gostermektedir. Ozellikle finansal performans ve inovasyon gibi orgiitsel basari kriterlerini olumlu ydnde etkileme
potansiyeline sahip olmas1 YIKY nin KOBI’ler tarafindan giindeme alinmast igin dnemlidir. Ayrica elde edilen bulgular,
YiKY’nin KOBI’lerde performans ve siirdiiriilebilirlik baglaminda katki saglayan bir uygulama seti oldugunun
sinyallerini vermektedir. Ancak bu katkilarin hangi mekanizmalar araciliiyla gerceklestigini gorebilmek ve
genellenebilir sonuglar elde edebilmek igin kapsamli ¢calismalar yapilmasi 6nerilebilir.

Derleme sonucunda elde edilen bulgulara gore YIKY uygulamalarinin ¢alisanlar {izerindeki etkisi, cesitli ¢alisan
davranislar1 ve performansiyla da iliskilidir. Arastirmalara gére YIKY, calisanlarin yesil orgiitsel destek algilarim
artirarak is performansi ve orgiitsel vatandaslik davraniglarini olumlu yonde etkilemektedir. Bu etkinin, yesil psikolojik
sermaye araciligiyla daha da giiclendigi goriilmektedir. Diger yandan liderligin YIKY ile baglantili olduguna yénelik

bulgulara rastlanilmistir. Ornegin, déniisiimcii liderlik, YIKY aracilifiyla yesil inovasyon iizerinde olumlu etkilere yol
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acabilmektedir (Singh vd., 2020). Dolayisiyla bu bulgular, Yesil IKY'nin yalmzca gevresel sonuglara degil, ayn1 zamanda
calisan baglilig1 ve verimliligine de katkida bulundugunu vurgulamaktadir.

Isletmelerde gevresel siirdiiriilebilirligin artirilmas ve gevresel performansin gelistirilebilmesi igin {ist yonetim desteginin
saglanmasi, c¢evre bilincinin kabul gordiigli bir kiiltiire sahip olunmasi ve g¢evre odakli stratejilerin gelistirilmesi
onerilmektedir (Gergek, 2022). Etkili bir YIKY sistemi tasarlayabilmek igin tiim islevlerin yeniden gézden gegirilmesi
gerektigi yorumu yapilabilir. Ayrica biitiinciil bir yaklasimla “yesil yetkinlik modeli” benimsenmesi ve tiim IKY
islevlerine entegre edilmesi Onerilebilir. Boylelikle ise alim asamasinda cevreye duyarli ve g¢evre bilincine sahip
calisanlarin secimi, cevre konularina yénelik gelistirme ve gevreye katkiya gore degerlendirme yapilabilecektir. Ornegin,
elde edilen bulgularda yesil i ikliminin, ¢alisanlarin yesil davraniglarin1 ve performanslarini artirarak isletmenin ¢evresel
hedeflerine ulasmasini kolaylastirdigr goriilmiistiir (Huo vd., 2022:4). Bu durum, bireysel yesil degerlerin, orgiitsel ve
calisan diizeyinde hem davranislari hem de performans: sekillendirdigini diisiindiirmektedir. Bu baglamda, YIKY’nin
orgiitsel ciktilara olumlu katkilar gosterebilmesi igin gerekli sistemlerin tasarlanmasi ve islevsel hale getirilmesi
konusundaki sorumlulugun KOBI’lerdeki karar alicilarda oldugu séylenebilir.

Arastirmanin sinirliliklar arasinda yalnizea belirli veritabanlarinin segilmesi yer almaktadir. Gelecek calismalarda farkli
veritabanlarinda yer alan arastirmalarin da calismaya dahil edilmesi Onerilebilir. Bir diger smirlilik bu arastirma
kapsamina kitap boliimleri, bildiriler, kuramsal ¢alismalar, diger dillerdeki ¢alismalarin dahil edilmemesidir. Sistematik
derlemeler yalnizca belirli bir zaman diliminde ulasilan belirli sayida ¢alismay1 kapsamaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin
sonuclari aragtirmanin sona erdigi tarihe kadar yaymlanmis olan makalelerle sinirhidir. Ek olarak elde edilen bulgular
arasinda bir nedensellik iliskisinin kurulamayacagim belirtmek gerekmektedir. KOBIi’lerde YIKY baglaminda
degerlendirilen degiskenler arasi iligkilerle nedensellik baglantisi kurabilmek igin farkli ampirik ¢alismalar yapilabilir.
Ayrica degiskenler arasi iligkilerin anlamliligina bakabilmek i¢in meta-analiz ¢aligmalari yapilmasi Onerilebilir.
Sinirliliklarina ragmen bu ¢alismanin KOBI’ler 6zelinde YIKYye yonelik caligmalar yapmay1 amaglayan yéneticiler, IK

uzmanlar1 ve aragtirmacilar igin temel bir rehber olmasi umulmaktadir.

ETIK BEYAN VE ACIKLAMALAR

Etik Kurul Onay Bilgileri Beyani

Caligma, etik kurul izni gerektirmeyen bir ¢aligsmadir.
Yazar Katki Orant Beyani

Yazarlar tiim ¢aligmalar birlikte yiirtitmiistiir.

Cikar Catismast Beyani

Calismada potansiyel bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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