MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LISESI
OGRENCILERININ ALAN VE DAL SECIMINDE
KARSILASTIGI SORUNLAR KONUSUNDA OKUL
YONETICILERININ GORUSLERI (ANKARA VE
KASTAMONU ORNEGi)’

ibrahim KISAC'*

Dilek BASERER™""
Zeynep BASERER™ """

Murat KAMAN™""""

Oz: Arastirmanin amaci, Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde gérev yapan
okul yoneticilerinin okula devam eden 6grencilerin alan ve dal se¢iminde karsi-
lagt1g1 sorunlara iligkin goriislerinin ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerilerinin
ortaya konulmasidir. Arastirma Ankara ve Kastamonu illerinde rastgele secilen
Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde gérev yapan 51 yo6netici (okul miidiiri ve
midiir yardimcisi) ile gerceklestirilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda,
ogrencilerin alan ve dal segiminde karsilastiklar1 sorunlar konusundaki goriis-
lerini ve bu sorunlara kars1 yoneticilerin ¢ozim onerilerini belirlemek igin iki
agik uglu sorudan olusan yapilandirilmis gortisme formu kullanilmistir. Yapilan
aragtirmada Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde (MTAL) gorev yapan okul
yoneticilerinin alan ve dal se¢iminde karsilastiklar: sorunlarin egitim sistemin-
den, MTAL okullarindan, 6gretmenlerden ve velilerden kaynakl: olarak sorunlar
yasadiklari ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Alan Se¢imi, Dal Se-
¢imi, Okul Yoneticisi.
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Abstract

The goal of this research is to determine opinions of high school administra-
tors about career choice problems and solutions of Vocational and Technical Ana-
tolian High School students. The research’s study group is consist of randomly
chosen 51 high school administrators who work in the Vocational and Technical
Anatolian High School of Ankara and Kastamonu. Structured interview form
which contains two open ended questions about career choice problems and so-
lutions is used to collect data. Results indicated that problems about career choice
in Vocational and Technical Anatolian High Schools are based on education sys-
tem, school type, teachers and parents.

Keywords: Vocational and Technical Anatolian High School, Career Choice,
School Administrators.

Giris

Bir bireyin yasaminin yaklasik tigte ikisi kisinin sectigi meslek icin gerekli egiti-
mi almasi ve meslegini icra etmesiyle ge¢mektedir. Bu nedenle, kisinin yasaminin
biiytik bir bolimiinti dogrudan etkileyen meslek se¢iminin bastan dogru yapilmasi
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¢ok 6nemlidir. Bunun i¢in de, meslek se¢iminin, mesleki gelisim siirecinin ve meslek
se¢imini etkileyen faktorlerin bilinmesi gerekir. Meslek secimi, bir kimsenin kendisine
uygun meslekleri gesitli yonleri ile degerlendirip kendi ihtiyaglarina ve beklentilerine
uygun olan bir alana karar vermesidir (Kuzgun, 2000; Yesilyaprak, 2009). Hayal kur-
ma, arastirma, billurlastirma ve belirlenme gibi asamalardan olusan meslek secimi,
bireyin o alanda ileride is bulup bulamayacagin, isinden hoslanip hoslanmayacagni,
isinde basarili olup olmayacagini, ne kadar kazanacagimni, yasamimnin nasil, nerelerde
ve kimlerle gegirecegini belirlemeyi saglar (Deniz, 2001; Yesilyaprak, 2009). Bu nedenle
de bireyin sececegi meslek, onun yasami boyunca yapacagi en énemli se¢imlerden
birini olugturmaktadr.

Meslek secimi okul ¢agina gelmis olan her bireyde ilk 6nce ilkdgretim siirecinde,
daha sonra ise ortadgretim siirecinde olusmaya baslar. Ancak ilkégretimde yapilacak
olan meslek secimi ile ilgili tercihler bireyin gerek fiziksel ve zihinsel gerekse du-
yussal ve kisisel 6zelliklerine bagh kalarak hatali olabilir. Ciinkii birey bu dénemde
kendini ¢ok iyi tanimadigindan stirekli karar degistirme ve her giin yeni bir meslege
yonelme egilimine diismekte, hatta cevresinde gordiigii meslekleri benimseyebilmek-
tedir (Bruce, Demos ve Willard, 1986). Dolayisiyla ilkogretim déneminde dogru mes-
lek tercih etmede yapilacak hatalar1 gidermek i¢in su hususlar1 dikkate almak gerekir
(Deniz, 2001):

1. Cocugun kendini tanimasi ve gelismesini saglama,

2. Kendi tecrtibelerini ve gozlemlerini ¢ocuga aktarma,

3. Son karari ¢ocugun vermesini saglama,

4. Psikolojik danigma ve rehberlik uzmanlarindan yararlanma,

5. Bireyce meslek se¢iminde sadece yapilacak meslegin kolay para getiren ve rahat
bir is olmasimni degil, bunlarin disinda meslegin gerektirdigi; nitelikler, calisma ortami,
is bulma olanaklari gibi etkenlerin {izerinde durulmasini saglama,

6. Bireyin akademik basarisina bakarak objektif bir degerlendirmenin yapilmasimi
saglama,

7. Bireyin cevredeki meslekleri tanimalarini saglayacak arastirmalara tesvik edil-
melerini saglama,

8. Bireyin gelecekte is bulma konusunda sorun yasamayacaklari alanlara yonelme-
lerini saglamadhr.

Bu hususlar dikkate alindig1 taktirde bireyin ilkdgretim diizeyinde de dogru bir
meslegi secip o meslege erken donemde y6nelmesi saglanabilir. [lkogretim diizeyinde
meslek se¢imi genellikle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)'nde okuyacak olan
bireyleri daha ¢ok ilgilendirmeketedir. Ciinkii bu liselerde okuyan 6grenciler tercih
edecekleri alan (6grencilerin okuyacaklar1 béliime yonlendiren program) ve dal (alt
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alan) aracilig1 ile bir bakima ileride yapacaklar: meslekleri de belirlemis olmaktadilar.
[lkégretim doneminde sectikleri meslek dogrultusunda egitim veren ve bireylerin ge-
leceklerini bu dogrultuda yonlendiren MTAL, bireysel ve toplumsal yasam i¢in zorun-
lu olan bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tavir ve meslek aliskanliklar: kazandira-
rak bireyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel yonleriyle dengeli bigimde
gelistirmeyi amag edinmistir (Sahinkesen, 1992: 691). Bu nedenle de MTAL'deki so-
runlar1 iyi bilmek ve bu sorunlara iliskin ¢6ztim 6nerileri tizerinde durmak gerekmek-
tedir. Bunun i¢in de bu okullarda gorev yapan okul yoneticilerine bagvurulmalidir.
Ctinkii okul yoneticileri okulu en iyi taniyan kisiler olmakla birlikte, okulla ilgili her
turli bilgiye de sahiplerdir.

Son yillarda MTAL de karsilasilan sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerile-
rine yonelik ¢alismalarin hiz kazandig gbzlemlenmistir. Bu ¢alismalar incelendiginde
genel olarak mesleki ve teknik egitimin sorunlar tizerinde odaklanildig1 ancak alan
ve dal secimindeki sorunlara yénelik ¢ok az calismanin oldugu saptanmistir. Ornegin,
Dogan (1983) tarafindan yapilan bir calismada mesleki teknik egitimin ilkeleri ortaya
konulmus ve bu ilkelerin gelisim siireci Tiirkiye agisindan degerlendirmistir. Dogan’in
(1983) calismasinda mesleki teknik egitimin ilkelerini; yonetim ve karar siireci, bol-
gesel ihtiyaglar, 6gretmen yetistirme, egitim programlarmin yapis1 olarak ortaya ko-
nulmustur. Mesleki ve teknik egitiminin planlanmasinda ve ytiriitiilmesinde mesleki
egitimcilerle birlikte toplum ve is yasamini temsil eden gruplarin birlikte ¢alismasi,
mesleki ve teknik egitiminin yerel ve bolgesel ihtiyaglar1 yansitacak diizeyde olmasi,
bu alanla ilgili olan 6gretmenlerin yeterli tecriibeye sahip olmasi ve atdlyede uygula-
ma yapacak becerilere sahip olmalar1 gerektigini vurgulamis, mesleki ve teknik egitim
programlarinin ise is yasamindaki ihtiyaclar cercevesinde hazirlanmasi gerektigini
belirtmistir. Bu konuyla alakal1 bir baska ¢alismasinda ise Dogan (1997), mesleki ve
teknik egitim kurumlarinin yiiksek kaliteli isgiiciinii yetistirecek sekilde yeniden ya-
pilandirilmas: gerektigi tizerinde durmustur. Ayrica ¢alismasinda okullarin ¢evredeki
is yasaminin ihtiyaglarina gore belirlenmesi, gelistirilen programlar ytiriitebilecek se-
kilde 6gretmenlerin yetistirilmesi, gerekli arag ve gereclerin hazir halde olmasi, okul-
larin mezunlari izleyerek isgiicii piyasasinda ne kadar yer elde ettiklerinin belirlenme-
si gerektigi konusuna deginmistir. Aksoy (1991) ise ¢alismasinda mesleki ve teknik
egitiminin mali yatirim kismini ele almis, 1976-1985 déneminde yatirim programlari
icinde yer alan ve 1987 mali y1l1 sonuna kadar tamamlanan mesleki ve teknik yatirim
projelerinden derslik, 6gretim binas1 gibi bina projelerinin gerceklesme durumlarini
saptamaya ¢alismistir. Diger yandan mesleki ve teknik egitim alaninda yapilan yati-
rimlardan istenilen verime ulagilamadig1 sonucuna ulagmigtir. Demirtas, Ustiiner ve
Ozer (2007) ise yaptiklari aragtirmada okullardaki sorunlari 6gretmen, dgrenci, okul
iklimi, okul binas1 ve yonetim becerileri kaynakli sorunlar seklinde inceleyerek, bu so-
runlar ortaya koymaya ¢alismislardir. Arastirma sonucunda ise arastirmacilar; okul-
lardaki 6gretmen ve 6grenci sayisi arttik¢a yasanan sorunlarin arttigini, en ¢ok sorun
yasanan okullarin genel lise, en az sorun yasanan okullarin ise anaokullar: oldugunu
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bulmuslaridir. Ayrica arastirmada okul yoneticilerinin kendilerini bir sorun kaynag:
olarak algilamadiklarini, geng olarak nitelendirilebilecek okullarda (yedi-dokuz yillik)
daha ¢ok sorunun yasandigini, okul gevresinin sosyo-ekonomik dtiizeyi ytiikseldikce
sorunlarin azaldigimni, diistiikge sorunlarin ¢ogaldigini tbelirlemiglerdir. Ugar ve Ozer-
bas (2013) ise galismalarinda mesleki ve teknik egitimin diinyada ve &zellikle Ttirki-
ye’deki konumunu arastirmiglardir. Bu dogrultuda mesleki ve teknik egitimde gorevli
ogretim elemanlarinin mesleki ve teknik egitimin tilkemizdeki durumu hakkindaki
diistinceleri ve mesleki ve teknik egitimde karsilastiklari sorunlar tizerine gortislerini
ortaya koymuslardir. Arastirma sonucunda 6gretim programinin yeterli ve giincel ol-
madigy, verilen egitim i¢in uygun ortamlarin bulunmadigi, meslegin gerektirdigi arag
ve gereclerin okullarda yer almadig1 ortaya konulmustur. Memduhoglu ve Merig
(2014) de yaptiklari calismada, mesleki teknik liselerde gorev alan okul yoneticilerinin
karsilastiklart sorunlari, onlarin gortisleri dogrultusunda belirlemeye ¢alismiglardir.
Calismanin sonucunda okullarin fiziki yapisinin yeterli ve planli olmadig, 6grenci ve-
lilerinin okula ve egitim 6gretim faaliyetlerine kars: ilgisiz olduklari, 6zl{ik haklarinin
yetersizligi nedeniyle 6gretmenlerin okulda verimli ¢alismadiklari, okullarin yeterli
bir biitceye sahip olmadig1, okullardaki bakim ve onarim ihtiyaglarinin zamaninda
ve yeterince karsilanmadigi, okullarda kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin yapilabilecegi
alanlarin yetersiz oldugu saptanmustir.

Genel olarak bireylerin mesleki egitime yonlendirilmeleri icin &ncelikle onlarm
sahip olduklar1 kapasitenin ortaya konulmasi gerekir. Bunun igin de, okullarda 6gren-
cilerin alan se¢melerine yardimci olacak rehberlik hizmetleri etkili bir sekilde sunul-
malidir. Bu asamada yoneticilere biiyiik gorevler diismektedir. Yoneticiler 6grencilerin
alan ve dal segme siirecini etkili bir sekilde yonetmeli ve yasanan sorunlarin farkinda
olmalar1 gerekmektedir (Findikgi, 1996, s.112). Bu nedenle yapilan arastirmanin ama-
cini, mesleki ve teknik anadolu lisesi 6grencilerinin alan ve dal se¢iminde karsilastigt
sorunlar konusunda okul yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesi olusturmaktadir.
Bu amag dogrultusunda; MTAL'de gorev yapan okul yoneticilerinin alan ve dal se-
¢iminde 6grencilerin karsilastig1 sorunlara iliskin goriisleri ile bu sorunlara yonelik
¢6zlim Onerilerini ortaya koymak alt amaglar olarak belirlenmistir.

Yontem

MTAL'de alan ve dal se¢iminde karsilasilan sorunlara iliskin okul yo6neticilerinin
goriislerini ortaya ¢ikarmak igin nitel yontemle yapilan bu arastirma tarama modelin-
de betimsel bir ¢alismadir. Nitel arastirma, insanlarin olaylara ne tiir anlamlar ytikle-
dikleri, olaylari nasil niteledikleri sorusuna cevap aramasindan ve insanlarin olaylara
déniik 6znel bakis acilarini kesfetmeyi hedeflemesinden (Ozdemir, 2010: 326) dolay1
arastirmanin yontemi olarak kullanilmistir.
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Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu Ankara ve Kastamonu illerinde tesadiifi olarak segilen
MTAL’de gorev yapan 51 yoneticiden (okul miidiirti ve miidiir yardimcisi) olusmak-
tadir. Calisma grubunu olusturan yoneticiler, illerdeki farkli sosyo-ekonomik cevreler-
deki okullardan segilmislerdir. Ankara ve Kastamonu illeri i¢in arastirmanin ¢alisma
grubuna iliskin baz1 bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Ankara ve Kastamonu Illerindeki Calisma Grubunun Cinsiyet, Yonetim
Gorevi ve Okul Sayisina Gore Dagilimlari

Ankara (f) Kastamonu (f) Toplam (f)

Cinsiyet

Kadin 7 4 11

Erkek 24 16 40
Toplam 31 20 51
Yonetim Gorevi

Midiir 6 8 14

Miidiir Yardimcist 25 12 37

Toplam 31 20 51

Okul (MTAL) Sayis1 16 4 20

Tablo 1’de gortildtigii gibi arastirmada Ankara ilinde toplam 31 okul yoneticisi ile
gorlisme yapilmistir. Gortisme yapilan okul yoneticilerinin 7’si kadin, 24’ti erkektir.
Katilan okul yoneticilerinin ise 6’s1 miidtir, 25'i ise miidiir yardimcisindan olugmakta-
dir. Arastirmaya dahil edilen MTAL okullarinin 16’s1 Ankara ilinden segilmistir. Kas-
tamonu ilinde ise toplam 20 okul yo6neticisi ile goriisme yapilmistir. Goériisme yapilan
okul yoneticilerinin 4'ti kadin, 16’s1 erkektir. Katilan okul yoneticilerinin ise 8’i mudiir,
12’si ise miidiir yardimecisindan olusmaktadir. Arastirmaya dahil edilen MTAL okulla-
rinin 10'u Kastamonu ilinden segilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, goriisme teknigiyle toplanmistir. Bunun igin de mesleki ve
teknik egitimde alan ve dal se¢iminde yasanan sorunlar ele almak ve bu sorunlara
kars1 yoneticilerin ¢oziim Onerilerini 6grenmek igin iki agik uglu sorudan olusan ya-
pilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Yapilandirilmig goriisme ise, goriisme on-
cesinde her sorunun dikkatli ve tam olarak kurgulanmasimni gerektiren, sorular: belli
olan, sonda sorular da dahil olmak {izere ayni sorularin ayn: bi¢cimde ve ayni sirada
soruldugu gortismelerdir (Patton, 2014). Bu nedenle arastirma cercevesinde olusturu-
lan yapilandirilmis goriisme formunda yoneticilere su sorular sorulmustur:

MTAL'de alan ve dal segiminde 6grencilerin karsilastig1 sorunlar nelerdir?
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MTAL'de alan ve dal se¢iminde 6grencilerin karsilastig1 sorunlara yonelik ¢oziim
Onerileriniz nelerdir?

Goriismeler yoneticilerin herhangi bir durumdan etkilenmeyecegi sessiz bir or-
tamda gerceklestirilmistir. Goértismeye baslamadan 6nce yoneticiler bilgilendirilmis
ve gergekten sorun olarak gordiikleri durumlari ve bu sorunlara karsi ¢6ztim onerile-
rinde bulunmalar1 istenmistir. Gértismeye katilan yoneticilerin kimligini agiga ¢ikar-
mamak i¢in Y1, Y2, Y3... gibi kod isimler kullanilmistir. Kodlamalarda yo6neticilerden
veri elde etmek amagl her yoneticiyi belirtmesi agisindan Y harfi ile baslayan kod
isimler arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Ortalama 30 dakikalik bir siirede elle
not tutularak goriisme verileri toplanmustir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde nitel bir analiz yontemi olan “betimsel analiz” kullanilmistir.
Betimsel analiz, elde edilen verilerin daha énceden belirlenen temalara gore 6zetlenip
yorumlanmasini igerir. Burada goriisiilen ve gozlenen bireylerin goriislerini yansit-
mak amactyla dogrudan alintilar kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2013: 256). Verilerin
analizi i¢in yoneticilerin agik uglu gortisme sorularmna verdikleri cevaplar, arastirmaci-
lar tarafindan yazili olarak kaydedilmistir. Daha sonra MTAL'de alan ve dal segimine
iliskin sorunlarin kag yonetici tarafindan tekrarlandiginin getelesi tutulmus, frekans-
lar1 hesaplanmustr.

Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Arastirmanin gegerligini ve giivenirligini saglamak igin veriler farkli aragtirmacilar
tarafindan incelenmis ve arastirma konusu ile ilgili olarak PDR ve egitim yonetimi tef-
tisi planlamasi ve ekonomisi alaninda iki akademisyenden uzman goriisti alinmigtir.
Burada yapilan tiim siiregler uzmana aktarilmis, toplanilan veriler ve ulasilan sonug-
lar incelenerek ortaya ¢itkan gortisler uzman ile degerlendirilmistir. Bunlara ek olarak
arastirmanin gegerliligini saglamak igin arastirmada sorulan sorular ile ilgili katilimct
teyidi alinmis, yapilan gortismelerin stirelerinin belirli zaman araliginda tutarak et-
kilesim kurulmaya g¢alisilmis ve bu sayede arastirmanin i¢ gegerliligi (inandiriciligy)
saglanmaya ¢alisilmistir. Verilerin inandiriciligini artirmak icin de toplanan verilerden
elde edilen bulgularin tutarliligi kontrol edilmistir. Diger yandan arastirma stireci ve
bu siirecte yapilan islemlerin ayrintili bir sekilde anlatilmasi ile de arastirmanin dis
gecerligi (aktarilabilirligi) arttirilmaya caligilmistir.

Yapilan arastirmanin giivenirligini saglamak igin de i¢ ve dis giivenirlik kontroli
yapilmustir. I¢ gtivenirlik icin calisma grubundan elde edilen ortak cevaplar gruplan-
dirilmis ve bu cevaplar herhangi bir yorum yapilmadan dogrudan alintilar seklinde
direk aktarilmistir. Arastirmanin dis giivenirligi ise gortismelerin yapildig: yer ve ne
kadar stirede gerceklestiginin belirtilmesi, kavramsal ¢ergeve ile yapilan analizin agik-
¢a verilmesi ile saglanmuistir.
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Bulgular

MTAL'de gorev yapan okul yoneticilerinin 6grencilerin alan ve dal seciminde kar-
silastig1 sorunlar; egitim sisteminden, MTAL okullarinin yapisindan ve sisteminden,
o6gretmenlerden ve velilerden kaynaklanan sorunlar ve ¢6ztim 6nerileri baglaminda
ele alinmis ve bu basliklar altinda sunulmustur.

Egitim Sisteminden Kaynaklanan Sorunlara ve C6ziim Onerilerine iliskin Bul-
gular

Okul yoneticilerine gore, 6grencilerin alan ve dal seciminde egitim sisteminden
kaynaklanan temel sorunlarin frekanslari Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Egitim Sisteminden Kaynaklanan Temel Sorunlarin Frekanslar

Sorunlar f

Alan ve dal tanitimlarinin yeterli diizeyde olmamasi 25

Anadolu Teknik/Anadolu Meslek programinda alana gecis tercih ve yerlestirme kila-
vuzunda yer alan 4.1.2* maddesi

Alan seciminde istihdama yo6nelik planlama yapilmamas:

Alan secimlerinin 10. sinifta yapilmasi

MTALnin sektoriin oldugu yerlerde agilmamasi

Alan ve dallardaki yigilmalar

Alan ve dal se¢imlerinde 6lgtitlerin bulunmamasi

N[Q|WQ || |G

Alan ve dallardaki 6gretmen ihtiyaci

Ogrenciler sozel, saywisal ve uygulamali derslerdeki performanslarmma gore
smiflandirilmamasi

—_

Alanlar arasi gegisin saglanmamasi 1

*AMP(Anadolu Teknik/Anadolu Meslek Programi) meslek alanlarini se¢mek iste-
yen 6grenciler sadece kendi okullarinda bulunan alanlar: tercih 6nceligine gore tercih
edeceklerdir.

Tablo 2’de okul yoneticilerinin egitim sistemi ile ilgili sorunlar1 verilmistir. Okul
yoneticilerin egitim sistemine iliskin en ¢ok belirttikleri sorun (f=25) MTAL okullarin-
da alan ve dal tanitimlarinin yeterli diizeyde olmamasidir. Bu soruna iliskin ¢6ziim
oOnerileri ise asagida yer almaktadir:

“Tanitim ve yonlendirme dersi kalkti$1 icin tanitim sadece alan sefleri ve 6gretmenlerinin
siniflara alanlarimi anlatmalar: suretiyle yapilmaktadir. Oysa her 6renci en az bir iki hafta
o alanda derslere katilmak, uygqulamalar yapmak, calisma sartlarini gormek, ortami tanimak,
sesleri duymak, kokular: koklamak, tozlari teneffiis etmek suretiyle o meslek alani hakkinda ¢ok
daha iyi bilgi alabilir.” (Y16)
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“Tercih edilebilecek alanlarda faaliyet gosteren firma veya kisilere 8 ve 9.sinifta 6grenciler
tarafindn ziyaretlerle gerceklestirilmeli, mesle§in avantaj veya dezavantajlar, zorluklar, ye-
terlilikleri yerinde, is yapan kigiden 6grenilmelidir.” (Y5)

“Kariyer biirolari olugturulup meslek alanlarmmin tanitimi yapilabilir” (Y10)

“Meslek liselerinde mesleki rehberlik biirolar1 agilmali, alan ve meslek secimine yonelik okul
bazinda egitim ve bilgilendirme toplanti, seminer, brogiir, sergi calismalart yapilmalidir.” (Y25)

“Alan ve dallar1 tanitmak igin brang ve rehber 6gretmenler gorevlendirilerek hem velilere
hem de 8 ve 9. sumif 6grencilerine bu konu ile ilgili egitimler verilmelidir. Ayrica bu konuyla
ilgili olarak mesleki egilimi tanima envanterleri, testleri uygulamali yapilmali, alan ve dallar
tarafsiz olarak tanitilmalidir.” (Y16)

“Alan tamtimlart ile ilgili sorunlara yonelik alan tanitim ile ilgili calismalara ilkogretim-
den baglanilmasi, cocuklarin yetenek, ilgi ve eilimlerinin 8. sinifa kadar takip edilmesi gerekir.
Bunun igin 6grencilerin 1. smiftan itibaren egitim yasantilar: not edilmeli ve bu notlar yilso-
nunda bir egitim raporuna doniistiiriilmelidir. Bu rapor portfolyo haline getirilerek 6grencinin
bir '0grenim oykiisii” hazirlanmalidir.” (Y49)

Bu ¢6ztim Onerileri disinda MTAL okullarinda alan ve dal tanitimlarinin yeterli dii-
zeyde olmamasi hususuna iliskin olarak yakin ¢6ztim 6nerilerinde bulunan Y15, Y24,
Y36, Y42 ve Y50 kodlu yoneticiler bu konuda su sekilde ortak yargiya varmislardir:
Okullarda alan ve dal se¢imi i¢in gerekli programin yapilarak bu konuya iliskin yete-
rince siire ayrilmasi ve 6grencilerin kendilerini ve ihtiyaglarini taniyacak programlarin
dtizenlenmesi gerekmektedir.

Yoneticilerin belirttigi diger bir sorun (f=8) ise Anadolu Teknik/Anadolu Meslek
Programinda (AMP) alana gegis, tercih ve yerlestirme kilavuzunda yer alan 4.1.2 mad-
desidir. 4.1.2. Anadolu Meslek Programlar1 Tercih islemleri maddesinde “AMP meslek
alanlarimi segmek isteyen 6grenciler sadece kendi okullarinda bulunan alanlari tercih
onceligine gore tercih edeceklerdir” (Meb, 2015, s. 9) ifadesi yer almaktadir. Bu ne-
denle de okul yoneticileri bunun egitim sisteminden kaynakli bir sorun oldugunun
kanisindadirlar. Oyle ki yéneticiler bu maddenin &grencilerin alan segimi yaparken
yeteneklerinin koreltilmesine neden olacagini diistinmektedirler. Buna ¢6ziim olarak
Y3,Y9,Y21,Y27,Y35,Y38, Y41 ve Y51 kodlu yoneticiler, “diger okullarda bulunan alanla-
r1 da secebilir” ibaresinin yer almasi ya da bu maddede degisiklik yapilmas: gerektigini
belirtmislerdir.

Yoneticilerin belirttigi diger sorun (f=5) ise alan seciminde istihdama yonelik plan-
lamalarin yapilmamasidir. Bu soruna yonelik ¢dziim 6nerileri ise asagida yer almak-
tadur:

“Alan se¢iminde Devlet Planlama Teskilat: ile istihdama yonelik planlama yapilmalidir.
Yani kag adet elektrikgi, makinaci, bilgisayarci, mobilyact vb. istihdam edilecekse o sayida alan

ve dal agimalidir.” (Y11)
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“Iskur, Sanayi ve Ticaret Odast gibi kuruluslarla isbirligi yapilarak hangi alanda istihdama
ihtiyag varsa o kadar sayida alan ve dal agilmalidir.” (Y8)

Yoneticilerin belirttigi diger bir sorun (f=5) alan segimlerinin 10. smnifta gerceklesti-
rilmesidir. Bu soruna yonelik ¢oziim onerileri ise Y2, Y4, Y7, Y31 ve Y47 kodlu yoneti-
ciler tarafindan ortak bir ifade ile su sekilde belirtilmistir: “Alan segimi 10. sinifta gercek-
lesmektedir. Fakat alana yerlesmeyen 9. sinif 6grencilerin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine
yerlesmesi hem alana yerlesecek 6grenci sayisini azaltmakta hem de derslikleri isgal etmektedir.
Bunun igin liselere yerlegtivme 8. sinifta yapilmalr ve 9. sinif 6§rencisi alana yerlesmis olarak
egitim ve 6gretim almalidir.”

MTAL lerin Yapisindan ve Sisteminden Kaynaklanan Sorunlara ve Coziim One-
rilerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerine gore, MTAL okullarinin yapisi ve sistemine iliskin yasanan te-
mel sorunlara ve ¢6ziim 6nerilerine iliskin bulgulara yer vermek adina 6ncelikle fre-
kanslar1 Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3: MTALlerin Yapisina ve Sistemine fliskin Yasanan Temel Sorunlarm Fre-
kanslar1

Sorunlar f

Ogrenci aliminda 6grenci yeteneginin gz dniine alinmamast 29

Okullarda donanim eksikligi

Okullara diisiik basari puan ile 6grenci alim1

7
Sadece not ortalamasiin gz dniine alinmasi 6
5
3

Okullarda her alanin bulunmamasi

Tablo 3’te okul yoneticilerinin alan seciminde MTAL okullarinin sistemi ve yapi-
sindan kaynaklanan sorunlar verilmistir. Okul yoneticilerinin bu konuda en ¢ok be-
lirttikleri sorun (f=29) bu okullara 6grenci aliminda 6grenci yeteneginin géz oniine
almmamasidir. Bu sorun ile ilgili goriis ise asagida yer almaktadir:

“Biz meslege adim atacak kaliteli eleman yetistiren kurumlariz ve eger 63rencinin segtigi
alana veya dala kars: herhangi bir yetenegi yoksa zaten MTAL'de okumasin. Ciinkii ne kadar
sectigi alan ve dalin ozelliklerini tasiyorsa o kadar verimli isler ortaya ¢ikaracaktir. Bu nedenle
de ogrencilerimizin yeteneklerini goz oniinde tutmamiz gerekir.”(Y8)

Okul yoneticilerinin okullarla ilgili belirttikleri ikinci sorun (f=7) ise okullardaki
donanim ve ekipman eksikligi ile ilgilidir. Bu konuyla ilgili olarak; “Imkanlart kisith
olan okullar bulunmaktadir. Okullardaki alan ve dallara yeterli donanim ve ekipmanlar g6z
oniine alinarak 6grenci yerlestirilmelidir.”(Y13) ¢6ziim 6nerisinde bulunulmustur.

Okullarin yapist ve sistemiyle ilgili belirtilen bir baska sorun (f=6) alan ve dal ter-
cihlerinde 6grencilerin sadece not ortalamasinin géz 6niine alinmasi ile ilgilidir. Bu
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konuya iligkin ¢dz{im dnerisi olarak Y24 kod isimli yonetici, “Ogrencilerin alan dal segi-
minde kargilagilan en biiyiik giicliik secimin sadece not ortalamasima dayali olmasidir. Ogrenci
seciminde not ortalamasina ilave ilgi ve yetenekleri goz oniinde bulundurulmalidir. Hatta bu-
nun yammda miilakat da yapilarak meslek liselerine sinavla 6grenci alimi yapilabilir.” demistir.

Yine ayn1 konu ile baglantili olarak belirtilen bir diger sorun ise (f=5) okullara dii-
siik basar1 puan ile 6grenci alimmin gergeklesmesidir. Bu konuda Y5 kod isimli y6-
netici “Meslek liselerini daha ¢ok okumay: diigiinmeyen basarisiz 6grenciler tercih etmektedir.
Oysa bu durumun aksine bagarili ve performanst yiiksek 6grenciler igin de meslek liseleri cazip
hale getirilmelidir. Ornegin iiniversitede kendi alanlaryla ilgili fakiiltelere ek puanlar verilerek
bu durum olusturulabilir.” seklinde bir ¢6ziim 6nerisinde bulunmustur.

Son olarak okullarda her alanin bulunmamasi konusu da MTAL okullarina iligskin
yoneticilerin belirttikleri bir diger sorun olarak ortaya ¢ikmistir. Bu noktada ozellikle
vurguda bulunan Y26 kod isimli yonetici goriislerini su sekilde belirterek bu soruna
¢oziim bulmaya ¢alismistir.

“.....Maalesef okullarimizda belirli alanlar bulunmakta ve 6§rencilerimiz sadece bu alan-
lar1 tercih etme zorunlulugu yasamaktadir. Oysa 6grencileri magdur etmemek adina her okulda
en azindan birkag sektore ait alanlarin olmas: gerekmektedir.”

Bu goriisiin aksi bir goriisii savunan Y10 kodlu yonetici ise; “Her okulda her alan
agmak yerine bazi okullarda bir iki alami agarak uzmanlagma saglanmalidir. Ozellikle biiyiik
illerde yasayanlar icin marka okullar olmalidir. Ciinkii her okulda her alanin olmas: gengleri
bosuna oyalamaktadir” diye goriisiinii beyan etmistir.

Ogretmenlerden Kaynaklanan Sorunlara ve Coziim Onerilerine iligkin Bulgular

Okul yoneticilerine gore, alan ve dal seciminde 6gretmenlere iliskin yasanan temel
sorunlarin frekanslari Tablo 4'te gosterilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlere Iliskin Yasanan Temel Sorunlarin Frekanslari

Sorunlar f

Ogretmenlerin  kaynagtirma &grencilerinin alan ve dal segiminde yanlig

yonlendirilmeleri 6
C)gretmenlerin ve tim okul ¢alisanlarmma yonelik egitsel, mesleki ve akademik 3
anlamda ¢alismalarindaki eksiklik

Ogretmenlerin donanim ve ekipmanlar hakkindaki bilgi eksikligi 2

Tablo 4’te okul yoneticilerine gore, alan ve dal seciminde 6gretmenler ile ilgili so-
runlar verilmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere iliskin en ¢ok belirttikleri sorun
(f=6) 6gretmenlerin kaynastirma 6grencilerinin alan ve dal se¢ciminde yanlis yonlendi-
rilmeleridir. Bu sorun ile ilgili ¢6ztim 6nerisi su sekilde ifade edilmistir:
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“Kaynastirma 6grencileri ilgileri ve yeteneklerine uygun olmayan alanlara yerlesmek iste-
mektedir. Bunun igin doktor raporu getirilerek kendi yeteneklerine uygun olan alanlara yonlen-
dirilmedir. Bu noktada 6gretmenlere gorev diismektedir. Ciinkii bu 6grenciler ile ilgili bilgiye
sahip olan onlardir ve onlara rehber olmast gerekenler de onlardir. Ayrica 63retmenlerin bu
ogrenciler ile ilgili olarak onlar mezun olurken alacaklari belgeleri ayri diizenlenmesi gerekir.
Bu belgeler ise onlar igin 6zel hazirlanmus sertifika seklinde olabilir. Eger boyle yapilirsa bu 6§-
renciler diger o%renciler ile bir tutmadan kendilerine uygun mesleklerde ¢caligtirilmis olurlar.”
(Y18)

Ogretmenlerin ve tiim okul ¢alisanlarina ydnelik egitsel, mesleki ve akademik an-
lamda calismalarinda eksikligin (f=3) oldugunu belirten Y14, Y21 ve Y36 kod isimli
yoneticilerin bu soruna iligkin benzer ¢6ziim énerileri dile getirmislerdir. Ogretmenle-
rin ve tiim okul ¢alisanlaria yonelik egitsel, mesleki ve akademik anlamda ¢alisma-
larinda eksikligini gidermek igin problem ¢ozme, dfke kontrolii gibi konularda uzmanlar
tarafindan seminerler verilmesi gerektigini soylemislerdir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere iliskin belirttikleri diger sorun ise (f=2) ogret-
menlerin donanim ve ekipmanlar hakkindaki bilgi eksikligidir. Bu eksiklige iliskin Y2,
Y11, Y41 ve Y50 kod isimli yoneticiler ¢6z{iim Snerisi olarak dgretmenlerin yeni ¢ikan
makine, techizat ve ekipmanlar ile ilgili mesleki bilgi eksikliginin giderilmesi gerekti-
gini belirtmislerdir. Bu konularla ilgili hizmet ici egitimlerin verilmesi gerektigini vur-
gulamislardir. Ayrica makine, techizat ve donanmimlarin kontrollerinin siklastirilmasi
gerektigini de belirtmislerdir.

Velilerden Kaynaklanan Sorunlara ve Coziim Onerilerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerine gore, alan ve dal se¢iminde velilerden kaynaklanan temel so-
runlarin frekanslari Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5: Velilerden Kaynaklanan Temel Sorunlarin Frekanslari

Sorunlar

Cocuklari adma okul ve alan segmeleri

MTAL'ini basarisiz 6grencilerin tercih ettigi diistincesinin olmasi
MTAL hakkinda bilingsiz olmasi

Cocuklarin gevrelerindeki MTAL'ne génderme istegi

== NN~

Tablo 5’te okul yoneticilerine gore, alan ve dal segiminde velilerle ilgili sorunlar
verilmistir. Okul yoneticilerin velilere iliskin en ¢ok belirttikleri sorunlar (f=2) velilerin
¢ocuklar1 adina okul ve alan segmeleri ve kendi ¢gocugunun basarisiz oldugunu diisiin-
diigii icin MTAL'yi basarisiz 6grencilerin tercih ettigini diisiinmeleridir. Bu sorunlarla
ile ilgili goriiste bulanan ve ¢6ziim Snerisi sunan yoneticilerden Y11 kod isimli yonetici
velilerin ¢ocuklar1 adma alan yerine okul segmelerine iliskin sorunu ve bu sorunla
ilgili ¢6zlim Onerisi su sekildedir:

@ Milli Egitim & Say1215 & Yaz/2017



¢ Ibrahim Kisag / Dilek Baserer / Zeynep Baserer / Murat Kaman

“Meslek liselerinin kurumsal olarak farkli sekillerde olmast velilerin 6grenciler adina alan
se¢mek yerine “daha iyi” oldugunu diisiindiigii okulu tercih ettigi goriilmektedir. Bunun igin
meslek liselerinin ozellikleri ve imkanlar1 egitlenebilirse okul tercih etmek yerine, alan tercihi
saglanmaya ¢caligilabilir.”

MTAL e basarisiz 6grencilerin tercih ettigi diistincesi ile ilgili ise ¢6ziim 6nerisinde
bulunan Y23 kod isimli yonetici “Toplumda Meslek Liselerinde diisiik seviyeli egitim ve
ogretim yapildigr ve MTAL ye basarisiz 6grencilerin tercih ettigi algist bulunmaktadr. Ayni
alg1 6grencilerin velilerinde de var. Bu alguy: ortadan kaldirmak igin ise Meslek Liselerinin
akademik devamu olan Teknik Egitim Fakiiltelerinin kapatilip ve yerine Teknoloji Miihendis-
ligi agilmast dogru olacaktir. Ayrica Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin isimlerinin Fen
ve Teknoloji Liseleri olarak degistirilip miifredatin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir” di-
yerek goriislerini belirtmistir. Ayn1 konuda Y4 kod isimli yonetici ise “8. sinifi bitiren
ogrenciler 0rgiin egitime yonlendirmelidir. Akademik egilimi ve yetenegi olmayan 6grenciler
ise Mesleki Egitim Merkezlerine yonlendirilmelidir” diyerek ¢6ziim onerisini sunmustur.

Okul yoneticilerin velilere iliskin belirttikleri diger sorunlar ise (f=1) velilerin
MTAL hakkinda bilingsiz olmasi ve ¢ocuklarini gevrelerindeki MTAL'ye gonderme
istegidir. Velilerin MTAL hakkinda bilingsiz olmas1 konusunda Y13 kod simli yone-
ticinin goriisti ve ¢ozim Onerisi “Veliler MTAL hakkinda bilingli degildir. Bunun icin de
ogrencinin yeteneginden ziyade secilen alan ve dalin meslek alaninda getirilerine (iicret, baba
mesle§i, calisma imkani) gore alan segimi yapilmaktadir. Bu nedenle velilere okul ve okulun bir
iiriinii olan alan ve dal seciminde bilinglendirme uygulamalar: yapilmalidir” seklinde olmus-
tur. Velilerin ¢ocuklarmi gevrelerindeki MTALne génderme istegi ile ilgili olarak ise
Y1 kod isimli yonetici ise bu sorun ile iliskili olarak ¢dziim 6nerilerini su sekilde belirt-
mistir: “Merkezi liselerdeki yogunlagmanin niine gegilmelidir. Ogrencilerin mutlu olacaklar:
yakin okullara yonlendirilmesi saglanmalidir.”

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Yapilan bu arastirmada, MTAL'de gorev yapan okul yoneticilerinin okula devam
eden 6grencilerin alan ve dal segiminde karsilastig1 sorunlara iliskin goriisleri ve bu
sorunlara yonelik ¢d6ziim onerileri ortaya konulmaya ¢alisilmisti. MTAL'de yasanan
sorunlarla ilgili yoneticilerle yapilan goriismelerde, yoneticilerin birgogu alan ve dal
tanitimlarinin yeterli diizeyde olmadigini, alan segimine yonelik hazirlanan kilavuzun
ogrencilerin secimlerini okulda bulunan alanlarla smirlandirildigini, alan segiminde
istihdama yonelik planlamanin yapilmadigini, alan se¢iminin ¢ok ge¢ yapildigini ve
bazi alanlarda fazla yigilmalarin oldugunu belirtmiglerdir. Ortaya ¢ikan bu sonug ge-
nel olarak degerlendirildiginde Memduhoglu ve Meri¢ (2014)'in yaptig1 ¢alisma ile
benzemektedir. Ayrica yapilan arastirmada okullarda donanim ve ekipmanlarin ye-
tersiz oldugu da tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan bu sorunun, konuyla alakali olarak
yapilan diger calismalarda da (Aksoy, 1991; Dogan, 1997; Ugar ve Ozerbas, 2013) ele
alindig1 ve ayni sorunlarin bu ¢alismalarda da oldugu goriilmiistiir. Bunlarla birlikte
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arastirmada alan se¢iminde 6grencilerin yeteneklerinin dikkate alinmadiginin, aksine
ogrencilerin daha ¢ok not ortalamasina gore alanlara yonlendirildikleri yoneticiler ta-
rafindan tizerinde durulmustur. Ote yandan aragtirma igin yapilan gériismelerde yo-
neticiler, mesleki ve teknik liselere daha ¢ok basarisiz 6grencilerin yonlendirildigi ve
ogretmenlerin ise bu stiregte kaynastirma 6grencilerini yanlis tutumda bulunduklarini
ifade etmis ve bunu 6nemli bir sorun olarak degerlendirmislerdir. Ayrica yonetici-
ler; 6gretmenlerin donanim ve ekipman kosunda bilgi eksikliklerinin olmast, velilerin
MTAL hakkinda bilingsiz olmalari nedeniyle ¢ocuklarini sadece evlerine yakin olan
MTAL okullarina géndermelerini de baslica sorun olarak ortaya koymuslaridir. Bu
sorunlarin ¢éziimii igin yoneticiler; istihdam planlamasinin iyi yapilmasmn ve yo-
netmeliklerin yeniden diizenlenmesinin gerektigini ifade etmislerdir. Bunlarla birlikte
gerek 6grencilere gerek velilere alan ve dal tanitimlarinin ayrintili bir sekilde yapilma-
st ve alan/dal se¢iminde 6grencilerin yetenek ve ilgilerinin belirlenmesi gerektigini
dile getirmislerdir.

Ulkemizdeki mevcut egitim sorunlarini ¢ozmek icin okullarda kargilagilan sorun-
lar1 ortaya koymak ve bu sorunlara iliskin olarak ¢6ziim 6nerileri sunmak gerekmek-
tedir. Bu hususta okul yoneticileri, okullarda karsilasilan sorunlari ¢ézmekle yiikiim-
lidiirler. Ozellikle de MTAL'de gorev yapan okul yéneticilerinin rehber 6gretmenlerin
goriisleri ile birlikte, 6grencilerin alan ve dal se¢iminde yasadiklar1 sorunlar1 bilmesi
ve bu sorunlara iliskin ¢6ztim gelistirmesi hem verilen egitim sisteminin basarisin
arttirmaya hem de 6grencilerin kendine uygun meslek secimini gerceklestirmesini
saglayarak mutlu bireylerin olusmasina katki saglayacaktir. Dolayisiyla da MTAL'nin
kalitesini arttirmak ve bu liselerdeki 6grencilerin uygun alan/dal se¢iminde dogru
tercih yapmasini saglayabilmek adina ortaya ¢ikan sorunlari ve bu sorunlar iliskin
¢ozlim Onerilerini dikkate almak gerekmektir. Ciinkii kaliteli bir egitim stirdiirebilmek
i¢in ilk olarak var oldugu diisiiniilen sorunlarin ortaya konulmasi gerekir. Ardindan
bu sorunlarin nasil giderilebilecegi tartisilmalidir. Sorunlar gidermek igin bu ¢alisma-
da da oldugu gibi sorun takibi ile ilgili gerekli calismalar yapilabilir. Bu ¢alismalar {ist
diizeyde kurula ya da bakanliklara iletilerek 6nlemler alinmasi igin istemde bulunula-
bilir. Ya da bununla birlikte var olan sorunlar1 yoneticiler kendileri belirleyerek konu
ile ilgili tist makamlarla yazismalarda bulunabilirler. Béylece var olan herhangi bir
sorun, ¢6ziim Onerisi tiretilerek ortadan kaldirilmis ve yeni uygulamalara da agik hale
gelinmesi saglanmis olacaktr.
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