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Oz: Arastirmanin amaci, ilk6gretim okulu 6gretmenlerinin giiven diizeyleri
ile adanmishik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirmanin yontemi
iliskisel tarama yontemidir. Arastirmanin drneklemi, 805 6gretmenden olusmak-
tadir. Aragtirmanin bulgularina gore ilkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel adan-
mughk diizeyleri yiiksek diizeyde bulunmustur. lkogretim 6gretmenlerinin or-
glitsel adanmiglik diizeyleri cinsiyetine, mesleki kidemlerine, kurumda calisma
siiresine, bransina ve mezun oldugu fakiilteye bakildiginda anlamli bir farklilik
gostermektedir. Tlkdgretim ogretmenlerinin okullarma duyduklar giivenin ol-
dukga yiiksek oldugu tespit edilmisitr. lkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel gii-
ven diizeyleri mesleki kidem, kurumda ¢alisma siiresi ve branslarina gore an-
laml fark gostermezken cinsiyet ve mezun oldugu fakiilteye gore anlamli farkli-
Iiklar gostermektedir. Ayni zamanda ilkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel giiven
diizeyi ile 6rgiitsel adanmislik diizeyi arasinda yapilan analizler sonucunda il-
kogretim 6gretmenlerinin genel orgiitsel adanmiglik diizeyleri ile genel 6rgiitsel
gliven diizeyleri arasinda olumlu yénde orta diizeyde bir iligki belirlenmistir.
Bu sonuglar dogrultusunda okula ve meslege yeni baglayan gretmenlerin adan-
muslik diizeylerini gelistirmek i¢in ¢alisma ortamlari ve oryantasyon programlari
dtizenlenmesi 6nerilebilir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel adanmislik, drgiitsel giiven, ilkogretim 6gret-
menleri.
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EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
ORGANIZATIONAL TRUST AND COMMITMENT
LEVEL OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS"
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Abstract

The purpose of the study was to determine the relationship between primary
school teachers’ organizational commitment levels and trust levels. The design
of this research was the correlational model. The sample of this research was 805
primary school teachers. According to findings of this research, the school com-
mitment levels of primary school teachers are quite high. There were significant
differences in the organizational commitment levels of primary school teachers
according to gender, seniority, seniority in the school, branch and graduate from
faculty variables. The school trust levels of primary school teachers are quite
high. There were also significant differences in the organizational trust levels of
primary school teachers according to seniority, branch and graduation level vari-
ables. Also, there was a positive correlation between the levels of organizational
commitment and trust of primary school teachers. In line with these results to im-
prove commitment level of the new and young primary school teachers began to
the profession and school it may be suggested to be organized positive working
environments and orientation programs

Keywords: Organizational commitment, organizational trust, primary scho-
ol teachers.

Giris

Egitim orgtitleri hammaddesi ve isleyeni insan olan, actk sosyal sistemlerdir. Egi-
tim orgtitleri, toplumu genis bir 6l¢tide etkilemekte ve ondan etkilenmektedir. Egitim
orglitlerinin amagclarini gerceklestirme diizeyi, toplumun genis bir kismin: etkiledigi
i¢in ¢iktisin1 dogrudan ve dolayli olarak etkileyen bir¢ok degisken biiyiik 6nem ta-
simaktadir. Bu nedenle insan 6gesini ele alan 6rgiitsel davranis arastirmacilari, son
donemlerde insan kaynaginin davraniglarini olumlu ya da olumsuz etkileyen etmen-
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University Faculty of Education, Division of Educational Sciences, Department of Education Administration, {zmir. This research
based on some divisions of this project.
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leri daha ok incelemektedirler. Orgiitiin amaglarina ulagabilmesi icin tiim girdi ve
¢iktilarmin ortaya konulmasi ve siireglerin belirlenmesi ¢iktinin niteligini gelistirme-
de biiyiik 6nem tagimaktadir (Artun, 2008). Bu stiregte egitim orgiitlerinin amaglarini
gerceklestirmesine katki saglayan orgtitsel adanmislik kavrami yonetim orgiitleri ve
yoneticiler agisindan 6nemli bir kavram olarak ortaya ¢tkmaktadir.

Orgiitsel adanmughik, “bireyin davraniglariyla simirh olan veya resmi ve énceden
belirlenmis kurallar1 asan davrarislar” olarak tanimlanabilir (Celep, 2000; Giiner,
2006). Bir orgiitte bireyin kimlik edinmesi ve o 6rgiite iliskin tutku ve i¢tenliginin goreli
glicii orgiite adanmighgini gostermektedir (Mowday, Porter ve Steers, 1982). Orgiitsel
adanmuslik bireyin, bir érgtitiin degerlerine ve amagclarina, roliine ve 6rgiitiin kendisi-
ne duyulan duygusal, hatta tarafl1 bir bagliligini belirtmektedir (Buchanan, 1974: Akt.
Karakus, 2008). Adanmislik, bireyin bir 6rgiit ve tiyeleri ile kendini 6zdeslestirmesi
ve Orgiitiin amaglarinin gerceklesmesi igin orgiite tiyeligini siirdiirme isteginin ytik-
sek olmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlara gore; bireyin orgiitsel degerler ve
amaglar1 benimsemesi ve bunlara iliskin giiclii inanci, 6rgiit igin éngoriilenin tistiinde
caba sarfetmesi ve {iyeligi siirdiirmeye iliskin giiclii bir istege sahip olmas1 gerekir
(Gliner, 2006). Aslinda adanmislik durumu, toplumsal yasamin her yerinde mevcut
olup, sosyal giidiiniin duygusal bir anlatimidir. Bir diger ifadeyle bir nesneye, gruba
veya bireye baglilik gosterme ona kars1 yerine getirilmesi gereken bir yiiktimliiltigii
de icermektedir (Ergun, 1975). Adanmishgin temelindeki aidiyet duygusu, birey ile
orglit arasinda bir tiir bag olusturmakta ve bireyin ortak kiiltiir ve amag cergevesinde
davranmasina yol agmaktadir (Bozdemir ve Yolcu, 2014; Sigr1, 2007).

Orgiitsel adanmiglik kavrami Whyte (1956) tarafindan ilk olarak ele alinmig, daha
sonra bir ¢ok arastirmaci tarafindan gelistirilmistir (Akt. Giil, 2002). Bireyin psikolojik
bir sézlesmeyle orgiite girmesiyle baslayan o6rgiitsel adanmuislik, bir tiye olarak isin
gerektirdikleri ve amaglar konusunda bilgi edinilmesiyle gelismektedir. Bu stirecte
birey orgiitiin kimligini edinerek yeni bir gii¢ birligi olusturmaktadir (Bozdemir ve
Yolcu, 2014; Giil, 2002). Hem genel olarak orgiitiin etkililigi ve ¢iktilar tizerinde belir-
leyicidir, hem de bireysel olumlu sonuglar1 ortaya ¢tkmaktadir. Uyelerin daha sadik
ve tiretken olmalar1 (Ward ve Davis, 1995), ise zamaninda gelme oranlarinin artma-
st (Karakus, 2008), isten ayrilma isteginin azalmasi (Saridede ve Doyuran, 2004), iste
hazir bulunma (attendance) oranlarinin artmasi (Karakus, 2008), 6rgiitsel vatandaslik
davraniglarin artirmasi (Bolon, 1997), isi savsaklama oranlarmin azalmasi (Ozden,
1997), orgiitle performans ve 6zdeslesme diizeylerinin artmas: (Bogler ve Somech,
2004), psikolojik durumunun olumlu olarak etkilenmesi ve fiziksel, is ve psikolojik
stres nedenlerinin belirtilerinin azalmas1 (Karakus, 2008) vb. orgiitsel adanmishgin
olumlu sonuglarimi olusturmaktadir. Bu baglamda orgiitsel yasam konusunda bu ka-
dar ¢ok olumlu sonucu olan 6rgiitsel adanmishk kavraminin gelistirilmesi a¢isindan
gerekli Orgilitsel ortamin saglanmas: énem tagimaktadir. Bireyin is performans: ve
dolayisiyla orgiitsel adanmighgimin ortaya ¢ikmasinda etkili olan birtakim faktorler
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bulunmaktadir. Bunlar arasinda, bireylerin sahip olduklar: kisilik 6zellikleri, 6rgtitsel
gliven algilari, vb. sayilabilir.

Giiven, herhangi bir baski unsuru olmadan bir baskasinin davranislarmin bireyin
istekleri dogrultusunda olusacagma iliskin bir inanca sahip olmasidir (Mayer, Davis
ve Schhoorman, 1995). Bu duygu insanlar1 psikolojik olarak birlikte tutar, onlara bir
zarar gelmeyecegi duygusunu verir ve tiim bireylerarasi iliskilerin altyapisinda yer
ahr (Unsal, 2004). Giiven kavrami Maslowun gereksinimler siradizininde sosyal ge-
reksinimler altinda ele alinmaktadir (Kogel, 1999). Bireyin sosyal gereksinimleri olarak
sorumluluk duyma, sevme, sevilme, yardimci olma, ait olma, sefkat gosterme, kabul
edilme, vb. sayilabilir. Bu gereksinimlerin giderilmesinin temelinde “karsilikl1 giiven”
duygusu bulunmaktadir (Y1lmaz, 2005). Bu dogrultuda giivenin daha ¢ok iliskisel ve
beklentisel igerigi 6ne ¢ikmaktadir. Yani bir baskasinin davranislarinin zararl olaca-
gindan ¢ok yararli olacagina iliskin beklentiyi temel alir. Olumlu beklentiler, bir bagka-
sina giivenme ve ona gore davranislar sergileme istekliligini gostermesine neden olur.
Bu baglamda giiven, bireylerarasi iliskilerdeki temel duygular arasinda biiyiik 6nem
tasimaktadir (Asunakutlu, 2002). Bireyler arasi iligkilerin basariyla ytiriitiilmesi ve
orglitsel etkinligin saglanmasi 6nemli oranda giiven duygusuna dayalidir (Aldemir,
1985). Bu anlamda giivenle dogru orantili olarak daha fazla sadakat ve baglilik olus-
maktadir. Bu baglamda orgiitlerin etkililigi, verimliligi ve basaris1 agisindan bireylerin
orglitsel giiven ile adanmislik diizeyi arasindaki iliskiyi inceleyen bilimsel arastirma
bulgular1 6nem tasimaktadir.

Her orgiitte oldugu gibi egitim orgiitlerinde de 6rgiitsel adanmishk kavramina
iliskin bilimsel arastirma bulgular pratik uygulama ile teori arasindaki bagin giig-
lendirilmesine destek olacak ve egitim sisteminin gelistirilmesine yardimci olacaktir.
Okullarda 6gretmen adanmishigina katki saglayan etkenlerin artirilmasi ve 6gretmen
adanmishgimm olumsuz olmasma neden olan etkenlerin degistirilmeye ¢alisiimasi,
okullarin basarisinin artmasini saglayabilir. Egitim 6rgiitlerinin ham maddesi insan-
dir, 6gretmen ve yoneticiler insan iizerinde ¢alismakta, 6grenci toplumun istedigi
yonde degistirilmeye ve gelistirilmeye ¢aligilmaktadir (Artun 2008; Ozdemir, 2000).
Egitim orgiitlerinin amaci insan davraniglarini olumlu ydnde degistirmek olduguna
gore calisanlarinin okullarina giiven diizeylerinin ve adanmislik diizeylerinin yiiksek
olmasi okullarin amagclarina ulasmasina daha ¢ok katk: saglayacaktir.

Alanyazinda orgiitsel adanmislik konusunda birtakim arastirmalar bulunmakta-
dir. Bu arastirmalarda (Artun, 2008; Babaoglan ve Erttirk, 2013; Bozdemir ve Yolcu,
2014; Celep, 2000; Demirel, 2008; Gtiner, 2006; Karagoz, 2008; Karakus, 2008; Keskin,
2005; Tastan, 2014; Z6g, 2007) daha ¢ok is doyumu, vatandaslik, problem ¢dzme be-
cerileri, vb. 6rgtitsel adanmislhigin ¢iktilar: olabilecek bazi kavramlarla iliskisi, adalet,
yonetim yapisi, duygusal zeka dtizeyi ve liderlik stili vb. 6rgiitsel adanmighigin 6nctil-
leri olabilecek kavramlarla iligki incelenmistir. Demirel” in (2008) arastirmasinda ise is-
letmelerde 6rgtitsel baglilik tizerinde 6rgiitsel glivenin etkisi incelenmeye ¢alistlmistir.
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Bu anlamda ilkdgretim 6gretmenlerinin 6rgtitsel giiven ile adanmislik dtizeyi arasmn-
da anlamli bir iligkiyi belirlemeye ¢alisan bu aragtirmanin alana katki saglayabilecegi
diistintilmektedir. Bu dogrultuda bu arastirmanin amaci, ilkdgretim okullar: 6gret-
menlerinin giiven duygulari ile ¢alistiklar: okullara duyduklart adanmishik diizeyleri
arasindaki iliskiyi ve algilarinin bireysel ve mesleki 6zelliklerine gore nasil degistigini
belirlemektir.

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu arastirma ilkogretim okullar1 6gretmenlerinin giiven duygular: ile ¢alistiklar:
okullara duyduklar1 adanmislik dtizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaya yone-
lik oldugundan iligkisel tarama desenindedir. Arastirmada kullanilan iliskisel tarama
deseni, iki veya daha ¢ok degisken arasinda degisim diizeyini gérmeyi amaglayan bir
arastirma desenidir (Karasar, 1991). Tarama modeli, gegmiste olan ya da mevcut bir
durumu betimlemeyi hedefleyen arastirma yaklagimidir. Arastirmada birey, olay ya
da nesne mevcut kosullar1 iginde tanimlanir. Birey, nesne ya da olaya iliskin herhangi
bir bigimde degistirme ve etkileme ¢abas1 s6zkonusu olmaz (Karasar, 1991).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Izmir ili Milli Egitim Bakanligi'na bagl resmi ilkégretim
okullarinda gorevli olan 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi Tzmir
ili metropol ilgelerindeki toplam 11225 ilkokul ve 11766 ortaokul 6gretmeni dikkate
almarak belirlenmistir. Bu 6gretmen sayist i¢in Krejcie ve Morgan’in (1970) %99 gtive-
nirlik diizeyi ve %5 hata smirma gore 6nerdigi 6rneklem sayis1 430 ilkokul 6gretmeni
ve 430 ortaokul 6gretmeni olarak belirlenmistir. Uygulamada belirlenen katilimer sa-
yisina ulagmak i¢in evreni temsil edebilirligi %72 oraninda olan Bornova, Bayrakl,
Cigli, Buca, Karabaglar, Gaziemir, Konak ve Karsiyaka ilgeleri secilmistir. Aragtirma
verilerinin toplandig1 6rneklem grubunun 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.

Milli Egitim o Say1213 e Kis/2017 0



lkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven ve Adanmislik Diizeyleri Arast.... &

Tablo 1. Orneklemin bireysel 6zeliklere gore dagilimi

Degisken n %

Cinsivet Kadin 565 96,6
y Erkek 240 34

1-5 yil 44 55

6-10 yil 75 9,3

Mesleki Kidem 11-15 y1l 131 16,3
16-20 y1l 247 30,7

21 yil ve {istli 308 38,3

1-5y1l 465 57,8

Kurumda c¢alisma 6-10 y1l 141 17,5
siiresi 11-15 y1l 97 12,0
16 y1l ve tistii 102 12,7

Simif/Okulodncesi 462 574

Sozel Alan 162 20,1

Brang Sayisal Alan 97 12,0
Uygulamali Alan 72 8,9

Meslek Dersi 12 15

Mezun olunan Egitim fak 597 74,2
fakiilte Fen-Edebiyat 122 15,2
Diger 86 10,7

Toplam 805 100

Tablo 1'de goriildiigii gibi arastirmanin verileri 805 ilkdgretim 6gretmeninden top-
lanmustir. Arastirmaya katilan ilkogretim 6gretmenlerin ¢ogunlugu, cinsiyetleri kadin
(n=565, %96,6), 16-20 y1l (n=247, %30,7) ve 21 yil ve iistii (n=308, %38,3) mesleki kide-
me sahiptirler, kurumda ¢alisma stireleri 1-5 y1l arasinda ( n=465, %57,8) degismekte-
dir, branslar1 genelde sinif veya okuldncesi 6gretmenligidir (n=462, %57,4) ve mezun
olunan fakiilte egitim fakiiltesidir (n=597, %74,2).

Aragtirmanin Veri Toplama Araci

Aragtirmada {i¢ veri toplama aract kullaulmigtir. Aragtirmada Ozer, Demirtas,
Ustiiner ve Cémert (2006) tarafindan Tiirkgeye gevrilen ve orjinal formu Hoy ve Tsc-
hannen-Moran (2003) tarafindan gelistirilen “Cok Amagh T Olgegi”, Celep (2000) tara-
findan gelistirilen “Egitim Kurumlarinda Adanmuslik Diizeyi Olgegi” kullanilmis ve
kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Arastirmanin veri toplama
araclari soyle ele alinabilir:

a) Kisisel bilgi formu

Katilimeilarin bireysel ve mesleki bilgilerinin toplanmasi amaciyla arastirmact bir
kisisel bilgi toplama formu hazirlamistir. Veri toplama aracinin ilk boliimiinde, kati-
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Iimcilarin cinsiyet, gorev tiirti, mezun olunan fakiilte vb. degiskenlerini belirlemeye
yonelik sorular yer almaktadir.

b) Okullarda orgiitsel giiven dlcegi

Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven algilarini belirlemek igin Hoy ve Tschannen-Moran
(2003), “Cok Amagch T Olgegi ni gelistirmiglerdir. Olcek Likert tipi ve altili olarak de-
recelendirilmistir. Ancak Ozer ve arkadaslar1 (2006) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
arag, begli Likert olarak aktarilmig ve kullanilmigtir. Olgek ii¢ alt boyutludur. Olgekte
meslektaslara giiven (8 madde); veli-6grencilere giiven (10 madde) ve okul miidiiri-
ne duyulan giiven boyutlar1 (8 madde) bulunmaktadir. Olgegin ilk uygulamasinda
Cronbach alfa degerlerinin, dlgegin geneli i¢in “.96” meslektaslara giiven boyutunda
”.93”, okul miidiiriine giiven boyutunda “.98” ve veli-6grencilere giiven boyutunda
“94” oldugu bulunmustur. Ozer ve arkadaslar1 (2006) aracin Tiirkge'ye esdegerlik
uyarlamasini yapmuslardir. Verilerin faktor analizine uygunlugu Bartlett Test of Sphe-
ricity ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testleri ile belirlenmistir. Bartlett Test of Sphe-
ricity 1359.780 ve KMO degeri .83 olarak belirlenmistir (p=.000). Arastirmada faktor
analizi aracin yapi gegerliligini gérmek igin yapilmis, maddelerin {i¢ boyutta dagildig:
goriilmiistiir. Boyutlar ayn1 isimle adlandirilmis madde sayilar1 degismistir: 7 madde
ile meslektaslara giiven, 8 madde ile veli ve dgrencilere giiven ve 5 madde ile okul
miidiiriine giiven olarak kullanilmustir.

Olgegin toplam varyansimi (% 48.83), % 29.80 ile birinci boyut, % 11.76 ile ikinci bo-
yut ve % 7.27 ile iiglincii boyut karsilamaktadir. Olgegin geneli igin ig tutarlilik katsa-
yis1 (Cronbach Alpha) “.86”, meslektaslara giiven boyutu igin “.82”, veli ve 6grencilere
gliven boyutu i¢in “.70”, okul miidiirtine gtiven boyutu i¢in “.87” belirlenmistir. Bu
arastirmada ise i¢ tutarlik katsayisi 6lgegin geneli igin . “.88” , meslektaslara gtiven bo-
yutu igin “.83”; veli ve 6grencilere giiven boyutu i¢in “.83” ve miidiire giiven boyutu
igin “.86” olarak belirlenmistir.

o) Egitim kurumlarinda adanmaislik diizeyi 6l¢egi

Egitim kurumlarinda adanmishik 6lgegi, Celep (2000) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek 4 boyutlu olup 28 maddeden olugmaktadir. Olgek, Likert tipi ve besli olarak
derecelendirilmistir. Okula Adanma Olgegi (OAO), taslaginda 14 madde olarak hazir-
lanmis; ancak madde analizi sonucunda 9 madde kalmistir (1-5-9-13-17-21-25-27-28).
Olumsuz ifadeli iki madde (13-25) ters yonde puanlanmigtir. Ogretmenlik Meslegi-
ne Adanma Olgegi (MAO), 12 madde taslak olarak hazirlanmis ancak madde analizi
sonucu 6 madde (3-7-11-15-19-23); Calisma Grubuna Adanma Olgegi (GAO) 6 mad-
de olarak hazirlanmisg (4-8-12-16-20-24) ve Ogretim Islerine Adanma Olcegi (IAO), 9
madde olarak hazirlanmis, madde analizi sonucu 7 madde (2-6-10-14-18-22-26); (Akt.
Celep, 2000) olarak kullanilmistir. Celep, Doyuran, Saridede ve Degirmenci'nin (2004)
arastirmasinda dlgegin yeni yapilan faktor analizi sonucunda 7 madde elenerek 4 bo-
yuttan olusan 22 maddelik ¢ok boyutlu 6rgiitsel adanmislik 6lgegi olusturulmustur.
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Olgegin toplamda % 53,89 olan varyansini % 29.19'la okula adanma boyutu, %
12,14’le meslege adanma boyutu, % 7,23’le ise adanma boyutu, % 5,23’le ¢alisma gru-
buna adanma boyutu agiklamaktadir. Olgegin giivenirlik analizi sonucunda Cronbach
alpha katsayilari; toplamda .88, meslege adanma .81, okula adanma .84, ¢calisma gru-
buna adanma .71 ve ise adanma .76, olarak bulunmustur (Celep vd., 2004). Bu arastir-
mada ise i¢ tutarlik katsayisi 6l¢egin geneli i¢in . “.91”, 6gretim isine adanma boyutu
i¢in “.75”; meslege adanma boyutu i¢in “.82”; okula adanma boyutu igin “.85” ve ¢alis-
ma grubuna danma boyutu i¢in “.82” olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde Tek Orneklem Kolmogorov Smirnov Testi kullanilarak normal
dagilima uygunluk belirlenmistir. Veri analizlerinde, anlamlilik diizeyi .05 olarak ka-
bul edilmistir. Betimsel istatistikler olarak parametrik dagilimlar ve non parametrik
dagilimlar oldugu goriilmiistiir. Tkili karsilastirmalar icin t-testi veya Mann Whitney U
testi; ii¢ ve daha fazla boyutlu karsilastirmalar igin Kruskal Wallis H Testi veya ANO-
VA, drgiitsel adanmuslik ve drgiitsel giiven arasindaki iliskiyi anlamak icin ise Pearson
Korelasyon analizi ve regresyon analizi yapilmustir.

Bulgular

Bu béliimde, aragtirmanin deseni temelinde aragtirma problemlerine gore bulgular
verilmektedir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Birinci alt problem: “Ilkogretim &gretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeyi ne-
dir?” seklinde bi¢imlendirilmistir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan analiz sonu-
cu elde edilen bulgular Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. ﬂkt')gretim ogretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeyi

Orgiitsel Adanmislik Diizeyi X SS

Ogretim isine adanmuglik 4,286 A752
Meslege adanmishik 4221 ,6689
Okula adanmisglik 3,890 ,7559
Calisma grubuna adanmuslik 3,766 7423
Toplam adanmislik 4,060 ,5268

Tablo 2’de ilkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeylerinin puan or-
talamalar1 goriilmektedir. ilkégretim o6gretmenlerinin 6gretim isine adanmislik puan
ortalamalar:t X = 4,286’dur. ﬂkégretim ogretmenlerinin meslege adanmishik puan or-
talamalar1 X = 4,221; okula adanmuglik puan ortalamalar1 X = 3.890; calisma grubu-
na adanmiglik puan ortalamalar1 X = 3.776’dir. Genel 6rgiitsel adanmighik puan orta-
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lamalar1 X = 4.060 “Her zaman” diizeyindedir. [lkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel
adanmuslik boyutlarindan en yiiksek algiladiklar: boyut 6gretim isine adanmiglik bo-
yutu (X =4,286) ve en diisiik algiladiklar1 boyut ¢alisma grubuna adanmislik boyu-
tudur ( X = 3.776).

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ikinci alt problem: ”ilkégretim o6gretmenlerinin orgiitsel adanmishik diizeyi birey-
sel 6zelliklerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” seklinde bigimlendiril-
mistir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular
asagida verilmektedir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan ilkégretim dgretmenle-
rinin bireysel 6zelliklerine gore orgiitsel adanmislik diizeyi tek tek analiz edilmistir.
Hkégretim O6gretmenlerinin cinsiyete gore orgiitsel adanmiglik diizeylerine iliskin t
testi sonucu elde edilen bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyete gore orgiitsel adanmislik diizeylerinin t testi analizi

S:i%:riltljl‘i;hk Cinsiyet  n X ss sd T P
Qgeimigne  Kadm %5 A A gy gy
Mdamsik  Bhek 20 tois s S 4400 000
glc?aﬂlamlghk Ilgflflellil gig g:g?é :Zgéi 801 -910 364
Calisma

ig‘ﬁ;ﬁzhk Effg;‘ - g;gg :;2(1)2 801 1,043 298
Zocﬁalflﬁlglk IE<1'al:1ellI<1 ;ig §:822 :g%; 801 2,174 ,030

Tablo 3 incelendiginde ilkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel adanmuslik diizeyleri-
nin 6gretim isine adanmuslik (t=2,175; p<0.05) ve meslege adanmuislik (t=4,400; p<0.05)
puanlari cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermektedir. Ancak ilkogretim 6gret-
menlerinin orgiitsel adanmislik diizeylerinden okula adanmuislik (t=-,910; p> 0.05) ve
¢alisma grubuna adanmuslik (t=1,043; p> 0.05) cinsiyete gore anlamli bir farklilasma
gostermemektedir. Hkégretim ogretmenlerinin orgiitsel adanmishk diizeylerinden,
dgretim igine adanmighk boyutunda kadmlarin puan ortalamalar: ( X =4,312), erkek-
lerin puan ortalamalarindan ( X =4,231) daha yiiksektir. Meslege adanmislik boyutun-
da kadmlarin puan ortalamalari ( X =4,297), erkeklerin puan ortalamalarindan (X
=4,043) daha ytiksektir. Hkégretim ogretmenlerinin genel 6rgiitsel adanmishk diizey-
lerinde kadinlarin puan ortalamalar1 ( X =4,089), erkeklerin puan ortalamalarmdan (
X=3,996) daha yiiksektir.
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[lkégretim 6gretmenlerinin mesleki kidemine gore rgiitsel adanmuslik diizeyleri-
nin analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Mesleki kideme gore 6rgiitsel adanmislik diizeylerinin tek yonlii varyans
analizi

Orgiitsel . — Anlaml1
Adanmighk Mesleki Kidem n X SS F P fark
44 4280  A873
) . 8 o ;111 75 4200 A730 o
Ogretim Isine @)11-15 yil 131 4,181 ,5131 4613 001 35
Adanmishik (4) 1620 y1l 247 4,269 ,4588 45
G)2yilveusta 0o 4367 41
1) 15yl % j’égg 5624 12
Mesles (2) 6-10 y1l 1 413 04 1-3
esiese (3)11-15 yil ’ 6549 4183 002 14
Adanmislik (4) 1620 y1l 247 4,183 6662 2.5
G)2yilveists 00 2O gces 35
1) 15 yil ‘;‘5* g'gg‘; 7563
Okula (2) 610yl 131 37s1 78 25
Adammuslik (3)11-15 yil o1 3gep 8065 5512 007 35
$ (4) 16-20 y1l 308 3999 7616 45
(5) 21 y1l ve istii ! ,7346
1) 15yl é‘; ?Zﬁ; 8036
Calisma (2) 6-10 y1l 131 3’ 658 ,7190 2-4
Grubuna (3)11-15 y1l o1 3ngs 741l 5008 001 25
Adanmislik (4) 16-20 y1l 308 3,870 ,7845 3-5
(5) 21 yil ve tistii ! ,6834
1) 15yl 44 4148 5281 1-2,1-3
Toplam (2) 6-10 y1l 75 3,899 4957 2-3,2-4
A(f;nml - (3)11-15 yil 131 3953 5407 5667 ,000 25
$ (4) 16-20 y1l 247 4,043 5133 3-5
(5)21yilvediisti 308 4,146 5231 4-5

Tablo 4 incelendiginde, ilkdgretim &gretmenlerinin 6rgiitsel adanmiglik dtizeyle-
ri 6gretim isine adanmislik (F=4,613; p<0.05), meslege adanmishk (F=4,183; p<0.05),
okula adanmislik (F=5,512; p<0.05), calisma grubuna adanmislik (F=5,512; p<0.05) ve
genel orglitsel adanmislik diizeylerinde (F=5,667; p<0.05) mesleki kidemlerine gore
anlaml bir farklilik gostermektedir. Tlkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel adanmislik
diizeylerinin mesleki kidemlerine gore yapilan LSD analizinde; &gretim isine adan-
muslik puanlari 2-5, 3-5 ve 4-5 gruplari, meslege adanmislik puanlar 1-2, 1-3, 1-4, 2-5
ve 3-5 gruplari, okula adanmislik 2-5, 3-5 ve 4-5 gruplari, ¢alisma grubuna adanmiglhik
2-4, 2-5 ve 3-5 gruplari ve genel orgiitsel adanmishik diizeylerinde 1-2, 1-3, 2-3, 2-4,
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2-5, 3-5 ve 4-5 gruplar arasinda anlaml farkliligin oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel
adanmuslik diizeyinin 21 yil ve tistli grubunda diger meslek kidemi gruplarindan daha
yliksek oldugu gortilmektedir.

[lkogretim ogretmenlerinin kurumda calisma siiresine gére Grgiitsel adanmiglik
dtizeylerine iliskin bulgular Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5. Kurumda calisma siiresine gore drgiitsel adanmishgin tek yonlii varyans
analizi

Orgiitsel Kurumda — Ss F P Anlamli
Adanmiglik Calisma Siiresi X Fark
) (1) 1-5y1l 465 4,267 4661 1-4
ogretim Isine  (2) 6-10 y1l 141 4,271 ,4906 3.030 029 2-4
Adanmishik (3)11-15 yul 97 4,263 ,5062 ’ ! 3-4
(4) 16 yil ve tistii 102 4,418 ,4498
(1) 1-5 y1l 465 4,176 6761
Meslege (2) 6-10 y1l 141 4,255 ,6145 2876 035 1-4
Adanmighk (3)11-15y1l 97 4,215 ,7001 ’ !
(4) 16 yil ve sttt 102 4,384 ,6591
1)1-5 yil 465 3,844 7561
Okula (2) 6-10 y1l 141 3,970 ,8021 3180 023 1-4
Adanmighk (3)11-15 y1l 97 3,814 ,6906 ! ! 3-4
(4) 16 yil ve Gstii 102 4,061 ,7236
1) 1-5y1l 465 3654 7555
Calisma 1-2
(2) 6-10 y1l 141 3,976 ,6470 B
i;‘ﬁ‘ﬁahk (3)11-15 y1l 97 3787 o0 10201 000 14
$ (@) 16yilvedsti 102 3968 7256
(1) 15yl ‘i‘if 4007 5232 -
Toplam (2) 6-10 y1l 97 4,138 ,5344 5959 001  1-4
Adanmighik (3)11-15y1l 102 4,040 5136 ’ ! 3.4
(4) 16 y1l ve iistii 4,225 ,5070

Tablo 5 incelendiginde, ilkogretim &gretmenlerinin 6rgiitsel adanmislik diizeyle-
ri 6gretim isine adanmuslik (F=3,030; p<0.05), meslege adanmishk (F=2,876; p<0.05),
okula adanmuislik (F=3,180; p<0.05), ¢alisma grubuna adanmuslik (F=10,201; p<0.05) ve
genel orgiitsel adanmuslik diizeylerinde (F=5,959; p<0.05) kurumda ¢alisma siiresine
gore anlamh bir farklihk gostermektedir. {lkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel adan-
mislik diizeylerinin kurumda calisma siiresine gore yapilan LSD analizinde; 6gretim
isine adanmislik puanlar 1-4, 2-4 ve 3-4, gruplar1 meslege adanmishik puanlar1 1-4,
gruplari okula adanmislik 1-4 ve 3-4 gruplari calisma grubuna adanmslik 1-2 ve 1-4
gruplar ve genel orgiitsel adanmiglik diizeylerinde 1-2, 1-4 ve 3-4 gruplar1 arasinda
anlamh farkhihgm oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel adanmighk diizeyinin 16 yil ve
tistli grubunda diger kurumda calisma stiresi gruplarindan daha ytiiksek oldugu go-

riilmektedir.
Milli Egitim ¢ Say1213 ¢ Kig/2017 Q



lkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven ve Adanmislik Diizeyleri Arast.... &

[lkégretim 63retmenlerinin brangina gore 6rgiitsel adanmislik diizeylerine iliskin
bulgular Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. Bransa gore orgiitsel adanmislik diizeylerine iliskin Kruskal Wallis H ana-

lizi
Orgiitsel Sira Farkin
Adganmlgllk Brang n Ort. 8 Sd P Kaynag
(1)Sinif /Okuloncesi 462 429,86 1-2,3-5
Opretim lsine (2)Sozel Alan 162 377,91 1-4
Adanmuslk (3)Sayisal Alan 97 391,05 21,269 4 ,000 1-5
(4)Uygulamali Alan 72 329,90 2-5
(5)Meslek Dersi 12 242,83
(1)Siuf/Okuloncesi 462 431,13 12
Meslege (2)S6zel Alan 162 376,95 13
Adanmishik (3)Sayisal Alan 97 378,90 21,269 4 ,000 14
(4)Uygulamali Alan 72 332,10 15
(5)Meslek Dersi 12 260,54
(1)Sinuf /Okuldncesi 462 419,48
Okula (2)Sozel Alan 162 388,46
Adanmushik (3)Sayisal Alan 97 381,29 6,367 4 173
(4)Uygulamali Alan 72 371,34
(5)Meslek Dersi 12 330,17
(1)Sinif /Okuloncesi 462 404,77
Calisma (2)Sozel Alan 162 405,88
Grubuna (3)Sayisal Alan 97 393,69 1,565 4 815
Adanmishik (4)Uygulamali Alan 72 410,35
(5)Meslek Dersi 12 327,21
(1)Sinuf/Okuloncesi 462 422,69
Toplam (2)S6zel Alan 162 387,60 14
Adanmuslik (3)Sayisal Alan 97 379,20 10,353 4 ,035 15
(4)Uygulamali Alan 72 363,47
(5)Meslek Dersi 12 282,46

Tablo 6 incelendiginde, ilkogretim dgretmenlerinin genel 6rgilitsel adanmighik dii-
zeyleri bransa gére anlamli bir farkhilik gostermektedir (X?=10,353; p<0.05). Tlkogre-
tim 6gretmenlerinin orgtitsel adanmiglik diizeylerinin bransa gore 6gretim isine adan-
mishik (X?= 21,269; p<0.05) ve meslege adanmuslik (X?=21,269; p<0.05) alt boyutlarinin
puanlar: arasinda anlamli bir farklilik gostermekte; ancak ¢alisma grubuna adanmuglik
(X?=6,367; p>0.05) ve okula adanmislik (X?=12,956; p>0.05) alt boyutlarmnin ortalama-
lar1 arasinda anlamli bir farklilik gostermemektedir. Farkin kaynag; igin yapilan ikili
karsilagtirmalarda Mann Whitney U testi yapilmustir. Tkili karsilastirmalarm sonucun-
da 6gretim isine adanmislik alt boyutunda 1-2, 1-4, 1-5, 2-5 ve 3-5 gruplarinin puanlari
arasinda anlamli farkliliklar goriilmektedir. Meslege adanmuislik alt boyutunda 1-2,
1-3, 1-4 ve 1-5 gruplarinin puanlar arasinda anlamli farkliliklar goriilmektedir. Ge-
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nel orgtitsel adanmislik diizeylerinde 1-4 ve 1-5 gruplarinin puanlari arasinda anlaml
farkliliklar goriilmektedir. Orgiitsel adanmiglik diizeyinin Sinif /Okuléncesi grubunda
diger brans gruplarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

[lkégretim 6gretmenlerinin mezun oldugu fakiilteye gore orgiitsel adanmighk dii-
zeylerine iligskin bulgular ise Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Mezun olunan fakiilteye gore orgiitsel adanmishgin tek yonlii varyans
analizi

(")rgiitsel Mezun olunan n — ss F P Anlaml
Adanmiglik fakiilte X Fark
Opretim isine (1) Egitim fak 597 4,267 4703
Adanmushk (2)Fen-Edebiyat 122 4,322 4866 2,195 112
(3)Diger 86 4,370 4867
Meslege (1) Egitim fak 597 4,199 ,6649
Adanmushik (2) Fen-Edebiyat 122 4,239 ,6649 1,790 168
(3) Diger 86 4,343 ,6956
Okula (1) Egitim fak 597 3,886 7414
Adanmushik (2) Fen-Edebiyat 122 3,843 ,8136 907 404
(3) Diger 86 3,984 7720
Calisma (1) Egitim fak 597 3,734 ,7354
Grubuna (2) Fen-Edebiyat 122 3,780 ,7948 3,932,020 1-3
Adanmislik (3) Diger 86 3,972 ,6854
Toplam (1) Egitim fak 597 4,041 ,5188
Adanmuglk (2) Fen-Edebiyat 122 4,067 ,5557 2,821 060
(3) Diger 86 4,184 ,5293

Tablo 7 incelendiginde, ilkogretim &gretmenlerinin toplam orgiitsel adanmislik
dtizeyleri (F=2,821; p>0.05) mezun olduklar fakiilteye gore anlamli bir farklilasma
goriilmemektedir. Ilkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel adanmighk diizeyleri 6gretim
isine adanmishk (F=2,195; p>0.05), meslege adanmislik (F=1, 790; p>0.05) ve okula
adanmuslik (F=,907; p>0.05) boyutlarinda anlaml bir farklilik gostermemekte ancak
¢alisma grubuna adanmislik (F= 3,932; p<0.05) boyutunda anlamli bir farklilik goster-
mektedir. Tlkogretim 6gretmenlerinin Grgiitsel giiven diizeylerinin mezun olduklar
fakiilteye gore yapilan LSD analizinde; ¢alisma grubuna adanmishik puanlarinda 1-3
(Egitim Fakdiiltesi-Diger fakdilteler) gruplart arasinda anlamli farkliigin oldugu tespit
edilmistir. Calisma grubunda adanmislik boyutunda Diger Fakiiltelerden mezun olan
o6gretmenlerin puanlar1 Egitim fakiiltelerinden mezun olan 6gretmenlerden daha yiik-
sek bulunmustur.

Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Ugiincti alt problem: “Ilkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyi nedir ?”
seklinde ifade edilmistir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan aritmetik ortalama ve
standart sapma analizi sonucuna iliskin bulgular Tablo 8’de verilmektedir.
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Tablo 8. [lkdgretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel giiven diizeyi

Orgiitsel Giiven diizeyi X SS
Meslektaglara Gliven 3,55 1,02
Ogrenci ve Veliye Giiven 2,90 ,76
Yoneticiye Giiven 3,86 1,10
Toplam Giiven 3,37 74

Tablo 8 incelendiginde ilkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeylerinin
puan ortalamalari goriilmektedir. Ilkogretim 6gretmenlerinin meslektaslara giiven
puan ortalamalari_X = 3,55'tir. ilkogretim &gretmenlerinin 6grenciye-veliye giiven
puan ortalamalart X = 2,90; ilkgretim dgretmenlerinin ydneticiye giiven puan ortala-
malar1 X =3.86"dur. Birinci alt problemin bulgularina gore ilkégretim 6gretmenlerinin
genel orgiitsel giiven puan ortalamalar1 X = 3.37 gogunlukla katiliyorum diizeyinde-
dir. [lkogretim 6gretmenlerinin en yiiksek algiladiklari boyut yéneticiye giiven boyutu
(X'=3,86) ve en diisiik algiladiklar1 boyut 6grenciye ve veliye giiven boyutudur (X
=2,90).

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Dérdiincti alt problem: ”Hkégretim ogretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyi birey-
sel 6zelliklerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir ?” seklinde bicimlendi-
rilmistir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan ilkégretim dgretmenlerinin bireysel
ozelliklerine gore orgiitsel giiven diizeyi tek tek analiz edilmistir. ilkt’)gretim Ogret-
menlerinin cinsiyete gore orgiitsel giiven diizeylerine iliskin analiz sonucu Tablo 9'de
sunulmustur.

Tablo 9. Cinsiyete gore Orglitsel giiven diizeylerinin t testi analizi

Orgiitsel Giiven Cinsiyet n X SS Sd T P
Meslektaglara Kadin 565 3,542 ,9843
Giliven Erkek 240 3,598 1,099 801 -/681 496
Ogrenci ve Veliye  Kadm 565 2,849 ,7478
Giiven Erkek 240 3,037 7775 801 3473002
L . Kadin 565 3,861 1,026
Yoneticiye Giiven Erkek 240 3,889 1267 801 -,303 ,742
.. Kadin 565 3,344 ,7010
Toplam Giiven Erkek 240 3,446 ‘8215 801 -1,677 ,094

Tablo 9 incelendiginde ilkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeylerinin
meslektaslara giiven ve yoneticiye giiven puanlari cinsiyete gére anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Ancak ilkdgretim dgretmenlerinin orgiitsel giiven diizeylerinden 6g-
renciye-veliye giiven cinsiyete gore anlaml bir farklilasma gostermektedir (t=-3,173;
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p< 0.05). Tlkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel giiven diizeylerinden 6grenciye-veliye
giiven boyutunda erkeklerin puan ortalamalari ( X =3,037), kadinlarin puan ortalama-
larindan ( X =2,849) daha yiiksektir.

Hkﬁgretim ogretmenlerinin mesleki kidemine gore orgiitsel giiven diizeylerinin
analiz sonuglari Tablo 10’da verilmektedir.

Tablo 10. Mesleki kideme gore rgiitsel giiven diizeylerinin tek yonlii varyans ana-
lizi

Orgiitsel Giiven Mesleki Kidem n X SS F P
44 3,685 9368
8; éj Oy;lﬂ 75 3,533 8048
Meslektaglara 131 3,555 ,9627
Giiven 8;1116--]250};11 247 3,596 1020 AP 78
521 plveists 308 3,510 1,0642
(1) 15 y1l ‘;‘5* 2049 7175
o . (2) 6-10 y1l 2,910 7357
g.gjf,‘:r‘fl ve Veliye 311 15yl ;i; 2847 7819 1673 154
(4) 16-20 yl 208 2,826 7509
(5) 21 yil ve tistti 2,982 ,7680
44 3,968 1,0124
8; oy lylﬂ 75 3733 10533
Yéneticiye Giiven  (3)11-15 yil 151 3789 L1285 e sas
1620 a1 247 3,938 ,9986
521 ylve st %8 3,865 1,1916
(1) 1-5 yil 44 3,461 6882
(2) 6-10 y1l 75 3,334 6685
y
Toplam Giiven (3)11-15 y1l 131 3,330 7178 345 348
(4) 16-20 yl 247 3,373 7333
(5) 21 yil ve distii 308 3,387 7801

Tablo 10 incelendiginde, ilkdgretim &gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyleri
(F=,345; p>0.05) mesleki kidem dikkate alindiginda anlamli bir farklilik goriilmemek-
tedir.

[lkégretim 6gretmenlerinin kurumda calisma siiresine gore rgiitsel giiven diizey-
lerinin analizi sonuglari ise Tablo 11’de sunulmustur.
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Tablo 11. Kurumda ¢alisma siiresine gore orgtitsel giivenin tek yonli varyans ana-

lizi
Orgiitsel Giiven Ku rul‘nda Calisma N Y SS F P
Siiresi X
1)1-5 yil ‘;Zf 3,523 9192
Meslektaglara (2) 6-10 yl 97 3,708 1,3527 1289 277
Giliven (3)11-15 yul 102 3,536 ,9970 , !
(4) 16 y1l ve tistii 3,511 9477
(1) 1-5 y1l ﬁf 2,927 7351
Ogrenci ve Veliye  (2) 6-10 yil 97 2,889 ,8037 393 758
Giiven (3)11-15y1l 102 2,871 ,8288 ’ ’
(4) 16 y1l ve tstii 2,849 ,7542
(1) 15 yil iﬁ 3906 11336
NI . (2) 6-10 y1l 3,911 1,0132
Yoneticiye Giiven @)11-15 y1l ‘igz 3,680 11093 1,263 ,286
(4) 16 y1l ve tisti 3,818 1,0561
1)1-5 yil 465 3,380 7265
. (2) 6-10 yul 141 3,431 ,7984
Toplam Giiven (3)11-15 il 97 3,306 7535 723 538
(4) 16 y1l ve tstit 102 3,323 ,7069

Tablo 11 incelendiginde, ilkogretim O6gretmenlerinin Orgiitsel giiven diizeyleri
(F=,723; p>0.05) kurumda ¢alisma stiresine gore anlamli bir farklilik gértilmemektedir.

Hkégretim ogretmenlerinin bransina gore orgiitsel giiven diizeylerine iliskin analiz
sonuglari Tablo 12’de verilmektedir.

Tablo 12. Bransa gore orgiitsel giiven diizeylerine iliskin Kruskal Wallis H analizi

Orgﬁtsel Giiven Brans N Sira Ort. 2 Sd P
Sinif /Okuldncesi 462 403,09
Sozel Alan 162 409,20

Meslektaglara Gliven Sayisal Alan 97 404,73 ,454 4 978
Uygulamali Alan 72 389,45
Meslek Dersi 12 383,25
Sinif /Okuldncesi 462 412,53

Oprenci ve Veliye Sozel Alan 162 393,96

Goven Sayisal Alan 97 393,59 2,132 4 712
Uygulamali Alan 72 380,98
Meslek Dersi 12 366,29
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Yoneticiye Giiven

Toplam Giiven

Sinif/Okuldncesi
Sozel Alan
Sayisal Alan
Uygulamali Alan
Meslek Dersi

Sinif /Okuloncesi
Sozel Alan
Sayisal Alan
Uygulamali Alan
Meslek Dersi

462
162
97
72
12

462
162
97
72
12

406,87
398,18
377,95
417,89
432,42

406,77
401,27
392,89
398,03
392,58

1,845 4 764

371 4 ,985

Tablo 12 incelendiginde, ilkogretim Ogretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyleri
(F=,371; p>0.05) bransa gore anlamli bir farklilasma gostermemektedir.

[lkogretim 6gretmenlerinin mezun oldugu fakiilteye gore 6rgiitsel giiven diizeyle-

rine iliskin analiz sonuglar: Tablo 13’de verilmektedir.

Tablo 13. Mezun olunan fakiilteye gore drgiitsel giivenin tek yonlii varyans analizi

Orgiitsel Mezun oldugu — Anlamli
Giiven fakiilte N X S5 F P fark
(1) Egitim fak 597 3533 9839
g&“ﬂ‘tagam (2)Fen-Edebiyat 122 3544 12347 1352 259
ve (3)Diger 86 3726 9334
8
Osrenci ve (1) Egitim fak 597 2879 7753
Ve%i o Given (QFen-Edebiyat 122 2905 6801 2483 084
Y (3) Diger 86 3074 7533
Voneticive (1) Egitim fak 597 3,847  1,1581
RV Y (2) Fen-Edebiyat 122 3,790 9184 2775 063
(3) Diger 86 4126 3886
Toplam (1) Egitim fak 597 3350 7421 13
Giﬁ/ - (2) Fen-Edebiyat 122 3350 7288 3266 039
(3) Diger 86 3565 7211

Tablo 13 incelendiginde, ilkogretim Ogretmenlerinin orgiitsel gliven diizeyleri
(F=3,266; p<0.05) mezun olduklari fakiilteye gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
[lkégretim 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeylerinin mezun olduklar fakiilteye

gore yapilan LSD analizinde; genel orgiitsel giiven puanlarinda 1-3 (Egitim Fakiilte-
si-Diger fakiilteler) ve 2-3 (Fen-Edebiyat Fakdiltesi ile Diger fakiilteler) gruplar: arasin-
da anlamli farkliligin oldugu tespit edilmistir. Diger fakiiltelerden mezun olan ilk6gre-
tim 6gretmenlerinin orgiitsel gliven algist digerlerinden daha yiiksektir.

Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Besinci alt problem: “Ilkggretim 6gretmenlerinin Grgiitsel giiven diizeyi ile orgiit-
sel adanmiglik diizeyi arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklinde ifade edilmistir.
Bu dogrultuda yapilan analiz sonuglar1 Tablo 14 "te verilmektedir.
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Tablo 14. ilkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel giiven diizeyi ile 6rgiitsel adanmis-
lik diizeyi arasindaki iligki

) o «
2 g g
« iG] :; ) ,.g
=05 9 fx o2 o2 Bx o
. 5 F T 4% % 9% %
< g g g = 2 E %E ~E EE g =
s 235 e 9§ wE B§ 2§ § ¢
=t 00 15 5 80 G Y XT ®T -] =3
Hel <
=0 0O = 0« =< 0«4 U< < O
Meslektaglara Giiven 1
Ogrena ve Veliye 435" 1
Giiven
Yoneticiye Giiven 512" 335" 1
Ogretim Isine P o o
Adanmislik 214 ,305 ,228 1
Meslege Adanmislik L1185 236" ,152" 637" 1
Okula Adanmislik 325" 410" 287" 564" 519" 1"
Calisma Grubuna 358% o470 187 A33" 484" 572" 1
Adanmishik
Adanmiglik 3377 370" 262 789" 827" 827" 781" 1"
Giiven 852" 746" 757" 314" 243" 433" 344" 412" 1

[lkogretim Ggretmenlerinin orgiitsel giiven ile 6rgiitsel adanmislik diizeyi ara-
sindaki iligkiyi belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmustir. Tablo 14'teki orgiitsel
giliven ve Orgiitsel adanmuslik diizeylerine iliskin bulgular incelendiginde, ilkogretim
o6gretmenlerinin genel orgiitsel adanmuslik ile giiven diizeyleri arasinda olumlu yon-
de orta diizeyde (r=,412**) bir iligki belirlenmistir. ilkbgretim O0gretmenlerinin orgfit-
sel adanmislik ile orgiitsel giiven alt boyutlar1 arasinda iligkiler incelendiginde ise:
ogretim isine adanmislik boyutu ile meslektaslara giiven (r=,214**), 6grenciye-veliye
giliven (r=,305**) ve yoneticiye gliven boyutlar (r=,228**) arasinda olumlu yénde dii-
siik diizeyde bir iliski; meslege adanmislik boyutu ile meslektaslara giiven (r=,185**),
ogrenciye-veliye giiven (r=,236") ve yoneticiye giiven boyutlan (r=,152**) arasinda
olumlu yonde diisiik diizeyde bir iliski; okula adanmislik boyutu ile meslektaslara
gliven (r=,325**), 6grenciye-veliye giiven (r=,410"*) ve yoneticiye giiven boyutlari
(r=,287**) arasinda olumlu yonde orta diizeyde bir iliski; ¢calisma grubuna adanmis-
lik ile meslektaslara giiven (r=,358"), 6grenciye-veliye giiven (r=,247**) ve yoneticiye
gliven boyutlar (r=,187**) arasinda orta ve diisiik diizeyde olumlu yonde bir iliski
belirlenmistir.
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Altinc1 Alt Probleme iligkin Bulgular

Altinc alt problem: “ilkégretim ogretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyi, orgiitsel
adanmuslik diizeyini anlamli bir sekilde yordamakta midir?” seklinde bigimlendiril-
mistir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan regresyon analizi sonuglar: Tablo 15’te
verilmektedir.

Tablo 15. Orgiitsel adanmishgm yordanmasina iliskin dogrusal regresyon analizi

Degiskenler B SEB 8 T P R?
Sabit 3,048 080 - 38,183 000 .180
M?Slekta§lara 094 020 ,181 4,602 ,000
Giliven
Ogrena ve Veliye 183 025 264 7,347 ,000
Guven
Yoneticiye Gliven ,039 ,018 ,081 2,144 ,032

Tablo 15 incelendiginde ilkogretim 6gretmenlerinin drgtitsel giiven diizeylerinin
orglitsel adanmislik diizeyini agiklayip agiklamadigini belirlemek icin yapilan regres-
yon analizi sonuglar1 goriilmektedir. Bu analiz sonuglarina gore orgiitsel giiven dii-
zeyi Orglitsel adanmislik diizeyindeki toplam varyansin yaklasik % 18’ini agikladigt
goriilmektedir (R=0.424, R?=0.180, p<0.05). ilkégretim ogretmenlerinin orglitsel giiven
dtizeyleri alt boyutlari ile genel 6rgiitsel adanmuslik diizeyleri arasindaki iliski i¢in
regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t degerleri incelendiginde tiim alt boyut-
larm drgiitsel adanmughik iizerinde anlamli bir agiklayict oldugu gériilmiistiir. Ogret-
menlerin 6grenci ve veliye giiven diizeyi diger boyutlarla karsilastirildiginda toplam
adanmuslik diizeyi tizerinde en yiiksek etkiye sahiptir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirma ile ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, orgiitsel giiven ve adanmislik
dtizeyleri arasindaki iliski incelenmeye ¢alisilmistir. Aragtirma teoriye katk: saglaya-
bilecek sonuglar sunmakta ve bu sonuglarla problem durumunun ¢oziimlenmesine
iliskin 6neriler gelistirilmektedir.

Arastirmanin birinci alt probleminin bulgularina gore ilkogretim 6gretmenlerinin
genel orglitsel adanmusliklar1 oldukga yiiksek diizeydedir (Her zaman diizeyi). Aras-
tirma sonuglari ilkégretim 6gretmenlerinin en yiiksek diizeyde 6gretim isine ve en dii-
siik diizeyde ¢alisma grubuna kendilerini adadiklarimi gostermistir. Benzer dogrultu-
da Celep’in (1996) arastirma sonuglari, 6gretmenlerin 6gretim islerine ytiiksek diizeyde
kendilerini adadiklarim gostermistir. Orgiitsel adanmighign alt boyutlar1 agisidan en
diisiik iliski, calisma grubuna adanma ile 6gretmenlik meslegine adanma ve en yiik-
sek iliski 6gretim islerine ile okula adanma, 6gretim islerine ile 6gretmenlik meslegine
adanma, okula ile galisma grubuna adanma arasinda bulunmustur (Akt. Balay, 2012).
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Babaoglan ve Erttirk’e (2013) gore 6gretmenlerin ¢alisma grubuna ve okula adanmis-
liklan ytiksek; 6gretim islerine ve meslege adanmuisliklar: ise ¢ok ytiksek diizeydedir.
Z6g’tin (2007) arastirmasinin bulgularina gore 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmuslik dii-
zeylerinin 6gretim islerine, okula, calisma grubuna ve 6gretmenlik meslegine adanma
boyutlarmin tiimiinde “¢ogu zaman”, diizeyindedir. Alanyazin ve bu arastirmanin
bulgular: dogrultusunda 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmislik diizeylerinin yiiksek ve
alt boyutlar agisindan 6gretim isine adanmislik dtizeylerinin en ytiksek bulunmus ol-
masinin nedeni 6gretmenlerin, sinif ici etkinliklere katki saglama ve gelistirme agisin-
dan kendilerini daha istekli gérmeleri olabilir. Ogretim isinin 6gretmenlerin is yagan-
tist iginde aldig1 zaman ¢alisma grubunda veya ziimrede ¢alisma derecesine gore daha
yliksektir. Dogal olarak 6gretim isinde elde edilen igsel ve dissal 6diillerin artmasi,
doyumu artirabilmektedir. Ancak 6gretmenlerin sahip oldugu beceri ve uzmanliklari-
nin yeterince takdir edilmemesi ve mesleki yasami i¢inde bu beceri ve uzmanliklarina
verilen 6nemin diisiik olmasmn birgok nedeni olabilmektedir; 6gretmenler mesleki
¢abalarini yasamlarinin diger alanlarinda ulasmak istegi hedefler icin bir asama ve
kolaylastirici bir arag olarak goremiyor olabilirler ve ¢alisma grubunu olusturan 6gret-
menler arasinda dostga ve yakin bir iliski yeterli oranda bulunmamus olabilir.

[lkogretim Ggretmenlerinin cinsiyete gore drgiitsel adanmishik diizeyleri dgretim
isine ve meslege adanmuislik puanlari cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermekte-
dir. Alanyazina gore 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerin ¢alisma grubuna adanmalar:
okulda gecen hizmet siiresi arttik¢a azalmaktadir (Celep vd., 2004). Benzer sekilde Ar-
tun’a (2008) gore kadin 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmislhiklarmin daha ytiiksek oldugu
goriilmiistiir. Giiner’in (2006) cinsiyete gore dgretmenlige iliskin tutumlar birbirine
esit seviyedeyken kadin 6gretmenlerin erkek meslektaslarindan 6gretmenlige adan-
misliklari daha ytiiksek bulunmustur. Brown, George-Curran ve Smith’in (2003), aras-
tirma bulgularina gore, cinsiyet degiskeninin adanmuslikta ilimlilastiric1 bir degisken
olmadigr goriilmektedir (Akt. Karakus, 2008). Z6gtin (2007) arastirma bulgularina
gore 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamli fark bulunamamustir. Petrides ve
Furnham’m (2006) arastirmanin bulgularina gore orgiitsel adanmislik {izerinde duy-
gusal zekanin etkisi, erkek 6rneklemde daha giicliidiir (Akt. Karakus, 2008). Chew,
Girardi ve Entrekin’in (2005) arastirmada cinsiyet degiskenleri ile drgtitsel adanmis-
lik arasinda olumlu bir iliskinin oldugu belirlenmistir (Akt. Z6g, 2007). Alanyazin ve
bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda kadin 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik
dtizeylerinin yiiksek olmasinin nedeni, dogu kiiltiiriine sahip bir toplumda ve hatta
ogretmenlik mesleginin bir kadmn meslegi olarak goriildiigii bir toplumda kadinlar
i¢in 6gretim isine ve bir meslege aidiyetin kendilerini gerceklestirmeleri agisindan ¢ok
onemli bir yeri oldugunun gostergesi olabilir.

[lkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel adanmuslik diizeylerinde mesleki kidemlerine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Alanyazinda bu dogrultuda Artun’un (2008)
arastirmasinda Orglitsel adanmishik diizeylerinin mesleki kidemleri fazla olan 6gret-
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menlerde daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bozdemir ve Yolcu'nun (2014) okul y6-
neticilerinin adanmishk diizeyleri meslekteki kidemine gore farklilasmaktadir. Ware
ve Kitsantas'in (2007) ve Z6g'tin (2007) arastirmalarinin bulgularina goére 6gretmen-
lerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel adanmishik diizeyleri arasinda anlaml bir
farklilasma goriilmiistiir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda 21
yil ve {istii mesleki kidemdeki 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmuslik diizeylerinin yiiksek
olmasimin nedeni, 6gretmenlerin ileri bir kidemde olmas: ikinci bir meslek se¢iminin
sozkonusu olmasi olasiliginin diisiirmektedir. Dogal olarak daha erken kidemde iken
birey adanmuislik hissetmedigi bir meslegi yaparken bundan vazgecip yeni bir baslan-
gi¢ yapabilmektedir. Ancak ileri kidemlerde buna zaman ve emek ayirmakta zorla-
nabilmektedir. Boylece 6gretmenlik meslegine katki istegi artabilmektedir. Tkinci bir
neden ise yillar boyunca mesleki anlamda bir¢ok deneyim bireyi olgunlastirabilmekte
ve olumlu deneyimler adanmislik oranini artirabilmektedir.

Ikégretim 6gretmenlerinin kurumda galisma siiresine gore orgiitsel adanmisglik
dtizeylerinde kurumda galisma siiresine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
Alanyazinda bu dogrultuda Z6g'{in (2007) arastirmanin bulgularina gére dgretmen-
lerin gorevde bulundugu okuldaki gorev siiresine orgiitsel adanmuslik diizeyleri ara-
sinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Celep ve arkadaslarina (2004) gore
ogretmenlerin okulda gegen hizmet siiresi ile ¢alisma grubuna adanmislik arasinda
olumlu bir iliski bulunmaktadir. Artun’a (2008) gore 6gretmenlik meslegine ve calisma
grubuna adanmuslik bir okuldaki ¢alisma stireleri arttikca, gelismektedir. Alanyazin
ve bu arastirmanin bulgular: dogrultusunda 16 yil ve istii kurumda calisma stiresine
sahip 6gretmenlerin orgiitsel adanmishik diizeylerinin yiiksek olmasinin nedeni yillar
boyunca ayni okulda ¢alisma sonucunda okulun tiim paydaslarini ¢alisanlari, 6gren-
cileri ve yoneticilerini yakindan tanimalari, okulun deger ve amaglarini benimsemeleri
ve bunlarin gerceklestirilmesi i¢in fazla ¢aba gosterme ve olumlu katki saglamak iste-
meleri ve baglilik hissetmeleri olabilir.

Ikégretim 6gretmenlerinin bransa gore Ggretim isine ve meslege adanmuslik alt
boyutlart arasinda anlamli bir farklilik gostermektedir. Alan yazinda ilkogretim 6g-
retmenlerinin brangma gore orgtitsel adanmishik diizeylerini inceleyen herhangi bir
arastirmaya rastlanilmamistir. Ancak Giiner’in (2006) arastirmasinda ilkdgretim ve
orta 6gretim kademesinde calisan 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmisliklar1 arasinda an-
laml1 bir fark bulunmamustir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgular: dogrultusunda
Sinif /Okuloncesi 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin yiiksek olmasinin
nedeni 6gretmenlerin genelde uzun stireli ayni siniflarla ¢calismas: sonucunda gelisme
gereksinimi belirleyip buna gore etkinlikleri planlayip sonuglar1 gorebilmesi ve bun-
dan doyum saglayacak imkan bulabilmesi, 6gretmenlerin degisim hizinin daha uzun
olmas1 boylece yakin ve dostca bir iliskinin kurulabilmesi ve okulda kalma isteginin
daha yiiksek olmas: olabilir.

ﬂkégretim ogretmenlerinin mezun oldugu fakiilteye goére calisma grubuna adan-
misliklarinda Egitim Fakiiltesi ve Diger fakiilte mezunlari arasinda anlamli farklili-
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gin oldugu tespit edilmistir. Diger Fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin puanlar:
Egitim fakiiltelerinden mezun olan 6gretmenlerden daha ytiksek bulunmustur. Alan
yazinda ilkogretim 6gretmenlerinin mezun oldugu fakiilteye gore orgiitsel adanmis-
lik diizeylerini inceleyen herhangi bir arastirmaya rastlanilmamistir. Alanyazin ve bu
arastirmanin bulgular: dogrultusunda diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin
orglitsel adanmislik diizeylerinin yiiksek olmasmin nedeni kendilerini egitim fakiil-
teleri mezunu olanlarina gore 6gretmenlikte ispat etmek durumunda kaldiklar igin
¢ok caba sarf etmeleri ve ¢abalarina ¢ok anlam yiiklemeleri, bu nedenle 6gretmenlik
oOlgtitleri konusunda ¢ok nesnel davranamamalari veya 6grenmeye agik olmalar: ve
kendilerini gelistirmeleri olabilir.

Uciincii alt problemin bulgularina gére ilkdgretim dgretmenlerinin érgiitsel gii-
venleri oldukga yiiksek bulunmustur. Ozer ve arkadaglarinin (2007) arastirmasindan
elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin 6rgiitsel gliveni “orta” diizeyde algiladiklar:
belirlenmistir. Demirel’e (2008) gore, devamlilik ve duygusal baghiligini 6rgiit ve yone-
ticiye giiveni olumlu etkilemektedir Yonetici ve orgiite giiven ile zorunlu baglilik ara-
sinda anlamli bir iliski goriilmemektedir. Yilmaz ve Siinbiil’tin (2009) arastirmasinin
bulgularina gore yoneticiye giiven, ¢alisanlara duyarlilik, yenilige aciklik ve iletisim
ortami olarak orgtitsel giiven alt boyutlari ile 6gretmenlerin yasam doyumlar: arasin-
da olumlu bir iliski bulunmaktadir. Memduhoglu ve Zengin’in (2011) arastirmasinda
ise 6gretmenlerin ilkdgretim okullarindaki giivenin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Cemaloglu ve Kiling’in (2012) arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin
okulda algiladiklar giiven diizeyi diisiiktiir. Giiven diizeyi liderligin istisnalarla yo-
netim ve laissez-faire alt boyutlariyla olumsuz bir iliski icindedir. Ayn1 zamanda istis-
nalarla yonetim orgiitsel giivenin yoneticiye giiven ve ¢alisanlara duyarlilik boyutla-
rinin en giiclii yordayicisi, ideallestirilmis etki ise yenilige aciklik ve iletisim ortami
boyutlarmin en giiglii yordayicisidir. Cerit’in (2009) arastirmasinin bulgularina goére
isbirligi yapma diizeyleri ile orgiitsel giiven diizeyi ile arasinda olumlu iliski bulun-
maktadir. Miidtirlerle ve aile ile isbirliginin énemli bir yordayicis1 6grencilere giiven
ve miidiirlere giivendir. Meslektaslarla isbirliginin 6énemli bir yordyicis1 6grencilere
gliven ve meslektaslara giivendir. Ailelere giiven ise isbirligi etkenlerinin énemli yor-
dayicist olarak goriilmemistir. Oztiirk ve Aydin'm (2012) aragtirmasimimn bulgularma
gore ortadgretim okulu 6gretmenlerinin kurumlarina giiveni {ist diizeydedir. Orgiitsel
glivenin en iist diizeyde iletisim boyutunda ve en diisiik diizeyde ¢alisanlara duyar-
lik alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Sipahioglu ve Oner’in (2013) arastirmasinin
bulgularina gore ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6rgiitiine iliskin gtivenleri “Cok”
diizeyinde bulunmustur. Arli'min (2011) arastirma bulgular1 6gretmenlerin orgiitsel
gliven ile vatandashik davranislarinin dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymustur.
Ayrica bulgular, 6rgiit kiiltiirtintin 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven ile vatandashik dav-
ranislart arasindaki iliskide kismi araci degisken oldugunu gostermistir. Alanyazin ve
bu arastirmanin bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeylerinin
yliksek ve alt boyutlar agisindan yoneticiye giiven diizeylerinin en yiiksek bulunmus
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olmasmin nedeni 6gretmenlerin yoneticilerinin adil davranmasi, tutarli davranslar
sergilemesi veya okulda herhangi bir kaygi ortam1 yaratmamasi olabilir.

Hkégretim ogretmenlerinin orglitsel giiven diizeylerinden 6grenciye-veliye giiven
cinsiyete gore anlaml bir farklilik géstermektedir. Yilmaz'in (2005) arastirmasina gore
bazi alt boyutlarda cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi
farklilasmaktadir. Bokeoglu ve Yilmaz'in (2008) arastirmasinin bulgularma gore 6g-
retmenlerin &rgiitsel giiven ortalamalar cinsiyete gore farklilasmamaktadir. Oztiirk
ve Aydinin (2012) arastirmasinda ise orgiitsel giiven diizeyi erkek 6gretmenlere gore
kadin 6gretmenlerin daha yiiksek bulunmustur. Calisanlara duyarlik boyutunda bu
fark daha artmustir. Sipahioglu ve Oner’e (2013) gore erkek 6gretmenlere kiyasla kadin
ogretmenlerin giiven diizeyi daha yiiksek bulunmustur. Alanyazin ve bu arastirma-
nin bulgulart dogrultusunda erkek 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin ytik-
sek olmasinin nedeni, 6gretmenlik mesleginin bir kadin meslegi olarak goériilmesine
ragmen dogu kiiltiiriine sahip bir toplumda erkeklerin kendilerini daha giivende his-
settiklerinin gostergesi olabilir. Ciinkii orgiitsel glivenin tiim diizeylerinde kadinlarin
ortalamalar1 erkeklerindekinden daha diisiiktiir. Kadin 6gretmenler 6grenci ve veli-
yi daha ¢ok bir tehdit olarak gérmekte olabilir. Ancak erkek 6gretmenler kendilerini
daha giiclii hissettiklerinden bunu daha diisiik veya bas edilebilir bir sorun olarak
goriiyor olabilirler.

[lkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyleri mesleki kideme gére anlamli
bir farklilik gostermemektedir. Bokeoglu ve Yilmaz'in (2008) arastirmasinin bulgula-
rina gore dgretmenlerin orgiitsel giiven toplam ve alt 6lgek ortalamalar: kideme gore
farklilasmamaktadir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda mesleki
kideme gore 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeyleri arasinda fark bulunmamasinin
nedeni dgretmenlerin mesleki kidemlerinin drgiitsel giiven diizeylerinde belirleyici
bir etken olmamasindan kaynaklanabilir. Ogretmenlerin farkli mesleki kidemlerde
edindigi deneyimler ve yasantilar drgiitsel giiven algisini sekillendirebilmektedir. Y6-
neticiye, veliye, 6gretmenlere veya 6grencilere giiven diizeyinin 6gretmenlerin tiim
mesleki kidemlerde yiiksek olmasi beklentilerinin benzer oldugunu gosterebilir.

[lkégretim 6gretmenlerinin kurumda calisma siiresine gore orgiitsel giiven diizey-
leri anlaml1 bir farklilik gostermemektedir. Yilmaz'in (2005) arastirma sonucuna gore
orglitsel gitiven dtizeyi 6gretmenlerin hizmet yilina gore farklilasmamaktadir. Alan-
yazin ve bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda kurumda ¢alisma stiresine gore
ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri arasinda fark bulunmamasimn nedeni 6g-
retmenlerin kurumda galisma stirelerinin diizeylerinin orgiitsel giiven diizeylerinde
tek basina belirleyici bir etken olmamasindan kaynaklanabilir. Bireyin karsisindakinin
amacina, beklentilerine, iyi niyetine ve sozlerinden emin olmas: durumunda giiven
dtizeyi yiikselebilmektedir ancak bu stiregteki olumsuz gozlemlerde giiven duygu-
sunu zedelemektedir. Bu nedenle siirenin uzamas: olumsuzluklarin goriilme oranini
artirabilmektedir.
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Ikégretim &gretmenlerinin brangma gore orgiitsel giiven diizeyleri anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Bokeoglu ve Yilmaz'mn (2008) arastirmasinin bulgularina
gore Ogretmenlerin Orglitsel giiven ortalamalarinda bransa gore anlamli farkliliklar
gostermemektedir. Okulun 6grenci ve 6gretmen sayisina gore farklilasmalar bulun-
musgtur. Ogretmen ve 6grenci sayisi azaldikca, drgiitsel giiven diizeyinin arttig1 bu-
lunmusgtur. Oztiirk ve Aydin‘in (2012) aragtirmasinda ise dgretmenlerin calisanlara
duyarlilik boyutunda anlamli fark bulunmamuistir. Meslek ve sozel ders 6gretmenleri
arasinda yoneticiye giliven boyutunda anlamli bir farklilasma mevcuttur. Sayisal ve
sozel ders ile meslek dersi 6gretmenleri arasinda yenilige agiklik ve iletisim ortami
boyutlarinda anlamli bir fark bulunmustur. Memduhoglu ve Zengin’in (2011) arastir-
masinda ulasilan bulgular, 6rgiitsel gliven diizeylerinin orta diizeyde oldugu ve okul-
daki 6gretmen sayisi yani okul biiyiikligiine gore degistigi goriilmiistiir. lkogretim
okullarindaki smif 6gretmenligi bransindaki 6gretmen sayisi oran: yiiksektir. Bu ne-
denle bulgular bu brang diizeyinde degerlendirilebilir. Ozer ve arkadaglarmin (2007)
arastirmasinin sonucuna gore meslektaslara giiven diizeyi, liselerdeki 6gretmen sa-
yis1 arttikca diismekte; diger liselerdeki 6gretmenlere gore fen ve Anadolu liseleri
ogretmenleri, Orgtitsel giiven diizeyi daha olumlu algilamaktadirlar. Bu arastirmanin
bulgusu dogrudan brans bulgusu olarak degil ancak dolayli olarak brans dagilimmin
yliksek oldugu okullar ve benzer oldugu okullar arasindaki bir degerlendirmeyi icer-
mektedir. Ogretmen ve brang sayisiin cok genis olmasi birbirini tanimay1 ve anlama-
y1 diistirebilmektedir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgular: dogrultusunda bransa
gore dgretmenlerin orgiitsel gliven diizeyleri arasinda fark bulunmamasinin nedeni
Ogretmenlerin brans diizeylerinin 6rglitsel giiven diizeylerinde tek basina belirleyici
bir etken olmamasindan kaynaklanabilir. Ogretmenlerin yonetici, veli, 6gretmenler
veya Ogrencilere gliven diizeyinin tiim branslarda ytiiksek olmasi beklentilerinin kar-
silandiginin ve birbirlerinin davranis ve tutumlari, sosyal iliskileri ve beklentilerini
izleyerek giiven gelistirdiklerinin gostergesi olabilir.

[lkogretim Ggretmenlerinin mezun oldugu fakiilteye gore Grgiitsel giiven diizey-
leri anlaml1 bir farklilik gostermektedir. ilkégretim ogretmenlerinin orgiitsel giiven
diizeylerinin mezun olduklar fakiilteye gore incelenen genel 6rgiitsel giiven ortala-
malarinda Egitim Fakiiltesi-Diger fakiilteler ve Diger fakiilteler-Fen-Edebiyat Fakiil-
tesi gruplar1 arasinda anlamli farkliigin oldugu tespit edilmistir. Diger fakiiltelerden
mezun olan ilkégretim 6gretmenlerinin orgiitsel gliven algis1 digerlerinden daha yiik-
sektir. Alan yazinda ilkogretim 6gretmenlerinin mezun oldugu fakiilteye gore drgiitsel
gliven diizeylerini inceleyen herhangi bir arastirmaya rastlanilmamuistir. Alanyazin
ve bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda diger fakiiltelerden mezun olan 6gret-
menlerin Orgiitsel giiven diizeylerinin yiiksek olmasinin nedeni kendilerini egitim
fakiilteleri ve fen- edebiyat fakiilteleri mezunu olanlarina gore yonetici, veli, 6gret-
menler veya 6grencilerle ilgili baz1 ayrintilar konusunda iyi degerlendiremedikleri ve
bu nedenle nesnel davranamamalari veya onlari ¢ok iyi tanidiklari icin olumlu anlam
ytiklemeleri olabilir.
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Arastirmanin besinci alt problemi dogrultusunda ilkogretim 6gretmenlerinin 6r-
glitsel gliven diizeyi ve adanmislik diizeyi arasinda olumlu ve orta diizeyde bir iliski
saptanmustir. Giliner’in (2006) arastirmasinda ilkogretim 6gretmenlerin 6gretmenlik
tutumlarn ve kisilik 6zelliklerinin 6rgiitsel adanmuisliklarint yordadig: bulunmustur.
Ogretmenlerin sebat, bagarma, karsi cinsle iligki, degisiklik, gosteris vb. kisilik 6zel-
likleri adanmusliklarini etkilemektedir. Adanmishigi 6gretmenlik tutumlar: ve kisilik
ozellikleri birlikte yordamaktadir. Keskin’in (2005) sonuglarina gore bireysel 6zellikler,
orgiitsel adanmiglik diizeyini etkilemektedir. Ozel ilkogretim okullari yénetici ve 63-
retmenlerinin rgiitsel adanmislik diizeyi, MLO ve resmi ilkogretim okullarinin yone-
tici ve 6gretmenlerine gore daha yiiksek bulunmustur. Bozdemir ve Yolcu'nun (2014)
arastirmasinda problem ¢ozme becerileri ile 6rgiitsel adanmiglik arasinda olumsuz
yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Tastan’a (2014) gore, 6gretmenlerin orgiitsel
adanmuslik ile psikolojik giliclendirme algis1 ve katilimer 6rgiit iklimi arasinda olum-
lu iliski bulunmaktadir. Ayrica 6rglitsel adanmislik ile psikolojik giiglendirme algi-
st arasindaki iligki tizerinde kendilik algisi ile algilanan is giivencesi anlamli olarak
dtizenleyici bir role sahiptir. Goksoy, Yenipinar ve Sagir'm (2012) “biligsel adanmuis-
lik” ile tiikenmislik arasinda ters orantili zayif bir iliski tespit edilmesi adanmishgin
tikenmisligi azalttigini gostermektedir. Aragtirmada. Petrides ve Furnham’mn (2006)
arastirmasinin bulgularma gore orgilitsel adanmislik ile duygusal zeka arasindaki
iliskide ise is stresi, is doyumu ve kontrol algisinin aract degiskenler olarak belirlen-
mistir (Akt. Karakus, 2008). Nikolaou ve Tsaousis’in (2002) arastirmasinin bulgularina
gore Orgiitsel adanmuislik ile duygusal zeka arasinda ise olumlu iliski bulunmustur.
Rozell, Pettijohn ve Parker’in (2004) arastirmasmun bulgularina gore orgiitsel adan-
muislik ile duygusal zeka arasinda anlamli bir iliski bulunmamuistir. Karakus'un (2008)
arastirmasinin bulgularina gore duygusal adanmiglik diizeylerini duygusal zeka ye-
terlikleri yiiksek diizeyde yordamaktadir. Okul yoneticilerinin duygusal adanmiglik
diizeylerini duygusal zeka yeterlikleri anlaml sekilde agiklamamaktadir. Ogretmen-
lerin duygusal adanmislik diizeylerini mudiir yardimcilarinin duygusal zeka yeter-
likleri anlaml1 sekilde yordamaktadir. Karag6z'iin (2008) arastirmasinin bulgularina
gore; ile 6gretmenlerin adanmishg: ile yoneticilerin etik liderlik rolleri arasinda olum-
lu yonde bir iliski saptanmustir. Babaoglan ve Ertiirk’tin (2013) 6gretmenlerin okula
adanmusliklari ile adalet algilar1 arasinda orta diizeyde; calisma grubuna, 6gretmenlik
meslegine ve 6gretim islerine adanmisliklar: arasinda ise olumlu ve diistik diizeyde
bir iliski bulunmustur. Alan yazinda ilk6gretim 6gretmenlerinin orgtitsel giiven ve
adanmusliklari arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen herhangi bir arastirmaya rastla-
nilmamuistir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgular: dogrultusunda 6gretmenlerin 6r-
glitsel adanmusliklari ile giiven arasinda olumlu bir iliski bulunmasinin nedeni yo6ne-
tici, veli, 6gretmenler veya 6grencilere giiven diizeyinin yiiksek olmas: 6gretmenlerin
beklentilerinin karsilandig1 ve doyumlarimi ve ayni zamanda okulda bulunma istegini
olumlu etkilediginin gostergesi olabilir. Ogretmenlerin kargisindakinin amacina, bek-
lentilerine, iyi niyetine ve sozlerine duydugu giiven duygusu artarken 6gretim isine,
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mesleklerine, calisma arkadaglarina ve okula adanmigliklar1 artmaktadir. Ogrenciye
ve veliye giiven okula adanmislik iliskisi diger boyutlara gore en ytiksek diizeydedir.
Ikinci olarak meslektaglara giiven ile calisma grubuna adanmuslik gelmektedir. Tiim
orglitsel giiven diizeylerinde 6grenci ve veliye giiven diizeyi ile toplam adanmighik
diizeyi iliskisi en ytiiksektir. Bu bulgunun nedeni 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik
diizeylerini en ¢ok 6grenci ve veli ile iliskileri belirlemesi olabilir.

Arastirmanin altinc alt problemi dogrultusunda ilkdgretim 6gretmenlerinin 6r-
glitsel gliven diizeylerinin orgiitsel adanmisliklar1 tizerinde anlamli bir yordayici
oldugu bulunmustur. Alan yazinda ilkégretim 6gretmenlerinin o6rgiitsel giiveninin
orgilitsel adanmisliklar1 tizerinde yordayiciligini dogrudan inceleyen herhangi bir
arastirmaya rastlanilmamistir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda
ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin 6rgiitsel adanmisliklari {izerinde anlaml
bir yordayici olmasinin nedeni 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmishiginin onlarin giiven
duygusundan etkilendiginin ve 6gretmenlerin karsisindakinin amacina, beklentileri-
ne, iyi niyetine ve sozlerine duydugu giiven duygusunun onun okulda adanmishgin
gelistirebildiginin gostergesidir. Bu nedenle 6grenciye ve veliye giiven duygusunun
gelistirilmesini saglayacak ortamlar yani ényargilarin yikilmasini, birbirine destek ol-
maysi, iletisim basarili olmasini saglayacak okul ortam ve kosullarmnin 6gretmenlerin
adanmuslhiginin gostergesi olabilmektedir. Ancak orgiitsel giiven degiskeninin 6rgtit-
sel adanmishig1 diisiik bir oranda yordadig1 goriilmektedir. Bu bulgu bu arastirmanin
amaci disinda kalan bir ¢ok orglitsel ve kisisel degiskenin de 6gretmenlerin orgiitsel
adanmuslik diizeyinde etkili oldugunu gostermektedir. Sonuglarin bu anlamda deger-
lendirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak bu arastirmada erisilen bulgular dogrultusunda egitimciler, yoneti-
ciler ve arastirmacilar ic¢in birtakim oOneriler sunulabilir. ilkbgretim O0gretmenlerinin
Ogretim isine adanmisliklan yiiksek diizeyde iken ¢alisma grubuna adanmisliklar: en
diisiik diizeyde olduguna gore 6gretmenlerin meslektaslari ile isbirligini destekleye-
cek ve olumlu iligkiler kurmasini saglayacak calisma ortamlar: saglanmalidir. Kidem-
leri diisiik olan, kurumda calisma stireleri diisiik olan, brans 6gretmenleri ile egitim
ve fen-edebiyat fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmuslik diizeylerini
gelistirecek oryantasyon programlar diizenlenmelidir. Erkek 6gretmenlerin orgiitsel
adanmislik diizeylerini gelistirecek 6zendirici ¢alismalar diizenlenmelidir.

[lkégretim 6gretmenlerinin en yiiksek algiladiklari boyut yoneticiye giiven boyu-
tu ve en diistik algiladiklari boyut 6grenciye ve veliye giiven boyutudur. Bu nedenle
ogrenci ve veli ile yasanan olumsuzluklarin azaltilmas: igin bireyleraras: iliskilerin
gelistirilmesinde yararh olacak hizmetigi egitim programlar diizenlenmelidir. Ogret-
menlerin kisisel gelisim diizeyleri ve entellekttiel becerilerinin artmas: daha ¢ok giiven
duygusu gelistirmelerini saglayabilir. Kadin, Egitim Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiil-
tesi mezunu olan ilk6gretim 6gretmenlerinin giiven dtizeyleri diisiik belirlendiginden
bu grubun giiven dtizeylerinin ytikseltilmesi i¢in sorun alanlari belirlenebilir, soruna
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yonelik ¢oziimlerle yonetim tarafindan daha ¢ok desteklenebilirler (bu gruplara po-
zitif ayrimeilik uygulanabilir). [lkégretim Ggretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyinin
ylikseltilmesi 6rgiitsel adanmislik diizeylerini ytikseltebildiginden 6rgiitsel gliven dii-
zeylerini olumsuz etkileyen ortam ve kosullarin belirlenmesi okul diizeyinde sorunla-
rin ¢oziilmesi gerekmektedir.

Arastirmalarin ¢alisma gruplarma gore farkli sonuglara ulasildigina gore 6gret-
menlerin orglitsel adanmishiginda yoneticilerin problem ¢6zme becerilerine ve karar
verme stillerine gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadiginin anlasilmasi igin
farkli 6rneklemler {izerinde ve ¢alisma gruplariyla da ¢alisilabilir. Bagka bir calismada
okul yoneticilerinin 6rgiitsel giiveni gelistirme stratejileri ve 6gretmenlerin orgiitsel
adanmusligina etkisi incelenebilir. Bu ¢alisma ilkégretim (ilkokul ve ortaokul) diizeyin-
de gergeklestirildigi i¢in baska bir ¢calismada ortadgretimde gorev yapan 6gretmenler
orneklem alinarak arastirilabilir. Ayrica konunun derinlemesine imkan verecek nicel
ve nitel veri toplama tekniklerinin birarada kullanildig1 karma arastirma deseninde
calismalar yapilabilir.
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