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Oz: Bu calismanin amaci, okul kiitiiphanecisinin, matematiksel olarak nasil
segilecegini gostermektir. Okul kiitiiphanecisini segmek icin matematiksel se¢im modeli
olarak OWA (Siralr Agirliklandirilimg Ortalama)™* yontemi kullamlmigtur.

Bu amagla, ilk olarak okul kiitiiphanecisinin karsilamak durumunda oldugu
mesleki kriterler tanumlands. Ikinci olarak her bir kriterin goreceli memlerini gosteren
onem agirliklart atand:. Ugiincii olarak okul kiitiiphanecisi adaylarimin bu kriterleri ne
olciide karsiladiklart saptandi. Son olarak OWA formiiliinii kullanmak suretiyle tiim
adaylarm nihai performans skorlart hesaplandi. Boylece mesleki kriterlerin ¢ogunu kar-
silayan aday, en yiiksek skora (0,6440) sahip oldugundan dolayi, en iyi okul kiitiipha-
necisi olarak 2. aday (c2=0,6440) se¢ilmis oldu.

Bu ¢alisma gostermistir ki karar wvericiler, tiim adaylar i¢inden en iyi okul
kiitiiphanecisi adayini matematiksel olarak OWA yontemi araciligryla segebilirler.
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THE SELECTION OF A SCHOOL LIBRARIAN

THROUGH A MATHEMATICAL METHOD: OWA
(ORDERED WEIGHTED AVERAGING)

Murat YILMAZ*

Absract

The purpose of this paper is to demonstrate how to mathematically select a
school librarian. OWA (Ordered Weighted Averaging) technique as a selection model to
select a school librarian mathematically was used.

For this purpose, firstly, the professional criteria which a school librarian must
meet were described. Secondly, the importance weights representing the relative impor-
tance of each criterion were assigned. Thirdly, the extent to which the school’s librarian
candidates meet these criteria was determined. Lastly, the final performance scores of all
candidates by using the formula OWA were calculated. So, as the candidate satisfying
most of the professional criteria has the highest score (0,6440), the candidate 2
(c2=0,6440) as the best school librarian have been chosen.

Keywords: School Librarian, School Library, Librarian Selection,
Mathematical Selection Method, OWA, Ordered Weighted Averaging

Giris

Okullar, egitim stirecinin ilk ve temel asamasidir. Sayet toplum icindeki yer
alan okullar, verdikleri egitimde basarisiz olurlarsa s6z konusu toplum risk altina gir-
mis olur. Ciinkii okullar, demokrasinin kalbidirler (Lukenbill, 2012, s. 101). Okul
kiittiphaneleri ise kurum ici ve kurum dis1 bilgiye, bilgi kaynaklarina ve bilgi hiz-
metlerine erisimi diizenleyip saglayan okul igindeki egitim kurumlaridir (Students’
information, 1998, s. 33).

flkogretim ve orta 6gretimle iligkili olan bu kurumlar, ABD’de medya mer-
kezleri olarak da isimlendirilirler. Bu ytizden ABD’deki bu kurumlarda ¢alisan
kitiiphaneciler, kiitiiphaneci olmakla birlikte okul medya uzmani (school media spe-
cialist) ya da kiitiiphane medya uzman (library media specialist) olarak da anilirlar
(Pressley, 2009, ss. 14-15).

1949 yihinda Amerikan Kiitiiphane Dernegi (ALA) tarafindan yayimlanan
Mary Douglas'in The Teacher-librarian’s Handbook isimli ¢alismasindan sonra okul
kiitiiphanecileri, 6gretmen-kiitiiphaneci (teacher-librarian) olarak da amilmuglardur.
1975 yilina gelindiginde ise Amerikan Okul Kiittiphanecileri Dernegi ve Egitimsel
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fletisim ve Teknoloji Dernegi, Media Programs: District and School isimli ¢alismasini
yayimlamak suretiyle okul kiitiiphanecileri igin medya uzmani terimini tercih etmigle-
dir (Huang, 1976, s. 176). Artik kiitiiphane ve bilgi bilimi literatiirtinde okul kiittip-
hanecisi terimi ile birlikte bu tiir gesitli terimler yaygin olarak kullanilmaktadir.

Yurtdiginda okul kiitiiphanecisi terimi ile birlikte yukarida belirtilen cesitli
terimlerin yaygin olarak kullanilma sebebi, kiitiiphanenin, egitim ve §gretim siire-
cinde, okulun ayri bir pargasi olmasi yerine birlestirici bir parcast olmasi ve bu
kurumlarda ¢alhigan kiitiiphanecilerin de sadece kiitiiphane hizmetleriyle ilgilenme-
yip yeni sorumluluk ve rollere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Yani, okul
kiitiiphanecisi, artik klasik kiitiiphaneci roliiyle birlikte, okul idarecileri ve 6gret-
menlere yardimci olmak adina okul miifredatinin gelistirilmesine katki saglama gibi
gesitli yeni rollere ve sorumluluklara sahip olmuglardir. Ayrica bilgi teknolojilerinde-
ki gelismeler sayesinde kiitiiphaneye elektronik bilgi kaynaklarinin (e-kitap, e-dergi,
DVD, mp3, mp4 dosyalarinin...) temin edilmesi de artmis ve bu materyalleri diizen-
leyip yoneten kiitiiphanecilere medya uzman gibi sifatlar eklenmistir. Okul kiitiip-
hanecilerine eklenen s6z konusu yeni rollerle sorumluluklar genel hatlariyla su sekil-
de siralanabilir;

o Ogretmenlik ve Okuma Destekgiligi Rolii: Okul kiitiiphanecileri, 6gretmenler
ile okul idarecilerinin isbirliginde 6grencilerin okuma ve yazmay1 6grenmeleri gibi
temel egitimsel ihtiyaglarini karsilamakla ilgili sorumluluklari da bulunmaktadir. Bu
sorumluluklarindan dolayi kiitiiphaneciler, ders programlarini geligtirmek ve 6gren-
cilerin bilgi toplama yeteneklerini arttirmak amaciyla kiitiiphane dermesini/koleksi-
yonunu tasarlayip insa etmelidirler. Thtiyag duyulan bilgileri aramalarinda 6grencile-
re rehber olduktan sonra okul kiitiiphanecileri, 6grencilerin bizzat kendileri tarafin-
dan bilgiye nasil eriseceklerini onlara 6gretmelidirler (Institute for Career Research,
2007).

Okul kiitiiphanecileri, 6grencilere okumayi sevdirmek adina kitap sohbetleri
(book talks), hikaye zamanlari, kiitiiphane kesfi, kukla sovlari ve ¢ocuk kitaplarmmn
sinema versiyonlariin gosterimi gibi kurum igi gesitli etkinlikler diizenleyebilir; en
¢ok kitap okuyan dgrencilere 6diiller verebilirler. Kisacast kiitiiphaneciler, cocuklarm
ilgi alanlar ile okuma diizeylerine uygun kitaplar1 6grencilere sunarak onlara yar-
dimar olabilirler.

e Damgma Uzmanhgr Rolii: Danigma kiitiiphanecileri, 6grencilerle 6gretmenle-
rin ihtiya¢ duyduklar bilgilerin ve aragtirma materyallerinin izini siiriip bulabilen
profesyonellerdir. Birer danigsma uzman olarak okul kiitiiphanecileri, her bir bireyin
bilgi ihtiyacini kargilamak adina bu kigilere gesitli sorular sorarak séz konusu bilgi
ihtiyaclarini temin edebilirler. Kitiiphaneciler, 6grencilerle 6rnegin su sorulari
tartigarak mevcut bilgi ihtiyaglariin teminini kargilayabilirler; Projeniz nedir?
Projenizin smurlari ya da igerigi nedir? Projeniz i¢in hangi materyaller (basili kayna-
Kklar, gorsel-isitsel kaynaklar, elektronik kaynaklar...) en uygun olanlardir? Bu mater-
yaller nerelerden temin edilebilir (kiitiiphane iginden, diger kiitiiphanelerden ya da
internetten)? (Institute for Career Research, 2007).
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e Derme/Koleksiyon Yoneticiligi Rolii: Okul kiitiiphanecileri, kullanicilari igin en
uygun materyalleri satin almak durumundadirlar. Bunun icin kiitiiphaneciler, okul
kiitiiphanelerine, miifredata uygun kitaplar, dergiler, video ve benzeri materyaller
saglamak icin yayinci kataloglari ve kitap elestirileri gibi gesitli basili ve ¢evrimigi
yardimci kaynaklari incelemelidirler (Institute for Career Research, 2007).

e Teknik Hizmetlerdeki Rolii: Kiitiiphaneciler, 6grencilerin aradiklari materya-
lleri kolaylikla bulmalarimi saglamak amaciyla mevcut materyallerin bibliyografik
kiinyelerini hazirlayarak bu kaynaklari, tiim 6grencilerin kullanimina hazir hale geti-
rirler. Ayrica kitap sirkiilasyonunu, yeni bilgi kaynaklarinin se¢imi ve bu kaynakla-
rin dermeye/koleksiyona dahil edilmesini, yipranmis ya da eskimis bilgiler iceren
yapitlarin da dermeden ¢ikarilmasini saglarlar (Institute for Career Research, 2007).

e Yoneticilik Rolii: Yoneticilik yetki ve sorumluluguna sahip olan okul kiitiip-
hanecileri, kiitiiphane biitgesinin y6netimi basta olmak tizere kiitiiphane ¢aliganlari-
nin ve kiitiiphane hizmetlerinin idaresinden sorumludurlar. Ayrica kiitiiphaneye ve
bilgi hizmetlerine iligkin her tiirlii politikay1 planlamak ve mevcut politikalarin diiz-
giin bir bicimde uygulanmasindan da sorumludurlar (Institute for Career Research,
2007).

e Medya Uzmanhgi Rolii: Artik okul kiitiiphaneleri, 6grencilerin kullanacag:
elektronik veri tabanlar1 basta olmak tizere gesitli elektronik bilgi kaynaklarina sahip-
tirler. Bu ytizden kiitiiphaneciler, bu tiir elektronik kaynaklarin yonetiminden ve
ogrencilerin s6z konusu bu kaynaklar1 nasil kullanacaklarinin 6gretilmesinden de
sorumludurlar. Ayrica pek ¢ok kiitiiphaneci yiizlerce web sayfasindan olusan kar-
magik kiitiiphane web sitelerinin y6netimi ve stirdiiriilebilirligi gorevini de tistlene-
bilmektedirler (Institute for Career Research, 2007).

Tiim bu rollere sahip okul kiitiiphanecisinin yonettigi bir kiitiiphane, bagh
oldugu okulun kiiltiirtinii ve miifredatin1 destekleyen merkezi bir 6grenim kaynagi
durumundadir. Bu kiitiiphanelerde 6grenciler, her tiirden basih materyalleri okur;
kitap dig1 ve elektronik materyallerden yararlanir ve etkili diizeyde projeler olustur-
mak igin ¢esitli bilgi kaynaklarini degerlendirerek onlari kullanmayi 6grenirler
(Hansen, 2012, s. 107).

Temel amaci mevcut bilgi kaynaklartyla okul miifredatin1 desteklemek olan
bu kiitiiphanelerin potansiyel kullanicilari, hi¢ kuskusuz 6grenciler, 6gretmenler ve
okul calisanlaridir (Onal, 2005, s. 150). Okul kiitiiphanecilerinin, tiim bu kullanicilarin
bilgi ihtiyaclarini en iyi bir sekilde kargilayabilmesi igin iyi bir mesleki bilgi ve bece-
riye sahip olmasi beklenir. Dolayistyla da profesyonel bir okul kiitiiphanecisinin segi-
mi oldukca 6nem arz etmektedir.

Bu calismanin amaci, okul kiitiiphanecisinin objektif olarak nasil segilecegini
gostermektir. Bu amagcla calismamizda en uygun okul kiitiiphanecisinin objektif ola-
rak se¢ilmesi amaciyla matematiksel bir se¢im yontemi olan OWA (Ordered
Weighted Averaging = Sirali Agirliklandirilmig Ortalama) kullanilmugtir. Bu yénte-
min (OWA) nin kullanilma nedenleri su sekilde agiklanabilir;
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Okul kiitiiphanecisini segecek olan karar verici, OWA yontemini kullanarak
mesleki se¢im kriterlerinin 6nem agirliklarini kolaylikla belirleyebilir. Daha acik bir
ifadeyle okul kiitiiphanecisini segecek olan karar verici, OWA yo6ntemini kullanarak
mesleki se¢im kriterlerini, ‘6nemli’, ‘¢ok onemli’ ya da ‘Onemsiz’ gibi gesitli sozel etiket-
ler kullanarak kolaylikla belirleyebilir. Ornegin, okul kiitiiphanecisinin kargilamast
gereken mesleki kriterlerden birinin “kriter x: teknik hizmetler bilgisine sahip olmast”
digerinin ise “kriter y: halkla iligkiler bilgisine sahip olmasi” olarak belirleyelim. Sayet
karar verici, x kriterinin, y kriterine gore daha 6nemli olduguna karar verirse x krite-
rine “gok dnemli” etiketi verebilir. Ayrica okul kiitiiphanecisini segecek olan karar
verici, OWA yontemini kullanarak mesleki secim kriterlerini belirlerken saptamis
oldugu sozel etiketleri kolaylikla sayisal degerlere doniistiirebilir. Ornegin karar veri-
ci, x kriterinin, y kriterine gore daha 6nemli olduguna karar vermesi durumunda x
kriterine hem sozel olarak “cok onemli” etiketi verebilecegi gibi hem de 0 ile 1 birim
agirhigt icinden 6rnegin, 0,8 gibi 6nem agirligina sahip sayisal bir deger de atayabilir.
(Bakiniz Tablo 1).

Karar verici, mesleki se¢im kriterlerinden baska OWA yoéntemini kullanarak
kiittiphaneci adaylarinin s6z konusu kriterlerini ne olgtide kargilayabildiklerini de
ornegin ‘iyi’, ‘cok iyi’ ya da ‘kotii’ gibi hem s6zel etiketler ile hem de 0 ile 1 arasindaki
birim aralig1 i¢inde sayisal olarak da kolaylikla belirleyebilir (Yilmaz, 2006, s. 238)
(Bakiniz Tablo 1).

Okul kiitiiphanecisinin se¢im siireci

Okul kiittiphanecisini segecek olan karar vericiler, adaylar icinden en uygun
olan1 belirlemek igin genellikle ig tanimini igeren bagvuru formlari ile is goriismesi ya
da miilakat gibi ¢esitli araclardan faydalanirlar.

Karar vericiler, s6z konusu is tanimlarinin yer aldig1 bagvuru formlarinda is
pozisyonuna iliskin 6rnegin kataloglama ve simiflama bilgi ve becerisi gibi temel mes-
lek nitelik ve sorumluluklarin bir listesine yer verirler. Ayrica bu formlar icinde ticre-
tin ne oldugu, tiniversitelerin Bilgi ve Belge Yonetimi Boltimlerinden mezun olma,
adaylarin en az 2 yil ig tecriibesine sahip olmasi gibi ya da is i¢in gerekli niteliklerin
yer aldig: listeler gibi cesitli bilgilere ya da sartlara da yer verebilirler. S6z konusu bu
formlarin adaylar tarafindan doldurulmast ile yararh bilgiler elde edilebilir (Yilmaz,
2014, s. 575).

Bazi karar vericiler ise kiitiiphaneci adaylarinin, is pozisyonu igin gerekli olan
bilgi ve becerilere sahip olup olmadigim anlamak amaciyla ayrintih testlerden de
yararlanabilirler. Ya da bazi karar vericiler, kiitiiphaneci adaylarinin mesleki bilgi ve
beceriye sahip olup olmadiklarini anlamak adina is gériismesi ya da is miilakatin ter-
cih edebilirler. Ozellikle yiiz yiize yapilan miilakatlarda adaylarin negeli, sabirli ya da
toleransh gibi gesitli kisisel 6zelliklerine iliskin yararl bilgiler de elde edebilirler.

Hangi yontem kullanilirsa kullanilsin bu noktada su soruyu sormak da yarar
vardir; Okul kiitiiphanecisinin segimi icin gerekli olan mesleki nitelikler (aq,a,a3,...a,)
nelerdir?
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Okul kiitiiphanecisinin mesleki nitelikleri

Okul kiitiiphanecisinin sahip olmast gereken mesleki nitelikleri su gekilde
siralamak mumkindiir;

ay _. Okul kiitiiphanecisi, egitim ve 0gretim siirecini anlar; 6grencilerin ihtiyag duy-
dugu bilgiyi yaratma ve kullanma konusunda bagarili olmalarini saglamak icin egitim miifre-

datu ile bilgi kaynaklarinin ve 6§retim stratejilerinin birlegtirilmesini saglamaya ¢alisir (Texas
Education Agency, 2012, s. 5). Béylece,

1-- Egitim miifredatin1 anlayan bir okul kiitiiphanecisi, egitim programindaki
bilgilerin kullanimu ile bilgi yonetim becerilerini tam olarak birlestirecek bir ders
programu tasarlayabilir, yazabilir ve uygulayabilir. Ders programi tasarlayabilecek
seviyedeki bir kiitiiphaneci, kiitiiphanenin dermesine/koleksiyonuna ne tiir mater-
yaller saglayacagini iyi bilir (Texas Education Agency, (2012, s. 5).

2-- Okul kiitiiphanecisi, 6grencilerin ihtiya¢ duyduklari bilgileri tespit edebil-
mesini, toplayabilmesini, segebilmesini, sentezleyebilmesini (birlestirebilmesini) ve
degerlendirebilmesini saglayacak etkili stratejileri 6grencilere 6gretebilir. Etkili stra-
tejilerle ilgili su 6rnekler verilebilir (Wynne ve XAM, 2007);

e Big6 modeli; Oncelikle problem ile s6z konusu ihtiya¢ duyulan bilgi tanim-
lanur. Ardindan en iyi bilgi kaynaklarinin seg¢imine karar verilir. Daha
sonra kaynaklarin yerleri belirlenerek s6z konusu bilgiler aranir. Arama
islemi tamamlandiktan sonra sentezleme stirecine girilir. Yani bilgiler
dtizenlenip sunulur. Son olarak ¢ikti/irtin sayesinde siirecin etkinliginin
degerlendirmesi islemi gerceklesir (Jones, 2003, s. 97).

 Bagimsiz arastirma yontemi (IIM); Oncelikle konu segilir. Ardindan amaglar
olugturulur. Daha sonra arama baglatilir. Bilgiler diizenlenir ve daha sonra
uriin yaratilir ve son olarak elde edilen bilgiler sunulur (Wynne ve XAM,
2007).

3 -- Okul kiitiiphanecisi, 6grencilerin kisisel ve bilgisel ihtiyaglarini kargilamak
amaciyla gesitli kurgusal ve kurgusal olmayan bilgi kaynaklarmi okumasi, gormesi
ve dinlemesi i¢in onlar1 yonlendirip cesaretlendirebilir (Wynne ve XAM, 2007).

ay-- Okul kiittiphanecisi, tiim kiitiiphane kullanicilarinin ihtiyag duyduklar: bilgileri

arayip bulabilmeleri icin onlara imkdn sunacak ve onlar: cesaretlendirecek bir kiitiiphane ¢ev-
resi olugturur (Wynne ve XAM, 2007). Boylece;

1-- Okul kiitiiphanecisi, bireyler, kiiciik gruplar ve smuflar i¢in es zamanlh
kullanim olanagi saglama konusunda ilgili mevzuatlarda tanimlanan ve 6rnek niteli-
ginde olan kiitiiphane tasarimina iliskin gesitli kurallar ve prensipleri anlar. Okul
kiitiiphanecileri bu konuda ornegin Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri
Standart Yonergesi'nin (2006) mekéan, donanim, gorsel iletisim araglar1 ve kaynaklar
gibi gesitli bagliklarda yer alan ilgili maddelere gore kiitiiphane ¢evresini olusturabi-

lirler (Wynne ve XAM, 2007).
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2 - Kiittiphaneciler, okul kiitiiphanesinin i¢indeki mevcut tiim mekanin etki-
li olarak kullanimini saglar ve tiim kullanicilari igin egitim ve 6gretim yili boyunca
bilgiye ve bilgi kaynaklarina esit l¢tide erigim sunabilir (Wynne ve XAM, 2007).

a3 __Okul kiitiiphanecisi, kiitiiphane program yonetimi ile kurumsal amaglarin yerine

getirilmesini saglayacak olan stratejik planlar gelistirilmesi konusunda bilgi sahibidir
(Wynne ve XAM, 2007).

1-- Okul kiitiiphanecisi, okul kiitiiphane programu igin ilgili mevzuatlara
uyumlu [6rnegin, Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi (2001) ile
Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonergesine uygun (2006)]
kiitiiphane ve bilgi hizmetlerini gelistirecek politikalar ve prosediirler hazirlayabilir
(Wynne ve XAM, 2007).

2-- Okul kiitiiphanecisi, kayit tutma, biit¢eleme ve satin alma islemleri gibi
gesitli mali kiitiiphane yonetim iglemlerini, sistematik olarak uygulayacak etkili stra-
tejiler ve teknikler kullanir (Wynne ve XAM, 2007).

3-- Okul kiitiiphanecisi, kiitiiphane kaynaklarini ve imkéanlarim yonetir ve
bunlari stirdiirebilir kilar (Wynne ve XAM, 2007).

4-- Okul kiitiiphanecisi, insan kaynaklarini yénetmek ve degerlendirmek igin
dgrencileri denetler ve gesitli programlar uygular (Wynne ve XAM, 2007).

5-- Okul kiitiiphanecisi, okumay:1 eglenceli kilacak ve ders programlarin des-
tekleyecek kiittiphane kaynaklarimi degerlendirmede (6rnegin, koleksiyona yeni kay-
naklar secip eklemede ve koleksiyondan eski kaynaklar: ¢ikarma konusunda) 6gret-
menlerle yakin iligkiler i¢inde ¢alisir (Wynne ve XAM, 2007).

a4~ Okul kiitiiphanecisi, tiim ogrencilerin basarilarim yiikseltmek icin okul idarecile-

ri ve ogretmenlerle isbirligi yapar; kiitiiphane programi konusunda liderligini gosterir ve sun-
dugu hizmetlerin tanitimini saglar (Wynne ve XAM, 2007). Boylece;

1-- Okul kiittiphanecileri, tiim &grencileri tistiin olma konusunda cesaretlen-
direcek ve 6rnek tegkil edecek kiitiiphane programlarinin gelisimini savunur (Wynne
ve XAM, 2007).

2-- Okul kiitiiphanecileri, hizmet verdigi cografik bolgedeki insanlar kiitiip-
hane ve bilgi hizmetleri konusunda bilgilendirmek adina web sayfalar1 ve gazeteler
gibi cesitli medya araglarim kullanarak halkla iligkileri gelistirip uygular (Wynne ve
XAM, 2007).

ag-- Okul kiitiiphanecileri, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve okul idarecilerinin problem-

lerini ¢ozmek icin ihtiya¢ duyduklar bilgileri tespit etmelerine, degerlendirmelerine ve bu bil-
gilerden yararlanmalarina yardim etmek icin kiitiiphane ve bilgi bilimine yonelik mesleki bilgi
ve birikimlerini ortaya koymaya ¢alisirlar (Wynne ve XAM, 2007). Boylece;

1-- Okul kiittiphanecisi, okul kiitiiphanesinin, okulun entelektiiel yagamu igin-
de merkezi bir role sahip oldugunu anlar (Wynne ve XAM, 2007).
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2-- Okul kiitiiphanecisi, bilgi kaynaklarinin degerlendirilmesi, se¢imi ve der-
meye/koleksiyona saglanmasi gibi derme gelistirmeyle ilgili kuramlar1 ve prensiple-
ri uygular (Wynne ve XAM, 2007).

3-- Okul kiitiiphanecisi, bilgi kaynaklarimin siuflandirilmasi ile kataloglan-
mas1 konusuna iligkin standart prosediirleri uygular (Wynne ve XAM, 2007).

Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi'nin 11. maddesine
gore okul kiitiiphanelerinde bilgi kaynaklarinin kataloglanmast i¢cin Anglo Amerikan
Kataloglama Kurallar1 2 (AACR?2) isimli standardin kullanilmas: gerekmektedir.
Lakin AACR?2 isimli standart, eski bir standart olup yurt digindaki kiitiiphaneler, bu
standart yerine yeni kataloglama standard1 olan Kaynak Tanimlama ve Erisim (RDA)
isimli standard1 uygulamaya baglamislardir. Bu ytizden Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Kiittiphaneleri Yonetmeligi'nin 11. maddesinin degistirilmesi gerekmektedir. Ayrica
Milli Egitim Bakanlhigi Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi'nin 11. maddesine gore okul
kiitiiphanelerinde bilgi kaynaklarinin siniflandirilmasi, Dewey Onlu Siniflama
Sistemine (DOS) gore yapilmaktadir. S6z konusu bu siniflama sisteminin Tiirkge ver-
siyonu, Milli Kiitiiphaneye ait ekip tarafindan 20. basimu igin gergeklestirilmis olup
bir an énce giincellenmesine ihtiyag vardir. Ciinkii DOS'un su an Ingilizce olan giin-
cel versiyonu, 23. basim olarak 2011 yilinda yayimlanmistir. Bu yiizden 23. basimin
bir an 6nce Tiirkge'ye kazandirilmasinda yarar vardir. Bununla birlikte bilgi kaynak-
larmin konusunun saptanmasinda yararlanilacak resmi anlamda Tiirkge olan bir
konu baglig: listesi de bulunmamaktadir. Bu konuda okul kiitiiphaneleri bagta olmak
tizere halk ve ¢ocuk kiittiphaneleri gibi dermesinde bilgi kaynaklarinin az oldugu
kiitiiphanelerin tercih edecegi standart konu bagliklar: listesi, Sears Konu Bagliklar:
Listesi (Sears List of Subject Headings) olup acilen bu Ingilizce kaynagin Tiirkce’ye
kazandirilmast kiitiiphanecilik meslegi agisindan énem arz etmektedir.

4-- Okul kiitiiphanecisi, bagta 6grenciler olmak tizere tiim kiitiiphane kullani-
cilar igin bilgi kaynaklari ile literatiir bilgisini kullanarak s6z konusu kullanicilarin
ihtiyag duyduklar: materyalleri segmelerine yardimer olur (Wynne ve XAM, 2007).

ag—- Okul kiitiiphanecisi, mesleki etik ilkelerini anlar ve kiitiiphane ve bilgi hizmetle-

rini sunarken bu ilkelere uygun davranir (Yilmaz, 2014). Boylece;

1-- Okul kiitiiphanecileri, diistince 6zgiirliigiinii ve bilgi edinme 6zgtirligunt
savunurlar (Yilmaz, 2014).

2-- Okul kiitiiphanecileri, kullanicilarina bilgi hizmetlerini sunarken telif hak-
kina sayg: duyar. Kiitiiphanecinin telif haklarma saygi duymasi, hem kiitiiphanede
bulunan eserlerin ¢ogaltilmasinda hassas davranarak eser sahiplerinin hakkini koru-
mast hem de kiitiiphanede bulunan eserlerin kullanicilar tarafindan makul miktarda
¢ogaltilmasina izin vermek suretiyle kiitiiphane kullanicilarinin haklarini savunmasi
anlamina gelir. Yani, telif haklari sadece eser sahiplerinin haklarini savunmaz bilakis,
kiitiiphaneyi kullanan kullanicilarin telif hakkiyla korunan eserlerden yararlanma
haklarini da savunur (Yilmaz, 2008).
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Okul kiitiiphanecileri bagta olmak tizere tiim kiitiiphaneciler, telif hakli eser-
lerden yararlanma konusunda Tiirkiye’deki 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu'nun (FSEK’in) Sahsen Kullanma baglikli 38. maddesini dikkate alarak hizmet
sunmak durumundadirlar (Yilmaz, 2013a, s. 65). FSEK’in 38. maddesi su sekildedir;

Biitiin fikir ve sanat eserlerinin kar amac giidiilmeksizin sahsen kullanmaya mahsus
cogaltilmas: miimkiindiir. Ancak, bu cogaltma hak sahibinin mesru menfaatlerine hakli bir
sebep olmadan zarar veremez ya da eserden normal yararlanmaya aykir: olamaz (5846 Sayili
Fikir ve Sanat Eserleri).

ilgﬂi madde incelendiginde telif hakkiyla korunan eserlerin ¢ogaltilmasinin
(gerek fotokopi ¢ekilmesinin gerekse de elektronik kaynaklarinin download edilme-
sinin) eserden normal yararlanmaya aykiri olamayacag agik olarak ifade edilmistir.
Fakat ilgili maddede bir eserin kag sayfasinin ya da ytizde kag¢inin ¢ogaltilmasi nor-
maldir? sorusuna uygun bir cevap vermek maalesef imkansizdir. Bu ytizden kiitiip-
hane kullanicilar tarafindan telif hakkiyla korunan eserlerin tamaminin kiittiphane-
lerde gogaltilmasina izin verilmesi uygun degildir. Ustelik kiitiiphanelerde gogaltila-
cak eserlerin kitapg¢ilardan satin alinabilmesi miimkiin ise bir eserin tamamin kiitiip-
haneden fotokopi yoluyla ¢ogaltmak 38. maddeye uygun olmaz. ilgili maddenin en
uygun yorumu ise, kiitiiphanelerdeki telif hakkiyla korunan eserlerin %10'luk bir kis-
minin ¢ogaltilmasinin hukuken uygun olacagidir. Boylece ilgili maddede yer alan
“hak sahibinin megru menfaatlerine zarar vermeme” ilkesi de korunmus olur.

Ayrica Tiirkiye'deki 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu'nda egitim
amagh kopyalama imtiyazi da yoktur. flgili kanunda degisiklik yapilarak egitim
amagh kopyalama imtiyazina yer vermek gerekmektedir. Ornegin ABD, Ingiltere,
Avustralya ve Yeni Zelanda gibi Anglosakson telif hakki gelenegine sahip tilkelerin
telif hakk: kanunlarinda bu tiir imtiyazlar yer almaktadir (Yilmaz, 2008).

Kisacasi, Anglosakson telif hakki gelenegine sahip tilkelerde oldugu gibi egi-
tim ve 6gretim amaciyla 6gretmenlerin 6grencileri igin ayn1 eserden ¢oklu fotokopi
yapmalarina izin verilmelidir. Bunun igin FSEK de yeni bir madde eklenmelidir. Bu
maddenin eklenmesiyle pratikte ABD’de oldugu gibi ¢oklu fotokopi sayist bir derse
yonelik olarak aym: materyal i¢in 9 adet olabilir ya da siniftaki her 10 veya 15 6gren-
ciye 1 kopya diisecek sekilde ¢cogaltma yapilabilir (Yilmaz, 2008, s. 111).

3-- Okul kiitiiphanecisi, bilgilerin serbestce yayilmast ve bilgi ihtiyact olan tiim
kullanicilara s6z konusu bilgilerin kolayca ulastirilmasi igin agik erisim (open access)
ve acik kaynak (open source) prensiplerini destekler (Yilmaz, 2014).

ay__ Okul kiitiiphanecisi, kullanicilarimin bilgi ihtiyaclarimi karsilamak icin bilgi tek-
nolojilerini takip edip bu konuda kendini yenilemeyi hep siirdiiriir (Yilmaz, 2014). Boylece;

1-- Okul kiitiiphanesinin dermesinde yer alacak olan elektronik bilgi kaynak-
larini seger, diizenler ve kullanima hazir hale getirebilir (Yilmaz, 2014).

2-- Okul kiitiiphanecisi, sunacag: kiitiiphane ve bilgi hizmetlerini gelistirmek
icin RSS, wiki, blog ve sosyal ag sitelerinden yararlanabilir (Yilmaz, 2013b).
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3-- Okul kiitiiphanecisi, kiitiiphane otomasyon sistemlerine, temel igletim sis-
temlerine, ofis uygulamalari gibi genel amagli yazilimlara ve elektronik/dijital
kiitiiphane olusturmak igin yararlamilan gesitli programlara/yazilimlara agina olabi-
lir (Yilmaz, 2014).

4-- Okul kiittiphanecisi, 6zellikle de 6grencilerin internette ihtiyag duyduklar
bilgileri bulmak amaciyla cesitli arama stratejileri konusunda becerilerini artirmig
olur (Yilmaz, 2014).

ag— Okul kiitiiphanecileri, bagka kiitiiphaneler ve okullar gibi cesitli kurum ve kuru-

luglarla iletisime gecip isbirliginde bulunur (Yilmaz, 2014). Boylece;

1-- Okul kiitiiphanecileri, toplumda ¢ocuklara ve genglere hizmet eden ¢esitli
kurum ve kuruluslarla iletisim kurmak suretiyle bu kuruluslarla yakin iligkiler kura-
bilirler. Kurumlar aras: yakin iligkiler sayesinde okulun ve 6zelikle de okul kiitiipha-
nesinin dermesi/koleksiyonu ve bilgi hizmetleri duyurulabilir (Yilmaz, 2014).

2-- Okul kiitiiphanecileri, ¢ocuklara ve genglere veren érnegin bagka okullar,
halk ve ¢ocuk kiitiiphaneleri ya da hastaneler gibi ¢esitli kurum ve kuruluglarla bag-
lant1 kurabilir ve bu tiir kurumlar ile gesitli ortak programlar hazirlayabilirler. Orne-
gin hastanede calisan doktorlar, okul kiitiiphanesini ziyaret ederek cocuklara ve
ogretmenlere saglik konusunda egitici bilgiler verebilirler. Ya da okulun bagli bulun-
dugu ilgede bulunan 6rnegin itfaiyeciler ya da polisler gibi her meslekten profesyo-
neller, okul kiitiiphanesine davet edilerek topluma yaptiklari yararli hizmetleri anla-
tabilir ve ¢ocuklarla genglere mesleklerini tanitabilirler (Yilmaz, 2014).

Buraya kadar siralanmig olan okul kiitiiphanecisinin sahip olmas: gereken 8
niteligin (aj,ay,as,...,ag) ihtiyac duyulan is pozisyonuna baglh olarak degisim gostere-
bilecegi de unutulmamalidir. Ornegin karar vericiler, okul kiitiiphanecisi yerine okul
kiitiiphanesi miidiiriinii ise almak istemeleri durumunda mevcut mesleki kriterlerle
(6zelliklede stratejik planlama ve yonetim konusundaki ag kriteriyle) yetinmemeli
mutlaka idari ve yonetsel niteliklere agirlik vermelidirler. Bu durumda okul kiitiip-
hanesi miidiiriinden su agagidaki ilave mesleki niteliklere sahip olmasi beklenebilir;

e Kitiiphane ¢alisanlarinin mesleki gelisimini ve performans degerlendir-
mesini yapabilmek

e Kaitiiphane ve bilgi hizmetlerini etkileyecek ekonomik degisimler, tekno-
lojik gelismeler, sosyal trendler ya da politik gelismeler gibi cesitli degi-
simleri yonetebilmek (Gallacher, 1999, s. 4). S6z konusu degisimler su
sekilde 6rneklenebilir;

1-- Okul kiitiiphanesinin biitgesini etkileyecek ulusal ya da kiiresel boyuttaki
olumsuz ekonomik etkiler (Gallacher, 1999, s. 4). Ornegin, € ve $'1n ani artmasi ile €
ve $ ile satin alinacak yabanci dildeki basili ya da elektronik materyallerin sayisinda
azalma olabilir.
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2-- Okul kiittiphaneleriyle ilgili yeni yasal diizenlemelerin (okul kiitiiphanele-
ri yénetmeliginin) degismesiyle ilgili siyasi gelismeler okul kiitiiphanesini dogrudan
etkileyebilir (Gallacher, 1999, s. 4).

3-- Okulun ve okul kiitiiphanesinin yerel ya da ulusal aglara baglanmasina
karar verilmesi gibi teknolojik gelismeler okul kiitiiphanesini etkileyebilir (Gallacher,
1999, s. 4).

4-- Bagka okullarin gegici olarak kapanmastyla kiitiiphanenin hizmet verdigi
okula yeni 6grencilerin (dolayisiyla da yeni kiitiiphane kullanicilarinin/okurlarm)
gelmesi gibi sosyal trendler okul kiitiiphanesini etkileyebilir (Gallacher, 1999, s. 4).
Ornegin kiitiiphane ve bilgi hizmetlerinden yararlanacak okur sayisindaki artig
yiiziinden kiitiiphane galigani sayisin1 artirma yoluna gidilebilir.

Bu yiizden bu tiir degigimlerin iistesinden gelecek olan okul kiitiiphanesi
miidiiriiniin, veri toplama ve verileri analiz etme, yeni fikirler iiretebilme, riskleri
degerlendirebilme ve inisiyatif alabilme gibi gesitli bilgi ve becere sahip olmas: gere-
kir (Gallacher, 1999, s. 4).

e Ozel okullar igin ige alinacak okul kiitiiphanesi alisanlariyla is goriismesi
yapabilmek ve personel alim asamasini basariyla tamamlayabilmek
(Yilmaz, 2014).

e Okul kiitiiphanesinden yararlanan kullanicilara saglanan kiitiiphane ve
bilgi hizmetlerinin kalitesini degerlendirebilmek ve degerlendirme sonra-
st elde edilen sonuglar: gelecege yonelik hizmetler i¢in kullanabilmek
(Y1lmaz, 2014).

Kisacast okul kiitiiphanecisinin kargilamasi gereken mesleki niteliklerin
say1sinin, ig pozisyonuna ve kiitiiphanede caligan eleman sayisina gére artacagi ya da
azalacagl gercegi unutulmamalidir. Sayet okul kiitiiphanesinde verilecek olan tim
kiitiiphane ve bilgi hizmetlerinden tek bir kiitiiphaneci sorumlu olacak ise bu béliim-
de listelenen tiim mesleki nitelikleri (aj,ay,a3,...,ag) zorunlu olarak karsilamak duru-

munda kalacaktir.

Karar vericiler okul kiitiiphanecisinin kargilamas: gereken mesleki nitelikleri
belirledikten sonra artik mevcut adaylar icinden en ideal olanini segebilirler. Karar
vericiler, ideal aday secimi icin matematiksel segim yontemi olan OWA"y1 kullanarak
rasyonel bir karar verebilirler.

Matematiksel se¢cim yontem olarak OWA

Ronald R. Yager tarafindan ortaya atilan OWA, farkl bilgi parcaciklarinin bu
parcaciklara iliskin agirliklar: araciligiyla birlestirilmesini saglayan bir toplama ope-
ratorii/iglemcisidir. Bilgi/Enformasyon bilimi alaninda kullanilan bu operat6riin
matematiksel tanimi1 su sekildedir
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n

OWA (aj,ayas,...,a,) Z w]-,b]- (Formiil 1) (Wang, et al., 2015, s. 182; Yilmaz,
2014, s. 580); -1

Lakin OWA operatériinde, agirliklar kiimesinin su 2 sart1 tasimas gerekmek-
tedir ((Jin, 2015, s. 61; Yager 2006, s. 579; Yilmaz, 2014, s. 581);

1. Sart; wj e [0,1]. Agir degerleri, O ile 1 arasinda olmak durumundadir.

2. Sart; Z w;=1. Toplam agirlik degeri 1 olmak durumundadir.

J=1

OWA operatoriintin en énemli 6zelligi argtimanlar: tekrar siralamasidir. Bu
tekrar siralama, argitimanlarin agirliklarina dayali olarak azalan sirada olmak duru-
mundadir. Yani OWA teknigi, karar vericinin, azalan sirada dizilen bilgileri, bu bil-
gilerin pozisyonlarina atanan 6nem agirliklarin1 da dikkate alarak birlegtirmesine
yardim eder. Boylece OWA teknigini kullanan karar vericiler, mesleki kriterleri ve
adaylarin bu kriterleri ne diizeyde kargiladiklarina iliskin s6zel ve sayisal tiim bilgi-
leri kullanarak mevcut adaylar hakkinda nihai kararlarini verebilirler (Nasibov &
Kandemir-Cavas, 2011, s. 12685; Xu & Cai, 2011, s. 150; (Y1lmaz, 2006, s. 237).

Okul kiitiiphanecisinin se¢imine iliskin algoritma

Okul kiitiiphanecisini segecek olan karar vericiler, OWA teknigini kullanarak
mesleki kriterlerin ¢ogunu kargilayan en iyi okul kiitiiphanecisini segmek icin gerek-
li olan asagidaki algoritmay1 kullanabilirler;

1.Adim: Adaylarin mesleki kriterlerin her birini ne 6lgiide karsilayabildiklerini
tespit etmek icin Tablo 1’de yer alan s6zel etiketleri kullanarak adaylarin performans
skorlarma karar verilir. Ornegin 1. okul kiitiiphaneci adaymni (c;) ele alalim. Sayet
l.aday (c;), bilgi teknolojileri konusundaki mesleki niteligi (a;) ¢ok iyi ise, bu adaya
(ci’e), performans skoru olarak Tablo 1'de de goriilecegi gibi [0,1] birim arali: i¢inde
0.8 degeri atamr. Téim adaylarin performans skorlar atandiktan sonra bu skorlar (b;)
azalan sirada tekrar dizilir (Bakiniz Tablo 3’iin 2. siitunu).
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Tablo 1. Karar Vericiler i¢in S6zel Degerler

Her Bir Aday fcin Performans Skorlari Her Bir Kriter I¢in Onem Agirliklar:
Sozel degerler Performans skorlar1 Sozel degerler | Onem agirliklar:
(etiketler) (etiketler)

Asir iyi 1,0 Asir1 Onemli 1,0

Cok cok iyi 0,9 Cok ¢ok 6nemli 0,9

Cok iyi 0,8 Cok 6nemli 0,8

Iyi 0,7 Onemli 0,7

Az cok iyi 0,6 Az ¢ok 6nemli 0,6

Orta 0,5 Orta 0,5

Az ¢ok kot 0,4 Az ¢ok 6nemsiz 0,4

Kotu 0,3 Onemsiz 0,3

Cok kot 0,2 Cok dnemsiz 0,2

Cok ¢ok kot 0,1 Cok ¢ok 6nemsiz 0,1

Asgir1 kot 0,0 Asir1 6nemsiz 0,0

2. Adim: Tablo 1'deki sozel degerleri kullanarak tiim adaylarin karsilamak
durumunda oldugu her bir mesleki kriterin 6nem agirliklarina karar verilir. Ornegin,
mesleki kriterlerden biri olan ag5'i ele alalim. Bu mesleki kritere gore okul kiitiipha-

necisi adayimn su mesleki nitelige sahip olmas: gerekir.
as-- Okul kiitiiphanecileri, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve okul idarecilerinin problem-
lerini ¢ozmek igin ihtiyac duyduklar: bilgileri tespit etmelerine, degerlendirmelerine ve bu bil-

gilerden yararlanmalarina yardim etmek icin kiitiiphane ve bilgi bilimine yonelik mesleki bilgi
ve birikimlerini ortaya koymaya ¢alisirlar.

a; isimli mesleki kriter, kataloglama ve siniflama gibi teknik hizmetler bilgi ve
becerisini icermesinden dolay1 her adaym mutlaka bu kriteri kargilamas: beklenir.
Yani, bu kriter (as), asir1 6nemli oldugundan, 6nem agirhigi, [0,1] birim aralig1 iginde
1 puandir. Daha sonra her bir kriterin 6nem agirliklarin1 da belirledikten sonra s6z
konusu olan bu agirliklar (uj) siralanir (Bakiniz Tablo 3’iin 3. siitunu).

3. Adim: Agagidaki formiil (Formiil 2) kullanilarak adaylarmn her bir kritere
gore agirlik degerleri hesaplanur (Yager, 1996, s. 62);

wi()=Q(s)? - Q(si.1)2 (Formiil 2)

Son Adim: Asagidaki formiil (Formiil 3) kullanilarak her bir adaya iligkin nihai
karara varabilmek igin karar fonksiyonu (D(X)) hesaplanur.

n

D(X): X wi(x) . b (Formiil 3) (Yager, 1996, s. 62)

i=1

@ Milli Egitim 4 Say1 208 & Giiz/2015



& Murat Yilmaz

Okul kiitiiphanecisinin se¢imine iliskin 6rnek uygulama

Bu 6rnek ¢alismada 3 okul kiitiiphanecisi aday1 (c1, cp ve c3) icinden kiittip-

hane ve bilgi hizmetlerinin tiim yonlerini saglayacak en iyi okul kiitiiphanecisinin
objektif olarak nasil segilecegi gosterilecektir. Bu amagla segim stirecinin ilk asama-
sinda, Tablo 1 ‘deki sozel etiketler ile bu etiketlerin sayisal degerlerinden yararlan-
mak suretiyle mesleki kriterlere nem agirliklar: atanir. Her bir kritere atanan 6nem
agirliklarinin sayisal degerleri Tablo 2'nin ilk stitununda goériilebilir.

Tablo 2. Onem Agirliklari ile Performans Skorlarinin Degerleri

Kriter ¢; ‘in Performans ¢, ‘in Performans | c;‘in Performans
agirliklar: skoru skoru skoru

a;=0,8 ayy=0,8 ay(2)=0,7 ay3)=0,8

a,=0,7 ay(1y=0,7 Ay2=0,9 ay(3=0,6

a;=0,9 a31y=0,6 a32=0,5 a3(3=0,5

a,=0,7 ay1y=0,8 ay2=0,6 ay3=0,5

as=1 as51)=0,5 a5(2)=0,6 as(3)=1

as=0,8 ag(1y=0,9 ag(2=0,8 a4(3=0,9

a,=0,8 ay(1y=0,8 az=1 ay(3=0,4

ag=0,6 agy=0,7 ag(2)=0,8 ag(3=0,5

Tablo 2'nin ilk siitunu incelendiginde zaman okul kiitiiphanecisinin kargila-
mast gereken mesleki kriterlerden as (yani, kataloglama ve simiflama gibi teknik
hizmetler bilgisine sahip olma kriteri) agir1 énemliyken (yani, 1 puan iken [Bakiniz
Tablo 1]); mesleki kriterlerden ag'in (yani, kurumlar arasi igbirligine gitme kriterinin)
az ¢ok onemli oldugu anlagilmaktadir (yani, 0,6 puandir).

Sayet karar vericiler, ise alacaklari okul kiitiiphanecisi adayindan elektronik
kaynaklarin saglanmasi, diizenlenmesi (kataloglanmasi, siniflanmasi...), kiitiipha-
nenin web sitesinin hazirlanip stirdiiriilmesi ve kiitiiphanenin ag (network) siste-
minden sorumlu olmas: gerektigini diistiniiyorlarsa o zaman a, kriterine (yani
teknoloji bilgisine sahip olma kriterine) 0,8 puan yerine asir1 énemli oldugundan
dolay1 1 puan vermeleri gerekir.

Okul kiitiiphanecisinin segim siirecine iligkin ikinci asama ise adaylarin mes-
leki kriterleri ne 6l¢tide karsiladiklarini gosteren performans skorlarinin saptanmasi-
dir. Her bir adaya atanacak performans skorlari, miilakat/ig goriismesi, is bagvuru
formu ya da adaylara uygulanacak testler gibi cesitli araglarla gercgeklestirilebilir.
Nihayetinde adaylarin (c;, ¢, ve ¢;) performans skorlart Tablo 2’de goriilebilir. Tablo
2’de yer alan her bir adayn (c;, ¢, ve ¢3) performans skorlarini inceledigimizde 1. ada-
yin (¢;’in ), a, (halkla iligkiler gibi konulari igeren kriter) ile ag (kurumlar arasi igbir-
ligi saglama gibi konular: igeren kriter) hususunda agir1 iyi oldugundan dolay: per-
formans skorunun 1 oldugu goriilmektedir. 2. adayin (c,’in) ise teknoloji konusunda
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(ay), agr1 iyi olmasindan dolayi, performans skorunun 1 oldugu gériilebilir. Ayn sek-
ilde 3. adayin (c5'tin) de kataloglama ve siniflama gibi teknik hizmetler (a5) konusun-
da, asir1 iyi oldugu i¢in bu adayin performans skoru ise 1’dir.

Okul kiitiiphanecisinin se¢im stirecine iligkin tigtincii asama ise Formtil 2 den
yararlanarak her bir kritere gore agirlik degerlerinin (wj) hesaplanmasidur.

Asagida 1. adaya (cqe) ait wj degerlerinin nasil hesaplandig goriilmektedir;
wi(x)= Q(s;)? - Q(s;.1)2 = (0,1111)2 -0= 0,01
(s)=1/T Zu=1/63.07 = 0,111

k=1

T= E u,= 0,7+0,6+0,8+0,7+0,9+0,8+1+0,8= 6,3

k=1
Boylece Tablo 3’ {in ilk sirasina ait sayisal degerler asagida goriilebilir;
b;=1,1;=0,7, s, =0, 1111 ve w; = 0,01.

Tablo 3. ¢;"Ait Skor ve Agirlik Degerleri

b; u; s; w;
ay 1 0,7 0,1111 0,01
ag 1 0,6 0,2263 0,04
ag 0,9 0,8 0,3333 0,06
a, 0,7 0,7 0,4444 0,09
a; | 06 | 09 0,5873 0,15
a, | 05| 08 0,7143 0,17
a; | 05| 1 0,8730 0,25
a, | 05| 08 1,0000 0,24

Nihayetinde 2. ve 3. adaylara (c, ve cs’e) ait agirlik degerlerine iligkin veriler
de Tablo 4 ve Tablo 5" de gortilebilir.
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Tablo 4. ¢,”Ait Skor ve Agirlik Degerleri

b; u; s w;

ay 1 0,8 0,1270 0,02
a, 0,9 0,7 0,2381 0,04
a, 0,8 0,8 0,3651 0,08
ag | 08| 06 0,4603 0,08
a, | 07| 08 0,5873 0,13
a, | 06| 07 0,6984 0,14
as | 06 | 1 0,8571 0,25
a; | 05| 09 1,0000 0,27

Tablo 5. c;’Ait Skor ve Agirlik Degerleri

b; u; s; w;
as 1 1 0,1587 0,03
a, 0,9 0,8 0,2857 0,06
a; 0,8 0,8 0,4127 0,09
a, | 06| 07 0,5238 0,10
a; | 05| 09 0,6667 | 0,17
a, | 05| 07 0,7778 0,16
ag | 05| 06 0,863 00,14
a, | 04| 08 1,0000 0,26

Okul kiitiiphanecisinin segim siirecine iliskin son asama ise Formiil 3'den
yararlanarak her bir adaya ait karar fonksiyonunu hesaplamaktir. 1. adaya (cq"e) ilis-

kin karar fonksiyonunun hesaplanigi agagida gosterilmistir;

D(x) = 24 wi(x) . b,

i=1

D(c;)=(0,01).(1) + (0,04).(1) + (0,06).(0,9) + (0,09).(0,7) + (0,15).(0,6) + (0,17).(0,5)
+(0,25).(0,5) + (0,24).(0,5)=0,5870

Sonug olarak her bir adaya iligkin karar fonksiyonunun (D o 3)) sonuglar:
strastyla ¢;=0,5870; ¢,=0,6440 ve c;=0,5550 olarak hesaplanmigtir. Bu durumda okul

kiittiphanecisi olarak en yiiksek performans skoruna (0,6440)a sahip olan 2. aday,
(yani ¢,), en ideal aday olarak segilmistir.
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Sonug

Bu ¢aligmada okul kiitiiphanecisinin objektif olarak nasil segilebilecegi goste-
rilmistir. Okul kiitiiphanecisi adaylar1 arasindan en uygun olan aday1 objektif olarak
segebilmek i¢in matematiksel secim yontemi olarak OWA teknigi kullanilmigtir. Bu
teknigin kullanilma nedeni, adaylarin karsilamas: gereken mesleki kriterler ile bu
kriterleri adaylarin ne 6lctide karsiladiklarimin kolaylikla belirlenebilmesidir. Ctinkii
bu islem igin gesitli s6zel etiketler ile bu etiketlere bagl sayisal agirliklar birlikte kul-
lanilabilmektedir.

Bu calismada okul kiitiiphanecilerinin segimi konusunda matematiksel bir
yontem olarak OWA teknigini anlatirken 6rnek bir uygulama da gergeklestirilmistir.
S6z konusu bu uygulamada 3 okul kiitiiphanecisi adayimun (c;, ¢, ve ¢3), kargilamasi

gereken 8 mesleki kriter (a;, a,, as,...,ag) belirlenmistir. Ardindan bu kriterlerin Gnem

agirliklar ile adaylarin s6z konusu mesleki kriteri ne 6l¢tide karsiladiklar: belirlen-
migtir. Daha sonra her bir adayin nihai performans skorlar: (yani, karar fonksiyonlar:
(D(et, 2 ve 3)) D(c1)= 0,5870 olarak; D(.,)= 0,6440 olarak ve de D()= 0,5550 olarak hesa-
planmugtir. Sonug olarak tiim okul kiitiiphanecisi adaylar1 arasindan en yiiksek skoru
alan (yani, D(Cz)z 0,6440 puana sahip) 2. aday, en ideal okul kiitiiphanecisi olarak

secilmistir.
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