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OZET

Mevcut yasam kalitesinin korunarak hem bugiiniin hem de gelecek nesillerin ihtiyaclarinin
karsilanmast amacina hizmet eden siirdiiriilebilirlik; iilkelerin, isletmelerin ve tiim insanlarin “ne
yapilabilir” sorusu iizerinde diisiinmesi gereken onemli bir konudur. Bankacilik sektorii siirdiiriilebilir
ekonomiye gecis siirecinde ozellikle kaynak tahsisinde kritik rol oynamaktadir. Bununla birlikte bankalar,
varlik yonetimi, risk yonetimi ve odeme sistemlerinin isleyisi gibi toplumu ve cevreyi etkileyen onemli
faaliyetleri de yerine getirmektedirler. Sektoriin siirdiiriilebilirlikte arz ettigi onem sebebiyle pek ¢cok
banka son yillarda siirdiiriilebilir finans alaninda strateji ve politikalar gelistirmis, kurumsal faaliyetlerini
buna gore diizenlemis ve iyi uygulama ornekleri ortaya koymustur. Bu calisma ile Borsa Istanbul
(BIST) Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan bankalarn siirdiiriilebilirlik raporlamast uygulamalarini
incelemek ve bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik aciklamalarina iligkin oncelikli konular: tespit
etmek amaclannugtir. Endekste yer alan bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlart incelendiginde,
bankalarin raporlarinda siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan uluslararast cerceve, standart,
ilke ve prensipleri biiyiik dlgiide kullandigr bulgulanmustir. Onemlilik analizi sonuglarina gore bankaculik
sektoriinde one cikan Oncelikli stirdiiriilebilirlik konularmin daha ¢ok yonetisim konulari iizerinde
yogunlastigr, bunu sosyal konularin takip ettigi ve cevresel aciklamalarin ise en son sirada yer aldigi
tespit edilmigtir.
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EVALUATING SUSTAINABILITY REPORTING PRACTICES WITHIN IN
THE CONTEXT OF REPORTING FRAMEWORK AND MATERIALITY

ABSTRACT

Sustainability, which serves the purpose of meeting the needs of both present and future generations
while preserving the current quality of life, is an important issue that countries, businesses and all people
should think about the question of “what can be done”. The banking sector plays a critical role in the
transition to a sustainable economy, especially in terms of resource allocation. In addition, banks also
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carry out important activities that affect society and the environment, such as asset management, risk
management and the functioning of payment systems. Due to the importance of the sector in sustainability,
many banks have developed strategies and policies in the field of sustainable finance in recent years,
organized their corporate activities accordingly and introduce good practice examples. This study aims to
examine the sustainability reporting practices of banks listed in the Borsa Istanbul (BIST) Sustainability
Index and to identify material issues regarding sustainability disclosures in the banking sector. When
the sustainability reports of the banks in the index are analyzed, it is found that the banks largely use
international frameworks, standards, principles and principles used in sustainability reporting in their
reports. It has been determined that the material sustainability issues in the banking sector are mostly
focused on governance issues, followed by social issues and environmental disclosures are ranked last.
Keywords: Sustainability Reporting, Banks, ESG, Materiality

JEL Classification Codes: M40, M41

EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

The purpose of this research is to examine the sustainability reporting practices of the
banks in the BIST Sustainability index and to identify the material issues regarding sustaina-
bility disclosures in the banking sector. The research questions related to the research objective
are as follows;

1. Which sustainability frameworks, standards, principles and principles do banks report in
accordance with?

2. What are the material sustainability disclosure issues of banks?
Literature Review

The literature review was conducted for the keywords sustainability reporting and mate-
riality in the banking sector related to the subject of our research. As a result of the literature
review, there are no studies that simultaneously aim to identify the international frameworks,
standards, principles and principles used in sustainability reporting in banks and materiality
issues. While some of the studies address some international frameworks, standards, principles
and principles in sustainability reporting practices and performance in banks, some of the stud-
ies address the environmental, social and governance sustainability elements that stand out in
banks. In this respect, our study differs from other studies in the literature.

Methodology

In order to achieve the research objective, document analysis method was used in this
study. Within the scope of document analysis in the study, the sustainability reports published by
the banks included in the BIST Sustainability index were analyzed. The sustainability reports of
the banks were accessed via the web. In line with the research objective, sustainability reports
were first analyzed to determine which sustainability reporting frameworks, standards, prin-
ciples and principles the banks are reporting in accordance with. Afterwards, sustainability
reports were analyzed in terms of sustainability disclosures and material sustainability issues
of banks were identified. In order to determine the material issues for the banking sector, firstly,

587



Kezban SIMSEK, Onur SIMSEK

the material issues of each bank’s sustainability disclosures were determined separately under
the headings of environment, social and governance. Afterwards, material sustainability issues
that were similar for 5 out of 9 banks were accepted as material sustainability issues for the
banking sector.

Results and Conclusion

According to the results of the research, the majority of the banks in the index report
in accordance with international frameworks, standards, principles and guidelines in their sus-
tainability reports. Although each of these frameworks, standards, principles and guidelines
serve different purposes, they serve the common purpose of contributing to the sustainability
initiative by encouraging sustainability-related activities and providing guidance in reporting.
In addition, the compliance of banks in the index with these frameworks, standards, principles
and guidelines demonstrates the importance of compliance with these frameworks, standards,
principles and guidelines to businesses that are not included in the index but are aware of the
sustainability activities and the necessity of presenting these activities to financial information
users within the reporting system.

The results of the research conducted to determine the material issues of sustainability
disclosures of banks show that sustainability disclosures in banks are mostly focused on gov-
ernance issues, followed by social issues and environmental disclosures are ranked last. The
importance of the economic, environmental and social dimensions of sustainability may vary
from organization to organization depending on the fields of activity of the companies. While
environmental sustainability issues are considered more important in manufacturing industries
that emit harmful greenhouse gases, they are likely to be seen as less important issues for the
banking sector. In this respect, considering that the banking sector is one of the most important
sectors where institutionalization and social responsibility activities are established, it is possi-
ble to say that the results are in line with expectations. This finding is also consistent with the
literature (Sardianou et al., 2021; KneZevic et al., 2018; Kumar & Prakash, 2019). In a similar
study conducted by Sardianou et al. (2021), it was concluded that the prioritized issues in the
banking sector are very poorly aligned with the SDGs on environmental issues. Another study
by Knezevi¢ et al. (2018) found that less than half of the banks in Serbia prepare the standard
report required by the Environmental Protection Agency, most banks do not report on waste
streams, and most of these indicators are not regularly published on the website. Kumar &
Prakash (2019) also found that environmental assessment indicators are relatively unaddressed
by most banks in India. However, climate change risks have significant implications for finan-
cial stability. Even without direct environmental impacts, banks may create an indirect environ-
mental impact by providing loans for activities that are likely to increase environmental risk.
Therefore, banks’ initiatives to assess environmental risk before lending are important for the
environmental dimension of sustainability.
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1. Giris

Stirdiiriilebilirlik; toplum, devlet, yatirimcilar, isletmeler gibi ¢cok sayidaki ilgi grubu-
nun odagi haline gelmistir. Siirdiiriilebilirligin, kurumsal siirdiiriilebilirligin 6ziinti olugturmasi
ve tiim paydaslarin oldukca yakindan ilgilenerek bilgi talebinde bulundugu bir konu olmasi,
isletmeler arasinda siirdiiriilebilirlik unsurlarini ele alma ve aciklama konusunda artan bir far-
kindalik yaratmigtir (Diener & Spacek, 2020: 1). Isletmelerin cevresel, sosyal ve yonetisim
konularina iliskin performanslarini iyilestirerek, siirdiiriilebilirligin temel is stratejilerinin bir
parcast haline getirildigi stirdiiriilebilir ekonomik birimlerin gelistirilmesi, kiiresel bir gerekli-
lik olarak 6nem arz etmektedir (Kumar & Prakashi 2019: 1). Tiim bu gereklilikler, kuruluglarin
tiim paydaslarimi bilgi dagitimina dahil etme, cevresel, sosyal ve yonetisim konularindaki fi-
nansal olmayan performansi ifsa etme girisimlerini hizlandirmisgtir.

Piyasalara fon akig1 saglamak, kaydi para yaratmak, gelir ve servet dagilimmi etkile-
mek gibi fonksiyonlari ile (Dag & Kadioglu, 2021: 75) ekonominin gelismesine aracilik eden
ve bir¢cok diizenlemenin odaginda olan ekonomik birimler olarak bankalar, siirdiiriilebilir kal-
kinmanin tesvik edilmesinde ve siirdiiriilmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsam-
da, bankalar da siirdiiriilebilirlige iligkin artan gereklilikler ve oynadiklar kritik rol sebebiyle
stirdiiriilebilirlik kapsaminda faaliyetlerde bulunmakta ve bu faaliyetleri raporlamaktadir (Jan
vd., 2018: 62). Bankacilik sektoriinde, bankacilik faaliyetlerine Cevre, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) konularmin dahil edilerek siirdiiriilebilir bankacilik uygulamalariin giderek daha fazla
uygulandigi bir egilim s6z konusudur (IFC, 2007). Bankalar; enerji verimliligi, daha az kaynak
tiikketimi, diisiik karbon emisyonu gibi ¢cevre yonetimi uygulamalari ve ¢evresel konularin ban-
kacilik operasyonlarindaki kredi ve finansman faaliyetlerine entegre edilmesi gibi uygulamalar
ile siirdiiriilebilirligin saglanmasina énemli katkilar sunmaktadir (Kumar & Prakashi 2019: 1).
Ayrica bankalar, kredi verme ve yatirim kararlarma CSY risklerinin dahil edilmesi yoluyla da
siirdiiriilebilirligin saglanmasina 6nemli katkilar sunmaktadir (Buallay vd., 2021: 748).

Kuruluslar, faaliyetlerinin neden oldugu ve faaliyetlerini etkileyen ¢evresel, sosyal ve
yonetisim risklerini, tiim paydaslarina siirdiiriilebilirlik raporlar aracigiyla sunmaya baglamis-
tir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kuruluglarin ¢evresel, sosyal ve ekonomik performansi ile
ilgili finansal olmayan bilgilerin sunuldugu bir raporlama siirecini ifade etmektedir (Farneti
& Guthrie, 2009: 89) ve kuruluglarin performans: hakkinda finansal agiklamadan daha genis
bir goriis sunmaktadir (Islam, 2020: 36; Farneti & Guthrie, 2009: 90). Siirdiiriilebilirlik ve
stirdiirtilebilirlik raporlamasi, ¢cok sayidaki paydas grubunun yani sira diinya ¢apindaki politika
yapicilar ve kuruluslar i¢in de giderek 6nemli hale gelmistir (Buallay, 2019: 98). Bu baglamda
diinya ¢apinda kiiresel raporlama girisimi, entegre raporlama gibi ¢ok sayida kiiresel girisim
baslatilmistir. Siirdiiriilebilirlik baglaminda olusturulan bu girisimlerce siirdiirtilebilirlik acik-
lamalariin raporlanmasinda kullanilabilecek ¢ok sayida cergeve, ilke, standart ve prensip ya-
yinlamistir (Diener & Spacek, 2020: 1). Her biri kendi kurulug ve ilgi alanlarina iliskin olarak
stirdiirtilebilirlik raporlamasinda en yiiksek faydayi saglama amacina hizmet eden bu ¢erceve,
standart, ilke ve prensipler kuruluglara siirdiiriilebilirlik raporlamasinda rehberlik etmektedir.
Kuruluslar kendi faaliyet alanlarina ve 6zel ihtiyaglarina uygun olarak siirdiiriilebilirlik rapor-
larinda bu cerceve, standart, ilke ve prensiplerden faydalanmakta, bunlara uygun raporlama
yapmaktadirlar (SASB, 2022a). Bu sayede kuruluslar siirdiiriilebilirlik raporlar araciligiyla
faaliyetleri ile iligkili olarak ortaya ¢ikan oncelikli siirdiiriilebilirlik konularmi paydaslarina
sunmaktadirlar.
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Finansal olmayan bir a¢iklama olan CSY bilgisinin finansal aciklama gibi standart bir
format izlememesi, raporlamada ¢ok sayida cerceve, standart, ilke ve prensip olmasi, CSY
aciklamalarmin yapildig1 bu raporlarin 6nemli 6lciide degisiklik gdstermesine sebep olmakta-
dir (Buallay, 2019: 98). Bu husus, kiiresel anlamda siirdiiriilebilirlik raporlarinin karsilagtirila-
bilirligini engellemesi sebebiyle tartisilmaktadir. S6z konusu tartisma, kiiresel anlamda gecerli
raporlama standartlar: olusturma girisimlerinin baglatilmasina yol agmistir. Bunun bir sonucu
olarak UFRS Vakf1 (Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi - The International
Financial Reporting Standards Foundation or IFRS Foundation) biinyesinde muhasebe stan-
dartlarinda oldugu gibi siirdiiriilebilirlik raporlamasinda da kiiresel anlamda gecerli standartlar
olusturmak amaciyla kurulan ISSB (International Sustainability Standards Board - Uluslara-
ras1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu) tarafindan 2 adet siirdiiriilebilirlik standardi 2023
yilinda yaymlanmistir. Ancak bu standartlarin kullanimi yerel diizenlemeleri gerektirmektedir.
Tiirkiye’de 2023 yilinda yapilan KGK (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu- Public Oversight Accounting And Auditing Standarts Authority) diizenlemesiyle bu
standartlar, TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 - Turkish Sustainability
Reporting Standards) olarak bankalarin da i¢inde yer aldigi cok sayidaki sirket icin 1 Ocak
2024 yihi itibariyle zorunlu hale getirilmistir. KGK diizenlemesine tabi bu sirketler, 2024 yilina
iligkin siirdiiriilebilirlik raporlarini 2025 yilinda yayinlayacaklardir. Bu standartlara uygun ra-
porlama yapsalar da raporda belirtmek suretiyle isletmelerin diger diger cerceve, standart, ilke
ya da prensipleri kullanmasinda bir sakinca bulunmamaktadir.

Bu calismada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan bankalarin siirdiiriilebilirlik
raporlamasi uygulamalarinin incelenerek, raporlamada kullanilan ¢erceve, standart, ilke ve
prensiplerin tespit edilmesi ve bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik aciklamalarina iligkin
oncelikli konularmin ortaya konulmasi amaclanmigtir. Bu amag¢ kapsaminda arastirmada 6n-
celikle, siirdiirtilebilirlik raporlamast, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan ilke, cerceve,
standart ve cerceveler ile bankalarda siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin bilgiler verilmistir.
Daha sonra aragtirma konusu kapsaminda bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamast
ve onemlilik konularina iligkin literatiir aktarilmistir. Son boliimiinde ise arastirma bulgularina
yer verilerek aragtirilan konuya iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.

2. Kavramsal Cerceve

Stirdiiriilebilirlik, mevcut yasam kalitesini koruyarak hem bugiiniin hem de gelecek ne-
sillerin ihtiyaclarinin gozetildigi, evrensel bir dayanigma, tiiketim toplumu olmaktan vazgegme
ve ¢evresel (environment), sosyal (social) ve yonetisim (governance) (CSY-ESG) sorunlarina
¢ozilim tiretme girigimi olarak goriilebilir (Ozmehmet, 2008: 3; Gok & Goksen, 2020: 90). Bu
girisim, cevresel, sosyal ve ekonomik tiim alanlarda siirdiiriilebilir bir anlayisin tesis edilerek
kalkinmanin saglanmasit gerekliligini 6n plana ¢ikarmig, Brundtland Raporu’nda (1987: 43)
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, bugiiniin gereksinimlerini, gelecek nesillerin gereksinimle-
rini kargilama yeteneginden 6diin vermeden gerceklestiren kalkinma olarak tanimlanmugtir.
Stirdiiriilebilir kalkinma, toplumlarin hem tiretken potansiyeli artirarak hem de herkes i¢in esit
firsatlar saglayarak insan ihtiyag¢larinin karsilanmasini gerektirir (Brundtland Raporu, 1987:
15). insan refahi yalmzca ekonomik ihtiyaglarin giderilmesi olarak degil, insanlarin temiz ve
saglikli bir cevre 6zlemlerini ve sosyal kalkinma baglaminda tercihlerini de icerecek sekilde
ele alinmalidir (OECD, 2001: 6).
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Siirdiiriilebilirlik siireci sirketler i¢cin ekonomik, sosyal ve ¢evresel risklerin, yiikiim-
liilliiklerin ve firsatlarin yonetilmesini ve raporlanmasini ifade etmektedir (Jan vd., 2018: 61).
Stirdiirebilirligin toplumla ilgili olduk¢a 6nemli bir konu olarak goriilmesi, 6zellikle kiiresel
sirketler icin onemli bir gelisme olarak siirdiiriilebilirligi yonetim karar alma siireclerinin, mu-
hasebe uygulamalarinin ve raporlama sisteminin bir pargas: haline getirmistir (Amidjaya &
Widagdo, 2020: 231). Paydaglarin siirdiiriilebilirlik konusunda artan bilgi taleplerini karsila-
mak ve paydaslar1 yeterince bilgilendirmek, siirdiiriilebilirlik bilgilerinin muhasebe ve raporla-
ma siireclerine dahil edilmesinde dnemli rol oynamistir (Perrini & Tencati, 2006: 298; Bahri,
2021: 2). Ayrica paydas beklentilerini karsilama noktasinda geleneksel raporlama cergevele-
rinin sosyal ve cevresel boyutlar: igeren kapsamli bir ¢erceve sunamamalart siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur (Kolk, 2008: 2; Farneti & Guthrie, 2009: 89).
Stirdiiriilebilirlik raporlamasi genellikle daha istiin i¢ ve dig karar verme, daha fazla seffaflik,
ayn1 zamanda daha giiclii bir finansal istikrara ve daha iyi bir sosyal siirdiiriilebilirlige katkida
bulunma amaci giiden eylemler olarak gelistirilmigtir (Buallay, 2019: 99). Baslangicta sirket-
ler, siirdiiriilebilirlik raporlamasindan giiven inga etmek ve sirket itibarini artirmak i¢in fay-
dalanmiglardir. Ancak zaman icerisinde siirdiiriilebilirlik; karar alma siireclerini desteklemek,
orgiitsel gelisimi 0zendirmek, orgiitsel performans: gelistirmek ve paydaslarin siirece dahil
edilmesini saglamak icin faydalanilan olduk¢a onemli bir ara¢ haline gelmistir (SDG Com-
pass, 2015: 26). Diinya genelinde siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, paydaslarin siirdiiriilebilirlikle
ile ilgili artan seffaflik ihtiyaci sebebiyle 6nemli diizeyde artig gostermigtir. Bu siirdiiriilebi-
lirlik raporlamasinin, diinya capindaki sirketler tarafindan biiyiik dl¢iide benimsenmesine ve
stirdiiriilebilirlik bilgilerinin raporlanmasinda artiga sebep olmustur (Farneti & Guthrie, 2009:
89; Buallay vd., 2020: 197; Khan vd., 2021: 338; Kumar & Prakash, 2019: 1). Siirdiiriilebi-
lir kalkinma ile ilgili nemli gelismeler siirdiiriilebilirligin ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
iceriginde ve kavramsal olarak genislemesinde zaman igerisinde degisim yasanmasinda etkili
olmustur. Bu degisime iligkin siire¢ sekil 1’de 6zetlenmistir.

Sekil 1’e bakildiginda siirdiiriilebilirligin ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin igeriginde
ve kavramsal olarak genislemesinde ii¢c 6nemli kilometre taginin etkisi oldugu goriilmekte-
dir. Bunlar; Brundtland Raporu, Rio Konferans: ve Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) dir. Siirdiirtilebilir kalkinma kavraminin ilk kez kullanildigt 1987
yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nca hazirlanan Brundtland Raporu’nun siir-
diiriilebilir kalkinma ile ilgili ilk 6nemli kilometre tagt oldugunu soylemek miimkiindiir. Bu
donemde siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetler daha ¢cok ¢evresel konular tizerinde yogunlagirken,
cevresel performans ve ¢cevre koruma faaliyetleri 6nem kazanmistir. Raporlama da buna paralel
olarak cevresel raporlama ve cevre muhasebesi seklinde yapilmistir. ikinci 6nemli kilometre
tast ise 1992 yilinda Rio de Janerio’da diizenlenen BM Cevre ve Kalkinma Konferansi (Rio
Konferansi)’dir. Konferansta yapilan diizenlemeler ile siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik,
cevre ve sosyal olmak iizere ii¢ boyutu 6n plana ¢ikarken, raporlama da bu ti¢lii diizenlemeye
iliskin olarak gerceklesmistir. Ugiincii ve son 6nemli kilometre tasi ise 2015 yilinda Giindem
2030: BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ nin kabul edilmesidir (Sardianou vd., 2021:
1777). 17 hedef ve 169 alt hedeften olusan Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) BM Bin-
yil Kalkinma Hedefleri’nin devami niteligindedir (Allen vd., 2016: 199). SKH’ler ile siirdiirii-
lebilirlik faaliyetlerine daha fazla hedef dahil edilerek ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarin
kapsami genislemistir. Siirdiirtilebilirlik raporlamasinda bu 17 SKH’ nin raporlamasina odak-
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lanilmig, faaliyetlerin SKH’lerle iligkisi ortaya konulmaya calisilmistir (Sardianou vd., 2021:
1777).

Sekil 1: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Baglami ve Raporlama Analizi

( Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi h
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Kaynak: Eleni Sardianou, Athanasia Stauropoulou, Konstantinos Evangelinos & loannis Nikolaou, A materiality
analysis framework to assess sustainable development goals of banking sector through sustainability reports, Sustai-
nable Production and Consumption, 27, 2021, 1777.

Siirdiiriilebilirlik raporlamas: yoluyla, CSY verilerinin agiklanmas: hem bilgi taleple-
rini karsilayarak paydaglara hem de kurumsal itibar1 arttirarak ve 6nemli rekabet avantajlari
yaratarak kuruluslara fayda saglamaktadir (Buallay, 2019: 99; Kumar & Prakash, 2019: 1-2).
Kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporlamasi yoluyla bilgi asimetrisini azaltabilmeleri ve vekalet
sorunlarini hafifletebilmeleri miimkiindiir (Aras vd., 2018: 1065). Bu raporlama yaklasimi,
kuruluglarin siirdiiriilebilirlik baglamindaki riskler ve firsatlarla ilgili bilgilerinin kamuoyuna
aktarilmasina olanak verirken; kuruluglarda artan seffaflik, is iliskileri, sorumluluk ve karar
alma konusunda daha iyi bir anlayisa yol agmakta, kuruluglarin giiven olusturmasina ve olan
giiveni korumasina yardimct olmaktadir (Diener & Spacek, 2020: 1-2). Dolayistyla siirdiirii-
lebilirlik raporlamasi, kuruluglarin performansina iligkin finansal a¢iklamadan daha genis bir
goriis sunmaktadir (Islam, 2020: 36; Farneti & Guthrie, 2009: 90).
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan uluslararasi bazi ¢cerceve, standart, ilke ve
prensipler bulunmaktadir. Bunlar girketlerin kritik siirdiiriilebilirlik konularini anlamalarina ve
kurumsal stratejilerine dahil etmelerine yardimc1 olma amaci tagimaktadirlar. Bu uluslarara-
st cerceve, standart, ilke ve prensipler sirketleri siirdiiriilebilirlik konusunda bilin¢lendirirken
ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinmaya tegvik etmektedir (Kumar & Prakash, 2019: 2-3). Siir-
diiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan bu uluslararas: ¢erceve, standart, ilke ve prensipler ve
bunlar1 yayinlayan kuruluglar agsagida kisaca agiklanmustir.

- Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI): GRI siirdiiriile-
bilir bir gelecek yaratabilmek icin kuruluslarin seffaf olmalarina ve siirdiirtilebilirlikle ilgili
etkileri konusunda sorumluluk almalaria yardimci olmak amaciyla 1997 yilinda Amerika’da
kurulmustur. GRI, siirdiiriilebilirlik raporunu, sirket veya kurulus tarafindan giinliik faaliyet-
lerin neden oldugu ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkiler hakkinda yayinlanan bir rapor olarak
gormekte ve sirketlerin ekonomik ve CSY performanslarini diizenli olarak rapor etmelerini
saglama amaci tagimaktadir. Bunu amacla Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlarint yayin-
lamaktadir. Stirdiiriilebilirlik raporlamasi icin ilk kiiresel ¢erceveyi saglayan GRI Yonergele-
rinin (G1) ilk versiyonunu 2000 yilinda yayinlamigtir. 2016 yilinda ise kilavuz saglamaktan
stirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in ilk kiiresel standartlar1 (GRI Standartlarini) belirlemeye geg-
migtir. 2021 yilinda kiiresel standartlar revize edilerek yaymlanmistir (GRI, 2022; Sethi vd.,
2017: 790; Islam, 2020: 37). GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlari, sirketlerin siirdii-
riilebilirlik raporlamasinda en ¢ok kullandigi kiiresel standartlardir (Toppinen vd., 2012:192;
Saban vd., 2017: 101; Kumar & Prakash, 2019: 3).

- Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi’nin (International Integrated Repor-
ting Council-IIRC) Entegre Raporlama Cercevesi (Integrated Reporting-IR): Misyonu
sirketlere entegre rapor hazirlamalarinda yon gostermek ve uluslararasi kabul gormiis bir en-
tegre raporlama cercevesinin hazirlanmasi olan Uluslararasit Entegre Raporlama Konseyi 2010
yilinda kurulmusgtur. 2011 yilinda ilk tartigma dokiimanin1 yayimlamis olan IIRC, 2013’ te ilk
Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesini yaymlamigstir (IR Tiirkiye, 2022; Busco vd., 2013:
ix). Kasim 2020’de Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ve Siirdiiriilebilirlik Mu-
hasebe Standartlart Kurulu (SASB), Deger Raporlama Vakfi (VRF- Value Reporting Founda-
tion) ile birlesme niyetlerini beyan etmislerdir. Deger Raporlama Vakfi Haziran 2021°de resmi
olarak kurulmustur. 2021 yili itibariyle Entegre Raporlama Cercevesine ve Entegre Diigiince
[lkelerine iligkin calismalar, yiiksek kaliteli, anlasilir, uygulanabilir ve kiiresel olarak kabul
gormiis muhasebe ve siirdiiriilebilirlik agiklama standartlar1 gelistirmek lizere kurulmus, kér
amaci giitmeyen, kamu yararia ¢aligan kiiresel bir kurulus olan IFRS Vakfi’nin himayesinde
yiiriitilmektedir. Entegre Raporlama Cercevesinden IFRS Vakfi’nin Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB), bir-
likte sorumludur (IR, 2022).

- Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP): 2000 yilinda
Londra’da baglatilan CDP, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklar1 koru-
mak amactyla yatirimcilarin, sirketlerin, sehirlerin ve bolgelerin ¢evresel etkilerini yonetmeleri
icin kiiresel aciklama sistemini ¢alistiran, kar amaci giitmeyen bir yardim kurulusudur. CDP,
halka acik sirketlerin dogal kaynaklar1 ve dogal sermayeyi nasil kullanildiklarini, faaliyetleriyle
siirh kaynaklarin yeniden tiretimini nasil etkilediklerini ve bu alandaki risklerini nasil yonet-
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tiklerini bilgi kullanicilarina raporlamalarma aracilik etmektedir (CDP Tiirkiye, 2022a; CDP,
2022a). Ayrica sirket raporlarini karsilagtirilabilir hale getirmekte ve ilgi alanindaki uluslarara-
st raporlama standartlarinin gelistirilmesine hizmet etmektedir. Diinyanin en biiyiik kurumsal
iklim degisikligi, su, sehir siirdiiriilebilirligi ve orman risk eylemlerine iligkin en zengin ve en
kapsamli veri seti ile CDP, diinya ekonomisi tarafindan ¢evresel raporlamanin altin standardi
olarak goriilmektedir (Dil Sahin, 2024: 43). Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
2010 y1ilindan bu yana CDP’nin Tiirkiye’deki partneridir (CDP Tiirkiye, 2022a; CDP, 2022).

- Iklim Saydamlik Standartlari Kurulu (Climate Disclosure Standards Board-
CDSB): CDSB, sivil toplum kuruluslarinin bir araya gelerek olusturdugu, kiar amaci tagimayan
uluslararasi bir girisimdir. 2007 yilinda olusturulan CDSB, sirketlere ¢evresel bilgileri finansal
bilgilerle ayn1 hassasiyetle raporlamalarini saglamaya yonelik bir cerceve sunmaktadir. 2021
yili itibariyle CDSB IFRS Vakf1 catisi altinda birlesmigtir. Bu tarih itibariyle CDSB faaliyet-
lerini UFRS Vakfi ¢atisi altinda ISSB kapsaminda gergeklestirecek, CDSB teknik kilavuzu,
ISSB UFRS Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Standartlarimi gelistirirken faydalanilan temel kaynak-
larin bir pargasini olusturacaktir (CDSB, 2022).

- Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (Sustainability Acconting
Standards Board- SASB): SASB 2011 yilinda kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak ku-
rulmustur. Amaci isletmelerin ve yatirimcilarin siirdiiriilebilirligin finansal etkileri konusunda
ortak bir dil gelistirmelerine yardimci olmak olan SASB, CSY konularinda sektorlere 6zel
aciklama standartlar1 hazirlamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda SASB, 6nemli siirdiiriilebi-
lirlik hususlarinin yatirimeilar ve kamu yararina aciklanmasinda kullanilmast icin ihtiya¢ du-
yulan siirdiiriilebilirlik muhasebesi standartlarin1 hazirlamaktadir. Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC) ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB), 2021 yilinda Deger Rapor-
lama Vakfi ¢atis1 altinda resmi olarak birlesmiglerdir (Akarcay, 2014: 4; SASB, 2022b).

- Iklimle iliskili Finansal Beyanlar Gorev Giicii (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosure-TCFD): TCFD, iklim degisikligiyle ilgili finansal risklerin ve firsatlarin
tutarh bir sekilde finansal olarak agiklanmasini destekleyen, sektore 6zgii, goniilliiliik esaslt bir
cercevedir. 2017°de TCFD, iklimle ilgili finansal agiklama 6nerileri yaymlamistir. TCDF, bu
finansal aciklama onerileri ile sirketlerin bilingli sermaye tahsisini desteklemek icin daha iyi
bilgiler saglamasina yardimct olmay1 amaglamaktadir (TCFD, 2022).

- Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact-UNGC): Go-
niillii bir Birlesmis Milletler girisimi olan UNGC, sirketleri siirdiiriilebilirlik ve sosyal a¢idan
sorumlu politikalar benimsemeleri ve uygulamalarini raporlamalar1 konusunda tegvik etmek
amactyla olusturulmugtur. UNGC’nin Tiirkiye’deki yerel agt 2013’te kurulmus olan Global
Compact Tiirkiye’dir. UNGC’ye katilimlarini beyan eden sirketlerin yillik olarak UNGC’nin
insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele konularinda is diinyasinin
temel yiikiimliiliiklerini diizenledigi 10 temel ilkesine iliskin Ilerleme Bildirimi Raporu (Com-
munication on Progress-COP) yayimlamasi gerekmektedir. Sirketler tarafindan gergeklestiri-
len ya da gerceklestirilmesi planlanan somut eylemler Ilerleme Bildirimi Raporu’nda aciklanir
(UNGC, 2022).

- Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirmm ilkeleri (United Nations Principles for Res-
ponsible Investment - UNPRI): UNPRI, BM genel sekreteri tarafindan 2006 yilinda bagla-
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tilan bir girisimdir. Sorumlu yatirim icin goniilliilik esasina dayanan alt1 ilke bulunmaktadir.
Bu ilkeler, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinin yatirnrm uygulamalartyla artan
ilgisini yansitan uluslararasi bir kurumsal yatirimcilar grubu tarafindan yine yatirimcilar i¢in
gelistirilmigtir ve gelistirilmeye devam edilmektedir. UNPRI, bu ilkelerin benimsenmesini ve
uygulanmasinda igbirligini tegvik etmekte, iyi yonetisim, diiriistliik ve hesap verebilirligi ge-
listirmektedir. Bu suretle piyasa uygulamalari, yapilar1 ve diizenlemeleri icinde yer alan siir-
diiriilebilir bir finansal sistemin Oniindeki engelleri incelemekte ve faaliyetlerini siirdiiriilebilir
uluslararasi finans sistemine ulagsmak icin yiiriitmektedir. UNPRI faaliyetlerini uluslararasi im-
zacilar ag ile birlikte gerceklestirmektedir. Imzaci yatirrmeilar ve varlik sahiplerinin yilda bir
defa cevrimici raporlama araci kullanarak raporlama yapmalar: zorunludur (The Companies
Act, 2006: 5; UNPRI, 2022).

- Kurumsal Raporlama Diyalogu (Corporate Reporting Dialogue-CRD): Kurumsal
Raporlama Diyalogu IIRC’nin 6nderliginde 2014 yilinda baglatilan, kurumsal raporlama cer-
ceveleri, standartlar ve ilgili gerekliliklerin tutarliginin saglanmasi ve karsilagtirilabilirlik i¢in
piyasa cagrilarina yanit vermek iizere tasarlanmig bir girisimdir. CRD, kurumsal raporlama
sistemini uluslararasi diizeyde etkileyen kilit standart belirleyiciler ve ¢erceve gelistiricileri bir
araya getirerek aralarindaki igbirligini, koordinasyonu ve uyumu giiclendirmeye yonelik faali-
yetler gerceklestirmektedir. Kurumsal Raporlama Diyalogu CDP, CDSB, FASB, GRI, IFRS,
IR, ISO ve SASB’1n katilimcilariin oldugu bir platformdur (CRD, 2022).

- Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (United Nations Environ-
ment Programme Finance Initiative-UNEP FI): Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girigimi 2003 yilinda olusturulmustur ve BM Cevre Programinin himayesinde yiiriitiilmekte-
dir. 2012 yilinda, UNEP FI ve bir grup sigorta sirketi, sigorta endiistrisi i¢in ¢evresel, sosyal
ve yonetisim risklerini ve firsatlarini ele alan ilk kiiresel ¢erceve olan Siirdiiriilebilir Sigorta
Ilkelerini gelistirerek, siirdiiriilebilirligi is stratejilerinin merkezine yerlestirmenin ilk adim-
larin1 atmiglardir. UNEP FI tarafindan 2019 yilinda Sorumlu Bankacilik Tlkeleri gelistirilmis
ve boylece bankacilik sektorii icin ilk kiiresel siirdiiriilebilirlik cergcevesi yayinlanmigtir. Altt
ilkenin yer aldig1 Sorumlu Bankacilik Ilkeleri imzaci bankalarin strateji ve uygulamalarimin,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Paris Iklim Anlagmasi’nda toplumun gelecegi igin belir-
lenen vizyonla uyumlu olmasimi saglamalarina ve siirdiiriilebilir finansmana amac, vizyon ve
hirs getirmelerine yardimci olma amaci tagimaktadir. UNEP FI Nisan 2021°de Net Sifir Ban-
kacilik Ittifaki’n1 ve Temmuz 2021°de Net -Sifir Sigorta Ittifaki’n1 baslatmustir. Bu ittifaklar,
Paris Anlagmas1 uyarinca 2050 yilina kadar portféylerinde net sifir sera gazi emisyonu elde
etmeyi taahhiit eden finans kurumlarini bir araya getirmektedir (UNEP FI, 2022).

- Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (UNWEPs): Birlesmis Millet-
ler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliglenmesi Birimi (UN Women), toplumsal cinsi-
yet esitligi ve kadimin giiclenmesi i¢in ¢alisan bir Birlesmis Milletler orgiitiidiir. UN Women,
kadin ve kiz cocuklarinin kiiresel diizeyde savunucusudur ve onlarin ihtiyaclariin karsilan-
masini hizlandirmak amaciyla kurulmustur. 7 temel prensipten olusan Kadinin Giliglenmesi
Prensipleri (WEPs) bir UN Women ve UN Global Compact ortak girisimidir ve 6zel sektoriin
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik mevcut caligmalarini gliglendirmesine, kurumsal politika-
lar ve programlar gelistirmesine, mevcut ¢alismalarini, temel gostergelerini ve raporlama uy-
gulamalarini analiz etmesine katki sunmay1 amaglamaktadir (WEPs Uygulama Rehberi, 2017).
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- IFRS Vakfi Siirdiiriilebilirlik Aciklama Standartlari: IFRS Vakfi biinyesinde
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarin1 yaymlamak amaciyla Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulu (International Sustainability Standards Board - ISSB) 3 Kasim 2021°de
kurulmustur. ISSB 2023 yilinda IFRS S1 ve IFRS S2 olmak lizere 2 adet siirdiiriilebilirlik
standard1 yaymlamistir (IFRS Foundation, 2024). Bu standartlar kiiresel anlamda gecerli stan-
dartlar olma amaci ile yaymlanmigtir. Ancak baglayiciliklarinin olmast yerel diizenlemelere
baghidir. Tiirkiye’de de KGK (Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu)
tarafindan ISSB Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Ac¢iklama Standartlari, TSRS (Tiirkiye Siirdiirii-
lebilirlik Raporlama Standartlari)’ler olarak kabul edilmis ve 2024 yili itibariyle bankalarin da
icinde bulundugu bir¢ok isletme i¢in kullanimi zorunlu hale getirilmistir (Resmi Gazete, 2023;
KGK, 2024).

- AB Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari: Avrupa Birligi, Avrupa bolgesinde
faaliyette bulunan ¢ok sayidaki sirketi kapsamina alan ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile ilgili
onemli diizenlemelerin yer aldigi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate
Sustainabilitiy Reporting Directive-CSRD)’ni 5 Ocak 2023 tarihinde yayinlamistir (European
Commission, 2024). Siirdiiriilebilirligin oldukca genis bir yelpazede ele alindigt CSRD, cev-
resel, sosyal ve yonetisim konularinda kamunun aydinlatilmasina iligkin a¢iklamalar yapilma-
st gerektirmektedir (European Commission, 2023). CSRD kapsaminda hazirlanan Avrupa
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (European Sustainability Reporting Standards-ESRS)
31 Temmuz 2023’de Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmistir. Ilk ESRS seti, 1 Ocak
2024’den itibaren uygulanmak iizere bazi sirketler i¢in zorunlu hale getirilmistir (EFRAG,
2024)

Bu cerceve, standart, ilke ve prensip belirleyen kuruluglardan onde gelen beg tanesi
(CDP, CDSB, GRI, IIRC ve SASB) Eyliil 2020’de, hem finansal muhasebe hem de siirdiiriile-
bilirlik aciklamasini iceren ve entegre raporlamayla birbirine baglanan kapsamli bir kurumsal
raporlama sistemi i¢in bir araya gelmis, amaci mevcut siirdiiriilebilirlik standartlarinin ve cer-
cevelerinin genel kabul gdrmiis finansal muhasebe ilkelerini nasil tamamlayabilecegini 6zet-
lemek olan ortak bir bildiri aciklamiglardir. Aralik 2020°de ise bu beg kurulug iklimle ilgili bir
finansal aciklama standardi prototipi yayinlamiglardir. Farkli paydas gruplari icin tasarlanan ve
farkli 6nemlilik tanimlarina dayanan bu beg cerceve ve standart, siirdiiriilebilirlik raporlamasi
ile ilgili tamamlayic1 yaklagimlar sunmaktadir (SASB, 2022a). 2020 yilinda Iklim Beyanlari
Standartlar1 Kurulu (CDSB) ve CDP de bir araya gelerek sirketlerin AB Mali Olmayan Ra-
porlama Direktifi dogrultusunda cevresel raporlamalarint gelistirmelerine yardimci olmak ve
cevresel raporlama konusunda onlara rehberlik etmek amaciyla bir ¢evre raporlama el kitabi
yaymlamistir (CDP Tiirkiye, 2022b).

IIRC ve SASB ise 09 Haziran 2021’de resmi olarak Deger Raporlama Vakfi (Value
Reporting Foundation — VRF) catis1 altinda birlesmistir (SASB, 2022a). Deger Raporlama
Vakfi, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda hem Entegre Raporlama Cercevesinin hem de SASB
Standartlarinin kullanimint 6ngérmektedir (VRF, 2022). 2021 yilinda Deger Raporlama Vakfi
(VRF), Iklim Saydamlik Standartlari Kurulu (CDSB) ve IFRS Uluslararas1 Finansal Raporla-
ma Standartlar1 Vakfit (IFRS Vakf1), teknik uzmanliklarini ve kaynaklarini yeni olusturulacak
“Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB)” catis1 altinda birlestireceklerini du-
yurmuglardir. Bu ortak girisim ile amaglanan yatirimcilarin bilgi ihtiyaclarini karsilamak ve
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finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasini ayni ¢ati altinda birlestirmektir (IR Tiir-
kiye, 2022). VRF, 1 Agustos 2022’de resmi olarak IFRS Vakf1 ile birlesmistir (SASB, 2022b).

Stirdiiriilebilirlikle ilgili raporlama ¢erceveleri ve standartlar kendi farkli amaglarina hiz-
met etme amaci tasimaktadirlar. Sirketler, siirdiiriilebilirlik faaliyet ve amaglarma hizmet eden
farkli gerceveler ve standartlar kullanabilmektedirler. Sektorel farkliliklar farkli raporlama cer-
ceve ve standartlariin kullaniminit da beraberinde getirebilmektedir. Bu baglamda sirketler, bu
araglardan hangilerinin iletisim hedeflerine hizmet ettigini ve kilit paydaslarinin ihtiyaclarini
kargiladigini degerlendirip karar vermelidirler (SASB, 2022a). Bununla birlikte [IFRS Vakfi ve
Avrupa komisyonu gibi kuruluslarca kiiresel anlamda gegerli stirdiiriilebilirlik raporlama stan-
dartlar1 olusturma girigimleri de yerel diizenleme gereklilikleri ya da is iligkileri sebebiyle sir-
ketlerin stirdiiriilebilirlik raporlamasinda uymak zorunda oldugu standartlar olarak karsilaria
cikabilmektedir. Tiirkiye agisindan bakildiginda, IFRS Vakf1 ile Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) arasindaki telif haklart s6zlesmesi kapsaminda ISSB ta-
rafindan yayinlanan Siirdiirtilebilirlik A¢iklama Standartlari, TSRS (Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari)’ler olarak uygulanmasi zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlama standartla-
r1 olarak kabul edilmigtir. Bu standartlar, Kurum tarafindan belirlenen, bankalarin da i¢inde bu-
lundugu sirketler i¢in 2024 yili itibariyle zorunlu hale getirilmigstir. TSRS’ler kapsaminda yer
alan kuruluslar, 2024 yilina iligkin raporlarini 2025 yilinda yayinlayacaklardir (Resmi Gazete,
2023; KGK, 2024). Bu standartlara uygun raporlama yapsalar da TSRS’ler kapsaminda olan
sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda belirtmek suretiyle diger diger cerceve, standart, ilke
ya da prensipleri kullanmasi da miimkiindiir (TSRS 1, 2023: 11-12, md. 55-59)

Paydaslarin siirdiiriilebilirlik konusunda artan bilgi talebi, son finansal krizin etkileri
ve finans sektoriiniin siirdiiriilebilir kalkinmadaki rolii, bir¢ok bankacilik kurumunu, Giindem
2030:BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilir aciklamalar yapma
gerekliligi ile kars1 kargiya birakmigtir (Sardianou vd., 2021: 1775; Diener & Spacek, 2020: 2).
Stirdiiriilebilirlik baglaminda bankalardan siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin giivenilir ve
kargilagtirilabilir bilgileri raporlayarak paydaglarina karsi sorumluluklarini yerine getirmeleri
beklenmektedir (Khan vd., 2021: 339).

Bankalar, finansal iglemleri kolaylastirarak iilke ekonomisinin gelismesinde ve biiyii-
mesinde 6nemli rol iistelenen finansal kurumlardir (Buallay, 2019: 99). Siirdiirtilebilirlik tim
sektorlerde oldugu gibi bankacilik sektoriinde de 6nemli bir is gerekliligidir (Bahri, 2021: 1).
Bankalar reel sektoriin siirdiiriilebilirliginde ikili bir rol oynamaktadir. Ilki dahili rol olarak
diger firmalar gibi i¢sel operasyonlari araciligiyla gergeklestirilirken, ikincisi harici rol, kredi
verme ve yatirim kararlarina ESG risklerinin dahil edilmesi yoluyla gerceklestirilmektedir (Bu-
allay vd., 2021: 748). Ozellikle yatirimlarda ve finansmanda oynadiklari aracilik rolii, banka-
lart siirdiirtilebilirlikte belirgin ve belirleyici ekonomik birimler olarak 6n plana ¢ikarmaktadir
(Aras vd., 2018:1065). Bankalarin ¢evreye duyarli firmalara bor¢ verme prosediirleri yoluyla
cevrenin korunmasindan dolayli olarak sorumlu olduklarini sdyleyebiliriz (Chatzitheodorou
vd.,2021: 1475). Ayrica etkin ve siirdiiriilebilir bir bankacilik sektoriiniin varligi, sektoriin eko-
nomi i¢in 6nemli bir role sahip olmasi sebebiyle, tilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmasinda kritik gorev tistlenmektedir (Aras vd., 2018: 1065). Bankacilik sektorti Tiirkiye
ekonomisi i¢in de 6nemli bir yere sahiptir ve siirdiiriilebilirlik konusunda bir¢ok girisime or-
taktir.
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Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan 2014 yilinda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Ki-
lavuzu, bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik konusunda hazirlanan ilk kaynak dokiimandir
(Kilig, 2022). Siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarinin bankacilik
ve finans sektoriiniin faaliyetlerinde gozetilmesi amactyla bir rehber/kaynak dokiiman olarak
hazirlanan kilavuz, 2021 yilinda giincellenmistir. Kilavuzda bankacilik sektorii icin tavsiye
niteligi tagtyan 10 Temel Siirdiiriilebilirlik Ilkesi yer almaktadir (TBB, 2021: 3).

Bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik konusunda hazirlanan bir diger caligma ise Ban-
kacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 2021 yilinda yayinlanan Kredi
Tahsis ve izleme Siireclerine liskin Rehberdir. Rehber, bankacilik sektoriinde iklim risklerine
ve cevresel kredilere yonelik politikalar gelistirilmesine iligkin beklentileri ortaya koyarken,
bankalarin ¢evresel, sosyal ve yonetisim faktorleriyle iligkili riskleri ve 6zellikle cevresel fak-
torlerin ve iklim degisikliginin olasi etkilerinin dikkate alinmasi gerektigine iligkin hususlarin
alti ¢izmektedir (Kili¢, 2022; BDDK, 2021a).

Tirkiye’deki bankalar tarafindan kiiresel anlamda gerceklestirilen siirdiiriilebilirlik gi-
risimlerinden bir tanesi UN Global Compact iiyesi bankalar tarafindan 2017 yilinda “Siirdiirii-
lebilir Finansman Belgesi”nin imzalanmasidir. Bir digeri ise Tiirkiye’deki bankalardan bazilari
tarafindan benimsenen, UNEP FI (BM Cevre Programi Finans Girisimi) tarafindan 2019 yilin-
da ilan edilen ve bankacilik sektoriinii BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ve Paris Tklim
Anlagmasi ile uyumlu hale getirmeyi amaclayan “Sorumlu Bankacilik Prensipleri”dir (Kilig,
2022).

2021 yilinda yayinlanan Yesil Mutabakat Eylem Planina iliskin Cumhurbagkanligi Ge-
nelgesinde de bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirligin 6nem ve gerekliligine deginilmis, bu
genelgenin “siirdiirtilebilir bankaciligin gelistirilebilmesine yonelik bir yol haritasinin belirlen-
mesi” maddesine istinaden 2022-2025 Siirdiiriilebilir Bankacilik Stratejik Plani BBDK tara-
findan 2021 yilinda kabul edilmistir (Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021: 51; BDDK, 2021b).

Tiirkiye ekonomisi igerisinde 6nemli bir yere sahip olan bankacilik sektorii siirdiiriile-
bilir ekonomiye gecis siirecinde kaynak tahsisinde kritik rol oynamaktadir. Bununla birlikte
bankalar, varlik yonetimi, risk yonetimi ve 6deme sistemlerinin igleyisi gibi toplumu ve ¢ev-
reyi etkileyen onemli faaliyetleri de yerine getirmektedirler (Gok & Goksen, 2020). Sektoriin
stirdiiriilebilirlikte oynadig1 kritik rol geregi pek ¢ok banka son yillarda siirdiiriilebilir finans
alaninda strateji ve politikalar gelistirmis, kurumsal faaliyetlerini buna gore diizenlemis ve iyi
uygulama ornekleri ortaya koymustur. S6z konusu bu politika, strateji ve faaliyetlerini de siir-
diiriilebilirlik raporlarinda paydaslarina sunmaktadirlar. Bu baglamda Tiirkiye’deki bankalarin
stirdiiriilebilirlik raporlarinin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan ¢erceve, standart, ilke
ve prensipleri ile oncelikli konular1 baglaminda incelenmesi 6nem arz etmektedir. Kuruluglar
stirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligiyla faaliyetleri ile iligkili olarak yaptiklart onemlilik calis-
malar1 kapsaminda ortaya ¢ikan oncelikli siirdiiriilebilirlik konularini da paydaglarina sunmak-
tadirlar. Onemlilik, kuruluslarin kendisiyle ve ayni1 zamanda paydaslarla ilgili olan ekonomik,
sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularinin tanimlanmasini ifade etmektedir (Sardianou
vd.,2021: 1775). Bu kapsamda 6nceliklendirme calismasinin yapilmasi gerekmektedir. Once-
liklendirme, her konunun bir kurulug ve paydaslari tizerindeki etkisini dikkate alarak en alakali
siirdiiriilebilirlik konularmin belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesidir. Oncelikli konu ile bir ku-
rulugun ve paydaglarinin degerlendirmelerini, kararlarini, eylemlerini ve performansini kisa,
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orta ve uzun vadede onemli dl¢iide etkileyecek konu kastedilmektedir (Accountability Princip-
les, AA1000, 2018).

3. Literatiir Taramasi

Aragtirmanin konusu ile ilgili bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve
onemlilik anahtar kelimeleri i¢in gerceklestirilen literatiir taramasi sonuglart bu baglik altinda
kronolojik sira ile sunulmugtur.

Demirel Arict & Altun (2018), Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde stirdiiriilebilirlik faa-
liyetleriyle ilgili finansal olmayan bilgilerin raporlanma diizeyini tespit etmek ve bu bilgilere
iligkin trendleri ortaya koymak amaciyla gerceklestirdikleri caligmada, bankalarin siirdiiriilebi-
lirlik raporlarimi belli kategoriler dahilinde sistematik olarak incelemiglerdir. Caligma sonuglari

bankalarda “kadin” ve “is saghgi ve giivenligi” kategorilerinin aciklanma diizeyinde anlamlt
bir artig yagsandigini gostermistir.

Jan vd., (2018) gergeklestirdikleri calisma ile Malezya’daki Islami bankacilik sektorii-
niin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini 6l¢mek i¢in bir cerceve dnermeyi amaclamiglardir. GRI
siirdiiriilebilirlik 6l¢iim gercevesini kullanarak onerdikleri cerceve ile yazarlar diinyada Islami
bankacilik sektorii icin uluslararas: standartlarda bir siirdiiriilebilirlik 6l¢lim ¢ercevesi gelisti-
rilmesi siirecine katki saglamaktadirlar.

Knezevié vd., (2018) tarafindan yapilan ¢alisma, dongiisel ekonomi raporlamasi alanin-
daki bankacilik sektorii uygulamasini, atik yonetimi raporlamasina 6zel vurgu yaparak incele-
mektedir. Makale, Sirbistan>daki bankalarin yarisindan azinin Cevre Koruma Ajansi tarafindan
talep edilen standart raporu hazirladigini gostermektedir.

Ecer (2019) tarafindan Tiirkiye’deki 6zel sermayeli bankalarin kurumsal siirdiiriilebi-
lirlik performanslarini analiz etmek amaciyla gerceklestirilen ¢aligmada, 6zel sermayeli ban-
kalarin siirdiiriilebilirlik performanslar1 agisindan en 6nemli siirdiiriilebilirlik unsurunun sosyal
boyut oldugu tespit edilmigtir.

Kumar & Prakash’in (2019), Hindistan’da faaliyet gosteren bankalarin siirdiiriilebilirlik
raporlamalarmin kapsamim siirdiiriilebilirlikle ilgili baglica standartlar ve kilavuzlar dogrultu-
sunda incelemek amaciyla gergeklestirdikleri ¢alismada, igerik analizi teknigi kullanilmistir.
Calismanin sonuclar1, Hindistan’daki bankalar i¢in en yiiksek oncelige sahip olan siirdiiriile-
bilirlik konularinin finansal katilim, finansal okuryazarlik, enerji verimli teknoloji vb. gibi ti-
cari faaliyetleriyle dogrudan iligkili konular oldugunu gostermektedir. Cevresel degerlendirme
gostergelerinin ise Hindistan’daki bankalarin cogu tarafindan ele alinmadig: tespit edilmistir.

Amidjaya & Widagdo (2020), Endonezya’da borsada islem goren bankalarda sahiplik
yapisi ve kurumsal yonetimin siirdiiriilebilirlik raporlamasi tizerindeki etkisini ortaya koymay1
ve siirdiirtilebilirlik raporlamasi uygulamasini tanimlamay1 amacladiklar1 ¢alismada panel veri
regresyonu kullanmiglardir. Calismanin sonucu, Endonezya’da siirdiiriilebilirlik raporlamasi-
nin iyilestirilmesi gerekliliginin altin1 ¢izmektedir.

Islam (2020), Banglades’teki bankacilik sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda ¢ev-
resel unsurlarin agiklanmasini degerlendirmek iizere gerceklestirdigi ¢alismada, bankalarin
yillik raporlarinda siirdiiriilebilirlikle ilgili bilgilerin yeterli olmadigini, siirdiiriilebilirlik ra-
porlamasina iligkin bilgilerin GRI kilavuzlarinin standartlarini karsilamadigini tespit etmistir.
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Bahri (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, bankacilik literatiiriinde siirdiiriilebilirlik ra-
porlamasinin gelisiminin incelenmesi ama¢lanmistir. Bu amagla Scopus veri tabaninda, 2000-
2021 yillar1 arasinda bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin yayilanan
caligmalar incelenmigtir. Arastirma sonuglari son yillarda siirdiiriilebilirlik raporlamasina ilig-
kin yayinlanan makale sayisinin arttiini, ancak yetersiz oldugunu gostermektedir. Bu nedenle,
bu konunun daha fazla arastirma ile ele alinmasi 6nerilmektedir.

Khan vd., (2021) yaptiklar1 calisma ile Banglades’teki bankalarin siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin kalitesini ve diizenleyici kilavuzlarin, sosyal performansin ve GRI raporla-
ma gercevesinin siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kalitesi tizerindeki etkisini aragtirmaktadir.
Arastirma sonuglarina gore, Banglades’te baglangicta soyut olan siirdiiriilebilirlik raporlamasi
kalitesine iligkin gostergeler, giderek somut hale gelmistir. Ayrica siirdiiriilebilir bankacilik
uygulamalarina yonelik diizenleyici kilavuzlarin, sosyal performans ve GRI kilavuzlarinin kul-
laniminin siirdiiriilebilirlik raporlamasi kalitesini etkiledigi tespit edilmistir.

Sardianou vd., (2021) yaptiklar1 ¢calismada, siirdiiriilebilirlik agiklamalarindan hareketle
bankacilik sektoriiniin ekonomik, sosyal ve cevresel unsurlar bakimindan 6ncelikli konularini
incelemislerdir. Igerik analizi yonteminin kullanildig1 ¢alismada sonuglar, bankacilik sekto-
riiniin ekonomik biiylimenin ve insana yakisir iglerin tesvik edilmesi, her diizeyde adaletin ve
seffaf siireclerin desteklenmesi ile ilgili SKH’lere yonelik yiiksek onceligini gostermektedir.
Buna ek olarak, oncelikli konularin ¢evresel konulara yonelik SKH»lerle oldukga diisiik uyu-
munun yani sira stratejik planlama ve siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin iletilmesi ile ilgili cesitli
yonetimsel ¢ikarimlara dikkat ¢ekilmektedir.

Savsar (2023) tarafindan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan bankalarin gev-
resel siirdiiriilebilirlik performanslarinin igerik analizi yontemiyle incelendigi ¢alismada, ban-
kalarin GRI 300°lii seri standartlarindan 302-Enerji, 303-Su ve Atik Sular, 305-Emisyonlar
ve 306-Atik standartlart kapsaminda raporlama yaptiklari tespit edilmistir. Ayrica bankalarin
tamaminda, sera gazi emisyon yogunlugunda ve su tiiketiminde azalma egilimi oldugu, ancak
atik yonetimi ile ilgili olarak daha fazla ¢caligma yapmalari gerektigi ortaya konmustur.

Uzden & Bozkurt (2023)’un, bankalarin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini incelemek ama-
ciyla gerceklestirdikleri ¢alismada, BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 8 bankanin
faaliyet raporlar1 dokiiman analizi teknigi ile incelenmigtir. Bankalarin ekonomik, ¢evresel
ve sosyal siirdiiriilebilirlik unsurlart baglamindaki faaliyetlerinin degerlendirildigi ¢calismada,
bankalarin siirdiiriilebilirligin ti¢ boyutunda da faaliyet ytiriittiikleri goriilmiigtiir. Bankalarin
ozellikle karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliligi, atik yonetimi ile ilgili ¢aligmalar
yaptiklar1 da tespit edilmistir.

Citak & Unlii (2024) tarafindan yapilan ¢alismada, bankalarin siirdiiriilebilirlik perfor-
manslarinin degerlendirilmesi amaciyla, BIST te en ¢ok islem hacmine sahip ilk 7 bankanin
entegre raporlarina icerik analizi yontemi uygulanmistir. Caligmanin sonuglari, siirdiirtilebilir-
lik performans: agisindan ilk sirada Akbank’ 1n, ikinci sirada Yapi ve Kredi Bankasi’nin, son
sirada ise Ziraat Bankast’nin yer aldigin1 gostermigtir.

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde; bankalarda siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kulla-
nilan uluslararasi ¢erceve, standart, ilke ve prensiplerin ve bankalarda 6ncelikli konularin tes-
pit edilmesi amacina ayni anda sahip olan ¢alisma bulunmadig1 goriilmektedir. Calismalarin

600



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 586-609
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 586-609

bir kismi, bankalarda siirdiiriilebilirlik raporlamas: uygulamalar1 ve performansi noktasinda
bazi1 uluslararas: ¢erceve, standart, ilke ve prensiplerinin ele alindig1 ¢aligsmalarken, bir kismi
bankalarda cevresel, sosyal ve yonetisim siirdiiriilebilirlik unsurlarinin ele alindig:1 caligmalar-
dir. Bu ¢aligsmada, bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullandig: uluslararas: cerceve,
standart, ilke ve prensipler ortaya konurken; 6nemlilik analizi kapsaminda cevresel, sosyal ve
yonetigim unsurlart bakimindan 6ncelikli konular1 da incelenmistir. Bu yoniiyle bu calisma
literatiirdeki diger caligmalardan farklilagmakta ve literatiire katki saglamaktadir.

4. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu aragtirmanin amact BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan bankalarin siirdii-
riilebilirlik raporlamasi uygulamalarini incelemek ve bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik
aciklamalarma iligkin 6ncelikli konularimi tespit etmektir. Arastirma amaci ile iligkili aragtirma
sorulari ise sunlardir;

1. Bankalar hangi siirdiiriilebilirlik cercevelerine, standartlarina, ilke ve prensiplerine uygun
raporlama yapmaktadirlar?

2. Bankalarin siirdiiriilebilirlik agiklamalarina iligkin 6ncelikli konular1 nelerdir?

Aragtirma amacina ulagabilmek icin bu calismada dokiiman analizi yontemi kullanil-
mugtir. Nitel bir arastirma yontemi olan dokiiman analizi, yazili belgelerin igerigini titizlikle
ve sistematik olarak analiz etmek icin kullanilmaktadir (Wach, 2013). Calismada dokiiman
analizi kapsaminda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan bankalarmn yaymlamis olduk-
lari siirdiiriilebilirlik raporlart incelenmistir. Bankalarin siirdiirtilebilirlik raporlarina bankalarin
kurumsal internet adresleri tizerinden ulagilmigtir. Stirdiiriilebilirlik raporlart aragtirma amacina
uygun olarak, bankalarin hangi siirdiiriilebilirlik raporlama cergevelerine, standartlarina, ilke
ve prensiplerine uygun raporlama yaptigini tespit etmek amaciyla incelenmistir. Sonrasinda
stirdiiriilebilirlik raporlari, siirdiiriilebilirlik agiklamalari bakimindan incelenerek bankalarin
oncelikli stirdiiriilebilirlik konular tespit edilmigtir. Bankacilik sektorii icin 6ncelikli konularin
tespiti icin Oncelikle her bir bankanin stirdiiriilebilirlik agiklamalarina iliskin oncelikli konular1
cevre, sosyal ve yonetisim basliklart altinda ayr1 ayr1 belirlenmigtir. Sonrasinda 9 bankadan 5’
i i¢in benzerlik gosteren oncelikli siirdiiriilebilirlik konulari, bankacilik sektorii icin oncelikli
stirdiiriilebilirlik konular: olarak kabul edilmistir.

Dokiiman analizi yonteminin agsamalari soyledir;
1. Bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlarinin elde edilmesi

2. Bankalarin hangi siirdiiriilebilirlik raporlama ¢ercevelerine, standartlarina, ilke ve prensip-
lerine uygun raporlama yaptiginin bankalar nezdinde incelenmesi

3. Bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlarinin incelenerek siirdiiriilebilirlik aciklamalarina ilig-
kin oncelikli konularinin tespit edilmesi

Arastirma kapsaminin belirlendigi tarih itibariyle BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde 9
banka yer almaktadir. Bunlar Tablo 1’de listelenmistir (KAP, 2022).

601



Kezban SIMSEK, Onur SIMSEK

Tablo 1: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Bankalar

1. Akbank T.A.S.

2. Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
3. Sekerbank T.A.S.

4. Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

5. Tiirkiye Halk Bankast A.S.

6. Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

7. Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.
8. Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

9. Yap1 ve Kredi Bankast A.S.

5. Bulgular

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlamasi uy-
gulamalarini incelemek ve bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik aciklamalarina iliskin 6nce-
likli konularint tespit etmek amaciyla gergeklestirilen calismanin sonuglari sdyledir;

BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
kullandig: uluslararasi gerceve, standart, ilke ve prensiplere iligkin bulgular Tablo 2’de sunul-
mustur.

Tablo 2: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Bankalarm Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasinda Kullandig1 Uluslararasi Cerceve, Standart, Ilke ve Prensipler

Cerceve, Standart, Ilke ve Prensipler

- 5 8 B 8 B g 5_ &
Bankalar 5 = g 8 é (:) % % 5 % = E
Akbank T.AS. X X X X X X X X
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. X X X
Sekerbank T.A.S. X X X X X X X X X
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. X X X X X X X
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. X X X X X X X X X
Tiirkiye Is Bankasi A.S. X X X X X X X X X
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. X X X X X X X X X
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. X X X X X X X
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. X X X X X X X X X

Tablo 2’ye bakildiginda arastirma kapsaminda yer alan 11 uluslararasi ¢erceve, stan-
dart, ilke ve prensipten Akbank T.A.S.’in 8 tanesine, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.’nin
3 tanesine, Sekerbank T.A.S.’1in 9 tanesine, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’nin 7 tanesine, Tiir-
kiye Halk Bankasi A.S.nin 9 tanesine, Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin 9 tanesine, Tiirkiye Sinai
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Kalkinma Bankas1 A.S.’nin 9 tanesine, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.’nun 7 tanesine, Yapi
ve Kredi Bankasi A.S.’nin 9 tanesine iligkin raporlama yaptiklart gortilmektedir.

Aragtirma kapsamini olusturan BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan bankalarin
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullandig1 uluslararasi ¢erceve, standart, ilke ve prensiplere
iligskin frekanslar Grafik 1’de sunulmustur

Grafik 1: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Bankalarin Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasinda Kullandig1 Uluslararasi Cerceve, Standart, Ilke ve Prensipler
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Grafik 1’e bakildiginda endekste yer alan bankalarin tamaminin raporlamada GRI ilke-
lerine uygun raporlama yaptig1 goriilmektedir. Bankalardan 8’ i Entegre Raporlama ¢ercevesini
kullanmakta ve 7’si gibi biiytik bir cogunlugu SASB (Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartla-
r1 Kurulu)’1in finans sektorii igin belirlemis oldugu standartlardan faydalanmaktadir. Yine ban-
kalarin tamaminin CDP (Karbon Saydamlik Projesi) raporlamasi yaptig1 ve UNGC (Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi) ilkelerini benimsedikleri goriilmektedir. Bankalardan 8’i
TCFD (iklimle Iligkili Finansal Beyanlar Gorev Giicii) ve WEPs (Birlesmis Milletler Kadinin
Giiglenmesi Prensipleri) prensipleri, 5’i UNPRI (Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim lkeleri)
ilkeleri kapsaminda raporlama yapmaktadir. Bankalarin 7 tanesi ise raporlamada UNEP FI
(Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi) Sorumlu Bankacilik Prensipleri Rehbe-
rinden faydalanmaktadir. Sonuglara bakildiginda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan
bankalarin biiyiik bir cogunlugunun siirdiiriilebilirlik raporlamasinda uluslararasi ¢ergeve, stan-
dart, ilke ve prensipleri kullandiklar1 goriilmektedir.
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Bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik aciklamalarina iligkin 6ncelikli konular; Tablo
3’te ¢cevresel, sosyal ve yonetisim bagliklar1 altinda sunulmusgtur.

Tablo 3: Bankacihk Sektoriiniin Siirdiiriilebilirlik A¢iklamalarma iliskin Oncelikli
Konular:

Cevresel Sosyal Yonetisim

« iklim degisikligi ile

miicadele * Firsat esitligi ve cesitlilik e Siirdiiriilebilir finans

o Siirdiiriilebilir iiriin ve

e Karbon salinimini azaltma ¢ Kadin istihdami .
hizmetler

* Yenilenebilir enerji » Kadin girisimciligin

projeleri desteklenmesi * Dijital Doniigtim

. Yer{llenf:b'111r'enerjl « Finansal Kapsayicilik ¢ Calisan e'gltl.ml,baghhgl ve
projelerinin finansmani memnuniyeti
* Cevresel ayak izinin * Toplumsal yatirimlar ¢ Yasal diizenlemelere uyum

azaltilmasi

¢ Sosyal sorumluluk

Oncelikli Konular

o Siirdiiriilebilirlik yatirimi

projeleri
* Sosyal fayda odakli * Miisteri odaklilik (saglik,
finansman yaklagimi giivenlik, memnuniyet, gizlilik)

e Veri giivenligi/gizliligi ¢ Kurumsal yonetim

¢ Risk yonetimi

e Siirdiiriilebilir biiylime ve
ekonomik performans

Tablo 3 incelendiginde bankacilik sektoriinde oncelikli ¢cevresel konularin iklim degi-
sikligi ile miicadele temel baglig1 altinda toplandig1 goriilmektedir. iklim degisikligi ile miica-
dele kapsaminda bankalarin 6ne ¢ikan oncelikli konulari ise; karbon salinimini azaltma, yeni-
lenebilir enerji projelerinin finansmani, yenilenebilir enerji projeleri ve cevresel ayak izinin
azaltilmasi olarak tespit edilmistir. Bankacilik sektoriinde 6ncelikli sosyal konular firsat esitligi
ve cesitlilik, kadin istthdami, kadin girisimciligin desteklenmesi, finansal kapsayicilik, toplum-
sal yatirimlar, sosyal sorumluluk projeleri, sosyal fayda odakli finansman yaklagimi ve veri
giivenligi/gizliligi olarak bulgulanmistir. Bankacilik sektoriinde oncelikli yonetisim konulari
incelendiginde, siirdiiriilebilir finans, siirdiiriilebilir iiriin ve hizmetler, dijital doniisiim, ¢ali-
san egitimi, baghlig1 ve memnuniyeti, yasal diizenlemelere uyum, siirdiiriilebilirlik yatirimai,
miisteri odaklilik (saglik, giivenlik, memnuniyet, gizlilik), kurumsal yonetim, risk yonetimi,
stirdiiriilebilir biiylime ve ekonomik performans oncelikli konular olarak tespit edilmistir.

6. Sonug

Paydaglarin karar verme siirecini etkileyen bir unsur olarak finansal olmayan verilerin
yer aldig: siirdiiriilebilirlik raporlari, sirketlerin i¢inde yasanilan diinyaya, cevreye, topluma
olan sorumluluklarmi ve bu kapsamdaki c¢abalarini ortaya koyduklart en onemli araglardir.
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Bununla birlikte kurumsal itibar1 arttirmanin ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi miimkiin
kilmanin da 6nemli bir yoludur. Finans sektoriiniin en 6nemli aktorleri olarak bankalarin da
gerek kurumsal itibarlarina deger katmak, gerek siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi saglamak,
gerekse paydaglarin artan bilgi taleplerine cevap verebilmek i¢in siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini
benimsemeleri ve bu faaliyetleri raporlamalar1 dnem arz etmektedir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlamasi uy-
gulamalarini incelemek ve bankacilik sektoriiniin siirdiirtilebilirlik agiklamalarima iligkin 6nce-
likli konularini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen aragtirma sonuglarina gore endekste yer
alan bankalarm biiytik bir ¢ogunlugu stirdiiriilebilirlik raporlarinda uluslararasi ¢erceve, stan-
dart, ilke ve prensiplere uygun raporlama yapmaktadirlar. S6z konusu bu cerceve, standart, ilke
ve prensiplerin her biri kendi farkli amaglarina hizmet ediyor olmakla birlikte, siirdiirtilebilirli-
ge iligkin faaliyetleri tegvik etme ve raporlamada rehberlik etme yoluyla siirdiiriilebilirlik girigi-
mine katki saglama ortak amacina hizmet etmektedir. Ayrica endeksteki bankalarin bu cergeve,
standart, ilke ve prensiplere uyumu endekste yer almayan ancak siirdiiriilebilirlik faaliyetleri-
nin ve bu faaliyetlerin raporlama sistemi igerisinde finansal bilgi kullanicilarina sunulmasinin
gerekliliginin farkinda olan isletmelere bu cergeve, standart, ilke ve prensiplere uyumun ne
derece onemli oldugunu gostermektedir. Bu baglamda endekste yer almayan bankalarin da
stirdiiriilebilirlik raporlamasina ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinda uluslararasi g¢erceve, stan-
dart, ilke ve prensiplere daha fazla odaklanmalari 6nerilmektedir. Bu siirdiiriilebilirlik faaliyet-
lerine daha fazla yogunlagma, bu faaliyetleri finansal olmayan bilgi olarak raporlama sistemi
icerisinde sunma, stirdiiriilebilirlik endeksine girme, kurumsal itibart artirma ve stirdiiriilebilir
biiytimeyi saglama gibi bir¢ok agidan fayda saglayacaktir. Tiirkiye’deki bankalar, KGK tara-
findan yayinlanan diizenleme ile 2024 yilindan itibaren siirdiiriilebilirlik raporlarini Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarma gore hazirlamak zorundadirlar.

Endekste yer alan bankalarin siirdiiriilebilirlik aciklamalarina iligkin oncelikli konula-
rinin tespit edilmesine yonelik yiiriitiilen aragtirma sonuclarina bakildiginda bankalarda siir-
diiriilebilirlik agiklamalariin daha ¢ok yonetisim konulari tizerinde yogunlastig1, bunu sosyal
konularin takip ettigi ve cevresel aciklamalarin en son sirada yer aldigr goriilmektedir. Siirdii-
riilebilirligin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarinin 6nemi sirketlerin faaliyet konularina
bagl olarak kurulustan kurulusa farklilik gosterebilmektedir. Cevreye zararl sera gazlari ya-
yan imalat sanayilerinde cevresel siirdiiriilebilirlik konular1 daha 6nemli goriiliirken, bankacilik
sektorii icin daha az 6nemli konular olarak goriilmesi olasidir. Bu dogrultuda kurumsallagma-
nin ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yerlestigi en 6nemli sektorlerden biri oldugu diisiiniil-
diigiinde, sonuglarin beklentiler paralelinde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica bu bulgu
literatiirle (Sardianou vd., 2021; Knezevi¢ vd., 2018; Kumar & Prakash, 2019) de uyumludur.
Sardianou vd., (2021) tarafindan gergeklestirilen benzer bir calismada da bankacilik sektoriin-
de oncelikli konularin ¢evresel konulara yonelik SKH’lerle oldukca diisiik diizeyde uyumlu
oldugu sonucuna ulagilmistir. KneZevi¢ vd., (2018) tarafindan gerceklestirilen bir bagka calis-
mada Sirbistan>daki bankalarin yarisindan daha azinin Cevre Koruma Ajansi tarafindan istenen
standart raporu hazirladig1, bankalarin ¢ogunun atik akis1 hakkinda raporlama yapmadig1 ve bu
gostergelerin cogunun web sitesinde diizenli olarak yaymlanmadig: ortaya ¢ikmistir. Kumar
& Prakash (2019) gerceklestirdikleri caligma ile cevresel degerlendirme gostergelerinin Hin-
distan’daki bankalarin ¢ogu tarafindan nispeten ele alinmadigin tespit etmislerdir. Bununla
birlikte iklim degisikligi risklerinin finansal istikrar lizerinde 6nemli etkileri s6z konusudur.
Dogrudan cevresel etkileri olmasa bile bankalar ¢evresel riski yiikseltme olasilig1 olan faaliyet-
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ler i¢in kredi saglayarak dolayli bir cevresel etki yaratabilmektedir. Bu sebeple bankalarin kredi
vermeden Once cevresel riski degerlendirmeye yonelik girisimleri siirdiiriilebilirligin ¢evresel
boyutu i¢in 6nemlidir.

Tirkiye’deki bankalarinin 2024 yili itibariyle TSRS’lerin kapsamina alinmasina iliskin
diizenleme, endekste yer almasalar bile bankacilik sektorii i¢in siirdiirtilebilirlik raporlama-
simin ne derece 6nemli oldugunun altin1 ¢izmektedir. Bankalar diger cergeve, standart, ilke
ve prensipleri de kullanabilmekle birlikte 2024 y1lt mali yilina ait siirdiiriilebilirlik raporlarini
2025 yilinda TSRS’lere gore hazirlayarak yaymlama zorunluluguna tabidirler. Bu baglamda
sonraki ¢aligmalarda, bankalarin 2025 yil1 siirdiiriilebilirlik raporlarinin incelenerek kullanilan
uluslararasi gerceve, standart, ilke ve prensipler ile oncelikli stirdiiriilebilirlik konularindaki
farklilagmalarin incelenmesi 6nerilmektedir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyam
Makale yazarlart ¢caligmaya esit oranda katkida bulunmusglardir.

Catisma Beyam
Makalenin yazarlar: arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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