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KADIN GEMI INSANI iSTIHDAMINI OLUMSUZ YONDE
ETKIiLEYEN FAKTORLERIN AHP YONTEMIiYLE
TURKIYE OZELINDE ONCELIiKLENDIRILMESI

Altug YENGINAR!
0z

Tiirkiye 'de toplam zabitan ve tayfa sinifi gemi insani ig giicii iginde, zabitan
ve tayfa sinifi kadin gemi insani is giicii orant oldukga diisiik seviyelerdedir. Bu
durum, kadinlarin bu meslegi secerken ve icra ederken bir takim olumsuz
faktorlerle karsilastiklarint gostermektedir. Bu calismada, kadin gemi insani
istihdamint olumsuz yoénde etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve belirlenen
faktorlerin onem derecesine gore Tiirkiye dzelinde hiyerarsik olarak siralanmasi
amaglanmistir. Faktorlerin dnem dereceleri dogrultusunda hiyerarsik olarak
swralanmasi, olusturulan uzman ekibin goriisleri dogrultusunda AHP ydntemiyle
gerceklestirilmistir. Hiyerarsik siralamanin olusturulmasi, Tiirkiye 'de kadin gemi
insant istihdamini olumsuz yonde etkileyen faktorlerden oncelikli olarak ¢oziime
kavusturulmas: gereken faktorlerin belirlenmesi ve bunlara ydnelik ¢oziim
politikalar:  olusturulmasi ac¢isindan o6nem arz etmektedir. Bu c¢ercevede
Tiirkiye 'de kadin gemi insani istihdamini olumsuz yonde etkileyen temel faktorler
cinsiyet ayrimciligi, cinsel taciz ve kadin gemi insanlarimin yasal haklarina
yénelik mevzuatlarin ve kariyer olanaklar: bakimindan da tegviklerin yetersiz
olmasi seklinde belirlenmigstir. Bu temel faktorlerin kadinlarin i¢sel kogullarindan
ortaya ¢ikmadigi, ¢evresel ve yapisal nitelikteki dissal kosullara bagh olarak
ortaya ¢iktigr sonucuna ulagilmistir.

. Anahtar Kelimeler: Kadin, Gemi Insam, Deniz Isletmeleri Yonetimi,
Istihdam, Iy giicii.
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Yiiksekokulu, Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimii, altugyenginar@subu.edu.tr, ORCID: 0000-
0002-5382-4690.
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PRIORITISATION OF FACTORS NEGATIVELY
AFFECTING WOMEN SEAFARER EMPLOYMENT IN
TURKIYE BY USING AHP METHOD

ABSTRACT

In Tiirkiye, the ratio of female officers and crew members within the total
workforce of officers and crew in the maritime industry is quite low. This situation
shows that women encounter a number of negative factors while choosing and
performing this profession. This study aims to identify the factors that negatively
affect female seafarer employment and to hierarchically rank these factors based
on their importance in the context of Tiirkiye. The hierarchical ranking of the
factors, according to their importance, was carried out using the AHP method
based on the opinions of the expert team formed. The creation of the hierarchical
ranking is important in terms of identifying the factors that need to be prioritized
for resolution among those hindering female seafarer employment in Tiirkiye and
developing solution policies for them. In this context, the main factors hindering
female seafarer employment in Tiirkive have been identified as gender
discrimination, sexual harassment and inadequate legislation regarding the legal
rights of female seafarers and insufficient incentives in terms of career
opportunities. It has been concluded that these fundamental factors do not arise
from women's internal conditions, but rather from external factors related to
environmental and structural conditions.

Keywords: Female, Seafarer, Maritime Business Management,
Employment, Labour Force.

1. GIRIS

TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) “issiz” olarak kabul edilmeyi
belli kosullara baglamistir. Buna gore, referans donemi iginde istihdam
halinde olmayan (kar karsiligi, yevmiyeli, ticretli ya da iicretsiz olarak
higbir iste calismamis ve boyle bir is ile baglantis1 da olmayan) kisilerden
i aramak i¢in son dort hafta icinde is arama kanallarindan en az birini
kullanmis ve iki hafta i¢inde isbasi yapabilecek durumda olan on bes ve
daha yukar1 yastaki kisiler issiz olarak kabul edilmektedir (TUIK, 2024;
Akin, 2018: 82-99).

BIMCO (Baltic and International Maritime Council, Baltik ve
Uluslararas1 Denizcilik Konseyi) ve ICS (International Chamber of
Shipping, Uluslararast Deniz Ticaret Odasi) tarafindan 2021 yilinda
yayimlanan Deniz Isgiici Raporu’nda diinya genelindeki deniz
isletmelerinde 24 bin 59 kadin gemi insaninin istihdam halinde oldugu ve
STCW (Seafarers Training, Certification and Watchkeeping, Denizcilerin
Egitimi, Belgelendirilmesi ve Vardiya Tutma Standartlar1) belgeli bu kadin
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gemi insanlarinin kiiresel denizci is giicliniin %1,28’ini olusturdugu
belirtilmektedir (BIMCO ve ICS, 2021: 101-106). istihdam halinde olan
24 bin 59 kadin gemi insani, zabitan sinifi gemi insanlarimin ise %0,73{inii
olusturmaktadir (ITF, 2022: 18-20).

Tiirkiye’de 2022 yili itibariyla 135 bin 354 aktif gemi insani
bulunmaktadir. Bunlarin 45 bin 15’1 zabitan sinifi, 90 bin 339’u ise tayfa
sinifi gemi insani niteligindedir. Zabitan sinifinin 921°1 kadin, 44 bin 94’1
erkek, tayfa sinifinin ise 3 bin 996’s1 kadin, 86 bin 343’1 erkeklerden
olugmaktadir (Deniz Ticaret Gazetesi, 2023). Bu gercevede, Tiirkiye’de
kadin gemi insanlarinin toplam gemi insani i giiciiniin %3,63’linii, zabitan
smift kadin gemi insanlarimin toplam gemi insani is giiciiniin %0,68’ini,
tayfa sinifi kadin gemi insanmin ise toplam gemi insami is giiciiniin
%2,95’ini olusturdugu goriilmektedir.

Lloyd’s Register vd. tarafindan 2017 yilinda yayimlanan Kiiresel
Denizcilik Teknolojisi Egilimleri: 2030 isimli raporda deniz isletmeleri
yonetim siireglerinde kadinlarin daha fazla yer almasini tesvik edici
stratejilere olan ihtiyag vurgulanmaktadir. Ayn1 raporda, diinya genelinde
nitelikli zabitan smifi gemi insan1 bulunmasinda 2025 yilina kadar zorluk
yasanacagl ve denizcilik sektoriiniin bliylimeye devam edecek olmasina
ragmen, gelecek donemde de nitelikli zabitan sinifi gemi insam
bulunmasinda yasanan zorlugun devam edecegi belirtilmektedir (Lloyd’s
Register vd., 2017: 42). Buna karsilik, diinyada ve Tiirkiye’de kadin gemi
insan1 sayisinin disiik seviyelerde oldugu, bu diisiikliiglin zabitan sinifi
kadin gemi insanlarinda ise daha belirgin oldugu goriilmektedir.

Diinya genelinde zabitan smifi gemi insani temininde zorluklar
yasanmakta, bu alandaki is giiciiniin istihdamina ihtiya¢ duyulmakta ve
gelecekte de ihtiyag duyulacagi ongdriilmektedir. Buna ragmen, kadin
gemi insani isttihdaminin oldukga diisiik seviyelerde olmasi, kadinlarin bu
meslegi secerken ve icra ederken bir takim olumsuz faktorlerle
karsilastiklarini gostermektedir.

2. CALISMANIN AMACI VE ONEMI

Bu ¢alismanin amaci, kadin gemi insan1 istihdamini olumsuz yénde
etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin olusturulan uzman
ekibin goriisleri dogrultusunda AHP (Analytic Hierarcy Process, Analitik
Hiyerarsi Siireci) yontemiyle 6nem derecelerinin belirlenerek faktorler
arasinda Tiirkiye 6zelinde hiyerarsik bir sira olugturmaktir.

Tiirkiye’de toplam zabitan ve tayfa sinifi gemi insani i giicii iginde,
zabitan ve tayfa sinifi kadin gemi insani is giicli oraninin oldukga diisiik
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seviyelerde olmasi kadinlarin bu meslegi secerken ve icra ederken bir
takim olumsuz faktorlerle karsilagtiklarimi gostermektedir. Bu ¢ergevede,
kadinlarin karsilastiklar1 olumsuz faktorlerin belirlenerek 6nem derecesine
gore hiyerarsik olarak siralanmasi, Tiirkiye’de kadin gemi insam
istihdamma engel olan faktorlerden Oncelikli olarak ¢oziime
kavusturulmasi gereken faktorlerin belirlenmesi ve bunlara yonelik
¢Oziimler ortaya cikarilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica,
calismanin bulgulart denizcilik sektoriinde kadinlarin  karsilagtigt
sorunlara, engellere veya esitsizliklere dair bilgi ve farkindalik olusturarak,
sektorde kadinlarin daha fazla yer bulabilmesini saglayacak kapsayici
politikalarin gelistirilmesine katki sunacaktir.

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Kadin gemi insani1 istihdamini olumsuz yonde etkileyen faktorlerin
belirlenmesi  amaciyla genis ¢apli  bir literatlir  arastirmasi
gerceklestirilmigtir. Literatiir arastirmasi kadin gemi insanlari, kadin
denizciler, kadin gemi insani/denizci istihdami, deniz is giicli, denizcilik
sektoriinde cinsiyet, kadm gemi insanlarinin/denizcilerin  sektorde
karsilastigi zorluklar  vb. anahtar  kelimeler  kullanilarak
gerceklestirilmistir.

Belirtilen anahtar kelimelerle yapilan literatiir arastirmasi sonucu
genel olarak denizcilik sektdriindeki kadinlarla ilgili gerceklestirilmis
bircok ampirik ve derleme calismaya ulagilmistir. Bunlarin arasindan
oncelikle kadin gemi insani istihdamimi olumsuz yodnde etkileyen
faktorlere yonelik bulgular sunan ¢aligmalar belirlenmistir. Sonrasinda ise
halihazirda denizcilik sektoriinde calisan kadin denizcilerin yasadigi
zorluklarin da istihdam edilmelerine engel olusturdugu/olusturacagi goz
Oniline alinarak, sektdrde kadin denizcilerin yasadigi zorluklara yonelik
bulgular sunan c¢aligmalar belirlenmistir. Belirlenen g¢aligmalar ve bu
calismalarin bulgular1 Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Kadin Gemi insan1 Istihdamini Olumsuz Yonde Etkileyen
Faktorlerin Belirlenmesine Yonelik Gergeklestirilen Literatiir Aragtirmast
Sonucu Ulasilan Calismalar ve Bulgulari

Yazar(lar) Calisma Bulgular
Kadinlarm bagl olduklar: aileden
ayrilmasinin erkeklere gore daha zor bir
Thomas vd Finding A Balance: durum olarak algilanmasinin kadin
(2003) ' Companies, Seafarers  zabitlerin istthdamina engel olusturdugu,
and Family Life ancak telekomiinikasyon teknolojilerinin
gelismesinin bu konuda kadin zabitlere
avantaj saglayacagi ifade edilmektedir.
Get Yourself a Proper ~ Kadin denizcilerin yeterince taninmayan
Thomas Job Girlie!: bir kaynak oldugu ve bu kaynagin taninip
(2004) Recruitment, istihdam edilmesi halinde denizcilik
Retention and Women  sektdriindeki is giicii agiginin kapanacagi
Seafarers ifade edilmektedir.

Dragomir ve

Seafarer Women —

Deniz igletmeleri ¢alisanlart olan kadin
denizcilerin cinsiyet ayrimciligi ve cinsel

Surugiu Perception of the tacize maruz kaldiklari, ayrica gemi
(2013) Seafaring Career mekanik ekipmanlarini kullanmakta
zorluklar yagadiklar ifade edilmektedir.
Tiirk ve Diinya Tiirkiye’de kadin denizcilerin yasal
Bagak R e o .
(2015) Denizcilik Sektotunde haklarina y?ngllk mev'zuatlarln. yetersiz
Kadinin Rolii oldugu ifade edilmektedir.
Kadin denizcilerin cinsiyet esitsizligine
Gender Imbalance in maruz kaldiklar1 ve performans
MacNeil ve the Maritime Industry:  diisiikliigii yasayacaklari algisinin oldugu
Ghosh Impediments, ifade edilmektedir. Ayrica, kadinlarin
(2017) Initiatives and denizcilik egitimi almas1 ve denizcilik
Recommendations kariyeri yapmasi i¢in tesviklerin
artirilmast gerekliligi belirtilmektedir.
Career Development
For Women in Denizciligin erkek egemen bir meslek
Wu vd. Maritime Industry: olarak goriildiigii ve deniz isletmelerinde
(2017) Organisation and calisan kadin sayisinin ¢ok az oldugu
Socialisation ifade edilmektedir.
Perspectives
The Role of the Denizciligin erkek egemen bir meslek

Dragomir ve

International Labour
Organisation in
Reducing Maritime

olarak goriilmeye devam ettigi ve
uluslararasi orgiitlerin sektordeki cinsiyet
dengesizligini azaltmak icin politikalar

(2PE))I1)§) Gender Gap and gelistirmesi gerektigi ifade edilmektedir.
Motivating More Ayrica, deniz isletmeleri yonetimlerinin
Female Towards kadinlari ise almakta isteksiz oldugu
Seafaring Careers belirtilmektedir.
Kadmlarin Denizcilik
Bayer ve Sahin Egitiminde Kadin denizcilerin mesleklerinde en ¢ok
Nardali Karsilagtiklari cinsiyet ayrimciligia maruz kaldiklari
(2019) Sorunlara iliskin Bir ifade edilmektedir.
Aragtirma
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Dragomir Gender in Denizcilik sektorii gibi 6zel bir alanda
(2019) Postmodernism cinsiyet konusunun bir tabu olarak kabul
Maritime Transport edildigi ifade edilmektedir.
Progress or Regress on Denizciligin erkek egemen bir meslek
Gender Equality: The oldugu ve kadinlarin erkeklere gore
Kitada ve Case Study of Selected  denizcilik mesleginde zihinsel ve fiziksel
Harada Transport STEM olarak yetersiz kalacagi goriistiniin hakim
(2019) Careers and Their oldugu ifade edilmektedir. Bunlarin da
Vocational Education kadin denizci istthdamini azalttig
and Training in Japan belirtilmektedir.
Denizciligin erkek egemen bir meslek
olarak goriildiigii, gemi tasarimlarinin ve
is tanimlarinin erkeklere gére dizayn
. edildigi, gemilerde dengesiz cinsiyet
Kim vd. ;i%?ég;?g?g:ﬁg:r oranlarinmn var old'lf'gu, cinsel tac.i-zlerin
(2019) Parity in Maritime me ydqna gqldlgl, Kadmlarin 62 .
Tndustry yeterliliklerine iligkin alglnlflrlmn gf:mlde
calismalarma engel oldugu, gemide
¢aligmanin yiiksek fiziksel gii¢ gerektiren
bir is olarak algilandig ifade
edilmektedir.
Mapping Women’s
Medeiros vd. lmPrc')erStzlrllzz ?II:(:he Kadin ve erkek denizciler arasinda ticret
(2019) Brarz’ilian Maritime esitsizligi oldugu ifade edilmektedir.
Community
Tiirk Kadin
Yalem Denizcilerin istihdam Cinsel ta}cizin Tirk kad.ll'.l denizcilpr igin
(2019) Durumu ve Kariyer 6nemli sorunlardan biri oldugu ifade
Planlamasi Uzerine edilmektedir.
Bir Inceleme
Gelismekte olan tilkelerin toplumlarinda
kadinlarin gemide calismak i¢in uygun
olmadiklarinin diisliniilmesinin cinsiyet
. esitsizligi ortaya ¢ikardigi ifade
imﬁzm?gzgszﬁéﬁi} edilmektedir. Ayrica, kadin denizcileri
Javed Developing Countries giiclendirmek i¢in deniz isletmeleri
(2020) in South Asia — yonetimleri, topluluk iiyeleri, geleneksel
Gender Aspects paydaslar, hiikiimet temsilcileri,
uluslararas: orgiitler, sivil toplum
kuruluslar1 ve medyanin politika
olusturmak amactyla bir araya gelmesi
gerektigi belirtilmektedir.
Denizciligin erkeklere 6zgii bir meslek
Denizde Kadm: ) olarak algllarzdlgl, kadinlara ka.rsl .
Nemlioglu Kadinlarin Denizcilik Onyargih Ohmfi ugy, 15¢ 2 limlarda C}n51yet
Koca ve Sektoriinde a'yrlmcmgl yapildig, erk"e klem.l,.
Kinalibalaban Karsilagtiklari karlyc?rlerlnde daha hizh yuks'cilfilgl,
(2020) Sorunlara fliskin Bir erkeklerin daha fazlg des}eklendlgl, kadin
Arastirma ve erkek rollerine gére tanimlar

kullanildig, kadin ve erkeklerin sdzlerine
farkli seviyede giiven duyuldugu,
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kadinlar ve erkekler arasinda ticret
esitsizligi bulundugu ve kadinlara
mobbing uygulandig: ifade edilmektedir.

Kadin denizcilerin deniz isletmelerinde

Kapoor ve Women Seafarering in yeteri kadar temsil edilmedigi ve kadin
Maxwell . . . o o
Indian Marine Industry denizci sayisinin diisiik oldugu ifade
(2020) . .
edilmektedir.
Sexual Harassment
Pinciro ve and Women Seafarers:  Kadin zabitlerin gemilerde cinsel taciz ve
Kita da:/ The Role of Laws and  zorbaliga maruz kaldiklar1 ve bunun bir is
(2020) Policies to Ensure saglig1 ve giivenligi sorunu oldugu
Occupational Safety & belirtilmektedir.
Health
Deniz isletmelerinde ¢alisan kadinlarin
toplam denizci is giicliniin sadece %1-
2’sini olusturuyor olmalarinin kadinlarin
International Denizcilik denizcilik sektorupde kariyer yapma
g . konusunda daha ¢ekingen davranmalarina
Transport Sektoriindeki A .
. yol agabilecegi i¢in bunun kendi bagina
Workers Kadinlara Daha Genig . M . .
. bir zorluk oldugu ifade edilmektedir.
Federation Olanaklar Lo 1
- Ayrica, denizciligin kadinlara gore bir
(ITF) Saglanmasini s .

(2020) Savunmak mesle_:k olmadigina dair geleneksel
goriislerin hala ¢ok yaygin oldugu, kadin
denizcilerin is bulmakta zorluk ¢ektigi ve

kadin denizcilerin cinsel taciz yasadigi
belirtilmektedir.
Kadin denizcilerin istthdaminin éniinde
i¢ 6nemli engel bulundugu ifade
edilmektedir. Birincisi, eril degerler ve
normlarin, yalniz bir kadin denizciye
karsi cinsiyet ayrimciligi veya cinsel
tacizin tetiklenebildigi denizcilik meslek
kiiltiiriinde belirgin olmasidir. Tkincisi,
kadin denizcilere iliskin farkindalik ve
. Women Seafarers: An oo
Kitada Analvsis of Barriers to bilgi genel olarak artiyor olsa da,
(2021) Y kadinlarin denizci olarak istihdam

Their Employment

edilebilmeleri i¢in gerekli olan giivenlik
ve saglik konulari gibi kritik bilgiler

genellikle mevcut degildir. Ayrica, kadin

denizcilere yonelik istthdam politikalar:

alaninda ¢ok az aragtirma yapilmaktadir.

Ucgiinciisii ise, kadin denizcilere yonelik
etkili politika ve stratejilerin yavas

gelisim gdstermesidir.

Narayanan vd.

Key Factors Impacting
Women Seafarers
Participation in the

Kadinlarmn deniz tasimacilig1 sektoriinde
cinsiyet ayrimeciligina maruz kaldiklari,
sektoriin erkek egemen bir sektor oldugu

(2023) Evolving Workplace: ve cinsiyet ayrimeiligini dnlemek igin

A Qualitative koordineli uluslararasi politikalarin

Exploration yetersiz oldugu ifade edilmektedir.

Yildirim vd. Denizcilik Sektoriinde Kadin zabitlerin denizciligin erkek
(2023) Kadin Olmak: Kadin egemen bir meslek olmasi nedeniyle
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Zabitlerin cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiklari ve
Karsilastiklart cinsel taciz yasadiklari ifade
Sorunlar ve Coziim edilmektedir.
Onerileri

Cinsiyet kaliplari, gemilerde hijyenik
tirtinlere, gizli tibbi tavsiyelere ve dogum
kontrol ilaglarina erigimin zorlugu,
yasanan cinsel tacizler, dogum haklar1 ve
yardimlarindaki yetersizlikler kadin
denizcilerin denizcilik sektoriinde
yasadig1 zorluklar olarak belirtilmistir.

Women Seafarers
What is the ITF Doing
For Women Seafarers?

ITF
(2024)

4. CALISMANIN METODOLOJISI

Kadin gemi insani istthdamini olumsuz yonde etkileyen faktorlerin
belirlenmesi ve bu faktorlerin Tiirkiye Ozelinde onceliklendirilmesi
amaciyla gergeklestirilen bu ¢alismanin genel metodolojisi Sekil 1°de
gosterilmistir.

Kadin gemi insant
istihdamini olumsuz yonde
etkileyen faktorlerin
belirlenmesi

> Literatiir arastirmasi

A\ 4

Uzman grubun
olusturulmasi

|

Kriterlerin
agirliklandiriimasi

AHP

v

Sekil 1: Calismanin Metodolojisi

4.1. Kadin Istihdamim Olumsuz Yonde Etkileyen Faktérlerin
Belirlenmesi

Kadin gemi insan1 istihdamini olumsuz yonde etkileyen faktorler bu
calismanin kriterlerini olugturmaktadir. Caligmanin kriterleri Tablo 1°de
belirtilen literatiir arastirmasina bagli olarak belirlenmis olup, bu ¢ergevede
belirlenen kriterler ve kriterlere kaynak olan ¢alismalar ise Tablo 2’de
gosterilmistir.
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Tablo 2: Kadin Gemi insan1 Istihdanmi Olumsuz Yénde Etkileyen
Kriterler ve Bu Kriterlere Kaynak Olan Caligmalar

K;;(t)er Kriter Yazar(lar)
Dragomir ve Surugiu (2013),
MacNeil ve Ghosh (2017), Wu vd.
Cinsiyet ayrimcilig1 (denizciligin (2.0 17), Dragomir ve Popa (.2018)’
w1 e Kitada ve Harada (2019), Kim vd.
erkeklere yonelik bir meslek olarak .
Ki diisiiniilmesi, cinsiyet esitsizligi (2019), Dragomir (2019), Bayer ve
D n ’ Sahin Nardal1 (2019), ITF (2020),
kadin denizcilere karsi onyargi ve o
mobbing vb.) Javed (2020), Nemhog}u Koca ve
Kinalibalaban (2020), Kitada (2021),
Yildirim vd. (2023), Narayanan vd.
(2023), ITF (2024)
Dragomir ve Surugiu (2013), Kim
vd. (2019),
K2 Cinsel taciz Yalgm (2019), Pineiro ve Kitada
(2020), ITF (2020), Kitada (2021),
Yildinim vd. (2023), ITF (2024)
Denizcilik sektoriinde/gemilerde Wu vd. (2017), Dragomir ve Popa
Ks calisan kadn sayisinin diisiik/hig (2018), Kim vd. (2019), Kapoor ve
olmamasi Maxwell (2020), ITF (2020)
Kadin denizcilerin yasal haklarina Basak (2015), MacNeil ve Ghosh
Ks yonelik mevzuatlarin ve kariyer (2017), Nemlioglu Koca ve
olanaklar1 bakimindan da tesviklerin ~ Kinalibalaban (2020), Kitada (2021),
yetersiz olmasi ITF (2024)
Uluslararasi 6rgiitlerin, hitkiimetlerin
ve sektore yonelik paydaslarin kadin Dragomir ve Popa (2018), Javed
Ks denizcilere yonelik (2020), Kitada (2021), Narayanan
ulusal/uluslararasi politika vd. (2023)
uygulamadaki yetersizligi
Ke Gemi mekanik ekipmanlarini Dragomir ve Surugiu (2013), Kitada
kullanmanin zorlugu ve Harada (2019), Kim vd. (2019)
K Kadin ve erkek denizciler arasindaki Medeiros vd. (2019), Nemlioglu
ticret esitsizligi Koca ve Kinalibalaban (2020)
Ks Aileden ayrilmanin zorlugu Thomas vd. (2003)
Kadin denizcilerin ¢aligma
potansiyelinin (nitelik ve beceri) .
Ko sektor paydaslari tarafindan Thomas (2004), Kitada (2021)
yeterince fark edilememesi
Kadinlarm kendi 6z yeterliliklerine
Kio iliskin alginlarinin gemide Kim vd. (2019)
caligmalarina engel olmasi
Kadinlarin gemide hijyenik {iriinlere,
Kii gizli tibbi tavsiyelere ve dogum ITF (2024)

kontrol ilaglarina erismesinde
yasadig1 zorluklar
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4.2. Uzman Grubun Olusturulmasi

Calismada kriterlerin 6nem derecelerini belirleyen uzman grup
denizcilik sektorii paydas teorisi ¢ercevesinde, Tiirk Deniz Kuvvetleri’nde
gorev yapmus, denizcilikle ilgili egitim veren yiiksekdgretim kurumlarinda
akademisyenlik gorevi yiiriiten, bunlarla birlikte deniz isletmelerinde,
denizcilikle ilgili ticaret orgiitlerinde ve denizcilikle ilgili sivil toplum
kuruluslarinda yoneticilik yapan kisilerden olusturulmustur. Denizcilik
sektoriindeki bu paydaslarda en az 10 yil ¢alismus kisiler denizcilik
sektoriindeki uzmanlar olarak kabul edilmistir. Hogarth’a (1978: 40-46)
gore en iyi sonuglari elde etmek i¢in uzman goriislerinin 8-12 kisi arasinda
olmas1 gerekmektedir. Bu c¢ergevede, kriterlerin 6nem derecelerini
belirleyecek uzman grup denizcilik sektoriiniin farkli paydaslarinda en az
10 y1l galigmis toplam 9 kisiden olusturulmustur. Uzman gruba ait bilgiler
Tablo 3’de gosterilmistir. Belirtmekte fayda vardir ki, uzman grubu
olusturan kisilerin denizcilik sektdriine yonelik tecriibelerinin ortalamasi
24,1 yil olup, bu ise neredeyse ¢eyrek asirlik bir sektor tecriibesini ifade
etmektedir.

Tablo 3: Kriter Onem Derecelerini Belirleyen Uzman Gruba Ait Bilgiler

Uzman Gemi Sektor
(U) Gorevi Insam Tecriibesi  Cinsiyeti
Yeterliligi Y1)

U Tiirk Denl% Kuyvetlerl Komutanlig ) 38 Erkek
Emekli Tugamiral
Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanligi ~ Uzakyol

U2 Emekli Albay Kaptani 33 Erkek
Denizcilik egitimi veren bir
. . RN Uzakyol

Us iniversitede dgretim iiyesi Kantan: 24 Erkek
Prof. Dr. i
Denizcilik egitimi veren bir Uzakvol

Us iiniversitede 6gretim tiyesi Y 29 Erkek

Kaptani

Dog. Dr.
Denizcilik egitimi veren bir U;akyql

Us tiniversitede dgretim gorevlisi Birinci 10 Kadn

greim g Zabit

Us ]?e'HIZCl.llk eg}tulrm'verefl blr' ' Uzakyol 14 Erkek

iiniversitede §gretim gorevlisi Kaptani

Deniz sektoriinde kadin
istihdaminin artirilmasi temelinde

Uz kurulmug uluslararasi bir sivil - 30 Kadm
toplum kurulugunun Tiirkiye
temsilciliginde yonetici

Us Bir gemi acentesinde yonetici - 10 Kadin
Denizcilikle ilgili bir ticaret

U orgiitiinde yonetici ve Armator ) 27 Erkek
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4.3. Cahismanin Simirhhiklar:

Calismanin kendine 6zgii birtakim sinirliliklart olup bunlar asagida
listelenmigtir:

1. Kadin gemi insan1 istihdamini olumsuz yonde etkileyen faktorler
bu ¢alismanin kriterlerini olusturmaktadir. Kriterler gergeklestirilen
genis capl literatiir arastirmasi ile belirlenmistir. Bu kapsamda,
kadin gemi insam istihdamini olumsuz yonde etkileyen toplam 11
adet kriter belirlenmistir.

2. AHP yontemi ile gergeklestirilen kriter agirliklarinin
belirlenmesine yonelik ikili karsilastirmalarda en iyi sonuglarin elde
edilebilmesi i¢in karar verici/uzman sayisinin 8-12 kisi arasinda
olmas1 gerektigi ifade edilmektedir (Hogarth, 1978: 40-46). Bu
cergevede, kriter agirliklariin belirlenmesine yonelik ikili
karsilagtirmalart ~ gergeklestiren uzman grup 9  kisiden
olusturulmustur.

3. Kadin gemi insami istihdammi olumsuz yonde etkileyen
faktorlerin sadece Tiirkiye 6zelinde hiyerarsik olarak siralanmasi
amaglanmustir.

4. Uzman grup 6 erkek ve 3 kadindan olugmaktadir. Bu 6 erkekten
4’iinlin gemi insanm yeterliligi bulunurken, 2’sinin gemi insani
yeterliligi bulunmamaktadir. Uzman grupta yer alan 3 kadindan ise
I’inin gemi insam yeterliligi bulunurken, 2’sinin gemi insani
yeterliligi bulunmamaktadir.

Uzman grupta yer alan tiim kadinlar grubun %33,3’linii, gemi insan1
yeterliligi bulunmayan 2 kadin ise tiim grubun %22,2’sini olusturmaktadir.
Uzman grupta yer alan gemi insani yeterliligi bulunan 1 kadin ise tiim
grubun %11,1’ini, gruptaki tiim zabitan sinifi gemi insanlarmin ise
%20’sini olusturmaktadir. Tiirkiye’de 2022 yili itibariyla zabitan sinifi
kadin gemi insanlarmin, toplam gemi insam is giiciiniin %0,68ini
olusturdugu g6z oOniine alindiginda, bu oranlar Tirkiye ortalamasinin
tizerindedir. Ancak, calismada kadin uzmanlarm smurli temsiliyeti
bulunmaktadir. Calismada kadin uzmanlarin sinirlt temsiliyeti, denizcilik
sektoriinde uzman olarak kabul edilerek karar verici uzman gruba dahil
edilmenin bir &l¢iitii olan en az 10 yil denizcilik sektorii tecriibesine sahip
kadin sektér caligani bulmanin giicliigiinden kaynaklanmaktadir. Bu
durum, 6zellikle de yine en az 10 yil tecriibeye sahip kadin gemi insani
(zabit ve tayfa) bulunmasindaki giigliikle daha belirgin hale gelmektedir.
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Ortaya ¢ikan bu durum ise, denizcilik sektoriindeki cinsiyet dengesizligine
ve erkek egemen yapiya dair somut bir gosterge olarak yorumlanabilir.
Diger taraftan, erkek uzmanlarin goriislerinin de siirece dahil edilmesi
kadin gemi insani istihdamini olumsuz yonde etkileyen faktorlerin farkli
perspektiflerden degerlendirilmesine olanak tanimstir.

4.4. Kriterlerin Agirhklandirilmasi

Bu calismada kadin gemi insani istihdamini olumsuz yonde
etkileyen kriterlerin agirliklarinin belirlenmesi amaciyla AHP yontemi
kullanilmigtir. AHP yontemi 1977 yilinda Thomas L. Saaty tarafindan
kriterler arasindaki 6znel uzakligin Olgiilebilmesi icin gelistirilmis bir
yontemdir. AHP karar alirken tek bir kisi ya da grup goriislerini de dikkate
alarak, nitel ve nicel degiskenleri bir arada degerlendiren ¢ok kriterli karar
verme yoOntemlerinden biridir (akt. Arslankaya ve Goraltay, 2019: 16).
AHP yonetimin uygulanma asamalari su sekildedir:

Asama 1: Problemin Tanimlanmasi

Bu asamada, problem ve problemle iligkin kriterler tanimlanir ve
hedefler ile sonuglar belirtilir. Caligmanin amacina gore kullanilacak
kriterler ve alternatifler bu asamada belirtilerek hiyerarsik bir sekilde
sunulur. Bu hiyerarsik yapimnin karar problemini en iyi sekilde temsil etmesi
ve ele almas1 gerekli tiim 6geleri icinde barindirmasi gerekir (Aygin, 2020:
4).

Asama 2: Verilerin Toplanmas1
Arastirmanin verileri Thomas L. Saaty tarafindan hazirlanan bir
Olcege gore uzman grubun kriterleri ikili karsilastirmasina gore toplanir

(Tutak, 2021: 202). Uzman grubun veri toplamada yararlandigi ikili
karsilagtirma 6lgegi Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 4: Ikili Karsilastirmalarda Kullanilan Olgek

Onem

< . Tanim Aciklama
Degerleri
1 Esit derecede 6nem Iki kriter aym 6neme sahip
3 Orta derecede Snem Tf:crube ve yarglya gore bir kriter digerine gére
biraz daha 6nemli
5 g;lgr;eth derecede Bir kriter digerine gore kuvvetle daha 6nemli
Cok kuvvetli Bir kriter digerine gore yiiksek derecede
7 N . .
derecede 6nem kuvvetle daha 6nemli
9 Mutlak derecede Bir kriterin digerine gore tercih edilmesine
Onem iligkin kanitlar ¢ok yiiksek derecede 6nemli
Iki faktor arasindaki tercihte yukarida belirtilen
2,4,6ve8 Aradegerler aciklamalardaki derecelerin arasina diisen
degerler

Kaynak: Saaty, 1986: 843.
Asama 3: Ikili Karsilastirma Matrisinin Olusturulmasi

Her bir bilesendeki kriterler, uzman gruptaki karar vericiler
tarafindan 6nem derecelerine gore iki yonlii olarak karsilastirilmaktadir.
Uzman gruptaki karar vericilerden bir seferde iki bilesenin, belirli bir
seviye kriterlerine nasil katkida bulunduklar1 bakimindan karsilastirilacag
bir dizi ikili kargilastirmay1 cevaplamalari talep edilir. Gergeklestirilen ikili
karsilastirmalar sonucunda belirlenen veriler kdsegeni bir olacak sekilde
kare matris formatinda diizenlenir. Olusturulacak ikili matris (M) formiil 1
ile gerceklestirilir (Tutak, 2021: 202).

[ 1 a;; a3z .. aln]

ay 1 a3 ... ap,

M=|ag; az; 1 .. ag,| (formiill)
Ap1 Apz apg e 1

Asama 4: ikili Karsilastirma Matrisinin Normalizasyonu

Ikili karsilastirma matrisinin (M) olusturulmasinin ardindan uzman
grupta bulunan karar vericilerden elde edilen verilerin geometrik
ortalamasi alinir ve bu veriler tek bir matris sekline doniistiiriilerek
birlestirilir. Bu islemin ardindan normalizasyon islemi yapilir.
Normalizasyon islemi her siitunda yer alan degerin, bulundugu siitiin
degerinin toplamina bolinmesiyle gergeklestirilir. Normalizasyonun
gerceklestirilmesi i¢in formiil 2°den yararlanilmaktadir (Arslankaya ve
Goraltay, 2019: 18-19).
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a..
by = o5—— (formiil 2)

n
i=1 4ij

Asama 5: Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

Ikili karsilastirma matrisinin normalizasyonu tamamlandiktan sonra
ulagilan veriler kriter agirliklarina ¢evrilir. Cevrilen agirliklar her satirda
bulunan normalize islemi gerceklestirilmis degerlerin ortalamasi alinarak
formiil 3 wvasitasiyla hesaplanir. Formiil 3’de ifade edilen cij degeri
normalize edilmis matrisin i. satirinda bulunan j. degeri gosterirken n ise i.
satirda yer alan degerlerin sayisim gostermektedir (Tutak, 2021: 203).

Q=1 C

W, = % (formiil 3)

Kriterlerin agirliklarint olugturmak i¢in formiilden elde edilen W;
degeriyle oncelik vektorii olarak isimlendirilen W siitun vektoriine
ulasiimaktadir. Ulasilan 6ncelik vektorii (W) asagida belirtilmistir.

Wh
Asama 6: Tutarlilik Indeksi ve Oraninin Hesaplanmasi

AHP yontemiyle gergeklestirilen ikili karsilastirmalar 6znelligi
biinyesinde barindirdigi i¢in belli bir diizeyde tutarsizlikla kargilagilmasi
normal kabul edilmektedir (Gergin ve Baki, 2015: 120). Ikili
karsilastirmalar sonucunda, belirlenen tutarlilik oranini asan bir oran
(tutarsizlik) ortaya c¢ikmissa yapilan karsilastirmalar yeniden gozden
gecirilmelidir. Mevcut tutarlilik oraninin 0,1°den (%10) daha az olmas1
gerekmektedir (Saaty vd., 2003: 174; Wind ve Saaty, 1980: 646). Tutarlilik
indeksi ve oraninin hesaplanmasinda formiil 4 ve 5 kullanilmaktadir.

Amax—
Cl= [ r‘l“f‘ 1“] (formiil 4)

Formiil 4’de bulunan Amax ve n degerleri sirastyla matrisin en yiiksek
0zdegeriyle matrisin eleman sayisini ifade etmektedir (Per¢in ve Ayan,
2010: 561). Formiil 4’e bagl olarak tutarlilik indeksinin hesaplanmasindan
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sonra ikili karsilastirma matrisinin sahip oldugu tutarlilik orani, asagida
belirtilen formiil 5°de cergevesinde tutarlilik indeksinin rassal indeks
degerine bolinmesi sonucunda hesaplanmaktadir. Rassal indeks degeri,
matriste yer alan eleman sayisina (n) karsilik gelen degerdir (Tutak, 2021:
204). Rassal indeks degerleri Tablo 5’de gosterilmistir.

CI )
CR = R (formiil 5)

Tablo 5: Rassal Indeks Degerleri
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
R 0 O 058 09 1,12 124 132 141 1,45 1,48 1,49
Kaynak: Ozdemir, 2002: 6.

5. UYGULAMA VE BULGULAR

Kadin gemi insanm istihdamimi olumsuz yonde etkileyen faktorler
gerceklestirilen literatiir arastirmasi sonucu belirlenmis ve bu gercevede
belirlenen toplam 11 adet faktér Tablo 2’de gosterilmistir. Kadin gemi
insani1 istihdamini olumsuz yonde etkileyen 11 adet faktor bu ¢alismanin
kriterlerini olusturmaktadir. Toplam 9 adet uzmanin anket sorularinda yer
alan ikili karsilastirmalara verdigi cevaplara basvurularak kriterlere iliskin
ikili karsilagtirma matrisi elde edilmistir. Bu ¢ergevede, anket sonuglar1 her
bir kisi 6zelinde ayr1 ayr1 degerlendirilmis ve ikili karsilagtirma igin tek bir
yarglya gerek duyuldugundan 9 kisinin toplam 55 soruya verdigi
cevaplarin ayr1 ayri geometrik ortalamalart alinmistir. Sonrasinda ise
formiil 1 dikkate alinarak Tablo 6’de belirtilen ikili karsilagtirma matrisi
olusturulmustur.

Tablo 6: Kriterlerin Ikili Karsilastirma Matrisi (Ortak Yargi Matrisi)
Ki Ko Ks K4 Ks K¢ K7 Ks Ko Kio  Kn

K1 093 2380 2387 2,689 3457 3,225 4.369 2’;63 2,848 3,734
97 0 4 0 2 6 5 5 0

&, 106 | LI3L 1456 1711 4018 2,538 2409 1395 1578 2479
4 4 0 5 7 3 1 0 2 6

&, 042 088 0848 0713 1199 1276 2,020 1564 LI17 0978
02 39 8 0 6 5 0 0 7 6

K, 04l 068 LI178 |~ 1402 1316 2426 1832 1,564 1277 1503
89 68 2 5 8 5 8 0 7 3

K, 037 058 1402 0713 | 2495 2357 2428 1856 0846 1075
19 43 5 0 3 6 7 9 1 2

K, 028 024 0833 0759 0400 | 1870 0418 0441 0813 1252
92 8 6 4 8 3 9 3 2 0
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K, 031 039 0785 0412 0424 0534 | 0498 0,648 0,623 0,608
00 40 4 1 2 7 6 9 7 4
K 022 041 0495 0545 0411 2387 2,005 | 0,654 1711 1933
89 51 0 6 7 4 6 5 5 7
K, 036 071 0639 0,639 0538 2266 1541 1527 | 0994 1301
18 69 4 4 5 0 0 8 6 5
Ko 035 0.63 0894 0782 LISI 1229 1,603 0584 1,005 | 2294
11 36 7 7 9 7 3 3 4 7
K, 026 040 1,021 0,665 0930 0,798 1,643 0517 0768 0435 |
78 33 9 2 1 7 5 1 4 8
Topl 5,08 690 11,76 1020 11,40 20,70 2148 17,60 13,66 1324 18,16
am 39 64 0l 96 32 40 8 68 22 71 10

Ikili karsilastirma matrisi olusturulduktan sonra normalizasyon

islemi gergeklestirilmistir. Bu ¢ergevede, formiil 2’den yararlanilarak
Tablo 6’nin her siitununda yer alan degerin, bulundugu siitun degerinin

toplamma boliinmesiyle normalizasyon
Normalize edilen veriler Tablo 7°de gosterilmistir.

islemi

Tablo 7: ikili Karsilastirma Matrisindeki Veriler Cergevesinde
Normalize Edilmis Matris

gerceklesitirilmistir.

Ki K Ks Ki Ks Ko Ki Ks Ko Kio Kn T;gl
K, 09 003 020 023 023 016 0I5 024 020 021 020 219
67 61 24 38 58 70 01 8 23 50 56 30
K, 020 014 009 0.4 015 019 011 013 010 011 013 154
93 48 62 26 01 41 8 68 21 91 65 98
K, 008 012 008 008 006 005 005 O 0Il 008 005 092
26 80 50 31 25 79 94 47 45 44 39 61
K, 008 0,09 0,0 0,09 0,127 006 011 010 011 009 0,08 1,07
24 9% 02 79 30 36 29 41 45 65 28 73
K. 007 008 01 006 008 012 010 013 013 006 005 1,06
32 46 93 98 77 05 97 79 59 39 92 17
K, 005 003 007 007 003 004 008 002 003 006 006 059
69 60 09 44 51 8 70 38 23 14 89 51
K, 006 005 006 004 003 002 004 002 004 004 003 049
10 70 66 04 72 58 65 8 75 71 35 10
K, 004 006 004 005 003 011 009 005 004 012 010 0,78
50 01 21 34 61 53 33 68 79 92 65 58
K 007 00 005 006 0,04 0,10 007 008 007 007 007 082
12 38 44 26 72 9 17 68 32 51 17 71
Ky 006 0,09 007 007 0,10 005 007 003 007 007 012 085
91 17 61 67 36 94 46 32 36 55 64 8
K, 005 005 008 006 008 003 007 002 005 003 005 0,63
27 8 69 52 16 8 65 94 62 29 51 33
{iﬁl T 1 1 1 1 1 1 1 1 11
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Ikili karsilastirma matrisinin normalizasyonu tamamlandiktan sonra
ulagilan veriler kriter agirliklarina ¢evrilmistir. Cevrilen agirliklar her
satirda bulanan normalize islemi ger¢eklestirilmis degerlerin ortalamasi
alinarak (normalize edilmis degerlerin her satir toplaminin kriter sayisina
boliinmesi) formiil 3 vasitasiyla hesaplanmig ve Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Normalize Edilmis Matris Cer¢evesinde Hesaplanan Kriter
Agirliklan

Krite
Topl r
am Agirl
181
0,19 0,13 0,20 0,23 0,23 0,16 0,15 024 0,20 0,21 0,20 2,19 0,19
67 61 24 38 58 70 01 82 23 50 56 30 94
0,20 0,14 0,09 0,14 0,15 0,19 o,11 0,13 0,10 0,11 0,13 1,54 0,14
93 48 62 26 01 41 81 68 21 91 65 98 09
0,08 0,12 0,08 0,08 0,06 0,05 0,05 0,11 0,11 0,08 0,05 092 0,08
26 80 50 31 25 79 94 47 45 44 39 61 42
0,08 0,09 0,10 0,09 0,12 0,06 0,11 0,10 0,11 0,09 0,08 1,07 0,09
24 94 02 79 30 36 29 41 45 65 28 73 79
0,07 0,08 0,11 0,06 0,08 0,12 0,10 0,13 0,13 0,06 0,05 1,06 0,09
32 46 93 98 77 05 97 79 59 39 92 17 65
0,05 0,03 0,07 0,07 0,03 0,04 0,08 0,02 0,03 0,06 0,06 0,59 0,05
69 60 09 44 51 83 70 38 23 14 89 51 41
0,06 0,05 0,06 0,04 0,03 0,02 0,04 0,02 0,04 0,04 0,03 049 0,04
10 70 66 04 72 58 65 8 75 71 35 10 46
0,04 0,06 0,04 0,05 0,03 0,11 0,09 0,05 0,04 0,12 0,10 0,78 0,07
50 01 21 34 61 53 33 68 79 92 65 58 14
0,07 0,10 0,05 0,06 0,04 0,10 0,07 0,08 0,07 0,07 0,07 082 0,07
12 38 44 26 72 94 17 68 32 51 17 71 52
0,06 0,09 0,07 0,07 0,10 0,05 0,07 0,03 0,07 0,07 0,12 0,85 0,07
91 17 61 67 36 94 46 32 36 55 64 98 82
0,05 0,05 0,08 0,06 0,08 0,03 0,07 0,02 0,05 0,03 0,05 0,63 0,05
u 27 84 69 52 16 8 65 94 62 29 51 33 76

Ki Ky Ks Ks Ks K¢ K7 Ksg Ko Kio Kii

~

~|-

7~

|

~ls

|

~le

A=

Io1ES

~le

~|=

Tablo 8’den hareketle kadin gemi insan1 istihdamini olumsuz yonde
etkileyen toplam 11 adet kriterin kriter ve yiizdesel agirligina goére
hiyerarsik siralamasi ise Tablo 9’da gdsterilmistir.
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Tablo 9: Kriter ve Yiizdesel Agirliklarina Gore Kriterlerin Hiyerarsik

Siralamasi
Kriter . Kriter Yqu desel
No Kriter Agirhin Agirhk
(%)
Cinsiyet ayrimcilig1 (denizciligin erkeklere yonelik
Ki bir meslek olarak diisiiniilmesi, cinsiyet esitsizligi, 0,1994 19,94
kadin denizcilere kargi 6nyargi ve mobbing vb.)
K> Cinsel taciz 0,1409 14,09
Kadin denizcilerin yasal haklarina  yonelik
K4 mevzuatlarin ve kariyer olanaklart bakimindan da  0,0979 9,79
tesviklerin yetersiz olmasi
Uluslararas1 orgiitlerin, hiikiimetlerin ve sektore
Ks yonelik paydaslarin kadl'n' denizcilere yénelik 0.0965 9.65
ulusal/uluslararasi politika uygulamadaki
yetersizligi
K Denizcilik i "sekt.érﬁnde/gernide calisgan  kadin 0,0842 8.42
sayisinin diigiik/hi¢ olmamast
Kio Kadnlarin kepdi 6z yeterliliklerine iligkin 0.0782 7.82
alginlarimin gemide galigmalarina engel olmasi
Kadin denizcilerin ¢alisma potansiyelinin (nitelik ve
Ko beceri) sektdr paydaglari tarafindan yeterince fark  0,0752 7,52
edilememesi
Ks Aileden ayrilmanin zorlugu 0,0714 7,14
Kadinlarin gemide hijyenik {iriinlere, gizli tibbi
K tavsiyelere ve dogum kontrol ilaglarina erismesinde  0,0576 5,76
yasadig1 zorluklar
Ko Gemi mekanik ekipmanlarini kullanmanin zorlugu 0,0541 5,41
K7 Kadin ve erkek denizciler arasindaki {icret esitsizligi ~ 0,0446 4,46
1 100

Kriter agirliklart hesaplandiktan sonra formiil 4 ve 5’den

faydalanilarak verilerin tutarlilik indeksi ve tutarlilik orani hesaplanmustir.
Bu asamada oncelikle karsilastirma matrisindeki (Tablo 6) her deger kendi
satirina denk gelen kriter agirligi ile carpilmistir. Bu islem tim degerler
i¢in uygulanmis olup, elde edilen veriler Tablo 10’da gosterilmistir.
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Tablo 10: Karsilagtirma Matrisi ile Kriter Agirliklarinin Carpimi
Sonucu Elde Edilen Veriler
Topla

Ki K2 K3 K4 Ks Ke K7 Ksg Ko Kio K m

0,19 0,13 020 023 025 0,18 0,14 031 020 022 021 27314
94 24 04 38 95 70 40 21 78 27 50 1
021 0,14 009 0,14 0,16 021 0,11 0,17 0,10 0,12 0,14 1,629
2 09 53 26 52 74 33 21 49 34 28 9
0,08 0,12 008 008 0,06 0,06 0,05 014 011 008 005 00971
33 45 42 31 88 49 70 43 76 74 63 9
0,08 009 009 009 0,13 0,07 0,10 0,113 011 009 008 1,127
35 68 92 79 54 12 8 09 76 99 65 3
0,07 008 0,1 006 0,09 0,13 0,10 0,17 0,13 006 006 1,122
41 23 81 98 65 50 52 35 96 61 19 3
0,05 003 007 007 0,03 0,05 0,08 002 003 006 007 0612
77 51 02 44 87 41 35 99 32 36 21 3
0,06 005 006 004 0,04 0,02 0,04 003 004 004 003 0,506
18 55 60 04 09 89 46 56 88 8 50 3
0,04 005 004 005 0,03 0,12 0,08 007 004 0,13 0,11 0,823
56 8 17 34 97 92 95 14 92 38 13 4
0,07 0,10 005 006 0,05 0,12 0,06 0,10 007 007 007 0,869
21 10 38 26 20 26 8 91 52 77 49 9
0,07 008 007 007 0,11 0,06 0,07 004 007 007 0,13 0,891
00 93 53 67 41 65 16 17 56 8 21 0
0,05 005 008 006 0,08 0,04 0,07 003 005 003 005 0,654
n 34 68 60 51 98 32 34 69 78 41 76 1

~

==

Al A

7~

Al A

~|=

Ale A=

~|3

Verilerin tutarlilik indeksi ve tutarlilik oranimin hesaplanmasinda
sonraki asamada Tablo 10’da her bir kriter satirindaki toplam deger Tablo
8’deki her bir kriter satirindaki toplam agirliga boliinerek her kriter igin A
degeri bulunmustur. Sonrasinda ise A degerlerinin de ortalamasi alinarak
Amax bulunmugtur. Bulunan A ve Amax degerleri Tablo 11°de
gosterilmistir.

Tablo 11: A ve Amax Degerleri

. Iy
Kriter Degeri
Ky 11,6074
K2 11,5681
K3 11,5437
K4 11,5102
Ks 11,6274
Kse 11,3179
K7 11,3441
Ks 11,5265
Ko 11,5702
Kio 11,3993
Kii 11,3607

Amax 11,4887
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Sonrasinda ise tutarlilik indeksinin (CI) hesaplanmasi i¢in formiil 4
cercevesinde;

CI=11,4887-11/11-1 islemi ger¢eklestirilmis ve tutarlilik indeksi
0,04887 olarak hesaplanmustir.

Son olarak tutarlilik oraninin (CR) hesaplanmasi igin tutarlilik
indeksinin (CI), Tablo 5°de belirtilen kriter sayis1 karsiligi rassal indeks
(RI) degerine boliinmesi gerekmektedir. Bunun igin formiil 5 ¢er¢evesinde;

CR=0,04887/1,49 islemi ger¢eklestirilmis ve tutarlilik oran1 (CR)
0,0327 olarak hesaplanmigstir. Hesaplanan tutarlilik oram1 (CR) degeri
0,1°den (%3,27<%10) daha kiigiiktiir. Bu da ¢alismanin verilerinin tutarl
oldugunu gostermektedir.

6. SONUC ve DEGERLENDIRME

Tiirkiye’de toplam zabitan ve tayfa sinifi gemi insam is giicii i¢inde,
zabitan ve tayfa sinifi kadin gemi insani is giicli oraninin oldukga diisiik
seviyelerde olmasi kadinlarin bu meslegi secerken ve icra ederken bir
takim olumsuz faktorlerle karsilagtiklarimi gostermektedir. Bu ¢aligmada,
kadin gemi insami istihdamini olumsuz ydnde etkileyen faktorlerin
belirlenmesi ve bu faktorlerin olusturulan uzman ekibin goriisleri
dogrultusunda AHP yontemiyle 6nem derecelerinin belirlenerek, faktorler
arasinda Tiirkiye 6zelinde hiyerarsik bir sira olusturulmasi amaglanmustir.
Kadinlarin karsilastiklart olumsuz faktorlerin  belirlenmesi ve bu
faktorlerin 6nem derecesine gore hiyerarsik olarak siralanmasi, Tiirkiye’de
kadin gemi insami istihdamina engel olan faktdrlerden oncelikli olarak
cOziime kavusturulmasi gereken faktorlerin belirlenmesi ve bunlara
yonelik ¢o6ziim politikalar1 ortaya c¢ikarilmasi agisindan o6nem arz
etmektedir. Ayrica, ¢alismanin bulgular1 denizcilik sektdriinde kadinlarin
karsilastig1 sorunlara, engellere veya esitsizliklere dair bilgi ve farkindalik
olusturarak, sektorde kadinlarin daha fazla yer bulabilmesini saglayacak
kapsayici politikalarin gelistirilmesine katki sunacaktir.

Kadin gemi insam istihdamini olumsuz yonde etkileyen faktorler
gergeklestirilen literatiir arastirmasi sonucu belirlenmistir. Arastirma
sonucu ulagilan veriler incelendiginde (Tablo 5), literatiirde kadin gemi
insam istihdamini olumsuz yonde etkileyen faktdrlere yonelik goriislerin
agirlikli olarak cinsiyet ayrimeiligl, cinsel taciz, kadin denizcilerin yasal
haklarina yonelik mevzuatlarin ve kariyer olanaklari bakimindan da
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tesviklerin yetersiz olmasi ve deniz igletmelerinde/gemilerde ¢alisan kadin
sayisinin diigiik/hi¢ olmamas1 goriisleri etrafinda toplandigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de denizcilik sektoriiniin ¢esitli paydaslarinda gorev yapan
ve yaklasik ¢ceyrek asirlik bir tecriibeyi temsil eden uzman grup tarafindan,
literatiir arastirmasi sonucu ulasilan kadin gemi insani istihdamini olumsuz
yonde etkileyen faktorlerin Tiirkiye Ozelindeki 6nem dereceleri AHP
yontemi kullanilarak belirlenmistir. Bu c¢ergevede, faktorlerin 6nem
derecelerine gore hiyerarsik siralamasi
Ki>K>Ks>Ks>K3>K0>Ke>Ks>K | 1>Ke>K7 seklinde ger¢eklesmistir.

Uzman grup tarafindan belirlenen hiyerarsik siralamaya gore
Tiirkiye’de kadin gemi insan1 istihdamini olumsuz yonde etkileyen ilk ti¢
faktor sirasiyla cinsiyet ayrimeiligi (Ki, 0,1994-%19,94), cinsel taciz (Ko,
0,1409-%14,09) ve kadin denizcilerin yasal haklarina yonelik
mevzuatlarin ve kariyer olanaklari bakimindan da tesviklerin yetersiz
olmasi (K4, 0,0979-%9,79) seklinde ger¢eklesmistir. Yukarida belirtilen
literatiirde kadin gemi insani istihdamini olumsuz ydnde etkileyen
faktorlerin hangi goriisler etrafinda toplandigi gbéz Oniine alindiginda,
Tirkiye Ozelinde degerlendirme yapan uzman grubun goriislerinin
literatiirdeki goriislerle uyumlu oldugu goriillmektedir.

Onem derecesine gore, Tiirkiye’de kadin gemi insami istihdamini
olumsuz yonde etkileyen ilk ii¢ faktdrden sonra uzman grubun yaptigi
degerlendirmede bu faktorlerden sonra gelen bes faktdr ise sirasiyla
uluslararasi orgiitlerin, hiikiimetlerin ve sektore yonelik paydaglarin kadin
denizcilere yonelik ulusal/uluslararast politika uygulamadaki yetersizligi
(Ks, 0,0965-%9,65), denizcilik sektoriinde/gemide ¢aligsan kadin sayisinin
disiik/hic  olmamast (K3, 0,0842-%8,42), kadinlarin  kendi 06z
yeterliliklerine iliskin alginlarinin gemide ¢alismalarina engel olmasi (Ko,
0,0782-%7,82), kadin denizcilerin ¢alisma potansiyelinin (nitelik ve
beceri) sektor paydaslarn tarafindan yeterince fark edilememesi (K9,
0,0752-%7,52) ve aileden ayrilmanin zorlugu (Ks, 0,0714-%7,14)
seklinde gergeklesmistir.

Onem derecesine gore son ii¢ faktdr ise sirasiyla kadinlarm gemide
hijyenik tirlinlere, gizli tibbi tavsiyelere ve dogum kontrol ilaglarna
erismesinde yasadigr zorluklar (K1, 0,0576-%5,76), gemi mekanik
ekipmanlarini kullanmanin zorlugu (Ks, 0,0541-%5,41) ve kadin ve erkek
denizciler arasindaki tcret esitsizligi (K7, 0,0446-%4,46) seklinde
gergeklesmistir.
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Caligma kapsaminda elde edilen bulgular, Tiirkiye'de kadin gemi
insam isttihdamimi olumsuz yonde etkileyen faktorlerin hiyerarsik bir
siralamasint sunarak, sektordeki temel sorun alanlarini tanimlamis ve
bunlar dnceliklendirmistir. Bu siralama, yalnizca kadin gemi insanlarmin
karsilastigi sorunlarin anlasilmasina katki saglamakla kalmayip, aym
zamanda sektorde cinsiyet esitligini artirmak igin uygulanacak ¢oziim
stratejilerinin  6nceliklendirilmesine de rehberlik edecektir. Ayrica, bu
calismanin bulgular1 gelecek siiregte kadin gemi insani istihdamini
olumsuz yonde etkiyen faktorlerin belirlenmesi ve oOnceliklendirilmesi
kapsaminda gerceklestirilebilecek uluslararasi nitelikteki ¢alismalara 1s1k
tutarak, kadin gemi insan1 istihdamu olumsuz yonde etkileyen faktorlere
dair evrensel ¢oziim politikalar1 gelistirilmesine de katkida bulunacaktir.
Dolayistyla, bu ¢alisma yalnizca Tiirk denizcilik sektdriindeki mevcut
sorunlar1 tanimlamak ve 6nceliklendirmekle kalmayip, kadin gemi insan
istihdamimi artirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde genis bir
arastirma giindemi igin bir temel sunmaktadir.

Sonug olarak; cinsiyet ayrimciligr (K;), cinsel taciz (K2) ve kadin
denizcilerin yasal haklarina yonelik mevzuatlarin ve kariyer olanaklar
bakimindan da tesviklerin yetersiz olmasi (K4) faktorleri, toplam 11 faktor
icinde %43,82’lik bir agirlikla tiim yiizdesel dagilimin neredeyse yarisini
olusturmaktadir. Dolayistyla, bu ti¢ faktoriin Tiirkiye’de kadin gemi insani
istthdamini olumsuz yonde etkileyen ve Oncelikli olarak ¢6ziime
kavusturulmasi gereken temel faktorler oldugu degerlendirilmektedir. Bu
temel faktorlerin bireysel nitelik, mesleki yeterlilik ya da is motivasyonu
gibi kadinlarin kendilerinden kaynakli i¢gsel kosullardan kaynaklanmadigi,
cevresel ve yapisal nitelikteki digsal kosullara bagli faktorler olarak ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Bu durum ise, Tiirkiye’de denizcilik isletmeleri
yonetimlerindeki yapisal bozukluklari, genel olarak kadin denizcilerin
yasal haklarina yonelik diizenlemelerle birlikte cinsel taciz ve cinsiyet
ayrimcili@inin dnlenmesine yonelik yasal diizenlemelerdeki eksiklikleri ve
denetim mekanizmalarindaki yetersizlikleri ortaya koymaktadir. Ayrica,
bu temel faktorler kadin gemi insani istihdaminin artirilmasina yoénelik
calismalarin yalnizca sektorel bazda degil, ayn1 zamanda toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyen genis capli politikalarla paralel ilerlemek
zorunda oldugunu ve kadm gemi insanlarinm yasal haklarmi koruyan
diizenlemelerle gii¢lendirilmesi gerektigini gostermektedir.
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EXTENDED SUMMARY

PRIORITISATION OF FACTORS NEGATIVELY
AFFECTING WOMEN SEAFARER EMPLOYMENT IN
TURKIYE BY USING AHP METHOD

There are difficulties in the recruitment of officer class seafarers
worldwide, there is a need for the employment of these personnel and it is
foreseen that there will be a need in the future. On the other hand, the fact
that the rate of officer and crew class women seafarers in the total officer
and crew class seafarers workforce in the world and in Tiirkiye is at very
low levels shows that women encounter a number of negative factors when
choosing and practicing this profession.

The aim of this study is to determine the factors that negatively
affect the employment of women seafarers and to determine the
importance of these factors in line with the opinions of the expert team
using the AHP (Analytic Hierarcy Process) method and to create a
hierarchical order among the factors specific to Tiirkiye.

Determining the negative factors that women face and ranking them
hierarchically according to their level of importance is important in terms
of determining the factors that hinder the employment of women seafarers
in Tiirkiye and which need to be resolved as a priority and finding solutions
for them. In addition, the findings of the study will contribute to the
development of inclusive policies that will enable women to have a greater
place in the sector by creating knowledge and awareness about the
problems, obstacles and inequalities that women face in the male-
dominated maritime sector.

The general methodology of this study, which was carried out to

determine the factors that negatively affect women seafarer employment
and to prioritize these factors specifically for Tiirkiye, is shown below.
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Determining the factors
that negatively affect
women seafarer
employment

> Literature research

Establishment of expert
group

AHP

v

Weighting of criteria

As a result of the extensive literature research, a total of 11 criteria
that negatively affect female seafarer employment were determined. As a
result of the comparisons made by the decision-making expert group, these
criteria were ranked hierarchically according to the criteria and percentage
weight specific to Tiirkiye with the AHP method, and the hierarchical order
of the criteria is shown in the table below.

Criterion o Criterion Perce.ntage
Criterion . Weight
Number weight o
(%)
Gender discrimination (thinking of seafaring
C as a pfofesswn for men, gendgr inequality, 0.1994 19.94
prejudice and mobbing against women
seafarers, etc.)
C2 Sexual harassment 0.1409 14.09
Inadequate legislation regarding the legal
Cs rights of women seafarers and insufficient | 0.0979 9.79
incentives in terms of career opportunities
Inadequacy of international organizations,
Cs governments and. 1ndu§try sta'keholder.s.m 0.0965 965
implementing national/international policies
for women seafarers
Cs Low/ab'se'nt number of women working in 0.0842 Q.42
the maritime sector/on ships
Women's perception of their own self-
Cio efficacy prevents them from working on | 0.0782 7.82
ships
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The work potential (qualifications and skills)

Co of women seafarers is not sufficiently 0.0752 7.52
recognized by the sector stakeholders.

Cs Difficulty of leaving family 0.0714 7.14
Difficulties women face in accessing

Cn hygiene products, confidential medical 0.0576 5.76

advice and contraceptives on board
Difficulty of wusing ship mechanical

Ce . 0.0541 5.41
equipment
Cs Wage inequality between male and female 0.0446 446
seafarers
1 100

As a result; gender discrimination (C1), sexual harassment (C2) and
inadequate legislation on the legal rights of women seafarers and
inadequate incentives in terms of career opportunities (C4) factors
constitute almost half of the entire percentage distribution with a weight of
43.82% in the total of 11 factors. Therefore, these three factors are the basic
factors that prevent the employment of women seafarers in Tiirkiye and
need to be resolved as a priority. It is seen that these basic factors do not
originate from internal conditions originating from women themselves
such as individual qualifications, professional competence or work
motivation, but emerge as factors related to external conditions of
environmental and structural nature. This situation reveals the structural
disorders in the management of maritime businesses in Tiirkiye, the
deficiencies in the legal regulations on the legal rights of women seafarers
in general, as well as the deficiencies in the legal regulations on the
prevention of sexual harassment and gender discrimination, and the
inadequacies in the control mechanisms. In addition, these fundamental
factors show that efforts to increase the employment of female seafarers
must proceed not only on a sectoral basis, but also in parallel with broader
policies that support gender equality and must be strengthened with
regulations that protect the legal rights of female seafarers.
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