OKUL ORGUTLERI VE BEYiIN METAFORU
izzet DOS*

Ozet

Metaforlar orgiitsel yapilart agiklamada onemli rollere sahiptirler. Orgiitsel
yapilar agiklamada kullamilan metaforlardan biri de beyin metaforudur. Bu arastirma,
beyin metaforunun, okul orgiitlerini de agiklamada kullanilabileceini gostermeyi ve
okul orgiitlerinin beyin metaforuyla orgiitsel yapisini analiz etmeyi amaglamigtir. Bu
amagla iki ilkogretim okulunda ¢calisan goniillii 21 6gretmenle betimsel bir calisma yapil-
mugtir. Veriler, agik uglu dort sorudan olugan bir formla, goriisme ve odak grup goriis-
meleri yoluyla toplanmistir. Verilerin analizinde nitel arastirma yontemlerinden betim-
sel ve igerik analiz tekniklerinden faydalanmilmistir. Calisma sonunda, bilgiyi isleme, ile-
tisim ve karar alma stiregleri beyin olarak okulda one ¢ikan kavramlar olmugtur. Okulda
beyin olarak ogretmen ve idareciler goriilmiistiir. Okulun cevresiyle giiclii iliskisi,
orgiitsel yapisimin olmasy giiglii yonleri; kuralciligin olmasi, eski yontemlerin devam
etmesi, ogrencilerin kendilerini gerceklestirecek ortamlarin olmamasi zayif yon olarak
ifade edilmistir. Okulun bilgi tireten ve aktaran, 6grenen orgiit oldugu ortaya ¢iknugtir.

Anahtar Sozciikler: Metafor, beyin metaforu, beyin olarak okul, 6gre-
nen okul

Girig

Orgiitler insanlarin ihtiyaglarindan dogmustur. Insanlar ihtiyaglarini karsila-
mak i¢in gruplar, topluluklar ve orgiitleri olustururlar. Her 6rgiit kendi amacin ger-
ceklestirirken diger taraftan da diger insan topluluklarinin ve orgiitlerin ihtiyaglarim
giderirler.

Genel olarak orgiit denildiginde, iki veya daha fazla insanin, ortak bir amaca
ulagabilmek i¢in, davraniglarini bigimsel kurallara gore duzenled1g1 yap1 anlagilmak-
tadir. Bir érgiitte meydana gelen olaylar, kargilikli davraniglardir. Orgiitiin yapisi bu
kargilikli davramglari tanimlar (Iscan ve Timuroglu, 2007,119). Okul &rgiitleri top-
lumsal varlik olan insani1 amag edinmis ve onun toplumsallagmasini gergeklestirme-
ye caligmaktadir. Okul 6rgiitlerinin en biiyiik 6zelligi, tizerinde ¢alistigs hammadde-
nin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur (Bursalioglu, 2011,33). Okul,
egitimi tireten ve degisik adlarla anilan tiim sistemleri kapsayan genel bir kavramdir.
Okul, egitim sisteminin egitimi tireten temel sistemidir (Basaran, 1996,11).

Okul orgiitleri, toplumlarin gelisimini, ilerlemesini saglayan insani temel alir
ve bireylerin yetismesini saglamakla toplumlarin gelisimine katki saglar. Her birey
degerlidir. Bireyleri degerli kilan onlarin yetenekleri ve sahip olduklar: 6zellikleridir.
Egitim, bireyde var olan yetenekleri gelistirir ve insanin hayatta mutlu olmasim sag-
layarak kendini gerceklestirmesine yardimci olur.
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Orgiitler enformasyon ve karar alma sistemleridir. Boylece érgiitleri enfor-
masyon igleyen beyinler olarak gérmek miimkiindiir (Morgan, 1997,93). Beyin canli
organizmalarin karar verme mekanizmasidir. Yasamsal anlamda canlinin en énemli
orgamidir ve dig diinyayla canli arasindaki iligkileri diizenler. Okul orgiitleri canl1 bir
organizmaya benzetilirse okulun bir beyin gibi ¢alisip cevre ile enformasyon alis veri-
si igerisinde amacini gerceklestirdigi diistintilebilir. Sistem yaklagimina gore okullar
agik sistem Ozellikleri gostermekte ve cevresiyle devamli bilgi alis verisi icerisinde
bulunmaktadir. Ornegin 6gretim programlarini, gevreden gelen bilgiler dogrultusun-
da ele alan 6gretmenler, programi okulun gevresel sartlarina uyarlamaktadirlar. Okul,
bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik durumuna gore misyon ve vizyonunu yenile-
mektedir. Teknolojik gelisimleri degerlendirmekte yeni araglardan yararlanma yolla-
rint aragtirmaktadir. Daha yirmi y1l 6nce bilgisayar1 kullanamayan okullar, simdiden
akilli tahtalar1 ve bilgisayar dgretim programlarini kullanmakta ve hatta optik oku-
yucularla sinavlarimi yapmaktadirlar. Bu durum okul 6rgiitlerinin beyin gibi davra-
narak ¢evreden gelen bilgiyi islemesi anlamina gelmektedir.

Okullar, 6zelde ise okul galisanlar1 giintimtizdeki agir bilgi bombardimani
kargisinda bilgileri igslemek ve ydnetmek durumunda kalmaktadir (Ozdemir,
2010,55). Orgiit alisanlari, drgiitiin enformasyon tabaniyla ve sistem igerisindeki kiil-
tiirel yapisiyla 6grenme ve katkida bulunma iliskisine girerler. Bu durum “6rgtitsel
aklin” olugsmasina yénelik bir kapasite olugturur (Morgan, 1997,120). I¢ ve dis gevre-
yi takip etmek ve cevresel degisimlerden faydalanarak amagclara daha kisa yoldan
ulasmak igin yeni distinceler tiretmek ortak akilla olabilecek faaliyetlerdir. Okul,
sadece okul miidiirii tarafindan yonetilen veya yonetilmeye ¢alisilan kurumlar degil-
dir. Ogretmenlerin okul yonetimine katilimlar1 ve yeni fikirler ortaya koymalari,
okullar1 daha bagarili ve etkili kilar (Balci, 2007,119; Sisman, 2011,142). Okulda 6gret-
men, 6grenci kurullarinin, diger okul calisanlarin diistince ve fikirleri okulun karar
verme mekanizmasin gelistirecek, bu paydaglarin adaptasyon sorunlart daha aza
inecektir. Okullarin tiim calisanlariyla, karar alma, orgiitsel stiregleri yonetme gibi
calismalarin igerisinde olmasi, 6rgiit olarak okullarin bir beyin gibi davranmasinin
gostergesi kabul edilebilir.

Metafor

Giinliik yasamimizin gok 6énemli bir kismi iletisimle gegmektedir. Insanlar
toplumsal ve kisisel yasamlarin1 devam ettirmek i¢in konusmaya anlasmaya ve bir-
birlerini anlamaya galisirlar, boylelikle amaglarina ulasmay1 beklerler. Yasam igerisin-
de ¢ok 6nemli bir yere sahip olan iletisimin en énemli arac da dildir. Cogu zaman
insanlar agiklamak istedikleri goriislerini ¢ok farkli kelimeler, benzetmeler, mimikler,
viicut hareketleriyle renklendirir ve gticlendirirler. Boylelikle insanlar1 daha iyi ikna
edeceklerini ve mesajlarinin daha iyi anlagilacagini diisiiniirler.

Metafor, konusma dilinde benzetme, mecaz, istiare, egretileme gibi s6zctikler-
le tammlanmaktadir. Fakat metafor bu tanimlamalarin ¢ok 6tesindedir. Lakoff ve
Johnson (2003) metafora sadece bir dil sorunu olarak degil, diistince ve eylem sorunu
olarak da bakmaktadirlar. Metafor, Grekge “metaphora” dan gelen ve meta: 6te ve
pherein: tagimak yiiklenmek kelimesinden olugmaktadir. Bu haliyle “bir yerden
bagka bir yere gotiirmek” anlamindadir. Metaforlar kabul edilmis iletisim araglar1
olarak dusuniilebilir (Hogler, Gross, Hartman ve Cunliffe, 2008; Steger, 2007).
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Metafor, insanlarin hayal giicii ve deneyim alanlarim birbirine baglar. Bizlerin gergek
algilarina ve yorumlarina 6nderlik eder ve hayal gilictimiizii ve amaglarimizi kesin ve
acik olarak belirtmede yardima olur (Cornelissen, Oswick, Christenses ve Phillips,
2008; Lopez, 2007). Metaforlar a¢tk anlamda oldugu miiddetge ayrmtihi bir sekilde,
kavramlarin altinda yatan benzerlikleri, manalar ifade edilebilir, nitelendirebilirler
(Steen, 2002). Kavramsal alanda metaforun anlami, kavram ve bilgi alam ile kelime-
ler arasinda iliski kurmaktir (Heywood, Elena ve Mick, 2002). Bir meseleyi bagka bir
sekilde ifade etme anlamina gelen metaforun felsefede kullanim amaci, ifadeye bir
uslup giizelligi vermek, anlagilmasinda giigliik ¢ekilen konular: biraz daha anlagilir
kilmak ya da anlagilmasina katk: saglamaktir (Aydin, 2006; Mojtabai, 2000; Groth ve
Bergner, 2005; Tamimi, 2005).

Metafor biittiniiyle kavrayamadigiz seyleri duygularimizi, estetik tecriibeleri-
mizi, ahlak pratiklerimizi ve ruhsal bilincimizi kismen kavramaya ¢aligmanin en
onemli araglarindan biridir (Lakoff ve Johnson, 2003,223). Metaforlar giindelik kav-
ramlart kismen yapiya kavusturmaktadir. Metaforlar, anlatmak istedigimiz kavram,
deneyim ve yagantilart zihnimizde somutlagtirmaya yarayan araglardir. Giindelik
yasamimizda bir¢ok kavram kullaniriz, kullandigimiz bu kavramlarin bircogu meta-
foriktir. Metaforlar, diinyay1 ve insanlar1 anlamada énemli bir aractir. Ozellikle soyut
kavramlar: aciklarken metaforlar kullanilir. Beyin kelimesi de kismen soyut bir kav-
ramdir ve ¢alisma sistemi, grenme, algilama, kapasitesi vb. 6zellikleri hala aragtirma
konusudur.

Beyin metaforu

Beyin, insanin yasamini idare eden, 1350 gr agirliginda duyum ve biling mer-
kezi olan, sinir hiicrelerinden olusmus en énemli organidir. Insan beyni néron deni-
len on milyar devre elaman igerir. Insan beynindeki bir néron ortalama bin ile on bin
arasinda degisen sinapsa yani bitisik ndronlarla baglantiya sahiptir. Bu muazzam
baglanti, beyne biiytik bir kapasite saglamaktadir (S6nmez, 2010,98). Tiim yasamsal
fonksiyonlar beyin aracilifiyla gergeklesir. Canlilarin 6zellikle insanlarin zihin, zeka,
hafiza gibi énemli 6zellikleri beyin tarafindan kontrol edilir. Beynin diger énemli
ozelligi ise karar verme mekanizmasi olmasi ve 6grenmeyi gerceklestirmesidir.

Metaforik beyin 1989 yilinda Arbib tarafindan onerilmistir ve birkag farkl
metaforla ifade edilmistir. Birincisi teknik beyin metaforu; teknik aletler hologramlar
ve bilgisayarlar gibi modeller. Ikincisi fiziksel beyin; kuantum fizik teorisi, termodi-
namik fiziginin 6zellikleri noron islemleriyle bagdastirilmistir. Ugiinciisii, beyin bir
bilgisayardir veya bilgisayar bir beyindir gibi iki yonii olan o6l¢iimsel beyin.
Dordiinctisti, felsefi beyindir (Erdi, 2000,119). Beynin harikulade yapisi ve ¢alisma
prensipleri bazi nesnelerin dzelliklerine benzetilmistir. Ornegin Heylighen ve Bollen
(1996) toplumu stiper bir organizmaya benzetmis, iletisimi de bu toplumun beyni ola-
rak ifade etmislerdir. Ozellikle diinya capinda iletisimi saglayan internetin toplumun
bir gesit beyni oldugunu ifade etmistir. Morgan (1997,92) beyin olarak orgiitlerin 6zel-
liklerini, enformasyon isleyen beyinler olarak orgiitler, karmagsik 6grenme sistemleri
olarak orgiitler, merkezi ve ademi merkezi 6zellikleri birlestiren sistemler (holografik
Orgiitler) olarak orgtitler seklinde siralamigtir.

Orgiitler, gevreleriyle iletisim halindedirler, bilgileri alirlar, iglerler ve karar
alma siirecinde kullanirlar. Bu haliyle 6rgiitler beyinlere benzerler. Onlarca grenme
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kuramlari, zihinsel siireglerin 6grenmedeki 6nemini vurgulamakta ve 6grenmelerin
nasil oldugunu agiklamaktadirlar. Bu kuramlar beynin ve zihinsel siireglerin 6gren-
mede ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugunu belirtmektedirler. Benzer gekilde 6rgiitle-
rin gevreleriyle uyum igerisinde 6grenerek gelistigi tezi kabul gérmektedir. Orgiitle-
rin bir canli organizma gibi 6grendigi, karar verdigi ve ¢evreye uyum sagladigi goz
ontine alinirsa, orgtitler bir beyin olarak gortilebilir.

Okullar da orgiitsel yapilar oldugundan c¢evreden gelen tepkiler, bilgiler ve
degisimlere ortak akil ortaya koyarak tepkide bulunur, kararlar alir ve ilgililerle ileti-
simde bulunurlar.

“Beyin olarak orgtitlerin” belirli 6zellikleri olup 6ne ¢tkan kavramlar yukari-
da ifade edilmistir. Bu kavramlarin okul boyutunda ele alinmasi ve benzerliklerin
incelenmesi, okul gelistirme, yeniden orgiitleme c¢alismalarinda, okul misyonunun,
vizyonunun gelistirilmesinde, gorev taniminin yapilmasinda, egitim ¢alisanlarina yol
gostermesi beklenmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma, orgtitleri tanimlamada ¢ok 6nemli araglar olarak kullanilan
metaforlarin, okul &rgiitlerini de agiklamada kullanilabilecegini gostermeyi ve “okul
orgtitlerinin beyin metaforuyla” orgiitsel yapisini analiz etmeyi amaglamusgtir.

Bu diistinceyle arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir

1. Okullar, “beyin olarak okul” seklinde diistintildtigiinde 6ne ¢ikan kavram-
lar nelerdir?

2. Okullar beyin olarak diistintildtigtinde okulun giiglii ve zayif yonleri neler
olabilir?

3. Beynin 6zellikleri ile okul yonetim stiregleri arasindaki benzerlikler neler-
dir?

Yontem

Aragtirma nitel verilerle elde edilen betimsel bir calismadir. Calismada olgu-
bilim deseni kullanilmistir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinleme-
sine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Bu tiimiiy-
le bize yabanci olmayan aynmi zamanda tam anlamiyla kavrayamadigimiz olgulari
aragtirmak igin kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2008,72).

Calismada amach 6rnekleme yontemlerinden tipik durum 6rneklemesi kul-
lanilmigtir. Buradaki amag, ortalama durumlari ¢aligarak belirli bir alan hakkinda
fikir sahibi olmaktir (Yildirim ve Simsgek, 2008,110). Bu ¢alismada, ¢alisma grubu,
yirmi bir kisilik bir 6gretmen grubudur. Katilimcilar, iki ilkogretim okulunda calisan,
gontllii sinif ve alan 6gretmenlerinden olusmustur. Calismaya katilan grubun 7’si
alan 6gretmeni, 14t ise stnif 6gretmenidir.

Veri Toplama Arac1

Veriler goriisme ve odak grup gortismeleriyle, acik uclu sorulardan olusan bir
form ile elde edilmistir. Formda dort temel soru ve her bir soruya iliskin sonda soru-
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lar yer almugtir. Veri toplama araci olusturulurken, beyin karar alan, enformasyon
isleyen bir organ olarak dustintilmiis, beyin metaforunun 6rgiitsel yapilardaki 6zel-
likleri g6z ontine alinmis ve okulun bu yonii katilimcilarin gériisleri dogrultusunda
incelenmistir. Béylelikle katilimcilarin okul érgiitleri ve beyin metaforu konusundaki
gortisleri alinmaya galisilmistir. Ara¢ maddelerinin olusturulmasinda yazindan fayda-
lamilmig metaforlar ve okul metaforlari hakkinda yayimlanmis makaleler ve tezler ince-
lenmistir (Cerit, 2008a; Cerit, 2008b; Cerit, 2006; Oguz, 2009b; Aydogdu, 2008; Dénmez,
2008; Arslan ve Bayrakgi, 2006; Celikten, 2006; Saban, 2004; Saban, Kogbekir ve Saban,
2006; Semerci, 2007; Morgan, 1997; Balc, 2008; Balci, 1999). Yazin taramasindan sonra
veri toplama aract maddeleri olusturulmus ve egitim bilimleri alaninda uzman {ig kisi-
den bu sorularin gegerligine iligkin gortisler alinmigtir. Sonuglar da bu kisilerle tekrar
ele alinmis elde edilen verilerin amag ve teyid edilebilirligi tartisilmistir.

Veri toplama aracinda agik uglu dort soru sorulmus ve katilimcilara bu soru-
lar agtklanmustir. Metaforlarin ne anlama geldigi ve beyin metaforu katilimcilara ifade
edilerek kavramlar agiklanmistir. Temel sorularin yaninda sonda sorular da sorularak
temel sorularin daha iyi anlagilmasi ve derinlemesine bilgi alinmasi amaglanmigtir.
Bu sorular; “1- Okulda beyne benzetilebilecek nesneler neler veya kisiler kimler olabilir?
Neden?” temel sorusu ve “Beynin one ¢ikan ozelligi bilgiyi isleme, karar alma ve iletisim
siiregleridir. Okul bu siireglerin neresindedir?” sonda sorusu; “2- Okul beyne benzetilirse,
beyin olarak okulun giiclii ve zayif yonleri neler olabilir?” temel sorusu, “her yaklagimin, her
orgiitiin giiclii ve zayif yonleri vardir. Size gore okul beyne benzetilirse, beyin olarak okulun
pozitif ve negatif yonleri neler olabilir” sonda sorusu; “3- Teknoloji ve teknolojik aletlerin
(bilgisayar, internet, vb) egitim yonetimindeki yeri nedir?” Temel sorusu ve “Teknolojinin
kullanimi cevreye uyumu kolaylagtirmaktadir, okullar bu diisiincenin neresindedir?” sonda
sorusu; “4- “Ogrenen okul” kavram sizlere neleri ¢agrigtiriyor?” temel sorusu ve “Okul
bilgi iireten mi yoksa bilgi aktaran bir kurum mu olmalidir?” sonda sorusu yer almistir.

Bu calismada agik uglu sorular sorularak esnek davranilmasi, bulgular: teyid
eden farkli veri toplama yontemlerinin kullanilmasi, ytiz ytize yapilan gortismeler ve
aragtirmaya katilanlarla devamli ayni ortamlarda olup yeri geldikge arastirma konu-
suna iligkin goriismelerin yapilmasi arastirmanin gecerligi adina énemli Slgtitlerdir.
Arastirmadan elde edilen verilerin bazen dogrudan alintilarla ifade edilmesi, bulgu-
lardan yola ¢ikilarak sonuglara nasil ulasildiginin agiklanmasi ise diger gecerlik olgtit-
leri olarak ¢aligsmada yer almusgtir.

Arastirmaya katilan bireylerin ve arastirma gergevesinin tanimlanmasi; aras-
tirma konusuna iliskin kavramlarin agiklanmasy; verilerin analizine iliskin (toplama,
analiz, yorum vb) bilgilerin verilmesi; aragtirma agsamalarinin agiklanmasi aragtirma-
nin dis giivenirligine iliskin 6l¢titleridir. Betimsel bir yaklasimla elde edilen verilerin
dogrudan verilmesi, arastirma sonuglarinin alan uzmani kisilerce teyid edilmesi, veri
analizlerinin kavramsal cerceveye bagh olarak yapilmasi ise i¢ giivenirlige iliskin
Slciitler olarak aragtirmada ele alinmigtir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Veri Analizi

Veriler betimsel ve igerik analizi yoluyla ele alinarak ¢oziimlenmeye ve
yorumlanmaya ¢alisilmistir. Veriler goriisme sirasinda kayit edilerek ve not tutularak
yapilmistir. Oncelikle kayitlar ele alinmig ve yaziya dokiilmiistiir. Yaziya dokiilen
veriler, bireysel gortismeler bittikten sonra odak grup gortismeleriyle teyid edilerek
analiz edilmeye calisilmistir.
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Elde edilen veriler aragtirma sorularmin ortaya koydugu temalar gercevesin-
de diizenlenmis, 6zetlenmis ve yorumlanmistir. Ayrica betimsel analiz yontemiyle
secilen temalara iligkin veriler dogrudan alint1 yapilarak verilmis, sayisallastirilmasi
uygun olan baz1 veriler frekanslariyla ifade edilmistir.

Bulgular ve Yorum

Bu boliimde veri toplama aracinda sorulan sorulara iliskin elde edilen veriler
kategorize edilerek yorumlanmaya calisiimustir.

1. Birinci Soruya iligkin Bulgular

“Okulda beyne benzetilebilecek nesneler neler veya kisiler kimler olabilir?
Neden?” sorusuna iligkin elde edilen veriler asagida ele alinmistir.

a)“Beyin olarak okul” kavramindan katiimcilardan elde edilen ve 6n plana
¢ikan kavramlar: bilgi isleyen, karar alma siireglerinin oldugu yer, iletisimin oldugu yer.

b) Okulda beyne benzetilecek nesneler veya kisilere iliskin katilmcilardan
elde edilen kavramlar: Og“retmenler, ogrenciler, veliler, miidiir.

Katilimcilara gore “beyin olarak okul” ve “okulda beyin olarak goriilen kav-
ramlara” iligkin veriler ve frekanslari1 Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Beyin olarak okul ve 6zelliklerine iliskin veriler

Beyin olarak Frekans (f) | Okulda beyin olarak| Frekans (f)

okulun o6zellikleri goriilen nesneler

Bilgiyi isleyen 6 Ogretmen 14

Iletisim stirecleri 6 Miidiir (idare) 10

Karar alma 4 Ogrenci 5

Topluma yo6n veren 1 Kitap, laboratuar, 2
bilgisayar

Ogrenen ve dgreten 1 Sinuf 1
Ogretmenler odast 1

Tablo 1’de goriildiigii gibi katihimcilar okulu bilgi isleyen, iletisim siireclerini
ise kosan, karar alan, topluma yon veren ve 6grenen ve dgreten yer olarak gormekte-
dirler. One gikan kavram iletisim ve bilgiyi islemedir. Okul insanlara toplum ve egi-
tim programlarinin éngérdiigii davranislarin kazandirildigr yogun bir iletisim mer-
kezidir. Ogrencilere kazandirilacak bilgiler okul tarafindan en iyi 6grenilecek bir
stirecten gegirilerek 6grencilere sunulur. Bu durumda okul, bilgiyi alan, en iyi sekilde
vermeye c¢alisan, bunlarla ilgili diistinsel faaliyetlerde bulunan ve karar alan bir birey
gibi, beyin gibi davranir.

Yine Tablo 1 incelendiginde okulda beyne benzeyen kavramlara bakildiginda
Ogretmen ve idareciler 6n plana ¢itkmaktadir. Okulu her ne kadar mudiir yonetiyorsa
da katillmailik ve demokratiklik ilkelerine gore okulda dgretmenler hatta 6grenciler
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de son zamanlarda etkin rol almaya baslamiglardir. Dolayisiyla okul kiiltiiriiniin ve
ikliminin olusturulmasi, iyi bir sinerjinin yakalanmasinda 6gretmenlerin ve idarecile-
rin ortak hareket etmeleri 6nem tagimaktadir.

Yukaridaki kavramlara iliskin katilimeilarin ifadelerinden alinan dogrudan
alintilar asagidadir.

a) Beyin olarak okul kavramina iligkin katihmecilarin ifade ettikleri goriisler

Okul bilgi isler: Okul bilginin aktarilmasin saglar. Ogretmenler ve araglar bilginin
aktarilmasini saglayan sinir hiicreleridir. Okul bilgiyi kazandiran bir kurumdur.

fletisim siiregleri: Okul iletisim siireglerinin yasandigi bir yerdir. Okul idaresi,
ogretmeler, ogrenciler ve veliler siirekli iletisim halindedirler. Aslinda egitim bir iletigim siire-
cidir. Ogrenci okulda 6¢rendigi bilgileri hayatindaki iletisim siireclerinde kullanmaktadir.

Karar alma: Karar alma, okul idaresi ve 6gretmenler arasinda olusur. Okulda karar
alma mekanizmalarimin baginda 6gretmen ve ogrenci bulunmaktadir.

b) Okulda beyin olanlara iliskin katilmcilarin ifade ettikleri goriigler

Ogrenciler: Okulda beyin olarak ogrenciler goriilmelidir. Ciinkii her sey 6grencinin
etrafinda sekillenmektedir.

Ogretmenler: Okulda bilgiyi isleyen 6gretmenlerdir. Ogretmenler sinifin beynidir.
Egitim ve ogretim temelde sinif ortanunda oldugundan ashinda sunif ortamlarinn toplami
okulu olusturmaktadir.

Miidiir: Geleneksel sistemlerde genel olarak onun aldigi kararlar gecerlidir. Okuldaki
idareciler, 6gretmenlerin koordinasyonu saglamakla beraber, programlarin da yiiriitiiciileri
konumundadirlar. Bu durumda okulda merkez konumundadirlar. Okulu insan viicuduna ben-
zetirsek viicudun bilingli hareketlerini organize etmek, beynin yani idarenin isidir. Bu durum-
da okul idaresini okulun beyni olarak gorebiliriz.

Bulgulara bakildiginda katilimailar daha ¢ok 6gretmeni beyin olarak gérmekte-
dirler. Aslinda okula genel olarak bakildiginda okulu yoneten kisilerin, yoneticilerin,
yani miidiiriin, beyin olarak en énde olmasi beklenirdi ama katilimcilara gore 6ncelik
ogretmenlere verilmistir. Okulu idare eden mtidiirdiir ve okulun amaglarini gergekles-
tirilmesinde bas aktordiir. Bunun yaninda 6gretmenler de okulda 6nemli bir gii¢ oda-
gidir. Bu giigli ekibi yamna almayan idareciler okulun hedeflerini gergeklegtirmekte
zorlanabilirler. Okullarda idarecinin yaninda okulu yoneten kisiler arasinda etkili bir
grup olan 6gretmenleri de saymak gerekmektedir. Ogretmenler, kurullarla, baski grup-
lariyla, okul idaresini etkilemekte ve yoénetimde s6z sahibi olabilmektedirler.

Okulda beyne benzetilen ilging bir bulgu da “6gretmenler odasi”dir. Ogret-
menler odasi, idarecilerden ayr1 diizenlenen bu fiziksel ortam, 6gretmenlerin iletisi-
me gectikleri, karar aldiklar1 ve orgiitlendikleri mekanlardir. Ozellikle biiyiik okul-
larda 6gretmenler odasinin okulun beyni gibi de calistig1 séylenebilir.

2. [kinci Soruya iligkin Bulgular

“Okul beyne benzetilirse beyin olarak okullarin giiclii ve zayif yonleri neler
olabilir?” sorusuna iligskin elde edilen veriler asagida agiklanmstr.
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a) Okulun giicli yonii olarak ifade edilen kavramlara iligkin katthmecilarin
gortisleri dogrudan alint1 olarak asagida ifade edilmistir.

Okulun gevre ile iliskisi ¢ok giigliidiir. Okulu ¢cevreden ayri diisiinmek miimkiin degil-
dir. Okul 6grenciyi merkeze alan, yaraticihii gelistirmeye ¢alisan bir kurumdur. Okul, cocuk-
lar i¢in sosyal bir alan olugturur 6grenciye uygun sartlarda yon gosterir. Biitiin bunlar oku-
lun giiclii yonleridir.

Okulda yiiksek egitim almis kisilerin olmast (6gretmen, idareci), profesyonel kisilerin
calismast giiclii bir yondiir. Toplumlari idare eden ana kaynak okuldur. Ciinkii okulda planli,
programli ve bilingli iiriinler ortaya konulmaya ¢aligiliyor. Okuldan ¢ikan orijinal fikirler ayni
bir beyin gibi ¢alisarak topluma faydali olmaktadir. Okulda 6retmen, idareci iletisiminin
gticlii olmast, yeni nesilleri yetistirmesi ve bilinglendirmesi, her tiirlii caligmalarin temelinde
egitimin olmasi, toplumu yonetenlerin ve yon verenlerin okullarda yetismis olmasi, biinye-
sinde farkli bircok bireyi barmdirdigt igin giiclii bir etkilesim saglamas: ve 6grenmeyi gercek-
lestirmesi gibi ozellikler okullarin gii¢lii yonleridir.

Yukarida katihmcilar tarafindan ifade edilen kavramlar beyin olarak okulun
glclt yonleri olarak ortaya konulmustur. Beyin olarak okulun gtiglti yonlerini ifade
eden kavramlar temalar gseklinde gruplandirilmig hali Tablo 2’de sunulmusgtur.

Tablo 2. Beyin olarak okulun giiclii yanlarinin kavramsal boyutlar1

Sosyal ve iletisim yonii Kisisel yon Bilgiyi isleme Karar alma
Cevre ile iligki Ogrenciyi Sistemsel yapilarin | Toplumlar1 idare eden
merkeze alma olmast ana kaynagin okul olmasi
Olusturdugu Yaraticili1 Orijjinal fikirler Planli ve programl
sosyal alan gelistirme liretme bilingli triinlerin ortaya
konulmasi
Okulda yiiksek Ogrenciye Okulun organizeli ve
egitim almis uygun sartlarda planli calismasi

kisilerin olmast yon gosterme

Kisiler arasinda
glicli bir bagin olmasi
(iletisim, sosyal baglar)

Toplumun yetismis insan
glictinii karsilamast

Disiplin ve kontroliin

olmasi

Tablo 2’de goriildiigii gibi beyin olarak okulun bircok giiglii yonleri ortaya ¢ik-
maktadir. Bu yonlerden biri de sosyal gevre ve iletisimdir. Insanin en énemli 6zelligi
gevresiyle olan iletisimi ve sosyal davraniglaridir. Dolayisiyla insan yetistiren ve insa-
na hizmet eden okulun 6ne gikan 6zelligi, cevresiyle etkili bir iletisim ve etkilegim
halinde olmasidir. Bunun yaninda okul, farkli diigiince, hedef, davranis ve inanglar
olan bir¢ok kisileri biinyesinde bulundurmakla kiiltiirel bir zenginligi de ortaya
¢ikarmaktadir. Bu zengin etkilesim ve iletisim sayesinde okul formal veya informal
yollardan ¢ocuklara bilgiler saglamakta ve toplumu dogrudan veya dolayli yénden

etkilemektedir.
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Beyin olarak okulun kisisel yon boyutundaki giiglii yonleri ele alindiginda 6ne
¢ikan unsurlar, okulun, grencilerin yasam boyunca ihtiya¢ duyacag: bilgi ve tecriibe
birikimini aktarmasidir. Okul, hayata yeni baglayan ¢ocuklara gelecek hayatlarmnda
neyle karsilagacaklarini nasil bir karar alma stirecinde olacaklarini 6nceden bildirerek
zaman ve sermaye kaybini en aza indirmeyi amaglamaktadir.

Glintimiiz egitim sistemleri, bilgiye ulasmay1 bilen, soru soran, problemleri
¢ozmek icin gesitli yollar1 deneyen, ¢6ziim icin yeni yeni segenekler arayan, tiretici,
yapici insanlar yetistirmeyi amaclar. Egitim 6gretime boylesine cesitlilik icerisinde
genis perspektiften bakmak, okula yeni anlayislar kazandirarak, okulun sadece bilgi
aktarmaktan Gte, insani her yoniiyle gelistirici, tiretici, destekleyici bir ortam olmasi-
n1 gerektirmektedir (Oktay, 1997,10)

Okul bilgiyi islenme boyutunda da bilime ve topluma 6nderlik etmektedir.
Ozellikle yiiksek 6gretim alaninda okullar, bilginin kaynagi olmakta ve gelisimin egi-
limini belirlemektedir. Bu yontiyle okul, bilgiler tireten ve bilim yapan kuruluslar ola-
rak gorilmiistir.

Toplumun ve 6rgtitlerin 6ne ¢ikan unsurlari, planlt ve profesyonel bir yonetim
anlayigina ve sistemine sahip olmalaridir. Bu anlayig okul boyutunda ele alinmakta
ve bu sistemin temelleri okullarda atilmaktadir. Ozellikle simf yonetiminde simuf bag-
kanlig1 sistemi, okul meclisleri, akran gruplari, kiime calismalari, 6grencileri karar
alma stirecinin temel becerilerini kazandirmaktadir. Okulda disiplin ve kontrol meka-
nizmalarmin olmasi da ayrica karar alma siireclerini 6nemli 6l¢tide etkilemektedir.

b) Okulun zayif yonleri olarak ifade edilen kavramlara iligkin katilimecilarin
gortigleri:

Cocuk tizerinde 6gretmen, idare veya arkadaslarin egemenlik kurmasi, boylece ogren-
ciyi kisitlayan bir etkinin olmast soz konusu olabilir. Eski ogretim yontemlerinin kullanilma-
s1, ezberci ve hazirci gablonlarin kullanilmasi, ideal ortamin okul tarafindan ogrenciye sagla-
namamasi, 6grencinin kendi bagina karar alma siireclerini kazandirilamamast okulun zayif
yonii olarak goriilebilir. Okulun karmasgik bir yapisinin olmast, kalabalik olmasi, okulun beyni
olan idare ve ogretmenler arasindaki iletisimin veya igbirliginin olmamast zayifliktir. Agiri
kuralcihigm giivenlik sorunlarimin olmasi, verdigimiz bilgilerin uygulama boyutunda zayif
kalmas diger zayifliklardandir. Fiziksel donanimimn zayif olmasi, ¢alisanlar arasinda moti-
vasyon eksikliginin olmast okulun zayif yonlerini olugturmaktadir.

Yukarida ifade edilen kavramlar katilimecilar tarafindan beyin olarak okulun
zayif yonleri olarak ifade edilmistir. Beyin olarak okulun zayif yonlerini ifade eden
kavramlar: temalar altinda topladigimizda, elde edilen verilerin gruplandirilmig hali
Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Beyin olarak okulun zayif yanlarinin kavramsal boyutlar1

Sosyal ve iletisim yonii

Kisisel yon

Bilgiyi isleme

Karar alma

Kendisini gelistirmemesi

Ogrencinin gelisimi-
ni kisitlamasi

Tek boyutlu belirli
bazi 6zellikleri ortaya
¢ikaran bir konumda
olmast

Ogrencinin kendi
bagina karar alma
stireglerini

kazandiramamasi

Kalabalik olmasi

Eski yontemlerin

Verdigi bilgilerin

Isbirliginin olmamasi

uygulanmasi uygulama boyutunda

zayif kalmasi

Karmagtik bir yapisiin | Ideal ortamin Fiziksel donaniminin | Bazen yanlis

olmast saglanamamast zayif olmasi Kkararlarin alinmasi
Ogretmenler arasindaki | Giivenlik Asgirt kuralciligin
iletisimsizligin olmas1 sorunlarimin olmast olmast

Calisanlar arasinda
motivasyon eksikli-
ginin olmasi,

Baz fikirlere deger
verilmemesi,

Calisanlar arasinda
€go catismasinin
olmasi

Tablo 3'te ifade edilen kavramlarin hepsi okul yasaminda karsilagilan prob-
lemlerdir. Bu problemlerin beynin ¢alisma sistemi ile uyusan birgok yonleri vardir.
Okumayan, diistinmeyen bir beyin zaman icerisinde korleserek fikir tiretemez ve isa-
betli kararlar alamaz duruma diisebilir. Bu durum 6rgiit yapisinda “kapal1 sistem”
olarak ifade edilmektedir. Problemleri ¢ok olan okulun mutlu bir bigimde &grencile-
rini ve ¢alisanlarini tatmin ederek yoluna devam etmesi ¢ok zordur. Yukarida ifade
edilen kavramlar diistinme yollarini tikayan problemler olarak goriilebilir. Bu
durumda saglikli karar almak zorlagabilir.

Okul i¢in idareciler ¢ok 6nemlidir. Bu calismanin bulgular1 arasinda ifade edi-
len idareciler, okulun beyni olarak goriilmektedir. Idareciler iizerlerine diigen liderlik
ve yoneticilik gorevlerini tam anlamiyla gergeklestiremedikleri takdirde klasik yone-
tim yaklasimlarina, iletisimsizlige, calisanlar arasinda motivasyon dustikltigiine,
catismaya ve yanlis kararlarin alinmasina neden olabilirler.

3. Ugiincii Soruya iliskin Bulgular

“Teknoloji ve teknolojik aletlerin (bilgisayar, internet, vb) egitim yonetiminde-
ki yeri nedir?” sorusuna iliskin bulgular ve yorumlar asagida agiklanmuistr.

Teknoloji kullanimina iliskin katihimcilar tarafindan ifade edilen goriisler asa-
g1da acgiklanmustir.

Ogretmen yeni gelismeleri bu teknolojiler sayesinde elde eder. Cagimiz bilgi cagidr,
dolayistyla bu teknolojiler oldukca onemlidir. Degisen ve gelisen teknolojiden egitim de fayda-
lanmahdir. Hletisim teknolojileri giiniimiiziin olmazsa olmazlaridir. Bu teknolojiler dinamik
iletigim siirecini desteklemektedirler. Bilgiye ulagma ve arastirma boyutunda olumlu katkilar:
vardir. Bilgi ¢caginda, bilgiye ulagmanin en pratik yolunu iletisim ve bilgi teknolojileri gercek-
lestirmektedir. Bilgi teknolojileri zamanu etkili kullanmada yardimct olur. Ogretmen ve 6gren-
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ci arasidaki iletisimi saglar. Eskiden elle saatlerce yaptiimiz isleri daha kisa siirece bilgisa-
yarlar yapryoruz. Bir belgeyi daha onceleri arsivden bulamiyorduk ama simdi bir tusla belge-
lere ulagabiliyoruz.

Beyin olarak okul metaforunda teknolojik araglarin 6énemli bir yeri vardir.
Ctinkii beyin metaforu orgtitlerin 6grenmelerini, kendilerini yenileyebilmelerini,
degisen cevresel faktorlere gore kendilerini 6grenerek uyarlayabilmelerini ifade
etmektedir. Bu agidan bakildiginda teknoloji ve bilgi caginin temel araclarini egitim
orgtitlerinin benimsemeleri ve islerine adapte etmeleri 6nemli bir stiregtir. Teknolojik
gelisimin egitimin isini kolaylastirdig1, basarty1 artirdigi, 6grencilere gorsellik sagla-
digi, bu teknolojilerin kullanilmasi gerektigi vb bircok faydalar1 oldugu bilinen ve
bilimsel verilerle ortaya konulan bir durumdur (Kiigiik, 2011,28; Yaman, 2007,292;
Uzunboylu, Ekizoglu ve Ekizoglu, 2009,159; Isman, 2002,72; Fidan, 2008,48; Pala,
2006,178).

Teknoloji yoneticilerin islerin kolaylagtirmaktadir. Ogretmenlerin bu teknolo-
jileri benimsedikleri ve kullanimina iligkin olumlu bir algiya sahip olduklar: sGylene-
bilir. Giintimiizde bilgi teknolojilerini kullanan bircok 6rgiitler ve kurumlar vardir.
Hatta bu kurumlar birgok is ve islemlerini artik elektronik ortamda gerceklestirmek-
tedirler. Bankalar, devlet kurumlari vb. orgiitler, kendi 6rgtitlerini bu teknolojilere
gore oOrgiitlemekte ve calisanlarini bu yapiya uydurmaya calismaktadirlar. Son yillar-
daki Milli Egitim Bakanliginin bircok egitimsel ve yonetimsel islemlerini (e-okul,
mebbis vb) bu teknolojilerle saglamasi bu teknolojilerin énemini ortaya koymaktadir.
Bu durum orgiitlerin dolayisiyla egitim orgtitlerinin de sanal beyinler olarak 6rgtit-
lendiklerinin bir gostergesidir. Teknolojiyi kullanarak karar alma siirecini hizlandiran
ve daha saglikli kilan gelisimlerden faydalanmak kullanmak okullarin iglerini daha
da kolaylastiracaktir.

4. Dérdiincii Soruya Iligkin Bulgular

“Ogrenen okul” kavramu sizlere neleri gagristirtyor?” sorusuna iligkin elde
edilen veriler asagida ele alinmustir.

Ogrenen okul kavramina iliskin katihimecilar elde edilen bulgular asagidaki
gibi ifade edilmistir.

Degisen ve gelisen diinyada bilgi kalict olmadig1 icin herkes aragtiran ve ogrenen
olmalidir. Ogrenen okul bilgiyi iireten ve isleyen kurumdur. Ogrenen okul bireysel olarak degil
toplu olarak dgrenmenin saglandi§r yer anlamndadir. Ogretmen ve idarecilerin yeniliklerden
haberdar olmast ve kendilerini yenilemesidir. Siradan, alisagelmisligin disinda, kaliplasmig
kavramlarin disinda olmak, farkli olmaktir. Ogrenen okul o¢renmeyi sevdiren okuldur.
Yenilenen ve giincellenen bilgilerin okul tarafindan benimsenmesi gerekir. Aragtiran, yorum-
layan 6grenci, 6gretmen ve idarecilerden olusan kurumdur. Okul ogrencilere dogrudan bilgi-
leri aktaran kurum degil, 6grenciye bilgilere ulagma yollarin 6greten ve 6gretmenin gren-
ciyle beraber 6grendigi kurumdur. Ogrencilerin yeteneklerini agiga cikaran kurumdur. Ogren-
ci ogretmen ve diger ¢alisanlariyla bilgi, beceri ve donammlarimin giintimiiz sartlarina geti-
rilmesidir. Yiikiin 6gretmen ve ogrencide olmadigt herkesin etkilesime girerek birbirinden
ogrendigi ortam saglar 6grenen okul. Okullar 6grenmeye acik ve egitimle ilgili gelisimleri
takip eden bu konular: tartisan kurum olmalidur.
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Ogrenen orgiit, arzu ettikleri ortak gelecege ulagmak icin hem birlikte hem de
birey olarak kendilerini stirekli gelistiren bir insan grubudur (Calkavur, 2006,59).
Ogrenen orgiitler yeteneklerimizi kesfedip uygulama alam bulmak firsati sunar
biittinliik birbirine bagimlilik, kolektif ¢caba ve zeka gibi insanligin en derin degerle-
rine ulagsmay1 hedefler. Insanligin temel 6grenme tutkusuna destek olup onu zengin-
lestirmeyi amagclayarak birilerinin baskalar1 i¢in neden gerekli oldugunun mantiksal
agiklamasini yapar. Orgiitsel geli@meye teknik bir yaklasim kazanip kaliteye ulasmak
icin 1g1k tutabilir (T6remen, 2001,18). Ogrenen orgiitler, 6grenmenin temel bir deger
ve dogal bir siirec haline geldigi orgiitlerdir. Ogrenen orgtitleri, diger orgiitlerden ay1-
ran gesitli dzellikler vardir. Ogrenen 6rgiitlerde 6grenme, ise fazladan eklenen bir sey
degil, aksine isin siradan bir parcasidir; 6grenme, anlik bir olay degil bir stiregtir. Ttim
iligkilerin temelinde isbirligi vardir; bireylerin kendileri gelisirken bireyler kurumu
da degistirirler. Ogrenen orgiitler, takim ruhu ile acik ve simirlari agan bir anlayisla
ogrenirler. Ne 6grendigini degerlendirdikleri gibi nasil 6grenecegini de degerlendi-
rirler. Verileri dogru yerde ve zamanda hizli bir sekilde yararh bilgiler héline déniis-
tiiriirler. Isgorenlerin motivasyonu artirici bir anlayisa sahiptirler. Orgiitiin temel yap1
ve unsurlari tehlikeye atmadan risk alirlar (Calik, 2003,117).

Ogrenen okulun en 6nemli 6zelligi bilgi tiretmesidir. Bilgi tireten bir 6rgiit
ogrenen Orgiit olma 6zelligi gosterir. Sinuf etkinliklerinde 6gretmen-6grenci etkilesi-
minde, projelerde, 6devlerde, okul toplantilarinda, calisma gruplarinda benzeri bir-
¢ok etkinliklerde, okul kendine yeni seyler katar, kiiltiirtinii, hedeflerini, etkinlikleri-
ni gelistirir ve degistirir. Daha 6nce herhangi bir spor dalinda yarigsmalara girmeyen
bir okulun yarigmalara girmesi, siniflarini akilli siniflara ¢evirmesi, veli katilimini
saglayacak seminerler, kermesler vb ¢alismalar1 diizenlemeye baglamasi 6grenen
okul oldugunun isaretidir.

Ogrenen orgiitler, aragtirma gelistirme calismalarini, calisanlarin degisimle
bas edebilen, fikir tiretebilen, bilgiye ulasip onu kullanan ve paylasan, takim ¢alis-
masina yatkin ve ayni zamanda inisiyatif alabilen sorunlar1 yanilmayip ¢6zebilen
bireyler olmalari seklinde yonlendireceklerdir (Balci, 2008,53). Benzer sekilde bulgu-
larda da, yoneticilerin ve 6gretmenlerin yeni seyleri 6grenmeleri, kaliplasmig diistin-
celerin disina ¢ikabilmeleri, yenilikleri takip edebilmeleri, giintimiiz sartlarma ayak
uydurabilmeleri gerektigi ifade edilmistir.

Okul bilgi tireten mi yoksa aktaran bir kurum olup olmadigina iliskin bulgu-
lar asagida ifade edilmistir.

Okulun bilgi aktaran veya tireten bir kurum olup olmadigina iliskin frekans
analizi asagidaki tabloda ele alinmistir.
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Tablo 5. Okulun bilgi aktaran veya iireten bir kurum olup olmadigina ilis-
kin frekans analizi

Okulun fonksiyonu f
Okul bilgi tireten bir kurum olmalidir 10
Okul bilgiyi hem tireten hem de aktaran bir kurum olmalidir 7
Okul bilgi aktaran bir kurum olmalidir 2

Tabloda goriildiigi gibi okulun éncelikle bilgi {ireten bir kurum olmasi gerek-
tigine yonelik diistincelerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bununla beraber okulun bilgi
iiretmesinin yaninda ayni zamanda iiretilen ve hazir halde bulunan bilgilerin de akta-
rilmasimi gergeklestiren bir kurum olarak da goriilmesi gerektigi ifade edilmisgtir.
Dolayisiyla okulun iki fonksiyonu 6éne ¢ikmustir. Okul bilgi iiretmenin yaninda ayni
zamanda aktaran bir kurum da olmalidir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Elde edilen verilere gore, beynin 6ne ¢ikan 6zelliklerinden bilgiyi isleme, karar
alma ve iletigim siireglerinin okullar igin de ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugu ortaya
¢ikmistir. Okul bilgi tiretmenin yaninda bu bilgileri, yeni nesillere aktaran kurumlar-
dir. Benzer bulguyu Aydogdu (2008,183) ifade ederek, okulu bilgi verici bir ortam ola-
rak kabul etmistir. Yani okulun beyin gibi enformasyonu isleyen ve orgiitleyen bir
Orgiit yapisina sahip oldugu soylenebilir.

Okulda beyin olarak goériilebilecek nesnelere bakildiginda 6gretmenler 6n
plana gikmaktadir. Ogretmenler, organizmadaki hiicre gibi, okulun amacini gergek-
lestirmekte, yeni nesli toplumsallastirmaya ¢alismaktadirlar. Bu 6zelligi nedeniyle
ogretmenler, toplumun ve okulun beyni gibidir. Benzer arastirmalarda da 6gretmen-
ler, 6grencilere ve dolayisiyla topluma yon veren, bilgi kaynagi, 6grenciyi sekillendi-
rici, bigimlendirici olarak ifade edilmistir (Saban, Kogbekir ve Saban, 2006,508; Cerit,
2008b,705; Aydogdu, 2008,183).

Okulda beyin olarak goriilen ikinci grup ise idarecilerdir. Karar alma, planla-
ma, esgtidiimleme ve orgiitleme gibi yonetim stireglerini idare eden yoneticiler, oku-
lun 6nemli bir karar alma organi olarak ifade edilmistir. Benzer bulgular1 Cerit
(2008a,12) ve Dénmez (2008,170) bulmus, miidiirleri egitim 6gretim etkinliklerini arti-
ran, okuldaki insan ve madde kaynaklarini organize eden, 6gretmen ve 6grencilere
rehberlik eden kisiler olarak algilandigini belirtmiglerdir. Okul y6netiminde okul
veya kurum kiiltiirtintin olusturulmasinda, bireylerin davraniglarin1 yonlendirmede,
okulu 6grenen orgiit haline getirmede, tiyeler arasinda iletisimin saglanmasinda, yeni
gelenlerin orgiitle biittinlesmesinde okul miidiirtine biiytik sorumluluklar diismekte-
dir (Celikten, 2001,5; Ozmen ve Batmaz, 2006,103; Celikten, 2001,9; Biite ve Balc,
2010,489; Oguz, 2009a,416; Karakose, 2008,124).

Okul beyne benzetildiginde giiglii ve zayif yonlerinin ne olduguna iligskin bul-
gularda ise, 6gretmenlerin egitim seviyeleri, toplumun sekillendirildigi yer olmasi,
gevresiyle siki bir iliskisinin olmasi, planli bir sisteminin olmas: kavramlar: 6ne ¢tk-
maktadir. Beynin diger bir tammi da gevreye adapte olma yetisidir. Ozellikle bazi
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branglarda hayat boyu siiren uzamsal ve diisiinsel ugrasilar ile ¢esitli uyarilar barin-
diran gevreye karsi uyum ve basa ¢ikabilme yetenegi karsisinda beyin, genetik olarak
kazandig1 yapisini zaman iginde zarif ve miistesna bir yapiya dontistiirebilmektedir.
Beyin, gerek dis cevreden gerekse i¢ gevreden stirekli uyar1 almaktadir ve bu uyarilar
sayesinde adaptasyona ugramaktadir. Genetik olarak sahip olunan beyin yapisi, ¢ev-
resel ve epigenetik faktorlerle stirekli degisim ve gelisim halindedir (Yilmaz, 2010,2).
Nasil ki beyin zaman igerisinde gelisiyorsa okul da ¢evresiyle etkilesimi sonucunda
ogrenerek kendisini yenileyecektir.

Beyin olarak okulun zayif yonlerine gelince, eski usul ve yontemlerin devam
ettirilmesi, 6grencilerin kendilerini gerceklestirecek ortamlar: tam anlamiyla saglana-
mamasi, asirt kuralciigin olmasi, kuramsal bilgiye agirlik verilmesi, calisanlar ara-
sinda motivasyon, iletisim eksikligi gibi nedenler ifade edilmistir.

Okulun toplumu yonlendirmesi beklenir, bu bilgi tiretmekle toplumla ileti-
simle olur. Iyi bir vizyon ve iletisim siireci, okulun toplumsal olarak kabul seviyesini
artiracak ve kabul gérmesini saglayacaktir. Ogrencinin ihtiyaglarim kargilayamayan
okullarin beyin olarak goriilemeyecegi, cevreyi yonetemeyecegi ve amacini tam anla-
miyla gerceklestiremeyecegi diistintilebilir.

Her alandaki teknolojilerin kullanimi, kurumlarin elektronik sistemlere don-
mesi, orglitlerin yapilarini etkilemis ve sekillendirmistir. Artik herhangi bir isletme,
deposundaki mali bilgisayar ekranindan gérmekte, neyi eksik neyi fazla bilmektedir.
Elektronik beyinler igletmelerin deposundaki mallar1 bilmekte, eksiklikleri tespit
etmekte, otomatik olarak tiretim kapasitesini artirmakta veya azaltmaktadir.
Okullarda da durum aymdir. Tek tusla bir okul yoneticisi okulunu gormekte,
Bakanlik tiim verilere aninda ulasmaktadir. Hatta kitap dagitimlar1 ders programlari,
dgretmen ders yiikleri, calisan personelin atamalari, maaglar: hepsi elektronik ortam-
da gerceklesmektedir. Bu ¢ogu islemler gerceklestirilirken elektronik beyinler, her-
hangi bir insan miidahalesine de ihtiyag duymamaktadirlar. Orgiitler gittikge sanal-
lagmakta, “sanal 6rgtit” olmaktadirlar. Bu da orgiitlerin elektronik beyinlerce yonetil-
mesine dogru gidisin bir gostergesidir. Bu gidisattan okul 6rgiitlerinin de etkilenme-
si muhtemeldir.

Ogrenen orgiitler son yillarda éne gikan yaklagimlardan olmustur. Orgiitiin,
belli bir amaca ulasmada topyektin 6grenmesi, 6grenen orgtitlerin tanimi olarak ifade
edilebilir. Bu acgidan bakildiginda okullar tiim orgiitler icerisinde “6grenen 6rgiit”
kapasitesine sahip olan en biiyiik rgiitlerdir. Ciinkii okulun isi 6grenme ve &gret-
medir. Okulun iyi bir sinerjiyle, motivasyonla ve paydaslariyla beraber bir ekip halin-
de bir¢ok seyi gerceklestirmesi beklenebilir. Okul bu 6zellikleri sagladig: takdirde
ogrenen okul olma 6zelligini cok kolay gerceklestirecektir. Bulgularda, okulun bilgi-
yi iireten ve isleyen, bilgileri glincelleyen, bilgiye ulasma yollarin1 6greten, kendini
yenileyen ve 6grenmenin topyekun yapildigi kurumlar, beyin olarak okulun 6ne
¢ikan 6zelligi olarak ifade edilmistir. Cerit (2006,687) ve Balci (1999,132), okulun bilgi,
aydinlanma, degisim ve ilerleme yeri oldugu belirterek, benzer &zellikleri ifade
etmiglerdir.

Beyin tizerindeki aragtirmalar devam ettikge hayal gibi gériilen olasiliklar ger-
gek olabilir. Bilim ve teknolojideki gelismeler, beynin 6grenmesini, uyum saglamasi-
n1 vb ozelliklerini gelistirebilirler. Bu gelisimler neticesinde okullardaki egitiminin
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icerigi ve 6gretim teknikleri degisebilir. Belki gelecekte okullarda bilgi dolu hiicreler-
le beyne nakil yapilabilir. Bilgi depolayan proteinler beyne yonlendirilip yapay
dgrenmelerin yolunu agabilir. Beyin hiicrelerini daha aktif hale getiren, hi¢ unutma-
yan beyin, vb calismalar gelecekte yapilabilir.

Oneriler
Calisma neticesinde asagidaki onerilerde bulunulabilir.

e Okulun gevreyle iletisimi giiclendirilmeli, bilgi akisinin daha kolay olabile-
cegi ortamlar olusturulmalidir.

e Canlilarin en 6nemli 6zelligi cevreye uyumdur. Dolayisiyla okullari beyin
olarak diigiiniirsek, okullarin daha fazla 6grenme ortamlarini olugturmala-
rina firsat verilebilir. Yapilacak mevzuat degisikligi ile okullarin karar alma
siirecleri kolaylastirilmalidir. Bu konuda okullara kendi baslarma karar
alma 6zerkligi verilmelidir.

e Bilgi iireten ve bilgiyi isleyen kurumlar olarak okullar, “6grenen okul” anla-
minda “6grenen bireyler” yetistirmesi igin, 6gretim programlari, isletim sis-
temi ve yap1 boyutunda tekrar ele alinabilir.

e Okulun zayif yonleri olarak goriilen, 6grenciyi kisitlayan bir yapinin ve sis-
temin varligi, 6grencilerin 6zgiir 6grenme ortamlarina dontistiirecek sekilde
tekrar ele alinmasi 6nerilebilir.
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SCHOOL ORGANIZATION AND BRAIN METAPHOR
izzet DOS*

Abstract

Metaphors have very important roles to explain organizational structu-
res. One of the metaphors to explain the organizational structures is the brain
metaphor. This study aims to analyze the organizational structure of the school
through the brain metaphor and show that the brain metaphor can be used to
explain the school organization. For this purpose, this descriptive study was
conducted with 21 volunteer participants. An interview form including four
open ended questions was used to collect the data. In analysis process, content
analysis and descriptive analysis techniques were used. At the end of this quli-
tative research processing data, communication and making decision become
prominent concepts as brain metaphors at school. Teachers and managers are
perceived as brain at the school. The strong relationship between the school and
the environment and having a firm organizational structure are the strenghts of
the school. Following the rules strictly, continuing the old methods, the lack of
the necessary atmosphere for students to achieve self-realisation are the weak
points of the school. Also, according to the research finding school is a learning
organization which generates and transfers information.

Key Words: metaphor, brain metaphor, school as a brain, learning school
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