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Kadin Spor Egitmenlerinde Olasi Kariyer Sonlandirma Sebeplerinin Orgiitsel
Ozdeslesme, Algilanan Orgiitsel Destek ve Psikolojik Sermaye ile iliskisi

Aysen Nur TURKKAN!, Arif CETIN?

Ozet

Yayin Bilgisi Amag¢: Bu aragtirmanin amaci, spor sektoriinde ¢alisan kadin spor egitmenlerinin olasi kariyer
Gonderi Tarihi: 06.12.2024  gonjandirma sebeplerinin orgiitsel 6zdeslesme, algilanan orgiitsel destek ve psikolojik sermaye ile
Kabul Tarihi: 23.03.2025 e e s . S o o o 5 o o o <
Online Yaym Tarihi: 1hsklsm1. ve tzu i faktoriin kadin spor egitmenlerinin olas1 kariyerlerini sonlandirma sebeplerini
23.03.2025 nasil etkiledigini anlamaktir.
Gereg¢ ve Yontem: Anket tabanli bir kantitatif yontem kullanilarak gerceklestirilen bu ¢alisma,
spor sektdriinde birgok dzel spor tesisi bulunan spor isletmesinin Istanbul’daki tesislerinde gorev
yapmakta olan 221 kadin spor egitmenlerinden olusan 6rnekleme yapilmistir. Bagimh degisken
olarak 'Olas1 Kariyer Sonlandirma Sebepleri', bagimsiz degiskenler olarak, 'Orgiitsel Ozdeslesme',
'Algilanan Orgiitsel Destek' ve 'Psikolojik Sermaye' ele alimmustir. Veri analizi; regresyon analizi
gibi ¢ok degiskenli istatistiksel teknikler kullanilarak gerceklestirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Bulgular: Bu ¢aligmanin bulgulari, psikolojik sermaye ile kadinlarin kariyer sonlandirma niyetleri
Algilanan Orgiitsel Destek,  arasinda anlamli bir iliski olmadigimi ortaya koymustur. Aym sekilde, algilanan orgiitsel destek
Kadmn Spor Egitmen, unsurunun da kariyer sonlandirma niyeti lizerinde anlamli bir etkisi bulunmamustir. Ancak,
Kariyer Sonlandirma, . . . . °  em g . ..
Oreiitsel Ozdeslesme, Ofgutsc.al .Ozde§lesn.13n.1n karlyer sonlandirma niyeti tizerinde istatistiksel olarak anlamli ancak zayif
Psikolojik Sermaye. bir etkisi tespit edilmigtir.
Sonu¢: Bu sonuglar, kadin calisanlarin kariyer sonlandirma kararlarinda bireysel ve orgiitsel
faktorlerin etkisinin smirli olabilecegini gostermektedir. Bu baglamda kadinlarin olas1 kariyer
sonlandirma nedenlerinin daha iyi anlasilmasi igin orgiitsel faktorlerin yani sira kiiltiirel ve

Dor: toplumsal unsurlarin da kapsaml sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.
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The Relationship Between Possible Career Termination Reasons in Female
Sports Coaches and Organizational Identification, Perceived Organizational
Support and Psychological Capital

Abstract

Article Info Aim: This study investigated the correlation among organizational identity, perceived
Received: 06.12.2024 organizational support, and psychological capital, as well as the factors contributing to potential
Accepted: 23.03.2025 I £ 1 1 - & (i ind The obiecti £ th i
Online Published: career termination of temale sports tra1n§r§ in the sports 1n us.try. SV) Jegtlve o t ¢ research 1s
23.03.2025 to comprehend how these three characteristics affect the potential causes for job termination among
female sports trainers.
Method: This study employed a questionnaire-based quantitative methodology and involved a
sample of 221 female sports trainers employed at various private sports facilities in Istanbul. The
dependent variable was '"reasons for possible career termination," while "organizational
identification," "perceived organizational support,” and "psychological capital" served as
independent factors. Data analysis was performed using multivariate statistical techniques such as
regression analysis.
Results: This study's results indicated no significant correlation between psychological capital and
women's intentions to terminate their careers. Similarly, perceived organizational support and
Career Termination, organ.iza.ltional gfﬁlﬁation did not significantly inﬂuence.carf:er ter.mina.tion iptention. We ideqtiﬁed
Female Sports Trainer, a statistically significant, albeit weak, effect of organizational identification on the intention to
Organizational terminate one's career.
Identification, Conclusion: These results indicate that the effect of individual and organizational factors on the
Perceived Organizational career termination decisions of women employees may be limited. In this context, in order to better
Support, : ' e .

. . understand the possible reasons for women's career termination, cultural and social elements as
Psychological Capital. .. .

well as organizational factors should be evaluated comprehensively.
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Giris

Spor sektoriinde, kadin spor egitmenlerinin kendine 6zgii karsilagtigi bir dizi zorluk ve firsatlar
bulunmaktadir. Bu ¢alisma, kadin spor egitmenlerinin kariyer sonlandirma niyetlerini orgiitsel 6zdeslesme,
algilanan orgiitsel destek ve psikolojik sermaye baglaminda incelemekte olup bu faktorlerin birbirleriyle olan
etkilesimlerini ve egitmenlerin mesleki siirdiiriilebilirligine etkilerini ortaya koymaktadir.

Son zamanlarda yapilan aragtirmalar, bu faktorlerin ¢esitli meslek gruplarinda kariyer yoriingelerini
sekillendirmede 6nemli bir rol oynadigimi vurgulamaktadir. Ancak, bu etmenlerin kadin spor egitmenleri
baglamindaki etkilesimini 6zel olarak ele alan literatiiriin sayist olduk¢a azdir. Bu bosluk, orgiitsel
0zdeslesme, algilanan orgiitsel destek ve psikolojik sermayenin bu demografik grupta kariyer sonlandirma
niyetleriyle nasil iligkili olduguna dair odaklanmis bir arastirmaya duyulan ihtiyacin altin1 ¢izmektedir.

Bu arastirma, Orgiitsel davranig teorilerini spor yonetimi ile biitiinlestirerek, kadin spor
egitmenlerinin kariyer dinamiklerinin yeterince arastirilmamis alanina degerli icgoriiler katmay1
amaclamaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme, algilanan orgiitsel destek ve psikolojik kaynaklarin kariyer
sonlandirma niyetlerini nasil etkiledigine dair ayrmtilarn anlamak, spor organizasyonlarinda daha etkili
destek sistemleri ve elde tutma stratejileri hakkinda bilgi verebilir.

Kadin spor egitmenlerine yonelik yapilan arastirmalar ig hayatinin vazgecilmez unsuru olan
kadmlarin spor sektoriinde kariyer siirdiirebilirligi konusunda bizlere 6nemli bilgiler sunarak sadece
akademik bilgiyi ilerletmeyi degil, ayn1 zamanda kadin spor egitmenleri i¢in daha destekleyici ve gii¢lendirici
bir ortami tesvik etmek adina pratik 6neriler sunmay1 amaglamaktadir.

Kadinlarm spor alaninda aktif bir sekilde yer almasina yonelik verilen ¢abalar, diinyadaki elit
sporcular arasinda kizlarin ve kadinlarin sayisim artirmistir. Fakat spor yonetiminde {ist kademelerde kadin
yoneticilerin varligi bu durumla taban tabana zit bir durum ortaya ¢ikarmaktadir (Valiente, 2022).

Spor sektdriinde kadinlarm liderlik pozisyonlarinda yeteri kadar bulunamamasi, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin en belirgin gostergelerinden biridir. Bu durum, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in atilan
tiim adimlarin 6niinde bir engeldir (Koca ve D’amico, 2021).

Spor endiistrisi, kadin spor egitmenleri de dahil olmak {izere bu alandaki profesyoneller i¢in kariyer
firsatlarin1 ve yollarim etkileyen rekabet¢i ve dinamik dogasiyla uzun zamandir taninmaktadir. Toplumsal
cinsiyet esitligi alanindaki dnemli ilerlemelere ragmen, kadin antrendrler kariyer gelisimlerinde ve spor
sektoriinde tutunmalarinda benzersiz zorluklar ve engellerle karsilasmaya devam etmektedir.

Son zamanlarda yapilan arastirmalar, kadin spor egitmenlerinin cinsiyet ayrimeiligy, yiiksek kaliteli
egitim ve mentorluk firsatlarma sinirh erisim ve ig-yasam dengesini saglamada yasanan zorluklar gibi
engellerle karsilastigin1 ve bunlarin toplu olarak orgiitsel 6zdeslesmelerini, algilanan orgiitsel destegi ve
psikolojik sermayelerini etkileyebilecegini gostermektedir (Lovse ve ark., 2020).

Orgiitsel 6zdeslesme, kisinin kendisini ait hissettigi grup ve kisi ile bilgi verirken 6rgiit de kisinin
kim oldugu ile ilgili bilgi vermektedir (Giirlek ve Tuna, 2018).

Zeynel ve Kirel (2021) orgiitsel 6zdeslesmenin, oOrgiitin 6ngoriilen hedeflerine ulagmasini
kolaylastiran bir davranis oldugunu ileri siirmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme, kisinin sosyal kimliginin bir yonii

olarak kabul edilen, ¢alisan ile orgiit arasinda saglam bir bag kurulmasini ifade eder. Bu tiir bir 6zdeslesme,
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isletmelerin calisanlarimi motive etmelerine, ise baghiliklarimi artirmalarma ve genel olarak isletme
performansini giiclendirmelerine yardimci olabilir. Ayni1 zamanda, ¢alisanlarin igletmeye olan bagliliklari,
igyerindeki is birligini artirabilir ve birlikte ¢caligma kiiltiiriinii destekleyebilir (Turung ve Celik, 2010).

Akgiindiiz ve ark. (2018), giiclii bir sosyal degisim zihniyetine sahip ¢aliganlarin daha fazla orgiitsel
baglilik gosterdigini, kurumu daha fazla desteklemek istedigini, daha yiiksek algilanan orgiitsel destek
gosterdigini ve daha az devamsizlik yaptigini belirtmistir. Ayrica, ¢alisanlarm algiladiklan orgiitsel destek
arttikca, orgiitlin refahini artirmak ve amag ve hedeflerine ulasmasina yardimei olmak i¢in kendilerini zorunlu
hissettiklerini belirtmislerdir.

Psikolojik sermaye; bireylerin hedeflerine ulasmasini saglayacak ve kolaylastiracak kaynaklar1 elde
edebilme olarak tamimlanmaktadir (Gupta ve ark., 2017). Rekabette avantaj saglayan bu kaynaklar
kiiresellesen bir diinyada siirdiiriilebilir bir {iretim faktdrii olan “insanin” ortaya ¢ikmasina da yardimei
olmaktadir (Caligkan ve Pekkan, 2017).

Oz-yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilig1 igeren bir yap1 olan psikolojik sermaye, kadin spor
egitmenlerinin kariyer zorluklarini ve isteklerini agmalarinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir (Luthans ve
ark., 2007).

Pozitif orgiitsel davranisin isletmeler icerisinde yayginlagsmasi ve insan kaynaklari y&netimini
etkilemesinden sonra, “psikolojik sermaye” kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Akgay, 2011). Psikolojik sermaye;
kendisinden 6nce meydana gelen pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranis kavramlarindan yola ¢ikarak
olusturulmustur (Yazar ve Ozutku, 2019). Oz-yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilig1 igeren bir yap1 olan
psikolojik sermaye, kadin spor egitmenlerinin kariyer zorluklarimi ve isteklerini agmalarinda ¢ok énemli bir

rol oynamaktadir (Luthans ve ark., 2007).

Materyal ve Yontem

Arastirma Grubu

Aragtirmanin 6rneklemini, ¢alismanin yapildigi donemde Istanbul’da 70 subesi bulunan ve bu
subelerde aktif calisma hayatina devam eden kadin spor egitmenleri arasindan goniilliiliik esasina dayali

ankete katilan 221 egitmen olusturmaktadir.

Prosediir ve Etik
Bu ¢aligma Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Etik Kurulunun 19.03.2024 tarihli 35
protokol no’lu incelemesi ile etik yonden uygun bulunmus, kullanilan 6lgekler i¢in gerekli izinler alinmis ve

katilimcilardan bilgilendirilmis onam alinarak gerceklestirilmistir.

Verilerin Toplanmast

Veri toplama siireci, katilimcilara ¢evrimigi anketlerin uygulanmasi yoluyla gergeklestirilmistir.
Anketler, katilimeilarin gizliligini ve anonimligini koruyacak sekilde tasarlanmis ve etik kurallara uygun
olarak uygulanmistir.

Arastirmada bes bdliimden olusan bir dlgek formu kullanilmistir. Olgek formunun ilk bdliimiinde,
ormeklem grubunun kisisel bilgilerini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir. Arastirmanin diger

boliimlerinde ise olas1 kariyer sonlandirma nedenleri, orgiitsel 6zdeslesme, algilanan orgiitsel destek ve
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psikolojik sermaye degiskenlerini lgmek i¢in gecerli ve giivenilir dlgekler kullanilmistir. Olgek sorulari 5°1i
Likert (1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, S5=Tamamen
katiliyorum) ile derecelendirilmistir.

Kadinlarda Kariyer Sonlandirma Olgegi

Dogan ve Totan (2010) tarafindan gelistirilerek, gecerlilik ve gilivenilirlik ¢aligmasi yapilmas,
“Kadimlarda Kariyer Sonlandirma Nedenleri Olgegi” kullanilmugtir.

Olgekte toplam 14 madde bulunmaktadir. 4 madde gocuk sorumlulugu, 5 madde esin dnceligi, 5
madde is yasami sorunlar1 olmak iizere 3 boyuttan olusmaktadir.

Cocuk sorumlulugu alt boyutu nun Cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0.76, esin onceligi alt
boyutunun 0.73, is yasami sorunlar1 boyutunun 0.75 ve dlgegin toplamina iligkin katsayi ise 0.84 olarak
hesaplanmustir.

Ornek Maddeler:

e (Cocuk sahibi olmayi diislindiigiimde isimi birakirim.
e s yerimde kadinlarin isle ilgili goriisleri daha az nemsenirse igimi brrakirim.

e Esimin is yerindeki pozisyonu benden iistte olmalidir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi

Eker (2015) tarafindan gelistirilerek gecerlilik ve giivenilirlik calismasi yapilmis, “Orgiitsel
Ozdeslesme Olgegi” kullanilmistir.

Olgekte toplam 13 madde bulunmaktadir. 10 madde bilissel davramigsal ve duygusal boyut, 3 madde
Orgiitiin algilanan dis prestiji olmak {izere 2 boyuttan olugmaktadir.

Biligsel-davranigsal-duygusal orgiitsel 6zdeslesme, icin Cronbach alpha giivenirlik katsayis1 0.91;
oOrgiitlin algilanan dis prestiji, i¢in Cronbach alpha giivenirlik katsayis1 0.82’dir. Cronbach alpha giivenirlik
katsayis1 6lgegin toplami igin 0.93 oldugu tespit edilmistir.

Ornek Maddeler:

e Kendimi ¢alistigim spor kuliibiiniin sahibi gibi hissederim.

e Kariyerimin geri kalanina bu spor kuliibiinde devam etmeyi isterim.

e (Calistigim spor kuliibiiniin toplumdaki imaj1 beni iyi bir sekilde temsil ediyor.

Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi

Giray ve Sahin (2012) tarafindan gelistirilerek gecerlilik ve giivenilirlik c¢aligmasi yapilmig
“Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi” kullanilmugtir.

Olgekte toplam 32 madde bulunmaktadir. 12 madde orgiit destegi, 11 madde yénetici destegi, 9
madde caligma arkadaglar1 destegine yonelik 3 boyuttan olusmaktadir.

Olgeklerin Cronbach alpha i¢ tutarhilik katsayilar: ise drgiit destegi i¢in 0.93, ydnetici destegi igin
0.94 ve caligma arkadaslari destegi igin 0.90 olarak hesaplanmisgtir.

Ornek Maddeler:

e Calistigim kurum isteki basarilarimla gurur duyar.
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e Yoneticim isler ¢ikmaza girdiginde giivenebilecegim biridir.

e (Caligma arkadaglarim igimi yapmamda yardimeci olurlar.

Psikolojik Sermaye Olgegi

Kegeci ve Oncel (2021) tarafindan gelistirilerek gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi yapilmis

Psikolojik Sermaye Olgegi” kullanilmugtir.

Olgekte toplam 24 madde bulunmaktadir. 6 madde 6z yeterlik, 6 madde iyimserlik, 6 madde

dayanmiklilik, 6 madde umut olmak iizere 4 boyuttan olusmaktadir. Olgegin tiim boyutlarmin ortalama

Cronbach Alpha degeri 0.84 olarak hesaplanmigtir.
Ornek Maddeler:
e Eger zorunlu kalirsam iste kendi kendime c¢alisabilirim.

e Isim agisindan her zaman olaylarin iyi yonlerine bakarim.

e Bir grup is arkadasima bilgi sunma konusunda kendime giivenirim.

e Herhangi bir sorunu ¢ozecek pek ¢cok yol vardir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler, SPSS yazilimi kullanilarak analiz edilmistir. Ik olarak, verilerin tanimlayici

istatistikleri (ortalama, standart sapma, frekanslar) hesaplanmis, ardindan hipotezleri test etmek igin

regresyon analizi yontemi kullanilmistir.

Bulgular
Tablo 1. Katilimcilarin demografik degiskenlere gore dagilimi
Degisken n %
18-25 79 35,70
o 26-30 95 43,00
Yas Arahgy 31-40 42 19,00
41-50 5 2,30
Lise 21 9,50
oo Onlisans 48 21,70
Egitim Durumu Lisans 142 64,30
Yiiksek Lisans veya Doktora 10 4,50
. Evli 27 12,20
Medeni Durumu Bekar 194 87.80
Silver Egitmen 21 9,50
Statii Gold Egitmen 134 60,60
Platinum Egitmen 48 21,70
Diamond Egitmen 18 8,10
0-5 Y1l 138 62,40
. 6-10 Y1l 54 24,40
Toplam Calisma Siiresi 11-15 Yal 24 10.90
16 y1ul ve iizeri 5 2,30
0-5 Y1l 193 87,30
Kuliipte Gegirilen Calisma Siiresi 6-10 Y1l 25 11,30
11-15 Y1l 3 1,40
17.000 TL - 25.000 TL 65 29,40
Aylik Kazane 25.001 TL - 30.000 TL 37 16,70
30.001 TL - 40.000 TL 58 26,20
40.001 TL ve iizeri 61 27,60
. Evet 74 33,50
Sigara Kullanimi Hayir 147 66.50
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. - o . Evet 20 9,00
Siireklilik Arz Eden Saghk Problemi Hayir 201 91,00
Spor yapmiyorum 8 3,60

< 1 veya 2 giin 29 13,10

Spor Yapma Sikhgi 3 veya 4 giin 94 42,50
4 giinden fazla 90 40,70

Katilimeilarin ¢ogunlugunu %43 ile 26-30 yas araligindaki kisiler olusturmaktadir. Bunun yani sira
diger katilimeilar 9%35,70 oraninda 18-25 yas araliginda, %19 oraninda 31-40 yas araliginda ve %2,30
oraninda 41-50 yas aralifinda yer almaktadir. Katilimeilarin ¢ogunlugunu %64,30’u ile Lisans mezunu
kigiler olusturmaktadir. Bunun yani sira diger katilimcilari; %21,70’i ile Onlisans, %9,50’si ile Lise ve
%4,50’si ile Yiiksek Lisans ve Doktora mezunu kisiler olusturmaktadir. Katilimcilarin gogunlugunu
%87,80’1 ile “Bekar katilimcilar” olusturmaktadir. Bunun yani sira “Evli” katilimcilarin yiizdelik dagilim
27 kisi ile %12,20°dir. Yukaridaki tabloya gore katilimcilarin ¢cogunlugu %60,60 oranm ile Gold Egitmen
statiisiindedir. Platinum Egitmenler %21,70, Silver Egitmenler %9,50 ve Diamond Egitmenler %8,10
oranindadir. Bu sonuglar, aragtirmaya katilanlarmm biliylik 6lclide orta diizey egitmen pozisyonlarinda
oldugunu gostermektedir. Katilimcilari %62,40'1 meslekte 0-5 y1l aras1 deneyime sahiptir. 6-10 y1l deneyime
sahip olanlar %24,40, 11-15 yi1l deneyime sahip olanlar %10,90 ve 16 yil ve iizeri deneyime sahip olanlar
%2,30 oranindadir. Bu veriler, katilimcilarin ¢ogunun meslekte erken kariyer asamasinda oldugunu
gostermektedir. Katilmcilarin biiyiik bir kismi kismi %87,30 orami ile bu kurumda 0-5 yil arasinda
caligmaktadir. 6-10 y1l aras1 ¢alisanlar %11,30, 11-15 yil aras1 ¢alisanlar ise %1,40 oranindadir. Bu durum,
kuruma yeni katilan ¢aliganlarin fazla olmasi, kurumun geng bir istihdam politikasina sahip olabilecegini
diistindiirmektedir. Gelir dagilimi incelendiginde, katilimecilarin %29,40'min 17.000 TL - 25.000 TL
araliginda gelir elde ettigi goriilmektedir. Bunu %27,60 ile 40.001 TL ve iizeri gelir grubu takip etmektedir.
30.001 TL - 40.000 TL araliginda %26,20, 25.001 TL - 30.000 TL araliginda ise %16,70 oraninda katilimci
bulunmaktadir. Bu dagilim, katilimcilarin gelir seviyelerinin genis bir araliga yayildigim gostermektedir.
Katilmcilarin %66,50'si sigara kullanmadigini belirtirken, %33,50'si sigara kullandigimi ifade etmistir.
Sigara kullanmayanlarm oraninin daha yiiksek olmasi, genel saglik bilincinin yiiksek olabilecegini
gostermektedir. Katilimcilarm biiyiik ¢ogunlugu (%91,00) siireklilik arz eden bir saglik problemi olmadigini
belirtmistir. Saglik problemi olanlarin oran1 %9'dur. Bu sonuglar, katilimeilarin genel saglik durumlarinin iyi
oldugunu gostermektedir. Katilimeilarin %42,50'si haftada 3 veya 4 giin, %40,70'1 ise 4 glinden fazla spor
yapmaktadir. Spor yapmayanlarin oran1 %3,60, haftada 1 veya 2 giin spor yapanlarin orani ise %13,10'udur.

Bu bulgular, katilimcilarin biiyiik bir kisminin is disinda da aktif bir yasam tarzi benimsedigini

gostermektedir.
Tablo 2. Kadin Calisanlarin Kariyer Sonlandirma Niyeti Uzerine Psikolojik Sermayenin Etkisi
Model R R? Degeri Diizeltilmis R* Standart Hatas1
1 0.032% 0.001 -0.004 0.47497
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 0.050 1 0.050
1 Residual 49.406 219 0.226 0.223 *0.637
Total 49.456 220
*p<.0,05
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Tablo 2’deki basit regersyon analizi tablosunda, R degeri (0.032), bagimsiz ve bagiml degiskenler
arasinda ¢ok diisiik diizeyde bir iliski oldugunu gostermektedir. R? degeri (0.001), psikolojik sermayenin
kadmlarin olas1 kariyer sonlandirma kararlar1 iizerindeki toplam varyansin %0,10’unu acikladigini ifade
etmektedir. Diizeltilmig R? (-0.004) degeri, modelin agiklayiciliginin bagimsiz degisken sayisina gore
diizeltilmis halini ifade eder ve burada negatif ¢ikmas1 modelin yeterince agiklayici olmadigini gosterir.

ANOVA analizinin sonuglarim1 gdstermektedir. F degeri (0.223) modelin anlamli olmadigini
gostermektedir (p = 0.637 > 0.05). Bu durum, "Psikolojik Sermaye"nin "Kadinlarda Olas1 Kariyer
Sonlandirma" {izerinde anlamli bir etkisinin olmadigim1 gostermektedir. Yapilan regresyon analizi
sonuglarina gore, "Psikolojik Sermaye'nin kadinlarda olas1 kariyer sonlandirma kararlar1 iizerinde anlamh
bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. R? ve diizeltilmis R? degerlerinin diisiik ¢cikmasi ve ANOV A sonucunun
anlamsiz olmasi, modelin yeterli agiklayiciliga sahip olmadigim gdstermektedir.

Tablo 3. Kadin Calisanlarin Kariyer Sonlandirma Niyeti Uzerine Orgiitsel Destek ve Orgiitsel
Ozdeslesmenin Etkisi

Model R R? Degeri Diizeltilmis R* Tahmin Standart Hatasi
1 0.162° 0.026 0.017 0.47002
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1.295 2 0.647
1 Residual 48.161 218 0.221 2.931 *0.055
Total 49.456 220
*p<.0,05

Tablo 3’teki basit regersyon analizi tablosunda, R degeri (0.162), bagimsiz degiskenler ile bagiml
degisken arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugunu gdstermektedir. R? degeri (0.026),
"Orgiitsel Ozdeslesme" ve "Algilanan Orgiitsel Destek" degiskenlerinin, "Kadmlarda Olasi1 Kariyer
Sonlandirma" iizerindeki toplam varyansin %2.60’1m1 agikladigmi gostermektedir. Diizeltilmis R? degeri
(0.017), modeldeki bagimsiz degisken sayisina gore diizeltilmis olup agiklayiciligin nispeten diisiik oldugunu
ifade etmektedir.

Tablo 4. Kadin Calisanlarin Kariyer Sonlandirma Niyeti Uzerine Orgiitsel Destek ve Psikolojik Sermayenin
Etkisi

Model R R? Degeri Diizeltilmis R* Tahmin Standart Hatas:
1 0.066% 0.004 -0.005 0.47527
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 0.214 2 0.107
1 Residual 49.242 218 0.226 0.474 *0.623
Total 49.456 220
*p<.0,05

Tablo 4’teki basit regersyon analizi tablosunda, R degeri (0.066), bagimsiz ve bagiml degiskenler
arasinda ¢ok diisiik diizeyde bir iligki oldugunu gdstermektedir. R? degeri (0.004), bu iki bagimsiz degiskenin
bagimh degiskendeki varyansin yalnizca %0.40'm1 agikladigim ifade etmektedir. Diizeltilmis R? degeri (-
0.005), modelin yeterli agiklayiciliga sahip olmadigini ve modele eklenen degiskenlerin model performansini

iyilestirmedigini gostermektedir.
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Modelin genel anlamliligini degerlendirmek i¢in kullanilan ANOVA analizini gostermektedir. F
degeri (0.474), modelin anlamli olmadigimi gdstermektedir (p = 0.623 > 0.05). Bu sonug, "Psikolojik
Sermaye" ve "Algilanan Orgiitsel Destek" degiskenlerinin "Kadinlarda Olas1 Kariyer Sonlandirma" iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigin gostermektedir.

Yapilan regresyon analizi sonuglarma gore, "Psikolojik Sermaye" ve "Algilanan Orgiitsel Destek"
degiskenlerinin kadinlarda olasi kariyer sonlandirma kararlan iizerinde anlamli bir etkisi olmadig
gorlilmektedir. R? ve diizeltilmis R? degerlerinin diigiik ¢ikmasi ve ANOVA sonucunun anlamsiz olmast,

modelin aciklayiciliginin yeterli olmadigin1 gostermektedir.

Tablo 5. Kadin Calisanlarin Kariyer Sonlandirma Niyeti Uzerine Orgiitsel Ozdeslesmenin Etkisi

Model R R? Degeri Diizeltilmis R* Tahmin Standart Hatas:
1 0.156° 0.024 0.020 0.46936
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1.210 1 1.210
1 Residual 48.246 219 0.220 5.492 *0.020
Total 49.456 220
* p<.0,05

Tablo 5’teki basit regersyon analizi tablosunda, R degeri (0.156), bagimsiz ve bagiml degiskenler
arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugunu belirtmektedir. R> degeri (0.024), "Orgiitsel
Ozdeslesme"nin "Kadinlarda Olasi1 Kariyer Sonlandirma" iizerindeki toplam varyansin %2.40'1n1 agikladigimni
gostermektedir. Diizeltilmis R? degeri (0.020), modelin agiklayiciliginin bagimsiz degisken sayisina gore
diizeltilmis halini ifade etmektedir. Tahminin standart hatasi ise modelin tahmin ettigi degerlerin ne kadar
sapma gosterdigini belirtmektedir.

ANOVA test sonuglarini gostermektedir. Regresyon icin F degeri 5.492 olup, bu deger modelin genel
olarak istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir (p = 0.020 < 0.05). Bu durum, "Orgiitsel
Ozdeslesme"nin "Kadinlarda Olas1 Kariyer Sonlandirma" iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu
belirtmektedir.

Dolayisiyla, yapilan regresyon analizi sonucunda, "Orgiitsel Ozdeslesme™nin "Kadinlarda Olasi
Kariyer Sonlandirma" {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Ancak modelin
aciklayicilik diizeyi oldukga disiiktir (R*? = 0.024), bu da orgiitsel 6zdeslesmenin tek basina kariyer

sonlandirma kararlarini yeterince agiklayamadigini gostermektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Kadinin toplumdaki ve ¢alisma hayatindaki yeri son derece 6nemlidir. Kadinlarin ¢alisma hayatina
katilmasi, kadm yoksullugunun 6nlenmesi, haneye giren daha yiiksek gelir ve daha iyi yasam standartlarina
kavusmak anlamina gelir. Bu nedenle toplumsal kalkinmanin gergeklesmesi agisindan kadinlarin ekonomik
ve toplumsal kalkinma siirecinde etkin bir bi¢imde yer almasi ve kadin istthdaminin arttirilmasi
gerekmektedir (Koru Uzkurt, 2019).

Gegmisten giinliimiize uzanan zaman igerisinde kadinlarin ¢aligma hayati i¢inde olduk¢a dnemli bir
yeri vardir. Kadmlar yaklasik elli y1l 6ncesine kadar erkeklere kiyasla ikinci planda birakilan ve disiik iicrete

tabi tutulan islerde ¢aligmalari uygun goriilen bir konumda yer almaktaydi ve kadinlar toplumun diger
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bireyleri gibi kendilerini ev ve ¢ocuk iglerinden sorumlu olarak konumlandirmaktalardi. Sonraki donemlerde
kadmlarin ¢aligma hayatina dahil olmalar hayatlarinda biiylik 6lciide degisim yasamalarina neden olarak,

esitlik ve ekonomik 6zgiirliik hissiyati olusturmustur (Kiyak, 2024).

Calismanin hipotezlerinden birincisi “H;: Psikolojik sermaye ile kadinlarda olasi kariyer
sonlandirma arasinda anlaml bir iliski vardir”. Bulgular H1 hipotezinin desteklenmedigini ve psikolojik
sermaye ile kadmlarda olasi kariyer sonlandirma sebepleri arasinda anlamli bir iliski olmadigim
gostermektedir. R degeri (0.032), bagimsiz ve bagimhi degiskenler arasinda c¢ok diisiik diizeyde bir iligki
oldugunu ifade etmektedir. R* degeri (0.001), psikolojik sermayenin toplam varyansin yalmzca %0.1’ini
acikladigin1 gostermektedir. Diizeltilmis R? (-0.004) degeri ise bagimsiz degiskenlerin modele katkisinin
yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir. ANOVA analizi sonuglar1 da bu bulguyu desteklemekte ve modelin

genel olarak anlamli olmadigini géstermektedir (F = 0.223, p = 0.637).

Psikolojik sermaye, literatiirde c¢ogunlukla is yerindeki olumlu sonuglarla iliskilendirilmistir.
Ornegin, Luthans ve arkadaslar1 (2007) psikolojik sermayenin ¢alisanlarin is tatmini ve performanst iizerinde
olumlu etkileri oldugunu ifade etmistir. Ayrica, psikolojik sermayenin stresle basa ¢ikmada ve motivasyonu
artirmada 6nemli bir kaynak oldugu da belirtilmistir (Avey ve ark., 2009) Ancak, psikolojik sermayenin
kariyer sonlandirma gibi spesifik kararlardaki etkisinin sinirl olabilecegi belirtilmektedir. Diger yandan,
psikolojik sermayenin her zaman kariyerle ilgili sonuglar iizerinde anlamli bir etkisi olmadigina dair bulgular
da bulunmaktadir. Ornegin, Youssef-Morgan ve Luthans (2013) psikolojik sermayenin bireysel diizeyde
olumlu etkilerinin baglama bagh olarak degiskenlik gdsterebilecegini ve oOrgiitsel faktorlerin bu etkileri
zayiflatabilecegini belirtmistir. Benzer sekilde, modern is diinyasinda kariyer kararlarinin yalnizca psikolojik
faktorlerden degil, ekonomik, kiiltiirel ve orgiitsel faktorlerden de etkilendigi vurgulanmaktadir (Hall, 2004).

Calismanin bulgular, psikolojik sermayenin olas1 kadinlarda kariyer sonlandirma kararlari {izerinde
anlamli bir etkisinin olmadigin ortaya koymaktadir. Dolayisiyla birinci hipotezin model sonuglarina gore
desteklenmemektedir. Psikolojik sermayenin diisiik etkisinin temel nedeni, bireysel faktorlerin Grgiitsel
baglamdan bagimsiz isleyememesi olarak degerlendirilebilir. Ozellikle rekabetci ve bireysel basar1 odakli
kiiltiirler, kadin ¢aligsanlarin sosyal destek ve is birligi beklentileriyle c¢elismekte, bu durum psikolojik
sermayenin kariyer sonlandirma niyetlerini 6nlemede yetersiz kalmasina yol agmaktadir. Destekleyici bir
orgiitsel kiiltiir olusturulmadiginda, psikolojik sermaye gibi bireysel kaynaklarin etkisi siirli kalir. Bu
nedenle, Orgiitler kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimini desteklemek igin kapsayici ve destekleyici kiiltiirler
inga etmeye Oncelik vermelidir. (Demirel, 2024)

Calismanin ikinci hipotezi “H,: Algilanan oOrgiitsel destek ve orgiitsel 6zdeslesmenin, kariyer
sonlandirma niyeti lizerinde negatif bir etkiye sahiptir”. Bu hipotezle ilgili elde edilen bulgular, modelin
genel uyumunun diisiik oldugunu gostermektedir. R degeri (.162), bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken
arasinda pozitif yonde ancak zayif bir iliski oldugunu ifade etmektedir. R? degeri (.026), incelenen
degiskenlerin toplam varyansin yalnizca %2.6’sin1 agikladigini ortaya koyarken, diizeltilmis R? degeri (.017),
bagimsiz degiskenlerin etkisinin olduk¢a sinirli oldugunu ortaya koymaktadir. ANOVA analizi, modelin

genel olarak anlamli bir iligki gostermedigini isaret etmektedir (p = .055).
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Literatiirde algilanan orgiitsel destegin, calisanlarin kariyer planlama ve kariyer devamliligi
iizerindeki etkisini destekleyen calismalar bulunmaktadir. Ornegin, Eisenberger ve arkadaslari (1997),
orgiitsel destek algisinin ¢alisan bagliligini ve iste kalma istekliligini artirabilecegini 6ne stirmiistiir. Ayrica,
Ashforth ve Mael (1989) tarafindan yapilan ¢aligmalarda orgiitsel 6zdeslesmenin ¢alisanlarin motivasyonu
ve baglilik diizeyleri lizerindeki olumlu etkilerine dikkat ¢ekilmistir. Diger yandan, bazi arastirmalar bu
iligkinin sinirli ya da baglama bagli oldugunu géstermektedir. Ornegin, Allen ve Meyer (1990), drgiitsel
baglilik ile kariyer sonlandirma kararlarinin her zaman dogrudan iligkili olmadigin ve bireysel farkliliklarin
bu iliskiyi etkileyebilecegini ifade etmislerdir. Benzer sekilde, modern is ortaminda kariyer degisimlerinin
giderek daha fazla bireysel kararlarla sekillendigini 6ne siiren Hall (2004), 6rgiitsel faktorlerin bu kararlarda
sinirli rol oynayabilecegini belirtmistir.

Bu c¢alisma, orgiitsel destek ve orgiitsel 6zdeslesmenin kadinlarda olasi kariyer sonlandirma
kararlarimi agiklama giictiniin sinirhi oldugunu gostermektedir. Bu nedenle ikinci hipotez model sonuglarina
gore desteklenmemektedir. Bu bulgular, orgiitsel kiiltiiriin genel olarak destekleyici olmadigi durumlarda,
algilanan oOrgiitsel destek ve oOrgiitsel O0zdeslesmenin calisanlar {izerindeki etkisinin smirli kaldigim
gostermektedir. Cilinkii calisanlar destek ve Ozdeslesme algisimi gelistirecek somut uygulamalarla
karsilagmadiklarinda bu degiskenlerin etkisi azalabilir. Bireyci bir kiiltiirde, ¢aligsanlar kariyer sonlandirma
kararlarini orgiitsel faktorlerden bagimsiz olarak kisisel hedef ve ¢ikarlarina gore sekillendirme egiliminde
olabilir. Ayrica, orgiitsel degerler ve normlarin net bir sekilde tanimlanmadigr durumlarda, ¢alisanlarin
orgiitle dzdeslesmesi zorlasabilir ve bu da baghlik diizeylerini olumsuz etkileyebilir. Orgiitsel kiiltiirde
caligsanlarin katkilarinin yeterince taninmamasi ve destek gérmemesi, algilanan orgiitsel destegi zayiflatarak,
caliganlarin orgiitiin onlar1 destekledigine dair giiven gelistirmelerini engelleyebilir (Serinikli, 2019).

Calismanin iiciincii hipotezi “H3: Psikolojik Sermaye ve Algilanan Orgiitsel Destegin kadilarda
olas1 kariyer sonlandirma kararlar iizerindeki anlamli bir iliskisi vardir.” Bu hipoteze gore elde edilen
bulgular ve regresyon analizi sonuglari, psikolojik sermaye ve algilanan orgiitsel destek ile kadinlarda olas1
kariyer sonlandirma kararlar1 arasinda ¢ok diisiik diizeyde bir iliski oldugunu gostermektedir (R = 0.066).
Modelin agiklayiciligi oldukga smurlidir; R? degeri (%0.4), bu iki bagimsiz degiskenin varyansin yalmizca
kiigiik bir kismimi agikladigini ifade ederken, diizeltilmis R? (-0.005) degeri modele eklenen degiskenlerin
aciklayiciligr artirmadigim gostermektedir. ANOVA analizi sonuglar1 da modelin genel anlamli olmadigim

dogrulamaktadir (F = 0.474, p = 0.623).

Bu bulgular, "Psikolojik Sermaye" ve "Algilanan Orgiitsel Destek" degiskenlerinin, kadinlarda
kariyer sonlandirma kararlarimi anlamli sekilde etkilemedigini gostermektedir.

Literatiirde, orgilitsel destek ve psikolojik sermayenin is yerinde olumlu etkileri vurgulanmakla
birlikte, bu etkilerin baglama ve bireysel farkliliklara bagli oldugu gosterilmistir. Ornegin, Luthans ve
Youssef-Morgan (2007), psikolojik sermayenin ¢aligan bagliligini artirabilecegini belirtmistir. Ancak, bu
etkilerin 6zellikle bireysel kariyer sonlandirma niyetleri tizerindeki rolii sinirh kalmaktadir. Benzer sekilde,
Eisenberger ve arkadaglar1 (1997), algilanan orgiitsel destegin is tatmini ve baglilig1 artirabilecegini ifade

ederken, bu destegin kariyer sonlandirma gibi karmasik kararlardaki etkisinin zay1f olabilecegini belirtmistir.
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Bu ¢alismada psikolojik sermaye ve algilanan orgiitsel destegin kadinlarda olasi kariyer sonlandirma
kararlar1 {izerindeki etkisinin zayif olabilecegi goriilmiis olup Hs hipotezi model sonuglarina goére
desteklenmemektedir. Bu bulgular1 desteklemeyen bazi caligmalar, bireysel psikolojik o6zelliklerin ve
orgiitsel destek mekanizmalarmin dogrudan etkilerinin zayif olabilecegini one siirmektedir. Ornegin,
Psikolojik sermayenin ve orgiitsel destegin dogrudan etkilerinin sinirli oldugu, ancak dolayl yollarla is
tatmini, bagllik ve is aile ¢atigmasi1 gibi faktorler araciligiyla etkili olabilecegi literatiirde vurgulanmaktadir.
Ornegin, psikolojik sermayenin is tatmini {izerindeki etkisinin yalnizca drgiitsel destekle anlamli hale geldigi
belirtilmistir (Munfagiroh ve ark., 2020). Orgiitsel destegin is baglihig1 iizerindeki etkisinin de psikolojik
sermaye aracilifiyla kismen gerceklestigi, ancak bu iligkinin kariyer sonlandirma gibi kritik kararlarda
yetersiz kaldig1 gézlemlenmistir (Yang ve ark., 2020). Cinsiyet rolleri ve sosyal destegin psikolojik sermaye
iizerindeki etkisini inceleyen bir ¢aligmada, orgiitsel destek eksikliginde bu iliskinin zayifladig1 gortilmiistiir
(Villanueva Flores ve ark., 2021). Hindistan'da yapilan bir aragtirma, kadinlarin kariyer sonlandirma
kararlarinin daha ¢ok toplumsal cinsiyet 6nyargilari, is-aile catigmalar1 ve orgiitsel kiiltiirle ilgili oldugunu,
psikolojik sermayenin bu baglamlarda sinirh kaldigini ortaya koymustur (Alok ve ark., 2021). Ayrica,
psikolojik sermayenin etkisinin daha ¢ok is tatmini ve orgiitsel baglilik gibi ara degiskenler aracilifiyla anlam
kazandig1 belirtilmistir (Liu ve Xie, 2020). Bu bulgular, kariyer sonlandirma niyetlerini anlamak i¢in bireysel
ve Orgilitsel faktorlerin etkilesimli olarak ele almmasi gerektigini gostermektedir. Ayrica, modern is
diinyasinda kariyer sonlandirma kararlarinin genellikle ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faktorlerle sekillendigi

ifade edilmektedir (Hall, 2004).

Kadinlarda "Psikolojik Sermaye" ve "Algilanan Orgiitsel Destek" ile kariyer sonlandirma kararlari
arasindaki zayif iliskinin nedeni, destekleyici olmayan orgiitsel kiiltiirden kaynaklanabilir. Orgiitsel destek
eksikligi, toplumsal cinsiyet 6nyargilari, adaletsiz terfi ve 6diil sistemleri gibi faktorler, kadinlarin orgiite
bagliligin1 azaltarak psikolojik sermayenin etkisini sinirlayabilir. Ayrica, is-yasam dengesi politikalarinin
yetersizligi ve is-aile catigmalarimi azaltacak mekanizmalarin olmamasi, kadmnlarin kariyer sonlandirma
niyetlerini artirabilir. Destekleyici bir kiiltiir olmadiginda, bireysel psikolojik kaynaklarin etkisi sinirli kalir
ve oOrgiitsel baglilik giiclenemez. Bu durum, orgiitlerin kapsayici, esitlikei ve destekleyici bir ortam
olusturmasinin énemini gostermektedir (Ugur, 2024).

Calismanin dérdiincii ve son hipotezi “Hi: Orgiitsel 6zdeslesme ile kadinlarda olasi kariyer
sonlandirma kararlar1 iizerinde anlamli bir iligki vardir” hipotezine bakildiginda elde edilen bulgular orgiitsel
0zdeslesme ile kariyer sonlandirma arasinda pozitif ancak diisiik diizeyde bir iligki oldugunu gostermistir (R
= 0.156). Modelin agiklayiciligi (R? = 0.024) oldukc¢a sinirlidir, ancak ANOVA sonuglart modelin genel
olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir (F = 5.492, p = 0.020). Bu durum, orgiitsel 6zdeslesmenin
kariyer sonlandirma {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugunu ancak bu iligkinin ¢ok giiclii
olmadigim gostermektedir.

Literatiirde, orgiitsel 6zdeslesmenin is tatmini, baghlik ve kariyer siirekliligi tizerindeki olumlu
etkileri bir¢ok calismada vurgulanmistir. Pham (2020), orgiitsel 6zdeslesmenin is ve kariyer tatminini
artirdigin1 ve baglilik diizeyini yiikselttigini belirtmistir. Liu ve arkadaslar1 (2020) ise kadin c¢aliganlarin

orgiitsel baglhliklarinin kariyer siirekliligi iizerindeki etkisini dogrulamis ve bu bagliligm is-aile dengesini
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gelistirdigini gostermistir. Ancak, orgiitsel 6zdeslesmenin dogrudan etkisinin sinirl olduguna dair caligmalar
da bulunmaktadir. Afzal ve arkadaslar1 (2021), orgiitsel kiiltiirdeki cinsiyet onyargilarinin ve cam tavan
etkisinin kadin c¢alisanlarin kariyer stirekliligi iizerinde olumsuz bir etki yarattigini vurgulamis ve bu tiir
baglamlarda orgiitsel 6zdeslesmenin etkisinin zayifladigini belirtmistir. Benzer sekilde, Zhu ve Wang (2022),
bireylerin kendi kariyer yonetim becerilerinin ve bireysel faktorlerin, orgiitsel 6zdeslesmeye gore kariyer

kararlarinda daha belirleyici oldugunu ifade etmistir (Zhu ve Wang, 2022).

Bu calismada orgiitsel 6zdeslesme ile kadinlarin olasi kariyer sonlandirma kararlart {izerinde
etkisinin olmadig1 goriilmiis olup Hs hipotezi model unsurlar1 goz oniine alindiginda desteklenmedigi
belirlenmistir. Bu ¢iktinin nedenleri, 6rgiitsel kiiltiir baglaminda destekleyici politikalarin eksikligi, cinsiyet
onyargilar1 ve is-aile dengesi gibi faktorlerle agiklanabilir. Cinsiyet dnyargilar1 ve cam tavan sendromu,
kadmlarin orgiitle olan baglarmi zayiflatarak oOrgiitsel 6zdeslesme diizeylerini diistirmekte ve kariyer
sonlandirma kararlarmm artirmaktadir. Ozellikle kadm liderlerin yetersiz temsil edilmesi ve rol model
eksikligi, kadin galiganlarin 6rgiitsel bagliliklarini giiclendirmede 6nemli bir engel olusturmaktadir. Ayrica,
is-aile catigmalarinin yogun oldugu ve esnek calisma diizenlemelerinin yetersiz kaldigi orgiitlerde, kadin
calisanlar kariyer sonlandirmay1 bir ¢6ziim olarak gorebilir. Adaletsiz terfi ve o6diil sistemleri, kadinlar
orgiitsel adalet algilarimi zayiflatarak oOrgiite aidiyet duygusunu azaltmakta ve bu da kariyer devamlilig
iizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir. Dahil olma hissi ve katki sunma firsatlarinin sinirh oldugu, karar
alma siireglerine yeterince dahil edilmedigi Orgiitlerde, kadinlarin oOrgiitle 6zdeslesme diizeyi diisiik
kalmaktadir. Tiim bu unsurlar, kadnlarin orgiitsel 6zdeslesmelerini zayiflatmakta ve kariyer sonlandirma
kararlarini tetiklemektedir (Leblebici ve Karcioglu, 2014). Bu nedenle, kapsayici, esitlik¢i ve destekleyici
bir orgiitsel kiiltiir olugturulmasi, kadinlarin 6rgiitsel bagliliklarim1 ve 6zdeslesmelerini artirmak i¢in kritik
Ooneme sahiptir (Giiler ve Giimiistekin, 2022).

Calisma, psikolojik sermaye, algilanan orgiitsel destek ve orgiitsel 6zdeslesmenin kadin ¢alisanlarin
kariyerlerini sonlandirma niyetleri iizerindeki etkisini incelemektedir. Arastirma, kariyer sonlandirma
kararlarinda bireysel faktorlerin tek basina belirleyici olmadigimi ve orgiitsel baglamin ¢ok 6nemli bir rol
oynadigini ortaya koymustur. Ilk hipotez, psikolojik sermayenin kariyer sonlandirma niyetleri {izerinde
anlamli bir etkisi olmadigini ortaya koymustur; bu da destekleyici bir orgiitsel yap1 olmadan bireysel
psikolojik kaynaklarm kariyer siirekliligini garanti altina almak icin yeterli olmayabilecegini
diisiindiirmektedir. Ikinci hipotez, algilanan &rgiitsel destek ve orgiitsel 6zdeslesmenin kariyer sonlandirma
niyeti iizerindeki etkisini incelemis, ancak bunlarm agiklayici giiciiniin diisiik oldugunu bulmustur. Ugiincii
hipotez, psikolojik sermaye ve algilanan orgiitsel destegin birlikte kariyer sonlandirma kararlarin1 agiklama
giiclinii test etmis ve bu degiskenlerin anlaml bir etkiye sahip olmadigimi bulmustur. Dordiincii hipotez,
orgiitsel 0zdeslesme ve kariyer sonlandirma kararlar1 arasindaki iliskiyi incelemis ve aciklayici giiciinii
oldukga diisiik bulmustur. Caligma, kariyer sonlandirma kararlarinin tek basma bireysel faktorlerle
aciklanamayacagin ve orgiit kiiltiird, is-aile dengesi, toplumsal cinsiyet onyargilari ve cam tavan sendromu
gibi yapisal faktorlerin bu siiregle birlikte ele alinmasi gerektigini 6ne stirmektedir. Kadin ¢alisanlarin kariyer
gelisimini desteklemek icin kuruluglarin kapsayici, esitlik¢i politikalar, adil terfi ve ddiillendirme yapilari,

esnek caligma programlar ve daha fazla sayida kadin lider yaratmalar1 gerekmektedir. Bu politikalar uzun
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omirlii ve kapsayici bir igyeri yaratilmasima yardimci olacak ve kadin c¢alisanlarin uzun vadede sirketle

0zdeslesmesini saglayacaktir.

Oneriler

e Deneyimli kadm yonetici veya antrendrleri, kariyerlerinin basindaki kadin ¢aliganlarla eslestirerek
mentorluk iliskileri kurulabilir.

e Kadin ¢alisanlarin is-aile dengesini kurabilmeleri i¢in esnek ¢aligma saatleri sunulabilir.

e Terfi ve ddiil siiregleri icin net, 6lgiilebilir ve objektif kriterler belirlenmelidir. Boylece, cinsiyet
ayrimi yapmadan herkese esit firsatlar sunar, caliganlarin ne beklendigini bilmelerini saglar ve
giivenilir bir ¢aligma ortami yaratir.

e (alisanlarin profesyonel akademisyenler dnciiliigiinde hedef belirleme, kisisel gelisim ve kariyer
planlama konularimi igerecegi 6z-yeterlilik ve motivasyonlarini artiracak bireysel veya grup seanslari

diizenlenebilir.
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